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国
際
課
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マネジメント能力に期待

◆日本企業の強みとは？　　　　　　　　　　

設計・施工の総合力生かせ
若手・現地職員育成がカギ

　
　

存
在
感
を

海
外
市
場
で
　

（１０）（第３種郵便物認可） ２０１３年　（平成２５年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　
国
土
交
通
省
は

海
外
で
計
画
さ

れ
て
い
る
イ
ン
フ
ラ
事
業
へ
の
日
本

企
業
の
進
出
を
積
極
的
に
支
援
し
て

い
る

後
押
し
す
る
側
は
日
本
勢
の

強
み
を
ど
う
捉
え
て
い
る
の
か

小

林
高
明
土
地
・
建
設
産
業
局
国
際
課

長
に
考
え
を
聞
い
た


　


日
本
企
業
の
強
み
は


　
﹁
ま
ず
挙
げ
ら
れ
る
の
が
﹃
技
術

力
﹄

ト
ン
ネ
ル

シ

ル
ド

長

大
橋
の
技
術
や
耐
震
・
免
震
技
術
な

ど
が
そ
う
だ
ろ
う

技
術
的
な
優
位

性
が
他
国
の
ラ
イ
バ
ル
勢
に
比
べ
て

た
け
て
い
る
と
言
え
そ
う
だ

海
外

進
出
で
も

技
術
が
生
か
せ
る
プ
ロ

ジ

ク
ト
を
選
ん
で
挑
戦
し
て
い
く

べ
き
で
は
な
い
か
﹂

　


技
術
力
の
ほ
か
は


　
﹁
技
術
力
と
と
も
に

日
本
の
ゼ

ネ
コ
ン
に
優
位
性
が
あ
る
の
が
﹃
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
﹄
だ

具
体
的
に

は

工
期
を
守
る

事
故
を
起
こ
さ

な
い

環
境
に
も
悪
影
響
を
与
え
な

い
な
ど
の
能
力
が
勝

て
い
る

特

に
工
期
に
つ
い
て
言
え
ば

他
国
の

建
設
会
社
の
場
合

採
算
性
を
見
切


て
逃
げ
て
し
ま
う
ケ

ス
も
あ
る

よ
う
だ
﹂

　
﹁
日
本
の
ゼ
ネ
コ
ン
は
タ
イ
ト
な

ス
ケ
ジ


ル
で
あ

て
も

工
期

通
り
に
仕
上
げ
る
と
い
う
能
力
が
あ

る

加
え
て
言
え
ば

資
金
調
達
能

力
も
強
み
と
な
る

日
本
の
金
融
機

関
も
高
い
能
力
が
あ
り

円
や
金
融

が
安
定
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
強

み
だ
ろ
う
﹂

　


コ
ス
ト
競
争
力
は
ど
う
か


　
﹁
案
件
に
よ

て
﹃
品
質
や
技
術

力
を
求
め
ら
れ
る
も
の
﹄
と
﹃
価
格

が
求
め
ら
れ
る
も
の
﹄
に
分
か
れ
る

た
め

そ
れ
を
踏
ま
え
て
考
え
た
方

が
い
い

価
格
を
求
め
ら
れ
る
よ
う

な
案
件
は

必
ず
し
も
日
本
企
業
が

強
い
と
は
言
い
難
い

労
働
力
と
資

材
を
安
く
調
達
で
き
る
ル

ト
を
持

ち

価
格
競
争
で
リ

ド
す
る
国
も

あ
る

そ
う
し
た
点
か
ら
価
格
面
で

の
競
争
は
厳
し
い
だ
ろ
う
﹂

　


今
後
の
課
題
は


　
﹁
海
外
で
の
ル

ル
づ
く
り
に
い

か
に
日
本
が
関
与
で
き
る
か
が
課
題

と
な
る

英
国
な
ど
が
良
い
例
で


他
国
で
の
ル

ル
づ
く
り
に
た
け
て

い
る

英
国
仕
様
の
基
準
を
他
国
に

輸
出
し
て

海
外
展
開
を
有
利
に
進

め
て
い
る
資
格
制
度
で
も
同
様
に


世
界
を
リ

ド
し
て
い
る
と
聞
く


こ
の
辺
り
は
日
本
は
ま
だ
ま
だ
弱

く

国
交
省
と
し
て
も
今
後
力
を
入

れ
て
い
き
た
い
﹂


日
本
の
ゼ
ネ
コ
ン
は
タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ


ル
で
も
工
期
通
り
に

完
成
さ
せ
る
︵
本
文
と
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
︶

　
国
内
の
建
設
投
資
は

東
日
本
大
震
災
の
復
旧
・
復
興
需
要
を
は
じ

め

安
倍
政
権
の
経
済
政
策
に
伴
う
公
共
事
業
費
の
増
加
や
景
気
浮
揚

で
回
復
基
調
に
あ
る

た
だ

今
後
も
継
続
し
た
投
資
の
拡
大
が
見
込

め
る
か
ど
う
か
は
不
透
明
だ

国
内
市
場
の
縮
小
に
備
え

ゼ
ネ
コ
ン

各
社
は
海
外
事
業
を
成
長
戦
略
の
柱
の
一
つ
に
位
置
付
け
て
体
制
を
強

化
し
て
い
る

海
外
で
は
グ
ロ

バ
ル
に
展
開
す
る
企
業
や
ロ

カ
ル

企
業
と
の
競
争
も
激
化

そ
う
し
た
中
で
存
在
感
を
高
め

安
定
し
た

利
益
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に
は

独
自
の
強
み
を
伸
ば
し
他
社
と
の

差
別
化
が
求
め
ら
れ
る


　
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
は

こ
こ
数
年
の

イ
ン
フ
ラ
需
要
の
増
加
を
背
景
に


ミ

ン
マ

や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

タ

イ
な
ど
ア
ジ
ア
各
国
の
拠
点
を
強

化

受
注
活
動
に
本
腰
を
入
れ
る
社

が
増
え
実
績
も
伸
び
始
め
て
い
る


政
府
が
進
め
る
官
民
一
体
の
イ
ン
フ

ラ
輸
出
を
追
い
風
に

中
東
へ
の
再

進
出
や
ア
フ
リ
カ
へ
の
本
格
参
入
に

向
け
た
動
き
も
出
て
き
た


　
海
外
建
設
協
会
の
ま
と
め
に
よ
る

と

会
員
企
業

社
の

年
度
第
１

四
半
期
︵
４

６
月
期
︶
の
海
外
受

注
額
は
総
額
３
０
８
５
億
円
︵
前
年

同
期
比

・
０
％
増
︶
と
大
幅
に
伸

び
た

地
域
別
で
は

▽
ア
ジ
ア
‖

１
９
２
６
億
円
︵

・
６
％
増
︶
▽

中
東
‖

億
円︵
１
３
３
・
０
％
増
︶

▽
ア
フ
リ
カ
‖

億
円
︵

・
７
％

増
︶
▽
北
米
‖
９
３
４
億
円
︵
１
３

１
・
９
％
増
︶
▽
中
南
米
‖

億
円

︵

・
４
％
減
︶
▽
欧
州
‖
２
億
円

︵

・
２
％
減
︶
▽
東
欧
‖

億
円

︵

・
０
％
増
︶
▽
大
洋
州
そ
の
ほ

か
‖

億
円
︵
５
３
７
・
６
％
増
︶

と
な

て
い
る


　
海
外
事
業
は

政
府
開
発
援
助

︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
や
民
間
発
注

Ｐ
Ｐ
Ｐ

プ
ロ
ジ

ク
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
案

件
が
あ
る

日
本
の
ゼ
ネ
コ
ン
は
事

業
内
容
に
よ

て
果
た
す
役
割
が
異

な
る
が

海
外
で
は
コ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ

︵
施
工
︶
の
会
社
と
し
て
認
識

さ
れ
る
こ
と
が
少
な
く
な
い

ロ


カ
ル
の
建
設
会
社
も
力
を
付
け
て
お

り

地
域
に
よ

て
は
﹁
施
工
管
理

で
差
別
化
が
難
し
く

単
な
る
価
格

競
争
に
陥

て
い
る
﹂
︵
大
手
ゼ
ネ

コ
ン
︶
と
い
う
指
摘
も
あ
る


　
そ
こ
で
重
要
と
な
る
の
が
ブ
ラ
ン

ド
戦
略
だ

日
本
の
ゼ
ネ
コ
ン
が
海

外
の
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

と
差
別
化

を
図
れ
る
強
み
の
一
つ
と
し
て

企

画
・
計
画
・
設
計
な
ど
プ
ロ
ジ

ク

ト
の
上
流
か
ら
携
わ
れ
る
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
る

施
工
に
加
え

計
画
や

設
計

設
備
な
ど
も
１
社
で
完
結
で

き
る
の
が
大
き
な
特
徴
だ

一
方


海
外
企
業
は
専
業
会
社
と
協
業
体
制

を
と
る
の
が
一
般
的
と
な

て
い

る

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
あ
る
幹
部
は

﹁
総
合
的
な
設
計
力
も
差
別
化
で
き

る
強
み
だ

設
計
と
施
工
の
両
方
を

分
か

て
い
る
こ
と
や

技
術
研
究

所
を
保
有
し
て
い
る
こ
と
も
差
別
化

策
と
な
る
﹂
と
み
る


　
　
◆
　

◇
　

◆

　
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
一
社
は

エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︵
技
術
︶
の
会
社


ア

キ
テ
ク
ト
︵
設
計
︶
の
会
社
と

し
て
ブ
ラ
ン
ド
展
開
を
模
索
す
る


技
術
力
と
設
計
力
で
差
別
化
を
図
る

の
が
狙
い
だ

設
計
力
を
向
上
さ
せ

る
た
め

毎
年
複
数
の
国
際
コ
ン
ペ

に
も
挑
戦

技
術
に
関
す
る
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
業
務
で
手
数
料
収
入
を
得

る
﹁
フ


ビ
ジ
ネ
ス
﹂
も
検
討
し

て
い
る
と
い
う


　
環
境
技
術
も
日
本
企
業
の
強
み
の

一
つ

北
米
に
現
地
子
会
社
を
持
つ

あ
る
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
で
は

施
工
案

件
の
ほ
ぼ
１
０
０
％
で
環
境
性
能
評

価
の
認
証
を
取
得

年
々
増
加
し
て

い
る
環
境
配
慮
型
プ
ロ
ジ

ク
ト
の

受
注
活
動
で
優
位
性
を
誇
る


　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
の
地
震
国
で

は

日
本
勢
が
得
意
と
す
る
免
震
・

耐
震
技
術
が
ア
ピ

ル
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
一
方

日
本
と
地
盤
や
地
質
が

異
な
る
国
で
は

そ
う
し
た
技
術
が

有
利
に
働
か
な
い
ケ

ス
も
あ
る


海
外
事
業
に
詳
し
い
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン

幹
部
は

海
外
で
の
技
術
提
案
を
家

電
製
品
の
テ
レ
ビ
に
例
え

﹁
３
Ｄ

や
録
画
機
能
が
必
要
と
い
う
国
も
あ

れ
ば

再
生
機
能
だ
け
で
十
分
と
い

う
国
も
あ
る
﹂
と
指
摘

﹁
求
め
ら

れ
る
水
準
に
合

た
最
適
な
技
術
を

提
供
す
る
こ
と
が
受
注
の
鍵
を
握

る
﹂
と
強
調
す
る


　
日
系
の
顧
客
が
海
外
に
進
出
す
る

際
の
工
事
を
受
注
す
る
た
め
に
は


日
本
で
提
供
し
て
い
る
の
と
同
水
準

の
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
前

提
と
な
る

各
社
と
も
そ
の
た
め
の

人
材
育
成
に
余
念
が
な
い


　
海
外
勤
務
の
サ
イ
ク
ル
を
見
直
し

た
社
も
あ
る

あ
る
大
手
ゼ
ネ
コ
ン

で
は

国
内
で
一
通
り
仕
事
を
覚
え

た
入
社
７

８
年
目
で
海
外
赴
任
さ

せ
る
ケ

ス
が
多
か

た
も
の
を


３
年
目
の
早
い
段
階
か
ら
送
り
出
す

よ
う
に
し
た
そ
の
社
で
は
入
社
直

後
に
グ
ロ

バ
ル
人
材
を
選
抜
し


１
年
目
か
ら
海
外
研
修
も
実
施

日

本
と
は
異
な
る
文
化
や
契
約
制
度
の

中
で
実
務
を
経
験
さ
せ
る
こ
と
で


海
外
で
通
用
す
る
グ
ロ

バ
ル
な
ビ

ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
を
身
に
付
け
て
も
ら

う
狙
い
だ


　
一
方

ス
タ

フ
の
現
地
化
に
力

を
入
れ
る
社
も
あ
る

タ
イ
に
現
地

法
人
を
構
え
る
別
の
大
手
ゼ
ネ
コ
ン

で
は

過
去

年
以
上
に
わ
た
り


毎
年
２

５
人
程
度
の
現
地
ス
タ


フ
を
日
本
に
研
修
生
と
し
て
派
遣
し

て
い
る

研
修
生
は

約
１
年
半
の

実
務
研
修
を
通
じ
て

最
新
の
建
設

技
術
や
安
全
管
理
手
法
な
ど
を
習

得

現
地
法
人
の
技
術
力
や
競
争
力

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が

て

い
る
と
い
う

現
地
法
人
の
社
員
の

約
１
割
が
こ
の
研
修
を
経
験
し

経

営
層
や
管
理
職
層
と
し
て
現
地
の
中

核
的
な
役
割
を
担

て
い
る


　
現
地
で
実
績
を
重
ね
つ
つ

次
の

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
描
く
社
も
あ
る


自
社
の
考
え
方
と
近
い
地
元
企
業
を

買
収
し

そ
の
企
業
が
持
つ
ネ

ト

ワ

ク
や
工
事
実
績
な
ど
を
強
み

に

新
た
な
地
盤
を
築
い
て
い
く
方

法
だ


　
海
外
事
業
の
売
上
高
が
全
体
の
３

分
の
１
を
占
め
る
社
も
あ
る
中


﹁
海
外
で
根
付
く
に
は
時
間
が
か
か

る
﹂と
い
う
の
が
各
社
の
共
通
認
識


た
だ

﹁
厳
し
い
か
ら
と
言

て
撤

退
す
る
と

参
入
規
制
に
よ

て
再

進
出
が
難
し
い
場
合
も
あ
る
﹂
︵
中

堅
ゼ
ネ
コ
ン
︶

海
外
で
自
社
の
ブ

ラ
ン
ド
を
ど
う
浸
透
さ
せ
て
い
く
か

が
今
後
の
経
営
課
題
の
一
つ
と
な
り

そ
う
だ


アジアでインフラ需要が増加。ゼネコン各社の受注活動にも
力が入る（本文とは関係ありません）






