
■　新しい建設産業像を考える
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新事業で組織活性化も

領
域
拡
大
に
挑
む
ゼ
ネ
コ
ン

ノウハウ、技術、人材活用し　
　　　　　新しい時代に対応
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ゼ
ネ
コ
ン
各
社
の
新
事
業
戦
略
が
活
発
化
し
て
い
る

再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ

固
定
価
格
買
い
取
り
制
度
︵
Ｆ
Ｉ
Ｔ
︶
の
開
始
を
受
け
て
多
く
の
社
が

再
生
エ
ネ
関
連
事
業
に
参
入

地
域
一
帯
の
エ
ネ
ル
ギ

需
給
を
効
率
化
す

る
ス
マ

ト
シ
テ


を
タ

ゲ

ト
に
す
る
社
も
あ
る

ほ
か
に
も

介

護
老
人
ホ

ム
施
設
の
賃
貸
事
業
や
木
工
製
品
の
外
販

植
物
工
場
に
よ
る

食
物
生
産
な
ど

本
業
の
建
設
に
軸
足
を
置
き
つ
つ

収
益
基
盤
の
多
様
化

を
図
る
取
り
組
み
が
盛
ん
に
な

て
い
る


　
日
本
経
済
は

バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら

の﹁
失
わ
れ
た

年
﹂を
よ
う
や
く
脱

し
つ
つ
あ
る
建
設
業
界
で
も
長
ら

く
続
い
た
公
共
事
業
の
削
減
や
景
気

低
迷
に
よ
る
民
間
設
備
投
資
の
冷
え

込
み
が
反
転
す
る
兆
し
が
見
え
て
き

た

東
日
本
大
震
災
の
復
興
事
業
が

本
格
化
し
﹁
国
土
強
靱

き

う
じ
ん

化
﹂に
代
表

さ
れ
る
全
国
的
な
防
災
・
減
災
対
策

も
関
心
を
集
め
る

高
度
成
長
期
に

集
中
的
に
整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
の

老
朽
化
対
策
も
待

た
な
し
だ


　
デ
フ
レ
か
ら
の
脱
却
を
最
重
要
課

題
の
一
つ
に
掲
げ
る
安
倍
政
権
は


大
胆
な
金
融
緩
和
と
と
も
に

財
政

出
動
に
よ
る
景
気
浮
揚
に
も
積
極
的

で

成
長
戦
略
の
実
行
に
も
力
を
注

ぐ
そ
う
し
た
中
で
先
月
に
は
２
０

２
０
年
東
京
五
輪
の
開
催
も
決
定


建
設
市
場
に
は
久
々
に
追
い
風
が
吹

き
始
め
て
い
る


　
た
だ

業
界
各
社
の
視
線
の
先
に

あ
る
の
は

さ
ら
に
先
の
市
場
環
境

だ

足
元
の
建
設
需
要
は
確
か
に
堅

調
に
見
え
る
が

人
口
減
少
と
本
格

的
な
少
子
高
齢
化
社
会
に
突
入
し
た

日
本
で
は

建
設
市
場
が
か
つ
て
の

よ
う
な
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
遂
げ

る
こ
と
は
考
え
ら
れ
な
い

あ
る
準

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
の
社
長
は
﹁
東
京
五

輪
が
終
わ
る
７
年
後
を
見
据
え
る
必

要
が
あ
る
﹂
と
指
摘
す
る

震
災
復

興
や
五
輪
の
特
需
が
過
ぎ
た
後
に
ど

の
よ
う
な
経
営
環
境
が
各
社
を
待
ち

構
え
て
い
る
の
か

生
き
残
り
に
向

け
て

足
元
が
安
定
し
て
い
る
う
ち

に
将
来
へ
の
備
え
を
万
全
に
し
て
お

く
必
要
が
あ
る


　
　
♣
　

♣
　

♣

　
本
業
の
建
設
で
培

た
ノ
ウ
ハ
ウ

と
技
術

人
材
を
新
た
な
社
会
の
ニ


ズ
に
対
応
し
た
事
業
で
生
か
す


多
く
の
ゼ
ネ
コ
ン
が
そ
う
し
た
姿
勢

で
新
事
業
の
創
出
に
動
き
だ
し
て
い

る


　
﹁
ゼ
ロ
か
ら
つ
く
り
上
げ
る
の
は

大
変

ベ

ス
が
あ
れ
ば
︵
利
益
確

保
の
た
め
に
︶
努
力
す
べ
き
幅
が
見

通
し
や
す
い
﹂

保
有
不
動
産
を
有

効
活
用
す
る
Ｃ
Ｒ
Ｅ
事
業
の
一
環
と

し
て

社
有
地
に
住
宅
型
有
料
老
人

ホ

ム
を
建
設
し

介
護
サ

ビ
ス

事
業
者
に
賃
貸
す
る
事
業
に
乗
り
出

し
た
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
の
社
長
は
そ
う

語
る

収
益
基
盤
が
多
い
ほ
ど

一

つ
の
事
業
で
無
理
を
せ
ず
に
済
む


建
設
需
要
が
底
堅
い
今
の
う
ち
に
新

し
い
収
益
基
盤
を
構
築
し
よ
う
と
考

え
て
い
る


　
レ
タ
ス

パ
プ
リ
カ

高
糖
度
ト

マ
ト


Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
や
太
陽
光
を

利
用
す
る
植
物
工
場
で

農
作
物
の

生
産
を
始
め
る
企
業
が
増
え
て
い

る

大
学
や
農
業
法
人

メ

カ


と
連
携

照
明
や
空
調
の
制
御
と
い


た
建
設
分
野
の
得
意
技
術
・
ノ
ウ

ハ
ウ
を
利
用
し

安
全
性
と
栄
養
価

に
優
れ
た
作
物
の
効
率
生
産
を
手
掛

け
る
動
き
だ

作
物
の
販
売
収
益
も

想
定
し
て
い
る
が

﹁
生
産
シ
ス
テ

ム
を
売
り
込
む
﹂
︵
準
大
手
社
長
︶

の
が
大
き
な
狙
い
で
も
あ
る

生
産

品
目
も
拡
大
し
て
お
り

太
陽
光
以

外
で
は
生
産
が
難
し
い
と
さ
れ
て
き

た
果
実
類
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
植
物
工
場
で

生
産
さ
れ
る
日
も
近
そ
う
だ


　
伝
統
建
築
の
部
材

木
目
が
鮮
や

か
な
内
装
・
調
度
品
の
供
給
に
欠
か

せ
な
い
木
工
場
を
保
有
す
る
ゼ
ネ
コ

ン
が

木
工
品
を
一
般
向
け
に
販
売

し
よ
う
と
い
う
動
き
も

従
来

株

主
優
待
品
と
し
て
製
作
し
て
き
た
木

製
の
写
真
立
て

ま
な
板

メ
モ
リ

ア
ル
ボ

ド

ゴ
ル
フ
テ


な
ど

を
外
販
す
る
検
討
に
入

て
い
る


﹁
木
を
知
り
抜
い
た
匠た

く
み

の
集
団
と

し
て

素
材
の
生
き
る
製
品
を
送
り

出
す
﹂
と
担
当
者

早
け
れ
ば
来
春

に
も
販
売
を
始
め
る
予
定
だ


　
　
♣
　

♣
　

♣

　
顧
客
を
サ
ポ

ト
し
な
が
ら

建

物
の
企
画
立
案
・
設
計
・
施
工
・
稼

働
を
一
気
通
貫
で
提
案
す
る
た
め
に

始
め
た
事
業
が
好
循
環
を
生
み
出
す

社
も
出
て
き
た

あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
が

設
立
し
た
物
流
運
営
受
託
会
社
は


医
薬
・
食
品
を
中
心
に

社
の
物
流

事
業
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な

た


ゼ
ネ
コ
ン
に
よ
る
メ

カ

向
け
の

物
流
企
画
を
実
行
す
る
こ
と
が
当
初

の
狙
い
だ

た
が

独
自
に
物
流
業

務
の
受
注
活
動
を
実
施
中

会
社
を

設
立
し
た
ゼ
ネ
コ
ン
も

共
同
輸
送

化
や
無
在
庫
型
配
送
拠
点
の
整
備
を

は
じ
め

顧
客
に
対
す
る
提
案
の
幅

が
広
が
る
な
ど
の
メ
リ

ト
を
手
に

し
て
い
る


　
エ
ネ
ル
ギ

関
連
の
事
業
に
は


各
社
が
こ
ぞ

て
設
備
投
資
や
研
究

開
発
を
進
め
て
い
る


年
７
月
に

Ｆ
Ｉ
Ｔ
が
始
ま

た
の
と
同
時
期

に

あ
る
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
は
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ

事
業
を
行
う
子
会
社

を
設
立
し
た

大
規
模
太
陽
光
発
電

所
︵
メ
ガ
ソ

ラ

︶
を
主
体
に
収

益
拡
大
を
目
指
す

メ
ガ
ソ

ラ


は
建
設
工
事
の
需
要
が
依
然
多
く


太
陽
電
池
パ
ネ
ル
を
設
置
す
る
架
台

や
雑
草
対
策
の
研
究
と
併
せ
て

売

電
を
始
め
た
社
も
多
い


　
福
島
第
１
原
発
事
故
後
の
電
力
供

給
不
安
か
ら

電
力
需
給
を
最
適
化

す
る
技
術
へ
の
関
心
も
高
ま

て
い

る

ス
マ

ト
シ
テ


の
有
効
性

が
認
知
さ
れ
て
き
た
こ
と
で

大
手

ゼ
ネ
コ
ン
の
一
社
は

各
種
の
規
制

か
ら
日
本
で
は
行
え
な
い
実
証
研
究

を
海
外
で
行
う
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
参

加
し
て
い
る
環
境
性
能
に
優
れ
非

常
時
の
事
業
継
続
に
も
対
応
で
き
る

施
設
を
整
備
し

そ
こ
を
核
に
同
じ

敷
地
や
近
隣
の
施
設
と
の
エ
ネ
ル
ギ


ネ

ト
ワ

ク
を
構
築

こ
れ
を

都
市
レ
ベ
ル
に
ま
で
広
げ
る
構
想
の

具
現
化
を
目
指
す

面
的
利
用
を
す

る
ほ
ど
効
率
は
増
大
す
る
と
い
う


　
﹁
事
業
の
中
身

方
法
は
何
で
も

い
い

形
に
な
れ
ば
違
う
部
署
か
ら

別
の
ア
イ
デ
ア
が
出
て
く
る
﹂

新

事
業
の
実
施
に
前
向
き
な
あ
る
ゼ
ネ

コ
ン
の
社
長
は
そ
う
語
る

新
事
業

は

経
営
の
安
定
化
に
加
え
て

組

織
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
と
い
う

意
味
だ

あ
る
準
大
手
の
社
長
は

﹁
変
わ
る﹃
き

か
け
﹄を
つ
く
る
﹂

と
そ
の
狙
い
を
語
る

将
来
の
市
場

環
境
に
備
え

新
し
い
企
業
像
を
模

索
す
る
動
き
は
今
後
も
勢
い
を
増
し

そ
う
だ

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