
　建設産業のグローバル展開
（１） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部

ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
力
生
か
し
国
際
貢
献

　
本
邦
建
設
産
業
は
優
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
技
術
力
に
よ

て
国
際
社
会
で

高
い
信
頼
を
獲
得
し
て
き
た

わ
が
国
の
経
済
成
長
に
向
け
て

さ
ら
な

る
質
の
高
い
イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
も
期
待
が
か
か
る

本
特
集
﹁
２
０
２
５

建
設
産
業
の
グ
ロ

バ
ル
展
開
﹂
で
は

川
村
謙
一
国
土
交
通
省
海
外
プ

ロ
ジ

ク
ト
審
議
官
や

設
立

周
年
を
迎
え
た
海
外
建
設
協
会
の
佐
々

木
正
人
会
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ



わ
が
国
設
計
事
務
所
の
海
外
建
築
作

品

日
系
企
業
の
海
外
現
場
な
ど
を
紹
介
す
る


第８回「JAPANコンストラクション国際賞」
　国土交通省は、質の高いインフラを代表する海外建設プロジェクト
や海外で先導的に活躍している中堅・中小建設関連企業を年度か
ら表彰している。（写真は国交省ホームページから）

【最優秀賞】
ホニアラ国際空港整備計画（ソロモン諸島）ジャイロス、江
平建築事務所、オリエンタルコンサルタンツグローバル、北野
建設

【最優秀賞】
SORA gardens Ⅱ（ベトナム）ベカメックス東急

第２期ホーチミン市水環境改善事業Package G 遮集
管システム建設工事（ベトナム）ヤスダエンジニア
リング

The GEAR（シンガポール）カジマ・デベロップメ
ント

AXIA South Cikarang Tower3 プロジェクト（インド
ネシア）豊田通商、竹中工務店

モンバサ港開発事業フェーズ２　コントラクトパッ
ケージ１（ケニア）東洋建設

地下鉄トムソン線アッパートムソン駅およびトンネル
工事（Ｔ工区）（シンガポール）佐藤工業

第二次バルカ県送配水網改修・拡張計画（ヨルダン）
大日本土木



国土交通省　海外プロジェクト審議官川村　謙一氏

（２）（第３種郵便物認可） ２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日） 第２部

人材育成や
ＳＴＥＰ移行など課題も

知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
に
強
み

インフラシステム等の受注額
（出典インフラシステム海外展開戦略）

月に高松市で日ＡＳＥＡＮスマートシティ・ネットワーク・ハイレベル会合が
開かれた（国交省提供）

　
　


昨
今
に
海
外
市
場
を
ど
う
見
る

か


　
﹁
世
界
の
イ
ン
フ
ラ
市
場
は
２
０
２
５
年

現
在

約
８
１
０
兆
円
規
模
と
推
定
さ
れ
て

い
る
各
国
と
も
イ
ン
フ
ラ
需
要
は
旺
盛
で


市
場
規
模
は

年
に
は
約
１
０
８
４
兆
円



年
に
は
約
１
３
０
５
兆
円
に
伸
び
る
と
の

試
算
が
あ
る

イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の

市
場
規
模
も
国
内
の
約
５
兆
円
に
対
し
て


世
界
市
場
は
約
２
０
０
兆
円
と
推
定
さ
れ
て

お
り

こ
う
い

た
市
場
の
取
り
込
み
も
大

切
だ

わ
が
国
は

こ
の
膨
大
な
需
要
を


﹃
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
海
外
展
開
﹄
に
よ
り

取
り
込
む
こ
と
が
重
要

分
野
・
内
容

地

域

資
金
な
ど
の
切
り
口
か
ら
見
て
も

海

外
の
イ
ン
フ
ラ
市
場
は
成
長
す
る
要
因
を
持


て
い
る
﹂

　


成
長
す
る
海
外
市
場
の
分
野
・
内
容

は
ど
う
い

た
も
の
か


　
﹁
わ
が
国
は
人
口
が
減
少
し
て
い
る
が


多
く
の
国
は
人
口
が
増
え

急
激
な
都
市
化

が
進
展
し
て
い
る

水
・
衛
生

電
気

住

宅
な
ど

社
会
・
経
済
イ
ン
フ
ラ
の
需
要
も

同
時
並
行
的
に
増
大
す
る
傾
向
だ

人
口
の

増
加
は

交
通
渋
滞
や
居
住
環
境
の
悪
化


廃
棄
物
や
汚
水
な
ど
に
よ
る
環
境
悪
化
と
い

う
問
題
を
顕
在
化
さ
せ
る

都
市
と
地
方
の

格
差
は
拡
大
し

温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
増

大
の
リ
ス
ク
も
上
昇
す
る

こ
の
よ
う
な
複

合
的
な
課
題
や
地
球
規
模
の
課
題
へ
の
対
応

が
重
要
だ

単
な
る
ハ

ド
整
備
か
ら
サ


ビ
ス
・
ソ
フ
ト
を
含
む
複
合
型
モ
デ
ル
へ
の

移
行
が
加
速
し
て
お
り

ス
マ

ト
シ
テ



の
普
及
な
ど

ニ

ズ
変
化
に
応
じ
た
展

開
が
求
め
ら
れ
る
﹂

　


地
域
は
ど
う
い

た
エ
リ
ア
か


　
﹁
世
界
の
人
口
は

年
に

億
人
に
達
す

る
と
の
見
通
し
が
あ
り

そ
の
多
く
は
ア
フ

リ
カ
と
ア
ジ
ア
に
集
中
す
る

都
市
化
率
が

現
在
低
く
平
均
年
齢
も
若
い
南
ア
ジ
ア

ア

フ
リ
カ
地
域
は
今
後

都
市
部
へ
の
人
口
流

入
に
よ
る
都
市
化
が
進
む
だ
ろ
う

こ
う
し

た
国
々
が
今
後
経
済
発
展
し
て
Ｌ
Ｄ
Ｃ
︵
後

発
開
発
途
上
国
︶
や
貧
困
国
か
ら
低
・
中
所

得
国
に
な
る
と
予
想
さ
れ

複
数
の
ア
ジ
ア

の
国
が
中
進
国
以
上
と
な
る
の
が
確
実
だ


途
上
国
の
今
後
の
経
済
発
展
を
見
据
え
た
戦

略
的
な
海
外
展
開
が
重
要
だ
と
考
え
て
い

る

海
外
の
先
進
国
で
は
わ
が
国
同
様

イ

ン
フ
ラ
の
老
朽
化
や
少
子
高
齢
化

労
働
力

不
足
と
い

た
問
題
を
抱
え
て
お
り

先
進

国
の
市
場
で
も
国
内
で
培

た
知
見
が
生
か

せ
る
可
能
性
が
あ
る
﹂

　


資
金
面
と
は
ど
う
い

た
内
容
か


　
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶

達
成
に
必
要
な
途
上
国
へ
の
投
資
に
は



年
時
点
で
３
・
９
兆
円
の
資
金
ギ


プ
が

生
じ
て
い
る

実
績
額
が
１
・
１
兆
円
だ


た
民
間
資
金
は
今
後

政
府
資
金
や
政
府
開

発
援
助
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
を
は
る
か
に
上
回
る
投

資
が
求
め
ら
れ

世
界
の
イ
ン
フ
ラ
需
要
の

け
ん
引
役
に
な
る
だ
ろ
う

民
間
資
金
と
し

て
Ｐ
Ｐ
Ｐ
︵
官
民
連
携
︶
や
Ｏ
＆
Ｍ
︵
オ
ペ

レ

シ

ン
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
︶
な
ど
が
活

用
さ
れ

資
金
の
多
様
化
も
進
む
と
考
え
ら

れ
る

Ｏ
Ｄ
Ａ
は
足
下
で
減
少
傾
向
に
あ
る

と
は
い
え

触
媒
と
し
て
の
役
割
が
あ
り


引
き
続
き
重
要
だ
﹂

　
﹁
途
上
国
が
中
進
国
入
り
す
る
こ
と
で


当
該
国
へ
の
本
邦
技
術
活
用
条
件
︵
Ｓ
Ｔ
Ｅ

Ｐ
︶の
適
用
が
出
来
な
く
な
る
の
は
自
明
だ


た
だ

防
災
や
環
境
な
ど
の
分
野
で
は
引
き

続
き
円
借
款
が
可
能
で
あ
り

相
手
国
政
府

の
経
済
成
長
に
伴
う
政
府
資
金
の
増
大
も
見

込
ま
れ
る
の
で

こ
れ
ま
で
築
い
た
関
係
を

生
か
し
続
け

強
化
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
﹂

　


本
邦
建
設
企
業
の
強
み
を
ど
う
見
る

か


　
﹁
本
邦
企
業
は


年
を
超
え
る
長
年
に

わ
た
る
Ｏ
Ｄ
Ａ
で
培

た
信
頼
や

密
集
市

街
地
で
の
都
市
整
備
な
ど
の
強
み
を
持

て

い
る

地
震
や
浸
水
対
策
な
ど
イ
ン
フ
ラ
の

強
靱
性
の
確
保

大
規
模
災
害
か
ら
の
復
旧

・
復
興

都
市
鉄
道
と
都
市
市
開
発
を
結
節

し
て
進
め
る
公
共
交
通
指
向
型
都
市
開
発

︵
Ｔ
Ｏ
Ｄ
︶

イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
・
運

営
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
な
ど
も

他
国
に
負
け

な
い
優
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
で
あ
り

質
の
高
い

イ
ン
フ
ラ
の
中
核
を
成
し
て
い
る
﹂

　
﹁
一
方
で

課
題
が
多
い
の
も
事
実
だ


海
外
事
業
に
積
極
的
な
企
業
も
Ｍ
＆
Ａ
︵
企

業
合
併
・
買
収
︶
に
よ
る
海
外
子
会
社
の
業

績
拡
大
や

日
本
タ
イ
ド
の
Ｏ
Ｄ
Ａ
へ
の
依

存
が
大
き
い
傾
向
に
あ
る

価
格
競
争
の
激

し
さ
や

国
内
事
業
と
は
異
な
る
リ
ス
ク


国
内
建
設
需
要
が
増
大
す
る
と
海
外
展
開
が

縮
小
す
る
の
も
課
題
だ
ろ
う

過
去
に
は
大

き
な
損
失
を
出
し
た
海
外
案
件
も
あ

た


先
ほ
ど
触
れ
た
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
か
ら
の
移
行
も


課
題
の
一
つ
に
挙
げ
ら
れ
る

増
加
の
見
込

ま
れ
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ
や
Ｏ
＆
Ｍ
に
対
応
で
き
る
人

材
の
育
成
や

﹃
Ｆ
Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ｃ
﹄
な
ど
海
外

事
業
で
必
要
な
知
識
・
経
験
が
豊
富
な
プ
ロ

ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ


の
育
成

契
約
管
理

の
ス
ペ
シ

リ
ス
ト
の
養
成
も
必
要
だ
﹂

　


国
交
省
は
建
設
会
社
の
海
外
展
開
を

ど
の
よ
う
に
後
押
し
す
る
か


　
﹁
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
海
外
展
開
戦
略
２

０
３
０
と

国
交
省
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
海

外
展
開
行
動
計
画
︵
２
０
２
５
年
版
︶
に
基

づ
く
取
り
組
み
を
着
実
に
進
め
る

相
手
国

政
府
と
の
共
創
を
通
じ
た
わ
が
国
の
﹃
稼
ぐ

力
﹄
の
向
上
と

国
際
競
争
力
を
強
化
す
る

た
め

﹃
質
の
高
い
イ
ン
フ
ラ
﹄
﹃
質
の
高

い
成
長
﹄
の
発
信
や
信
頼
醸
成
に
努
め
る


ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
復
興
支
援
に
つ
い
て
は

日

ウ
ク
ラ
イ
ナ
国
土
交
通
イ
ン
フ
ラ
復
興
に
関

す
る
官
民
協
議
会
︵
Ｊ
Ｕ
Ｐ
Ｉ
Ｔ
ｅ
Ｒ
︶
を

１
月
に
立
ち
上
げ
た
﹂

　
﹁
Ｄ
Ｘ
や
Ｇ
Ｘ
と
い

た
社
会
的
変
革
も

海
外
展
開
の
チ

ン
ス
だ

Ｆ
Ｏ
Ｉ
Ｐ
︵
自

由
で
開
か
れ
た
イ
ン
ド
太
平
洋
︶
の
枠
組
み

に
お
け
る
連
結
性
や
防
災

地
球
規
模
課
題

で
あ
る
気
候
変
動
緩
和
策
・
適
応
策
や
水
・

衛
生

調
達
監
理

国
際
標
準
化
な
ど
に
取

り
組
ん
で
い
く

人
材
育
成
・
外
国
人
材
活

用
に
関
し
て
は

海
外
イ
ン
フ
ラ
展
開
人
材

養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
る
ほ
か


８
月
に
は
タ
ン
ザ
ニ
ア
と
の
間
で
建
設
分
野

に
お
け
る
人
材
育
成
に
関
す
る
協
力
覚
書
を

締
結
し
た

官
民
の
枠
組
み
で
は


年
近

く
活
動
し
て
き
た
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ａ
︵
ア
フ
リ
カ

・
イ
ン
フ
ラ
協
議
会
︶
に
続
い
て

南
米
諸

国
を
対
象
に
し
た
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｄ
Ａ
︵
中
南

米
地
域
へ
の
イ
ン
フ
ラ
海
外
展
開
に
関
す
る

官
民
連
携
︶
を
７
月
に
設
立
し
た

質
の
高

い
イ
ン
フ
ラ
の
海
外
展
開
に
つ
な
げ
る

政

府
要
人
に
よ
る
ト

プ
セ

ル
ス
も
引
き
続

き
推
進
す
る
﹂

　


中
小
の
建
設
企
業
向
け
の
支
援
策
は

ど
の
よ
う
な
も
の
か


　
﹁
地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
場
合

海

外
と
の
接
点
を
持
た
な
い
ケ

ス
が
多
い
た

め

プ
ラ

ト
フ


ム
や
セ
ミ
ナ

を
通

じ
た
情
報
収
集
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
習
得
支
援


ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
提
供

事
業
の
具
体
化
支

援
な
ど

各
企
業
の
状
況
に
応
じ
た
支
援
を

実
施
し
て
い
る

海
外
展
開
中
の
中
堅
・
中

小
企
業
の
経
験
を
共
有
す
る
た
め

﹃
海
外

建
設
・
不
動
産
市
場
デ

タ
ベ

ス
﹄
﹃
海

外
建
設
実
務
マ
ニ

ア
ル
﹄
を
国
交
省
Ｈ
Ｐ

上
で
提
供
す
る

眠

て
い
る
技
術
や
暗
黙

知
な
ど

意
外
と
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か

人
的
交
流
が
そ
う
し
た
技
術
に
光
を
当

て
る
き

か
け
に
も
な
る

中
小
の
経
営
者

層
ら
の
海
外
訪
問
団
の
派
遣

ビ
ジ
ネ
ス
マ


チ
ン
グ
や
現
地
政
府
へ
の
訪
問
な
ど
を
後

押
し
す
る
な
ど

情
報
発
信
の
き

か
け
に

し
て
ほ
し
い


年
に
立
ち
上
げ
た
Ｊ
Ａ
Ｓ

Ｍ
Ｏ
Ｃ
︵
中
堅
・
中
小
建
設
企
業
海
外
展
開

促
進
協
議
会
︶
は
今
年
３
月
末
時
点
で
会
員

２
９
３
社
︵
発
足
時

社
︶

支
援
機
関
も

１
１
７
団
体︵

団
体
︶に
膨
ら
ん
で
い
る
﹂

　
政
府
は
こ
の
十
数
年

わ
が
国
経
済
の
持
続
的
な
成
長
に
向
け

質
の
高
い
イ

ン
フ
ラ
の
海
外
展
開
に
力
を
注
い
で
い
る

人
口
増
加
を
背
景
と
し
た
世
界
の
イ

ン
フ
ラ
需
要
は
旺
盛
で
あ
り

海
外
建
設
市
場
の
拡
大
傾
向
は
当
分
続
き
そ
う
な

状
況

海
外
建
設
市
場
の
動
向
や

建
設
産
業
の
海
外
展
開
に
潜
む
リ
ス
ク
や
課

題
な
ど
を

国
土
交
通
省
の
川
村
謙
一
海
外
プ
ロ
ジ

ク
ト
審
議
官
に
聞
い
た


Interview

伸びる　世界の
インフラ市場



〈設立周年特別インタビュー〉
一般社団法人海外建設協会

佐々木　正人会長

（３） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部

今後も会員各社の海外活動を支援

年通常総会（海建協ホームページから）

施
工
通
じ
日
本
の
信
頼
向
上
に
貢
献

　
海
外
建
設
協
会
︵
海
建
協

佐
々
木
正
人
会
長
︶
は

１
９
５
５
年
の
設
立

か
ら

周
年
を
迎
え
た

戦
後
の
賠
償
工
事
か
ら
始
ま

た
海
外
展
開
の
活
動

は

会
員
各
社
の
努
力
に
よ
り
拡
大

直
近
の
受
注
額
が
史
上
最
高
額
と
な
る

ま
で
に
至

て
い
る

各
社
の
経
営
判
断
を
基
本
と
し
な
が
ら

契
約
リ
ス
ク

や
安
全
確
保
な
ど
共
通
す
る
課
題
に
協
会
と
し
て
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い

と
す
る
佐
々
木
会
長
に
話
を
聞
い
た


契約リスク対応や安全確保へ役割果たす

　


協
会
活
動
の
変
遷
を


　
﹁
設
立
か
ら
の

年
間
を
振
り
返
る

と

会
員
企
業
が
努
力
し
て
海
外
で
土

木

建
築
の
仕
事
を
積
み
上
げ
て
き
た

結
果

直
近
で
約
２
・
６
兆
円
と
史
上

最
高
の
受
注
を
確
保
す
る
に
至

た


ま
ず
は
会
員
各
社
に
敬
意
を
表
す
る
と

と
も
に

全
て
の
関
係
者
に
感
謝
申
し

上
げ
た
い
﹂

　
﹁
海
外
建
設
協
会
は

１
９
５
５
年

に
任
意
団
体
の
海
外
建
設
協
力
会
と
し

て
設
立
さ
れ
た
の
が
始
ま
り
だ

当
時

は
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
と
の
国
交
回
復
が

軌
道
に
乗
ろ
う
と
し
て
い
る
中

ビ
ル

マ
︵
現
ミ

ン
マ

︶
や
タ
イ
な
ど
か

ら
建
設
工
事
の
入
札
へ
の
照
会
が
頻
繁

に
あ

た

既
存
団
体
で
は
十
分
対
応

で
き
な
か

た

内
外
の
統
一
的
な
対

応
窓
口
と
し
て
入
札
準
備
な
ど
を
全
般

的
に
行
う
役
割
が
期
待
さ
れ

同
年
中

に
社
団
法
人
に
改
組
さ
れ
た


年
に

現
在
の
名
称
に
な
り
活
動
を
展
開
し
て

き
た
﹂

　


会
員
企
業
の
海
外
建
設
工
事
受

注
は
ど
の
よ
う
に
推
移
し
て
き
た
か


　
﹁
日
本
の
建
設
企
業
に
よ
る
海
外
展

開
を
振
り
返
る
と

戦
後
は
賠
償
工
事

と
し
て

年
に
ビ
ル
マ
の
水
力
発
電
所

工
事
に
技
術
提
供
し
た
こ
と
か
ら
始
ま

る

賠
償
工
事
で
は

日
本
政
府
か
ら

建
設
企
業
に
直
接
工
事
代
金
が
支
払
わ

れ
た
こ
と
も
あ
り

リ
ス
ク
は
あ
ま
り

大
き
く
な
か

た

そ
の
中
で
ダ
ム
や

橋
梁
な
ど
の
土
木
工
事

ホ
テ
ル
や
デ

パ

ト
な
ど
大
規
模
な
建
築
工
事
を
は

じ
め
現
地
で
の
経
験
を
蓄
積
す
る
こ
と

が
で
き
た


年
以
降
は
商
業
ベ

ス

で
工
事
の
経
験
を
少
し
ず
つ
積
ん
で
い

く
よ
う
に
な

た

当
時
は
政
府
か
ら

の
補
助
金
で
海
建
協
が
コ
ン
ト
ラ
ク
タ



コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

メ

カ



大
手
商
社
な
ど
で
構
成
す
る
調
査
団
を

組
成
し

そ
の
中
で
外
国
の
発
注
者
に

高
い
品
質
や
工
期
順
守
を
ア
ピ

ル
し

て
受
注
拡
大
に
努
め
て
き
た
﹂

　
﹁

年
代
に
入
る
と

ス
エ
ズ
運
河

改
修
工
事
な
ど
公
的
機
関
を
介
さ
な
い

商
業
ベ

ス
で
規
模
の
大
き
な
工
事
が

増
え
て
い

た

日
本
企
業
の
海
外
受

注
額
は

年
に
１
０
０
億
円
を
超
え

た

た
だ

内
戦
の
影
響
を
受
け
る
な

ど
必
ず
し
も
順
風
満
帆
で
は
な
か

た

が

そ
れ
で
も
会
員
企
業
が
粘
り
強
く

海
外
で
の
事
業
展
開
を
続
け
た


年

に
は
そ
れ
ま
で
必
要
だ

た
大
蔵
省

︵
現
財
務
省
︶
の
許
可
を
得
ず
に
海
外

建
設
工
事
請
負
契
約
が
結
べ
る
よ
う
に

な
り

国
際
競
争
入
札
に
も
参
加
し
や

す
く
な

た


年
に
は
海
外
建
設
受

注
額
が
５
０
０
０
億
円
を
超
え
た

冷

戦
構
造
が
終
結
す
る
と

世
界
全
体
が

巨
大
な
経
済
市
場
と
な

た

プ
ラ
ザ

合
意
を
き

か
け
に
円
高
が
進
み

自

動
車
な
ど
主
力
の
輸
出
企
業
が
海
外
で

の
生
産
を
加
速
し
た

こ
れ
に
合
わ
せ

て
建
設
各
社
の
海
外
進
出
も
活
発
化

し


年
以
降
は
海
外
建
設
受
注
額
が

コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
１
兆
円
を
超
え
る
よ

う
に
な

た
﹂

◇
　
◇

　


近
年
の
世
界
的
な
社
会
・
経
済

環
境
の
変
動
に
は
ど
う
影
響
を
受
け
て

い
る


　
﹁
ア
ジ
ア
通
貨
危
機

リ

マ
ン
シ



ク

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
海
外
建

設
受
注
が
大
き
く
減
少
す
る
年
も
あ
る

が

数
年
後
に
上
昇
基
調
に
回
復
し



年
に
史
上
最
高
額
の
２
兆
５
８
０
８

億
円
と
な

た


年
間
の
中
で
海
建

協
と
し
て

海
外
の
政
治
・
経
済
状
況

の
変
化
や

そ
の
時
々
に
お
け
る
会
員

企
業
の
海
外
事
業
の
ニ

ズ
を
踏
ま
え

な
が
ら

建
設
企
業
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
に
向
け
た
環
境
整
備
に
貢
献
し
て

き
た
と
思
う

イ
ン
フ
ラ
や
ハ

ド
の

整
備
状
況
は

国
の
発
展
の
バ
ロ
メ


タ

で
も
あ
る

海
外
で
の
建
設
工
事

を
通
じ
て

相
手
国
の
発
展
と

国
際

社
会
に
お
け
る
日
本
の
評
価
向
上
に
も

貢
献
で
き
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
﹂

　


海
外
建
設
市
場
の
新
規
開
拓

や

各
種
リ
ス
ク
へ
の
対
応
に
ど
の
よ

う
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か


　
﹁
海
外
進
出
の
基
本
は

各
社
の
経

営
判
断
と
な
る
そ
の
中
で
海
建
協
は


会
員
の
海
外
進
出
の
き

か
け
作
り
の

一
環
と
し
て

現
地
調
査
を
通
じ
た
新

規
市
場
の
開
拓
や
優
良
案
件
の
発
掘
に

取
り
組
ん
で
き
た

近
年
で
は

年
代

後
半
か
ら

年
に
か
け
て
イ
ン
ド
で
９

回
の
現
地
調
査
を
行

た
そ
の
結
果



年
前
後
か
ら
進
出
日
系
企
業
を
中
心

に
恒
常
的
に
受
注
が
あ
る
﹂

　
﹁
海
外
建
設
市
場
で
の
リ
ス
ク
対
応

と
し
て

戦
争
や
政
変
と
い

た
有
事

に
お
け
る
情
報
収
集
と

政
府
の
対
応

を
求
め
る
要
望
活
動
を
繰
り
返
し
行


て
き
た

最
近
で
は

ミ

ン
マ

の

政
変
で
生
じ
た
工
事
安
全

契
約
上
の

問
題
へ
の
対
応
を
求
め
る
緊
急
要
望
を

行

た

政
府
開
発
援
助
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶

事
業
で
も
税
金
問
題

工
事
用
地
の
確

保
や
工
事
代
金
の
円
滑
な
支
払
な
ど
諸

問
題
へ
の
対
応
を
求
め
る
要
望
活
動
を


年
近
く
継
続
的
に
行

て
き
た

先

方
政
府
が
履
行
す
べ
き
事
項
に
つ
い

て

会
員
企
業
へ
の
ア
ン
ケ

ト
や
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
実
態
を
把
握
し


必
要
な
対
応
を
求
め
て
き
た

日
本
政

府
要
人
に
よ
る
ト

プ
ク
レ

ム
や


日
本
大
使
館

国
際
協
力
機
構
︵
Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ
︶
事
務
所
に
よ
る
現
地
で
の
粘
り

強
い
支
援
を
通
じ
て
解
決
に
向
か

た

案
件
も
あ
る
﹂

◇
　
◇

　


海
建
協
は
ア
ジ
ア
・
西
太
平
洋

建
設
業
協
会
国
際
連
盟
︵
Ｉ
Ｆ
Ａ
Ｗ
Ｐ

Ｃ
Ａ
︶
に
加
盟
し
て
い
る

各
国
建
設

企
業
や
団
体
と
の
交
流
・
連
携
で
得
ら

れ
た
成
果
は


　
﹁
Ｉ
Ｆ
Ａ
Ｗ
Ｐ
Ｃ
Ａ
は

ア
ジ
ア
・

西
太
平
洋
諸
国
の
建
設
業
者
間
の
国
際

友
好
と
協
力
を
よ
り
緊
密
す
る
目
的
で


年
に
設
立
さ
れ
た

現
在

カ
国
で

構
成
し
て
い
る

ア
ジ
ア
各
国
に
お
け

る
人
脈
づ
く
り
に
貢
献
し
な
が
ら

建

設
業
界
が
抱
え
る
課
題
な
ど
に
関
す
る

情
報
交
換
を
行

て
い
る

シ
ン
ガ
ポ


ル
で
行
わ
れ
た
今
年
の
総
会
に
は


同
国
の
国
家
開
発
担
当
大
臣
が
出
席

し

海
外
建
設
企
業
も
対
象
と
な
る
環

境
技
術
・
能
力
開
発
助
成
金
に
つ
い
て

ス
ピ

チ
し
た

会
場
に
設
け
た
日
本

の
建
設
企
業
の
展
示
会
ブ

ス
に
も
足

を
運
ば
れ
て
い
た
﹂

　
﹁
国
際
親
善
を
図
る
こ
と
が
基
本
と

な
る
Ｉ
Ｆ
Ａ
Ｗ
Ｐ
Ｃ
Ａ
の
活
動
は

現

地
キ

パ

ソ
ン
と
の
接
触
機
会
の
提

供
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ

チ
ン
グ

展
示
会

の
開
催
な
ど
新
た
な
事
業
パ

ト
ナ


候
補
を
発
掘
す
る
と
い

た
海
外
事
業

の
き

か
け
作
り
に
貢
献
で
き
る
と
思

う
﹂

◇
　
◇

　


今
後
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
に

向
け
て
直
面
す
る
課
題
と
協
会
が
果
た

す
べ
き
役
割
を
聞
き
た
い


　
﹁
為
替
変
動
な
ど
海
外
で
の
事
業
展

開
に
業
界
共
通
の
難
し
さ
が
あ
る
こ
と

に
加
え

現
在
で
も
一
番
大
き
な
課
題

と
な
る
の
が

事
前
に
発
注
者
と
書
面

で
合
意
し
た
約
束
が
進
出
先
国
の
政
権

交
代
な
ど
で
ほ
ご
に
さ
れ
る
こ
と
だ


工
事
内
容
変
更
に
伴
う
請
負
代
金
の
増

額
が
な
さ
れ
な
か

た
り

発
注
者
が

提
供
す
べ
き
用
地
が
手
当
さ
れ
な
か


た
り
す
る
よ
う
な
事
態
も
残
念
な
が
ら

ま
だ
あ
る

海
外
で
の
施
工
を
担
う
建

設
企
業
の
安
全
確
保
は


年
間
変
わ

ら
ぬ
最
重
要
課
題
だ
海
建
協
と
し
て


こ
う
し
た
課
題
の
改
善
へ
政
府
に
対
す

る
要
望
な
ど
に
全
力
を
挙
げ
て
取
り
組

ん
で
い
く
﹂

　
﹁
近
年
の
海
外
建
設
受
注
の
大
き
な

特
色
と
し
て

現
地
法
人
受
注
額
が
全

体
の

％
と
大
き
な
割
合
を
占
め
る
よ

う
に
な

て
い
る

建
設
工
事
の
施
工

は
も
ち
ろ
ん

契
約
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
業
務

労
務
者
の
雇
用
な
ど
を
現

地
法
人
で
日
本
の
建
設
の
良
さ
を
理
解

し
た
現
地
の
外
国
人
同
士
が
協
議
し
な

が
ら
進
め
る
場
面
も
増
え
て
お
り

現

地
法
人
の
幹
部
を
現
地
の
方
が
務
め
る

事
例
も
あ
る

海
建
協
で
は

一
次
的

に
工
事
の
施
工
を
通
じ
た
進
出
国
・
地

域
の
発
展
や
雇
用
の
拡
大
に
貢
献
し
て

い
く

併
せ
て
日
本
企
業
の
技
術
力


マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
海
外
の
発
注
者
や

事
業
パ

ト
ナ


現
地
法
人
ス
タ


フ
に
も
広
く
理
解
さ
れ
る
こ
と
を
目
指

す

国
際
情
勢
が
ま
す
ま
す
厳
し
く
な


て
い
る

そ
の
中
で
も
日
本
の
建
設

企
業
が
行
う
海
外
建
設
の
素
晴
ら
し
さ

を
通
じ
て

日
本
全
体
に
対
す
る
信
頼

が
高
ま
る
と
思

て
い
る

国
際
社
会

で
日
本
人
が
よ
り
胸
を
張

て
活
躍
す

る
こ
と
に
貢
献
で
き
る
よ
う

今
後
も

取
り
組
ん
で
い
き
た
い

統
計
的
デ

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



一般社団法人　海外建設協会周年
（４）（第３種郵便物認可） ２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日） 第２部

海外建設協会70年のあゆみ    
海外建設協会の動き 日本や世界、経済の動き

1954年 日本企業がビルマ（現ミャンマー）の水力発電所に技術提供
→戦後日本における建設企業の海外展開の始まり

1955年
2月　前身となる任意団体「海外建設協力会」設立

7月　任意団体から社団法人に改組

1960年度 海外建設受注が100億円を突破 商業ベースの大型案件（スエズ運河改修など）が増加

1971年 ニクソンショック
→1ドル360円体制の終焉（しゅうえん）、変動相場制へ

1972年
大蔵省（現財務省）の許可なしで海外工事請負契
約の締結が可能に
→入札参加の自由度向上

1973年 第一次石油ショック

1977年 8月　名称を「社団法人海外建設協会」へ変更

1979年度 海外建設受注5000億円を突破

1983年度 海外建設受注1兆円を突破

1985年 海外現地進出が活発化 プラザ合意
 → 急激な円高（1ドル238円から120円台へ）

1997年 アジア通貨危機（1997～1999年）

1999年 海外建設受注が減少

2008年 リーマンショックが発生

2009年 海外建設受注が減少

2012年 「一般社団法人　海外建設協会」に移行

2019年度 海外建設受注2兆円を突破

2020年 海外建設受注が減少 新型コロナウイルスの水際対策として、各国が渡航・入国制
限、ロックダウンなどを実施

2024年度 海外建設受注が史上最高 の2兆5808億円に

　海外建設協会（海建協）は年の設立以来、日本
の建設企業の海外展開と国際協力を支援している。
戦後の賠償工事に始まり、政府開発援助（ＯＤＡ）
による開発途上国支援や民間投資型プロジェクトへ
と事業領域が拡大する中、国際情勢や時代ごとの
ニーズに応じて、環境整備に注力してきた。年
度には海外建設受注高が過去最高を記録。年にわ
たる協会活動が、海外建設市場の成長を支えている。

建
設
企
業
の
進
出
・
国
際
協
力
を
支
援

受注実績は上昇基調

研修・セミナーで人材育成後押し
　海外建設協会（海建協、佐々木正人会長）は、日本の建
設企業の海外展開に向けた環境整備に取り組んでいる。ア
ジア・西太平洋建設業協会国際連盟（ＩＦＡＷＰＣＡ）に
加盟し、各国の建設企業や建設業団体との連携を深化。建
設分野に関する情報収集・分析、調査研究、海外調査団の
派遣・受け入れなどを実施している。人材育成を重視し、
国内建設企業の海外展開を支える研修・セミナーにも力を
入れている。
　研修事業では、海外建設事業に携わる技術者などの実務
力向上を目的とした「グローバル人材教育支援講座」を定
期的に開催している。同講座のうち、会員限定の「海建塾」
は、海外赴任未経験者が対象で、月１回のペースで実施。
海外勤務の心構えや現地での安全対策、海外建設現場の実
務について講義する。少人数の対話形式で行うため、参加

者同士の交流の場になっている。
　「海外要員養成講座」は、海外建設事業に携わるすべて
の人が対象。海外建設ビジネスの基礎、実務、契約、マネ
ジメントをテーマで種類の講座を用意。テーマごとに年
１～２回開催している。参加者は海外工事の基礎知識や英
文での文書作成、労務管理や工事運営のポイントなど充実
した内容を学べる。
　このほか、政府開発援助（ＯＤＡ）の円借款事業に関す
る基礎知識を学べる講座や契約をテーマとする「国際建設
リーガルセミナー」も開催。会員企業のニーズ応じたセミ
ナー、海外支部によるセミナーも展開している。
　研修やセミナーの開催情報は海建協のウェブサイト（ht
tps://www.ocaji.or.jp／）へ。
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︶
の

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
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（５） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部

サウジアラビア・メッカ大学および医療産業都市マスタープラン
　 巡礼地に誕生する医療産業都市

ベトナム軍事歴史博物館 国家の発展を讃える新たなランドマーク

抖音集団成都（バイトダンス成都） ＩＴの街を照らす「孔明灯」 在ガボン日本国大使館（事務所・公邸） 大西洋を望む緑の外交拠点
　アフリカ中西部に位置するガボ
ンの首都リーブルビルにおける日
本国大使館の建替計画。大西洋を
望む既存の大使館敷地に、新たに
大使館事務所、大使公邸、多目的
ホールを建設する。シンボリック
な主庭園を事務所・多目的ホール
・公邸で囲み、どの建物からも庭
園へのアクセスを可能とすると同
時に事務所と公邸の両方から大西
洋への眺望を確保した。内外の仕
上げや構造に現地特産の木材を積
極的に活用し、庇（ひさし）・ルー
バーで熱帯気候に適応させること
で、ガボンの風土に適応し、在外
公館として品格を備えた建築を目
指した。

■建　築　主：外務省（在ガボン日本国大使館）
■所　在　地：ガボン共和国・リーブルビル市
■設　　計：山下設計
■構　　造：ＲＣ造
■階　　数：地上３階

■延床面積：，㎡
■施　　工：DAMAS BTP
■竣　　工：年月予定

パース提供／山下設計

■建　築　主：成都極客連通科技有限公司
■所　在　地：中華人民共和国四川省成都市高新南区
■設　　計：〈建築・照明・ランドスケープ〉三菱地

所設計
〈共同設計〉上海建築設計研究院設計公
司

■構　　造：ＲＣ一部Ｓ造
■階　　数：地下３階地上階
■延床面積：，㎡
■施　　工：〈建築〉中国建築一局集団
■竣　　工：年９月

　写真撮影／ZYStudio

　各種ＳＮＳ等をグローバルに展開するＩ
Ｔ企業の本社ビル。既存棟に隣接する敷地
に、高層オフィスビル２棟と低層のレクチ
ャーホール、ビジターセンターを配し、都
市軸に沿うスカイラインを形成した。オフ
ィスビル２棟の間にはサンクンガーデンを
設け、ランドスケープと一体化した大階段
を配置し、立体的な憩いの場を形成。ビル
頂端部にはランタンをイメージした高さ
ｍのガラスボックスを設け、都市に対しシ
ンボリックなデザインとした。

■建　築　主：ベトナム防衛省
■所　在　地：ベトナム・ハノイ市郊外
■設　　計：日建設計
■構　　造：ＲＣ造
■階　　数：地下１階地上４階塔屋１階

■延床面積：約６，㎡
■施　　工：Thanh An Corporation（Army Corps ）
■竣　　工：年月

写真提供／Trieu Chien

　３重の構造物は国土を象徴する
「陸・海・空」を体現し、同時に３
軍を示しています。．の広大な
敷地の中心に佇み、巨大なキャノ
ピーで心地よい日陰をつくり、シー
ムレスに屋内外をつなぐ半屋外空間
を形成します。高さｍの列柱群は
緑の丘に沿ってｍのなだらかな
曲線を描き、連続した空間を演出し
ます。外側に開き並ぶ柱は、国家の発
展を讃えて高く腕を掲げる人々を、
アーチ状の曲線は伝説の神秘の弓を
想起させるデザインとしました。第
回ベトナム国家建築賞（－
）グランプリ（特別賞）受賞。

　多くの巡礼者が訪れるメッ
カ市の医療産業都市のマス
タープラン提案です。病院・
医療大学・研究所を複合化し
医療関連産業を創出するとと
もに、観光学科・研修機能を
導入しています。中東ならで
はのウォーカブルな健康都市
を実現するために、現地の伝
統的な設計手法に着目し、幅
員の狭い路地空間と庇・緑の
ある広場空間を組み合わせ、
日陰の連続した屋外環境を創
出。また、建物配置や断面形
態を工夫して上空の涼しい風
を取り込み、過酷な暑さをや
わらげる環境デザインを提案
しました。■建築主：AZHAR HOLDINGS

■所在地：サウジアラビア　メッカ市西部
■設　計：日本設計、SABBAGH ENGINEERING CONSULTANTS

　パース提供：日本設計
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（６）（第３種郵便物認可） ２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日） 第２部

ＵＯＢサトーン支店 まちの記憶を継ぎ、新たなランドマークへ再生District Hospitals in Copperbelt Province 地域医療の核となるザンビアの新病院

ルートインホテルズ　ベトナムハイフォンホテル 和のなかにハイフォンらしさを感じる 台中国際コンベンションセンター 都市・公園・世界を繋ぐTree Gate

王立感染症センター 感染症対策の新たな拠点整備北京京東方病院 スマート技術と自然が融合する次世代型病院

　ザンビア北部２都市の地域医療を担
う平屋建ての病院である。外来・救急
・産科入口を正面に並置し、患者の視
認性を高めるとともに、各診療部門を
緊密に連携させて患者・スタッフの動
線を短縮し、診療効率の最大化を目指
した。外周部以外に梁（はり）がない
フラットプレート構造を採用し、躯体
工事や設備配管の容易化と建設費削
減、工期短縮を図るとともに、共用部
にガラリ付トップライトを活用して自
然採光・換気を確保した。

■建　築　主：ザンビア共和国保健省
■所　在　地：ザンビア共和国・コッパーベルト州
■設　　計：〈建築〉大建設計〈機材〉ビンコーインターナショナル
■構　　造：ＲＣ造
■階　　数：平屋
■延床面積：〈キトウェ市チャンボリ病院〉，㎡、〈ンドラ市ムシリ病院〉，㎡
■施　　工：〈建築、キトウェ市チャンボリ病院〉清水建設、〈建築、ンドラ市ムシリ病院〉鴻池組
■竣　　工：〈キトウェ市チャンボリ病院〉年〈ンドラ市ムシリ病院〉年

写真提供／国際協力機構（ＪＩＣＡ）

　シンガポールの大手銀行ＵＯＢによ
る、タイ・バンコクの階建て支店ビ
ルの改修プロジェクト。長年の間「ロ
ボットビル」として親しまれてきた既
存建物のシルエットを保持しながら、
ＵＯＢの理念である「先進性」を表現し
た垂直フィンにより全体を統合した。
これにより、新たなまちのランドマー
クとしての個性的なアイデンティテ
ィーを創出した。
　また、バンキングホールは従来の待
合スペースから、アートギャラリーや
カフェを併設するアトリウムへと再構
築することで、地域に開かれた新たな
銀行の在り方を提案した。
　敷地内の３棟の建物は、共通の建築
言語を用いることで統一感を出し、サ
トーン地区の都市景観やスカイライン
形成において、今後重要な役割を果た
すことが期待されている。

■建　築　主：ＵＯＢ（United Overseas Bank）
■所　在　地：タイ・バンコク
■設　　計：〈ファサードデザイン、ロビー、共用部〉ＴＡＮＧＥ建築都市設計
■構　　造：ＲＣ造
■階　　数：地下１階地上階
■延床面積：，㎡
■施　　工：〈建築〉Sangfah Construction co., Ltd.
■竣　　工：年３月

写真提供／ＴＡＮＧＥ建築都市設計

■建　築　主：ルートインジャパン
■所　在　地：ベトナム・ハイフォン市
■設　　計：〈共同〉久米設計、久米デザインアジア
■監　　理：BUREAU VERITAS VIETNAM
■構　　造：ＲＣ・Ｓ造
■階　　数：地下１階地上階
■延床面積：，㎡
■施　　工：〈建築〉NEWTECONS
■開　　業：年８月予定

パース提供／久米デザインアジア

　ルートインの「グランヴィリオ」ブランドとして、ベトナム北部
最大の港湾都市ハイフォンに計画される室の都市型ホテル。ベ
トナムをはじめ、各国からの出張者や旅行者を主な客層に、高層部
はグレー＆ホワイトのストライプでルートインらしさと軽快さを表
現。低層部や内装は温かみある日本的デザインを基調に、ハイフォ
ンの仏閣の庇（ひさし）や火炎樹の赤、水都の面影を取り入れ、上
質な雰囲気の中にハイフォンらしさを感じるホテルとしている。

■建　築　主：台中市政府経済発展局
■所　在　地：台湾・台中市
■設　　計：佐藤総合計画、大壯聯合建築師事務所、何鴻志建築師事務所
■構　　造：Ｓ・ＲＣ・ＣＦＴ造
■階　　数：地下２階地上５階
■延床面積：，㎡
■施　　工：達欣工程股份有限公司、擎邦國際科技工程股份有限公司
■開　　業：年月予定

写真撮影／擎邦國際科技工程股份有限公司

　台中市中心部から約４㎞、２５０
あまりの空港跡地を再生する「水湳
（シュイナン）経済貿易園」に、２層
式・３万㎡の展示場と席の会議施
設からなるコンベンションセンターで
ある。南北を約２㎞、帯状に続くセン
トラルパーク「台中市中央公園」の北
入口に位置する。台中経済と世界を繋
ぐ交流の結節点として、設計コンセプ
ト「Tree Gate」は、２本の大樹の樹
冠が重なる空間性を半屋外のゲートと
して具現化し、回遊性と象徴性を両立
させながら来訪者を公園へと導く。台
中の国際的玄関口としての顔づくりを
目指した。

■建　築　主：ブータン国保健省
■所　在　地：ブータン・ティンプー県
■設　　計：伊藤喜三郎建築研究所
■構　　造：ＲＣ造
■階　　数：〈病院本棟〉地下１階地上３階〈感染症隔離棟〉地上２階
■延床面積：〈病院本棟〉，㎡〈感染症隔離棟〉，㎡
■施　　工：大日本土木
■竣　　工：年予定

パース提供／伊藤喜三郎建築研究所

　年度の無償資金協力案件。国立
感染症病院としての機能を有するギダ
コム病院は、首都ティンプーと国際空
港のあるパロの中間付近に位置し、一
般の結核患者に加え、薬剤耐性結核や
ＨＩＶ・結核重複感染者など治療が難
しい重篤な感染症患者の入院受け入れ
と治療を行うとともに、県病院として
一般の医療提供を行って来ている。
　本事業は、既存のギダコム病院に隣
接し、その感染症診断・治療拠点の機
能を移管する形で保健省直轄の感染症
専門病院として王立感染症センターを
建設することにより、重篤な感染症の
より適切な診断・治療の提供、新興・
再興感染症に備えた対応能力の強化と
感染症対策の知見を有する人材の育成
に寄与する計画である。

　北京市南西部、大興国際空港近くの
「京東方生命科技産業基地」の一角に
建設中の「北京京東方病院」は、同基
地の中核を担うスマートホスピタルで
ある。電子企業・京東方グループのデ
ジタル医療技術やロボット搬送を活用
し、患者の状態に応じた分棟構成を円
形回廊「センターリング」で有機的に
結合。動線と景観を一体的に計画し、
自然とテクノロジーが融合する人に優
しい医療環境を目指した。

■建　築　主：北京京東方医院有限公司
■所　在　地：中国・北京市
■設　　計：梓設計、中国中元国際工程公司
■構　　造：ＲＣ造
■階　　数：地下２階地上階

■延床面積：，㎡
■病　床　数：床
■施　　工：北京建工集団有限責任公司
■竣　　工：年９月予定

パース提供／梓設計



一般社団法人海外コンサルタンツ協会
会長　米澤　栄二氏

（７） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部
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東
な
ど
で
の
紛
争

が
あ
り

さ
ま
ざ
ま
な
事
象
が
グ
ロ


バ
ル
な
規
模
で
複
雑
に
絡
み
合
い
つ

つ

刻
々
と
変
化
し
て
い
る

世
界
情

勢
は
予
見
不
可
能
な
状
況
だ

各
国
で

発
生
し
う
る
個
別
事
象
に
対
策
を
取
り

つ
つ

政
情
不
安

パ
ン
デ
ミ

ク


経
済
危
機
と
い

た
突
発
的
に
広
範
囲

で
起
き
る
リ
ス
ク
も
考
慮
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い


年
以
降

Ｅ
Ｃ
Ｆ
Ａ
で

も
安
全
管
理
研
修
や
勉
強
会
を
強
化
し

て
会
員
に
提
供
し
て
い
る
﹂

　


少
子
高
齢
化
を
受
け
て

国
内

で
の
グ
ロ

バ
ル
人
材
の
育
成
に
ど
う

取
り
組
む
か


　﹁
海
外
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
業
務
は


国
内
と
比
べ
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
機
会
が
限
ら

れ
る
た
め

若
手
の
育
成
に
は
各
社
と

も
苦
慮
し
て
い
る

自
社
負
担
で
若
手

を
海
外
派
遣
す
る
余
裕
が
な
い
の
が
実

情
だ

当
社
で
は

国
内
事
業
で
技
術

を
磨
か
せ

海
外
経
験
を
積
ま
せ
る
よ

う
に
し
て
い
る

商
社
や
メ

カ

等

出
身
で
海
外
経
験
豊
富
な
人
材
を
中
途

採
用
し
た
い
意
欲
は
ど
こ
も
あ
る
が


常
に
需
要
が
供
給
を
上
回

て
い
る


開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
や
り
が
い
を

ア
ピ

ル
す
る
と
と
も
に

待
遇
面
で

業
界
全
体
の
底
上
げ
が
必
要
だ
と
実
感

し
て
い
る

Ｅ
Ｃ
Ｆ
Ａ
は
近
年

採
用

支
援
活
動
に
力
を
入
れ
て
い
る

新
卒

・
中
途
を
問
わ
ず
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
を
使

た

広
報
を
強
化
し
て
い
く
方
針
だ
﹂

　
﹁
外
国
籍
人
材
も
貴
重
な
戦
力
だ


特
に
日
本
に
留
学
経
験
の
あ
る
外
国
人

は
文
化
や
習
慣
に
理
解
が
あ
り

日
本

企
業
に
順
応
し
て
い
る

こ
う
い

た

人
材
が
出
身
国
に
帰
り

日
本
企
業
の

マ
イ
ン
ド
を
持
つ
ロ

カ
ル
社
員
と
し

て
活
躍
が
期
待
で
き
る
﹂

　


近
年

海
外
志
向
の
学
生
が
減


て
い
る
と
言
わ
れ
る

海
外
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
携
わ
る
面
白
さ
や
や
り
が
い

を
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る


　
﹁
国
内
事
業
に
比
べ
て
受
注
ロ

ト

が
格
段
に
大
き
い
こ
と
が
魅
力
の
一

つ

例
え
ば
イ
ン
ド
高
速
鉄
道
プ
ロ
ジ


ク
ト
で
は

ム
ン
バ
イ
・
ア

メ
ダ

バ

ド
間
約
５
０
０

の
設
計
業
務
は

日
本
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
Ｊ
Ｖ
が
一

括
で
受
注
し
た
橋
梁
か
ら
ト
ン
ネ
ル


駅
舎
ま
で
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
構
造
物
を

手
掛
け
ら
れ
る
の
は
国
内
事
業
で
は
で

き
な
い
経
験
だ

式
典
に
大
統
領
が
来

る
よ
う
な
国
家
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
携
わ

り
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る


新
規
分
野
の
投
資
事
業
に
も
大
き
な
可

能
性
が
広
が

て
い
る

当
社
は
陸
上

エ
ビ
養
殖
事
業

グ
リ

ン
ア
ン
モ
ニ

ア
事
業
な
ど
を
実
施
し
て
お
り

従
来

の
開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
枠
を
超
え

た
分
野
に
挑
戦
で
き
る
環
境
が
あ
る
﹂

転換期迎える
本邦開発コンサルタントの海外展開



応用地質グループのグローバル戦略を語る

付加価値を追求する地球科学のエキスパート

キネメトリクス社　高性能地震計ＧＳＳＩ社　アスファルト圧密度センサー

応
用
地
質
株
式
会
社

執
行
役
員
　
　
　
　
　

国
際
グ
ル

プ
本
部
長

　
茂
本
　
直
人
氏

　
し
げ
も
と
　

　
な
お
と
　

　
天
野
　
洋
文
氏

応
用
地
質
株
式
会
社

社
長
　
　
　
　
　
　

　
あ
ま
の
　

　
ひ
ろ
ふ
み
　

国際業務通じ多様な価値観に触れる　
茂本氏

海外には無限の可能性がある
天野氏

（８）（第３種郵便物認可） ２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日） 第２部

ト

プ
技
術
を
持
つ
グ
ル

プ
会
社
を
結
集

他
産
業
向
け
Ｏ
Ｅ
Ｍ
に
成
長
の
可
能
性

　応用地質は、地質・地盤に関する高度な専門技術を武器に、グロー
バル展開を加速させている。世界情勢が混迷を極める中、どのよう
な方針で海外市場でのさらなる成長を目指すのか。天野洋文社長と、
海外事業を統括する茂本直人執行役員国際グループ本部長が現在の
課題と成長戦略について語り合った。

火星探査プロジェクトで活躍中
（出典：ＮＡＳＡウェブサイト）

　米国拠点のキネメトリクス社は、高性能地震計を製造するグロー
バルトップメーカーの一つ。その地震計は米国地質調査所が全世界
に展開する地震計測ネットワークにも採用されており、地震の強さ
や震源の特定などに使われている。また、カリフォルニア州政府や
各国政府、研究機関が運営する地震検知網にも導入されているほか、
ダムや原子力発電所、ＬＮＧプラントなどの重要構造物の安全管理
にも役立っている。同社の地震計を組み入れたＢＣＰシステムであ
る「OASIS PLUS」は地震発生時に建物内部にいる人に避難が必
要かどうかを通知するシステム機能を有し、アラブ首長国連邦ドバ
イのブルジュ・ハリファや警察署、米国西海岸の病院等、多数の施
設で採用されている。
　さらに、同社が設計した地震計はＮＡＳＡ（アメリカ航空宇宙局）
の火星探査プロジェクトに採用され、年に２台が火星の地震波
データ収録に利用された。月面探査プロジェクト「Farside Seismic
 Suiteミッション」での活用も決まっており、現在ＮＡＳＡと準備
を進めている。月の裏側にあるクレーターに地震計を設置し、月震
や隕石の衝突頻度を調べた上で、月の内部構造を明らかにしていく
プロジェクトだ。センサーが搭載されたロードローラー

（出典：ＧＳＳＩ社ウェブサイト）

　米・ＧＳＳＩ社は、世界的舗装機械メーカーのハム（Ha
mm）ＡＧ社にアスファルトの圧密度を検知できるセン
サーを供給するパートナーシップ契約を結んだ。HammＡ
Ｇ社の最新型タンデムロードローラー「Smart Compact P
ro」に搭載し、アスファルトの締め固めを行うと同時に
圧密度がリアルタイムで計測可能となる。センサーで把握
された圧密度のデータが運転席にあるモニターに表示さ
れ、予め設定された圧密度に到達すると、アラーム音でオ
ペレーターに知らせる仕組み。従前は舗装後にコア抜きを
行い、圧密度を測定していたが、このセンサーにより舗装
業者は大幅な時間短縮・コスト削減が実現できる。
　センサーを搭載したHammＡＧ社の新型ロードロー
ラーは年１月より販売開始予定。また同社では、既に
稼働中のロードローラーにもセンサーを後付けで販売、搭
載することを検討している。

世界最高層ビルのＢＣＰ
システムに導入
（出典：キネメトリクス
社ウェブサイト）

米国地質調査所の世界地震計測網で活用舗装機械大手にＯＥＭ提供
　欧州などで積極展開

　


現
在
の
海
外
市
場
の
環

境
は


天
野
氏
　
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク

ラ
イ
ナ
侵
攻
以
降
の
資
源
価
格

高
騰
に
加
え

今
年
は
中
東
情

勢
の
緊
迫
化

米
ト
ラ
ン
プ
政

権
に
よ
る
関
税
強
化
な
ど

地

政
学
的
な
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し

た
年
だ

た

こ
れ
ま
で
の
グ

ロ

バ
ル
市
場
と
は
異
質
な
混

乱
が
生
じ
て
い
る

特
に
最
近

は

欧
米
を
中
心
に
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ

市
場

と
り
わ
け

洋
上
風
力
発
電
プ
ロ
ジ

ク
ト

の
停
滞
が
顕
著
だ

米
国
は


新
政
権
誕
生
当
初
は
イ
ン
フ
ラ

投
資
へ
の
期
待
も
あ

た
が


政
府
閉
鎖
な
ど
が
響
き
イ
ン
フ

ラ
整
備
や
防
災
関
連
の
プ
ロ
ジ


ク
ト
も
停
滞
し
て
い
る

関

税
強
化
へ
の
懸
念
か
ら
企
業
の

投
資
マ
イ
ン
ド
が
冷
え
込
み


﹁
三
重
苦
四
重
苦
﹂と
も
言
え

る
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
た


一
方

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域


特
に
東
南
ア
ジ
ア
で
は
イ
ン
フ

ラ
建
設
需
要
が
依
然
と
し
て
旺

盛
だ
が

こ
こ
で
は
中
国
企
業

等
と
の
激
し
い
価
格
競
争
に
さ

ら
さ
れ
て
い
る
全
体
と
し
て


非
常
に
か
じ
取
り
の
難
し
い
市

場
環
境
に
あ
る
と
認
識
し
て
い

る


茂
本
氏
　
現
場
で
も
そ
の
影
響

は
肌
で
感
じ
て
い
る

特
に
再

エ
ネ
分
野
の
中
止
・
遅
延
は
痛

手
だ

当
社
の
海
外
子
会
社
も

直
接
的
な
影
響
を
受
け
て
い

る

こ
う
し
た
逆
風
下
で
売
上

高
は
昨
年
よ
り
落
ち
込
ん
で
い

る

今
期
の
連
結
売
上
高
に
お

け
る
国
際
事
業
の
割
合
は
約


％
を
見
込
ん
で
い
る
が

市
場

の
一
時
的
な
停
滞
に
よ
る
部
分

が
大
き
く

保
有
す
る
技
術
そ

の
も
の
の
競
争
力
が
失
わ
れ
た

わ
け
で
は
な
い
と
考
え
て
い

る


天
野
氏
　
そ
の
通
り
だ

２
０

２
４
年
に
ス
タ

ト
し
た
３
カ

年
の
中
期
経
営
計
画
で

国
際

事
業
を
唯
一
の
成
長
軸
と
位
置

付
け
た
が

こ
れ
は
今
後
も
変

わ
ら
な
い

先
を
読
む
の
が
極

め
て
難
し
い
世
界
情
勢
の
下


浮
き
沈
み
は
避
け
ら
れ
な
い

が

グ
ロ

バ
ル
で
み
れ
ば
マ


ケ

ト
は
拡
大
余
地
を
大
き

く
残
し
て
い
る

防
災
対
策
は

世
界
中
で
求
め
ら
れ
て
い
る

し

Ａ
Ｉ
の
隆
盛
を
受
け
て
デ


タ
セ
ン
タ

建
設
と
エ
ネ
ル

ギ

事
業

半
導
体
向
け
の
鉱

山
開
発
は
投
資
が
旺
盛
だ

あ

る
地
域
が
厳
し
く
て
も
ほ
か
で

カ
バ

す
る
と
い

た
こ
と
も

で
き
る


茂
本
氏
　
海
外
展
開
の
手
法
と

し
て

Ｍ
＆
Ａ
を
積
極
的
に
行


て
き
た
点
も
強
み
に
な
る


天
野
氏
　
当
社
の
国
際
事
業

は

特
定
の
ニ

チ
な
分
野
で

世
界
ト

プ
ク
ラ
ス
の
技
術
を

持
つ
企
業
を
グ
ル

プ
に
迎
え

入
れ

そ
の
技
術
と
ブ
ラ
ン
ド

力
を
活
か
し
て
グ
ロ

バ
ル
展

開
す
る
ス
タ
イ
ル
だ

米
国
の

キ
ネ
メ
ト
リ
ク
ス
社
は

﹁
地

震
計
界
の
ロ

ル
ス
ロ
イ
ス
﹂

と
称
さ
れ
る
最
高
峰
ブ
ラ
ン
ド

を
持
ち

全
世
界
地
震
網
の
約

１
５
０
カ
所
に
地
震
計
を
設
置

し
て
い
る
ま
た
ア
ラ
ブ
首
長

国
連
邦
の
世
界
最
高
層
ビ
ル


ブ
ル
ジ

・
ハ
リ
フ

を
は
じ

め
最
高
品
質
を
求
め
る
顧
客
に

選
ば
れ
て
い
る


茂
本
氏
　
地
中
レ

ダ

の
世

界
ト

プ
ブ
ラ
ン
ド

Ｇ
Ｓ
Ｓ

Ｉ
社

不
発
弾
探
査
や
洋
上
風

力
向
け
海
洋
探
査
機
器
メ

カ


・
ジ
オ
メ
ト
リ
ク
ス
社

物

理
検
層
機
器
製
造
や
サ

ビ
ス

を
展
開
す
る
ロ
バ

ト
ソ
ン
・

ジ
オ
ロ
ギ
ン
グ
社
な
ど
が
米
国

の
事
業
統
括
会
社
Ｏ
Ｙ
Ｏ
　
Ｕ

Ｓ
Ａ
傘
下

ア
ジ
ア
太
平
洋
地

域
で
は

シ
ン
ガ
ポ

ル
を
拠

点
と
す
る
フ

ン
グ
・
コ
ン
サ

ル
ト
社
や
ジ
オ
ス
マ

ト
社

が

政
府
機
関
や
日
系
建
設
会

社
な
ど
か
ら
土
木
設
計

地
盤

調
査
・
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
等
を
受

注
し
て
い
る

ま
た

Ｏ
Ｙ
Ｏ

コ

ポ
レ

シ

ン
・
パ
シ
フ



ク
は
グ
ア
ム
本
店

沖
縄

支
店
で
米
軍
関
連
業
務
を
展
開

し
て
い
て

各
社
が
そ
れ
ぞ
れ

の
分
野
で
確
固
た
る
地
位
を
築

い
て
い
る

今
年
６
月
に
は
シ

ン
ガ
ポ

ル
支
店
を
開
設
し

た

こ
れ
は
国
際
事
業
の
新
た

な
展
開
と
も
言
え
る
だ
ろ
う


天
野
氏
　
シ
ン
ガ
ポ

ル
市
場

に
は
１
９
８
０
年
代
に
進
出
し

た
が

ア
ジ
ア
通
貨
危
機
な
ど

の
影
響
で
２
０
０
０
年
代
に
撤

退
し
た
経
緯
が
あ
る

成
長
著

し
い
東
南
ア
ジ
ア
市
場
の
ハ
ブ

と
し
て

現
地
法
人
の
成
長
を

支
援
し

日
系
顧
客
と
の
橋
渡

し
役
を
担
う
重
要
な
拠
点
と
な

る

人
材
育
成
の
場
と
し
て
の

役
割
も
期
待
し
て
い
る

日
本

の
若
手
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
現
地
グ

ル

プ
会
社
へ
派
遣
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
開
始
し
た

多
国
籍

な
環
境
で
の
業
務
を
通
じ
て


技
術
力
だ
け
で
な
く
語
学
力
や

異
文
化
適
応
力
を
養

て
も
ら

う


　


厳
し
い
環
境
下

ど
こ

に
成
長
の
活
路
を
見
出
す
の

か


天
野
氏
　
市
場
全
体
は
混
迷
し

て
い
る
が

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で

見
れ
ば
大
き
な
チ

ン
ス
が
あ

る

Ｇ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
社
が
開
発
し
た

ア
ス
フ

ル
ト
の
密
度
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
計
測
す
る
セ
ン
サ


が

ロ

ド
ロ

ラ

市
場

の
主
要
な
プ
レ

ヤ

で
あ
る

ド
イ
ツ
の
舗
装
機
械
メ

カ


・
ハ
ム
Ａ
Ｇ
社
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給

さ
れ
る
こ
と
に
な

た
従
来


道
路
舗
装
の
品
質
管
理
は

施

工
後
に
コ
ア
を
抜
き
取

て
検

査
す
る
必
要
が
あ

た
が

セ

ン
サ

を
搭
載
し
た
ロ

ド
ロ


ラ

で
は
締
め
固
め
作
業
と

同
時
に
密
度
が
規
定
値
に
達
し

て
い
る
か
を
運
転
席
の
タ
ブ
レ


ト
で
確
認
で
き
る

ハ
ム
Ａ

Ｇ
社
以
外
か
ら
の
引
き
合
い
も

強
い

地
中
レ

ダ

と
い
う

専
門
技
術
を

専
門
知
識
の
な

い
人
で
も
便
利
に
使
う
こ
と
を

可
能
に
し
た
画
期
的
な
製
品

だ

ラ
イ
ト
な
ユ

ザ

に
届

け
る
﹁
間
を
つ
な
ぐ
﹂
技
術
・

サ

ビ
ス
は
大
き
な
付
加
価
値

を
生
む
だ
ろ
う


茂
本
氏
　
防
衛
・
セ
キ

リ
テ



分
野
も
ポ
テ
ン
シ

ル
が

あ
る

例
え
ば
国
境
警
備
に
お

い
て

地
下
ト
ン
ネ
ル
を
検
知

す
る
た
め
に
当
社
グ
ル

プ
の

振
動
探
査
技
術
が
活
用
で
き

る

世
界
各
地
で
紛
争
や
緊
張

が
続
く
中

当
社
の
地
下
可
視

化
技
術
で
安
全
保
障
に
貢
献
で

き
れ
ば
と
考
え
て
い
る


天
野
氏
　
夢
の
あ
る
話
と
し
て

は

キ
ネ
メ
ト
リ
ク
ス
社
の
地

震
計
が
月
の
裏
側
で
の
探
査
計

画
に
も
採
用
さ
れ
る
予
定
だ


隕
石
衝
突
の
振
動
な
ど
を
計
測

す
る

宇
宙
規
模
で
の
科
学
の

発
展
に
寄
与
で
き
る
の
は
光
栄

な
こ
と
だ


茂
本
氏
　
海
外
グ
ル

プ
会
社

と
日
本
の
応
用
地
質
と
の
連
携

も
さ
ら
に
深
め
て
く
べ
き
だ
と

考
え
て
い
る

定
期
的
な
技
術

開
発
会
議
で
課
題
を
共
有
し
て

い
る
ほ
か

共
同
で
展
示
会
に

出
展
す
る
な
ど
営
業
活
動
で
も

協
力
拡
大
に
努
め
て
い
る


天
野
氏
　
ジ
オ
メ
ト
リ
ク
ス
社

の
技
術
を
ベ

ス
に

地
盤
４

次
元
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
﹁
Ｏ
Ｙ
Ｏ

　
Ｔ
ｒ
ａ
ｃ
ｋ
ｅ
ｒ
　
４
Ｄ
﹂

と
い
う
シ
ス
テ
ム
を
進
化
さ
せ

た

地
盤
の
変
化
を
３
Ｄ
で
可

視
化
し

さ
ら
に
時
間
軸
を
加

え
る
こ
と
で

工
事
に
伴
う
地

盤
の
変
化
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

監
視
す
る
技
術
だ

陥
没
事
故

の
よ
う
な
都
市
部
で
の
工
事
リ

ス
ク
を
低
減
す
る
切
り
札
と
な

る

海
外
発
の
技
術
を
日
本
で

磨
き

今
度
は
海
外
へ
の
逆
輸

入
を
狙
う

地
下
鉄
工
事
な
ど

が
盛
ん
な
シ
ン
ガ
ポ

ル
で
案

件
獲
得
を
目
指
し
て
い
る


　


最
後
に

国
際
事
業
に

か
け
る
思
い
を


茂
本
氏
　
海
外
で
仕
事
を
す
る

こ
と
は
自
分
の
視
野
を
広
げ


多
様
な
価
値
観
に
触
れ
る
絶
好

の
機
会
だ

収
益
を
上
げ
る
と

い

た
本
来
の
目
的
に
加
え


国
際
事
業
に
は
会
社
と
社
員
の

成
長
に
重
要
な
役
割
が
あ
る
と

思
う

シ
ン
ガ
ポ

ル
へ
の
若

手
派
遣
や
Ｏ
Ｙ
Ｏ
　
Ｕ
Ｓ
Ａ
傘

下
企
業
へ
の
技
術
者
派
遣
を
通

じ
て

グ
ロ

バ
ル
に
通
用
す

る
人
材
を
育
成
し

持
続
的
成

長
の
基
盤
を
強
固
に
し
て
い
き

た
い


天
野
氏
　
国
内
市
場
は
安
定
し

て
い
る
も
の
の

少
子
高
齢
化

や
公
共
事
業
予
算
の
縮
小
リ
ス

ク
を
考
え
れ
ば

爆
発
的
な
成

長
は
望
み
に
く
い

対
し
て
海

外
は
無
限
の
可
能
性
が
あ
る


次
期
中
期
経
営
計
画
で

国
際

事
業
の
売
上
高
比
率
は
現
状
よ

り
高
い
数
字
を
設
定
す
る
つ
も

り
だ

経
営
ビ
ジ

ン
に
掲
げ

る
﹁
人
と
地
球
の
未
来
に
ベ
ス

ト
ア
ン
サ

を
﹂
と
い
う
言
葉

通
り

我
々
の
フ


ル
ド
は

﹁
地
球
﹂
そ
の
も
の
だ

地
球

の
中
心
か
ら
見
れ
ば

日
本
も

海
外
も
関
係
な
い

地
質
リ
ス

ク
や
災
害

資
源
の
問
題
は
地

球
上
の
ど
こ
で
も
起
こ
り
う

る

一
時
の
逆
風
に
ひ
る
む
こ

と
な
く

各
分
野
の
ト

プ
技

術
を
持
つ
グ
ル

プ
会
社
と
の

シ
ナ
ジ

を
最
大
限
に
発
揮

し

地
球
規
模
の
社
会
課
題
解

決
に
貢
献
す
る
グ
ル

プ
と
し

て
着
実
に
歩
み
を
進
め
て
い
く

覚
悟
だ




タジキスタンの給水改善に貢献 エイト日本
技 術 開 発

運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
力
の
向
上
へ

国際協力機構（ＪＩＣＡ）タジキスタン事務所

持続可能な水道サービス目指し

エイト日本技術開発
水管理インフラ事業部

技師長

松田　和美氏

（９） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部

　
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発
は

中
央
ア
ジ
ア
の
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
の
給
水
改
善
に
向
け
た
活
動
を
続
け
て
い
る


同
国
の
水
道
事
業
を
統
括
す
る
政
府
組
織
へ
の
支
援
を
通
じ
て

水
道
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
力
の
向
上
に

貢
献
す
る
取
り
組
み
は

年
に
及
ん
で
い
る

国
際
協
力
機
構
︵
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
︶
と
共
に
進
め
て
き
た
各
種
取
り

組
み
の
成
果
で
給
水
エ
リ
ア
の
拡
大
に
も
貢
献
水
道
の
自
立
経
営
を
託
せ
る
人
材
も
育
ち
つ
つ
あ
る
と
い
う


持
続
可
能
な
水
道
経
営
を
視
野
に
入
れ
た
同
国
で
の
活
動
を
紹
介
す
る


　世界の屋根・パミール高原を擁
する中央アジアの国・タジキスタ
ンは、雪解水が豊富であり、電力
の％が水力発電によって賄われ
るほど、水資源に恵まれた国です。
他方、安全な水へのアクセスとし
て、水道を使える人口は全国で約
％、また地方部では約％にと
どまっています。

　ＪＩＣＡは年以来継続し
て、同国での給水サービス改善に
取り組んできました。例えば、最
も開発が遅れているハトロン州で
の給水施設の整備と同時に、使用
量に応じて料金を支払う従量制課
金制度を導入し、利用者に節水を
呼びかけ、各世帯に水道メーター
を設置してきました。節水により
水道サービス供給エリアの拡大に
つながり、それによって水道公社
の収益は改善しています。その結

果、給水施設のより良い運営管理
がなされ、公社は安定した給水
サービスを通じて顧客のニーズに
応えられるといった好循環につな
がってきています。それまで１日
数時間に限られていた給水が時
間となるなど、サービスの改善に
満足した利用者が水道使用料金を
納めるようになるという行動変容

も、持続的な給水サービス改善の
重要なポイントです。
　人々の健康と社会・経済開発に
不可欠な上水道整備は、長年日本
が注力してきた分野の一つです。
エイト日本技術開発がタジキスタ
ンで行っているように、日本国内
で培われた優良な技術を世界と共
有することで、今後も同国におけ
る持続的な開発に貢献していきた
いと思います。

企画調査員　松永惠津子

外水栓組立作業

外水栓

ピアンジＶＫ水源の深井戸

塩素注入設備指導 日本製の水道メーター

流量計検針指導 水道メーター検針指導

技術協力プロジェクトで拡張された給水区域内の状況高架水槽（ＲＣ造、容量㎥。ピアンジ県）

﹁
従
量
料
金
制
﹂導
入
へ
水
道
メ

タ

設
置

　
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発
が
中
央
ア
ジ
ア

の
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
で
給
水
改
善
に
向
け
た

活
動
を
続
け
て
い
る

国
際
協
力
機
構

︵
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
︶
が
２
０
１
３
年
に
準
備
調

査
を
開
始
し
た
﹁
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
国
ハ
ト

ロ
ン
州
ピ
ア
ン
ジ
県
給
水
改
善
計
画
﹂
に

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
参
画
し
た
の
が

始
ま
り

以
来

年
間

無
償
資
金
協
力

や
専
門
家
派
遣

技
術
協
力
プ
ロ
ジ

ク

ト
な
ど
に
携
わ
り

水
道
施
設
の
整
備
や

水
道
事
業
の
運
営
能
力
強
化
な
ど
に
貢
献

し
て
い
る


　
日
本
の
無
償
資
金
協
力
事
業
で
実
施
さ

れ
た
こ
の
ピ
ア
ン
ジ
県
給
水
改
善
計
画

は

県
庁
所
在
地
の
ピ
ア
ン
ジ
町
と
周
辺

３
村

北
部
の
３
村
が
対
象

同
社
は


深
井
戸

高
架
水
槽

給
水
装
置

消
毒

設
備
な
ど
の
施
設
計
画

設
計

施
工
監

理
を
担
当
し
た


　
同
計
画
の
実
施
に
よ
り

ピ
ア
ン
ジ
県

上
下
水
道
公
社
︵
ピ
ア
ン
ジ
Ｖ
Ｋ
︶
が
担

う
水
道
事
業
の
顧
客
数
は
約
２
万
４
０
０

０
人
と
実
施
前
の
約
４
倍
に
な

た



年

月
に
供
用
を
開
始
し
た
水
道
施
設

は

約
９
年
経
過
し
た
現
在
も
良
好
な
給

水
サ

ビ
ス
を
住
民
に
提
供
し
続
け
て
い

る


　
計
画
終
了
後

同
社
は
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
が


年
か
ら
５
カ
年
で
実
施
し
た
ピ
ア
ン
ジ
Ｖ

Ｋ
の
運
営
・
維
持
管
理
能
力
強
化
に
関
す

る
技
術
協
力
プ
ロ
ジ

ク
ト
も
受
託

技

術
面
・
運
営
面
の
指
導
に
加
え
隣
接
村
落

へ
の
給
水
区
域
の
拡
張
工
事
も
行

た


こ
れ
に
よ
り
顧
客
数
は
約
３
万
２
０
０
０

人
に
増
加

料
金
収
入
も
増
え

ピ
ア
ン

ジ
Ｖ
Ｋ
は
国
内
で
最
も
利
益
率
が
高
い
公

社
に
成
長
し
た

こ
の
技
術
協
力
プ
ロ
ジ


ク
ト
は

先
行
し
て
無
償
案
件
で
整
備

さ
れ
た
ハ
マ
ド
ニ
県
の
水
道
施
設
も
対
象

で

ハ
マ
ド
ニ
Ｖ
Ｋ
で
も
技
術
指
導
を
行


た


　
同
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
続
き


年
に
Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
が
準
備
調
査
を
行

た
﹁
ハ
ト
ロ

ン
州
ジ

ミ
県
に
お
け
る
上
水
道
改
善
計

画
﹂
に
も
コ
ン
サ
ル
と
し
て
参
画

県
庁

所
在
地
の
ジ

ミ
町
と
周
辺
７
村
落
を
対

象
に
水
道
施
設
整
備
を
行
う
計
画
で

施

設
設
計

積
算

入
札
図
書
の
作
成
な
ど

に
従
事

ま
た

入
札
で
選
定
さ
れ
た
大

日
本
土
木
に
よ
る
２
年
間
の
工
事
が
７
月

に
始
ま
り

そ
の
施
工
監
理
も
担
う


　
ア
ジ
ア

ア
フ
リ
カ
地
域
で
の
上
水
道

分
野
の
活
動
を
経
て

同
国
で
の
活
動
に

当
初
か
ら
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ


と

し
て
関
与
す
る
同
社
の
松
田
和
美
水
管
理

イ
ン
フ
ラ
事
業
部
技
師
長
が
最
も
重
視
す

る
の
は
使
用
量
に
応
じ
て
料
金
を
徴
収
す

る
﹁
従
量
料
金
制
﹂
の
導
入
だ
と
い
う


蛇
口
を
開
け

ぱ
な
し
の
状
態
で
使
わ
れ

て
い
た
同
国
の
水
道
は

常
に
水
圧
が
低

く

配
水
管
網
の
末
端
ま
で
水
が
届
か
な

い
こ
と
が
課
題
と
さ
れ
て
い
た


　
ピ
ア
ン
ジ
Ｖ
Ｋ
お
よ
び
ハ
マ
ド
ニ
Ｖ
Ｋ

で
実
施
し
た
技
術
協
力
プ
ロ
ジ

ク
ト
で

は

従
量
料
金
制
の
前
提
と
な
る
水
道
メ


タ

の
設
置
に
も
注
力

メ

タ

を

設
置
し
て
住
民
が
蛇
口
を
閉
め
る
よ
う
に

な
れ
ば

﹁
無
駄
水
﹂
が
無
く
な
る

そ

の
効
果
に
よ

て
配
水
量
が
減
少
し

水

圧
の
上
昇
や
配
水
ポ
ン
プ
の
電
気
代
の
削

減
な
ど

給
水
サ

ビ
ス
や
財
務
状
況
が

改
善
さ
れ
る


　
同
国
の
上
下
水
道
分
野
を
管
轄
す
る
国

営
住
宅
サ

ビ
ス
公
社
︵
Ｋ
Ｍ
Ｋ
︶
向
け

に
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
が
行

た
専
門
家
派
遣
に
も

参
画
し
た
松
田
氏
は

従
量
料
金
制
を
導

入
す
る
活
動
に
奔
走

Ｋ
Ｍ
Ｋ
傘
下
で


定
額
制
の
料
金
制
度
を
採
用
し
て
い
た
バ

ク
シ

Ｖ
Ｋ
の
全
顧
客︵
１
３
０
０
世
帯
︶

に
水
道
メ

タ

を
設
置
し

同
Ｖ
Ｋ
の

給
水
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ス
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財
務
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況
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善
に
成

功
し
た


　
現
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
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州
ウ


タ

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
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︵
北
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州
市
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
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︶
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
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
Ｖ
Ｋ
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
ビ
ス
や
経
営
の
改
善
を
行
う
﹁
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Ｋ
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
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
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
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
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
世
界
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Ｍ
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
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
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携
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松
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﹁
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献
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﹂
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

高架水槽（ＲＣ造、容量，㎥。ピアンジ県）



豊かな社会実現に寄与する国家的事業に参画
（１０）（第３種郵便物認可） ２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日） 第２部

オリエンタルコンサルタンツグローバルの
FIDIC Award受賞プロジェクト

　世界以上の国で件を超えるプロジェクトを手掛けてきたオリエンタル
コンサルタンツグローバル。インフラプロジェクトの調査から設計、施工監理、
維持管理・運営まで総合的なサービスを提供し、各国の社会課題解決に貢献して
いる。これまで同社が携わった各地の国家的事業のうち、国際コンサルティング
・エンジニア連盟（FIDIC）のアワード受賞プロジェクトを紹介する。

（写真提供：オリエンタルコンサルタンツグローバル）

■　トルコ　マルマライプロジェクト－ボスポラス海峡横断地下鉄工事
FIDIC Project Awards　大賞高

品
質
で
持
続
可
能
な
イ
ン
フ
ラ
整
備

■　バングラデシュ　ジャムナ鉄道橋建設事業
FIDIC Project Awards　優秀賞

■　モンゴル　新ウランバートル国際空港建設プロジェクト
FIDIC Project Awards　優秀賞 地

球
規
模
の
課
題
へ
ソ
リ


シ

ン
提
供

■　インドネシア　ジャカルタ都市高速鉄道事業
　（ＭＲＴ南北線フェーズ１）

FIDIC Project Awards　優秀賞
　インドネシアの首都ジャカルタ中心
部と南部を結ぶ同国初の地下鉄区間を
含む都市高速鉄道は、年３月に本
事業対象部分（．㎞）が開通した。
渋滞によって２時間以上かかっていた
移動時間が約分に短縮。市民の生活
を大きく変えたほか、沿線商業地の再
活性化など沿線開発・再開発を後押し
するなどの成果につながっている。ま
た、本プロジェクトは上流段階である
マスタープランから建設、運営・維持
管理支援まで日本の政府開発援助を通
じて実施されており、官民あげたオー
ルジャパンによる取り組みで開業した
初の事例として、日本の質の高いイン
フラ輸出が具現化できた第１号完成案
件となった。インドネシアのインフラ
プロジェクトでは初受賞。

■　インドネシア　ジャボデベックＬＲＴ
FIDIC Asia-Pacific Awards　　MEGA Project賞

　本事業は、インドネシア・ジャカルタの深刻化す
る交通混雑や交通公害の緩和を目的として進める公
共交通ネットワーク整備の一環で、ジョコ・ウィド
ド大統領が国家戦略プロジェクトとして推進した。
年９月に着工、年８月日に開業した。本線
内には最大径間ｍと鉄道路線としては世界最長
といわれるクニンガン橋を含め、全橋の長大橋が
施工されている。当社は年４月から本事業の設計
精査、施工・契約監理のコンサルティングサービス
を提供した。年アジア土木学会賞（ACECC C
ivil Engineering Project Award）、年度土木学
会賞も受賞している。

デリーメトロ初の女性車掌。女性の社会進出に貢献

■　インド　デリーメトロ建設工事事業
FIDIC Project Awards　優秀賞

　インド・デリーにおいて年から進められ、年に開業し
た都市鉄道デリーメトロ建設プロジェクトは、総延長が約㎞。
当社は事業当初から、調査、設計、施工監理、維持管理体制構築
などのコンサルタント業務を一貫して行った。本プロジェクトで
は、列車の安全運行や車両の維持管理、環境配慮など、日本の多
様な鉄道技術が活用されている。また、工期順守や安全管理とい
った建設現場における意識変革や、メトロが正確に運行されるこ
とによって整列乗車が行われるといった行動変革、女性専用車両
を作ったことによる女性の社会進出促進など多様な側面からイン
ド社会に貢献している。首都デリーの交通渋滞や大気汚染の緩和
にも寄与している。

　ベトナム・ハイフォン市で、年に開通した同国最長の海上橋（．㎞）を含
むラックフェン国際港へのアクセス道路（全長．㎞）の建設プロジェクト。北
部の港湾都市ハイフォン市、ハロン市から首都ハノイまでの地域には、日本をはじ
めとする多くの外国企業が進出しており、北部の経済発展に貢献している。当プロ
ジェクトは経済発展に伴う海運貨物需要の急増により、既存の港湾では対応が困難
になったため建設された大型国際港ラックフェン港とあわせ、同港へのアクセス道
路として建設された。
　当社は、事業当初から設計、入札支援、施工監理などのコンサルタント業務を一
貫して行ってきた。最新の各種橋梁技術の導入、軟弱な地盤への適切な対応など難
易度の高い建設工事であったものの、工事期間も橋梁部分はカ月で完成させるな
ど、日本の優れた技術と当社のマネージメントが評価された。

■　ベトナム　ラックフェン国際港建設事業
　（道路橋梁）

FIDIC Project Awards　優秀賞

　トルコ・イスタンブール市のアジア側とヨーロッパ側を結ぶ総延長．㎞の鉄道プロジェクトで、そのうちボスポラ
ス海峡を横断する地下鉄部分．㎞がトルコ建国周年にあたる年月に開通し、現在は日々約万人の乗客を輸
送している。この横断地下鉄は年のオスマン帝国時代に草案が作成されており、年の時を経て日本の資金援助
および技術力によってトルコ国民の夢が叶えられた。
　海峡横断には、フェリーでは約分、海峡大橋では渋滞時約１時間かかるが、横断鉄道ではわずか４分に短縮された。
当社は年よりコンサルタント業務を開始。計画面の調整、遺跡出土に伴う工事遅延、沈埋函の敷設、密集市街域の
環境保全等、幾多の困難を克服して開通に至った。

ボスポラス横断地下鉄 沈埋トンネル

シールドトンネル㊤とファトマワティ高架駅

　モンゴルの首都ウランバートルの旧国際空港は、地理的な制約により十分な離発着回数と安
全性が担保できず、就航率は極めて低い状況だった。そのため、年間万人規模の旅客に対
応できるターミナルビルを含むターミナル地区と、延長，ｍの滑走路を備えた新国際空港
を、円借款を活用して建設した。当社は案件形成調査から設計、施工監理まで携わった。施工
の際の搬入・搬出土量を最小限にし、施設内のエネルギー使用量を抑えた設計とすることで、
環境負荷に配慮するとともに、ユニバーサルデザインをコンセプトに、視覚・聴覚が不自由な
方が使いやすい案内サインや、車いす利用者用トイレなどを設置。階層の移動が生じない導線
により、旅客の負担も最小限となるよう工夫されている。

　本橋は、バングラデシュのジャムナ河流域を挟むタンガイル県とシラジガンジ
県に位置する鉄道専用橋梁で、アプローチ含む全長は．㎞、鋼製トラス橋．
㎞、鋼管矢板井筒基礎基を誇る。年８月に着工し、コロナ禍も工程が遅れ
ることなく、年３月に開通式を迎えた。
　本鉄道橋の開通により、これまでの橋梁走行時の時速㎞から時速㎞へと
大きく向上。また、広大な河川による分断が解消され、地域の人々の円滑な移動
が可能となるとともに、貨物輸送容量も大きく向上し、同国の経済成長に大きく
貢献することが期待されている。



グローバルインフラソリューショングループへの飛躍
建設技術研究所グループの海外戦略　　

インタビュー

建設技術研究所取締役常務執行役員　　　　
建設技研インターナショナル代表取締役社長

藤原　直樹氏

建設技術研究所取締役専務執行役員
国際担当　　　　　　　　　　　　

鈴木　直人氏

（１１） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部

英国：ロンドン「Hill House」改築 　ウォーターマングループ ガーナ：第二次テマ交差点改良計画 　建設技研インターナショナル

カンボジア：タクマウ上水道拡張計画 　建設技研インターナショナル英国：バーンズリー・マーケット・ゲート・ブリッジ 　ウォーターマングループ

完
成
予
想
図

エンボディドカーボンを大幅削減
　英ロンドン市内の複合施設Hill Houseを、新たなランドマークと
なる「ビルを流れ落ちる垂直な都会の森」を持ったテラス付き階
建ての〝低炭素〟複合ビルに改築するプロジェクト。年代に建
設されたＲＣ造の建物を改築し、オフィス、小売店、テラス、レス
トラン、文化イベントスペース等を備えた延べ約，㎡の複合施
設となる。
　ウォーターマンは、低炭素化スキーム、構造設計、土木設計など
に対する多面的なサポートを実施した。特にサステナビリティチー
ムは、解体前の調査で再利用が可能な主要資材を特定し、既存構造
の約％を保存、主要資材を再利用することによって、建設・改修
・解体の過程で発生するエンボディドカーボンの大幅な削減を実現
した。

町のシンボルとなる歩道橋を設計
　イングランド北部の町・バーンズリーに新設された
歩道橋「マーケット・ゲート・ブリッジ」は、町の中
心地にある商業施設グラス・ワークス・スクエアと交
通インターチェンジを結ぶ。橋は線路と道路をまたぐ
全長ｍの斜張橋。付近の鉄道駅からのアクセスが向
上した。
　英国の鉄道インフラ保有企業ネットワーク・レール
のプログラムの一環で、安全上の懸念から閉鎖された
踏切の代替として建設された。ウォーターマンは、構
造設計・土木設計のリーダーとして、バーンズリー市、
ＩＢＩグループ・アーキテクツ、ネットワーク・レー
ルと協力して、この印象的な構造物建設の実現に貢献
した。

年に完成

首都近郊の水需要増加に対応
　カンボジアの首都・プノンペン郊外のタク
マウ市で、水需要の急増に対応するため新規
に浄水場を整備した。建設技研インターナシ
ョナルがコンソーシアムメンバーとして参画
し、上水道施設の詳細設計を担当。年８
月日に記念式典が開催された。
　本プロジェクトは国際協力機構（ＪＩＣＡ）
による事業・運営権対応型無償資金協力事業
で、施設の運営・維持管理にも日本のノウハ
ウが適用されることで、水道料金の引き上げ
を抑制しつつ、質の高い給水サービスを提供
していくことを目指す。上水道施設の完成に
より、タクマウ市における安全な水へのアク
セスの拡大が期待される。

完成した浄水場と完成式典の様子

「西アフリカの大動脈」が完成
▶記念銘板

完成した立体交差
▼

　ガーナは輸送の約％を道路交通に依存する一方、幹線
道路の舗装は％未満にとどまる。同国政府は、西アフリ
カの交通ハブとしての機能強化を目指し、国際幹線道路の
整備を推進中。本プロジェクトは国際物流の要所であるア
クラ首都圏テマ交差点を改良する事業で、年２月に完
成した。
　建設技研インターナショナルは、年の第１次計画より
一貫して設計・施工監理を担当している。▷南北方向の道
路に高架橋を新設▷高架橋下の空間と視認性を向上させる
門型鋼製橋脚を採用▷橋桁は鋼少数鈑桁による剛結構造
で、強度と耐久性を確保―が改良計画のポイント。交差点
の完全立体化により、交通の円滑化と安全性向上を実現し、
地域および西アフリカ全体の物流改善に大きく貢献した。
日本のインフラ技術の国際展開とガーナとの友好強化にも
つながっている。

　建設技術研究所は、アジア・アフリカを中心とする発展途上国で
プロジェクトに携わる建設技研インターナショナル、建築・土木両
方に強みを持つ英国拠点の総合コンサルタント・ウォーターマング
ループを傘下に持ち、グローバルに事業を推進している。同社グルー
プが描く海外戦略について、２人のキーパーソンに聞いた。

（プロジェクトの写真は建設技術研究所提供）
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中
心
と

す
る
発
展
途
上
国

ウ


タ

マ

ン
が
英
国
を
は
じ
め
と
す
る
先
進
国

と
役
割
分
担
し
て
い
る


■
藤
原
氏
　
日
本
の
近
代
土
木
は
英

国
を
お
手
本
に
発
展
し
て
き
た

建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
発
祥
の
地
で
あ

る
英
国
の
企
業
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と

は
今
も
大
い
に
あ
る

ウ


タ


マ
ン
の
受
注
は
建
築
が
中
心
の
民
間

と
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
担
う
公
共
が
半

分
ず
つ

同
社
は
国
内
で
準
大
手
ク

ラ
ス
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
が

自

社
の
技
術
者
を
官
公
庁
や
大
手
コ
ン

サ
ル
に
派
遣
す
る
事
業
を
他
社
に
は

な
い
強
み
と
し
て
持

て
い
る


　


今
年

グ
ル

プ
の
中
長
期

ビ
ジ

ン
﹁
Ｓ
Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
２
０
３

０
﹂
を
一
部
改
定
し

２
０
３
０
年

の
売
上
高
目
標
を
１
０
０
０
億
円
か

ら
１
３
０
０
億
円
に
上
方
修
正
し

た

こ
の
う
ち
海
外
事
業
は
３
６
０

億
円

全
体
に
対
し
て
約

％
と
設

定
し
た

事
業
拡
大
に
向
け
た
戦
略

は


■
鈴
木
氏
　
海
外
市
場
は

ウ



タ

マ
ン
が
拠
点
を
持
つ
ア
イ
ル
ラ

ン
ド
な
ど
一
部
で
は
堅
調
だ
が

全

体
と
し
て
は
必
ず
し
も
順
風
と
は
言

え
な
い
増
収
基
調
に
あ
る
も
の
の


世
界
的
な
政
情
不
安

高
金
利

高

イ
ン
フ
レ
な
ど
に
よ
り
厳
し
い
市
場

環
境
に
直
面
し
続
け
て
い
る

売
上

高
比
率

％
は
現
状
を
や
や
上
回
る

水
準
で
あ
り

規
模
よ
り
も
収
益
性

と
将
来
性
を
重
視
す
る
方
針
だ

中

期
経
営
計
画
で
は


年
の
売
上
高

実
績
３
０
７
億
円
に
対
し


年
は

３
２
５
億
円
を
目
標
に
掲
げ
て
い

る


■
藤
原
氏
　
ア
ジ
ア
で
は
脱
Ｏ
Ｄ
Ａ

を
目
指
す

ア
ジ
ア
開
発
銀
行
な
ど

国
際
開
発
金
融
機
関
の
案
件

現
地

政
府
発
注
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
狙


て
い
き
た
い

そ
の
た
め
に
は
現
地

企
業
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
重
要
と

な
る

現
地
法
人
を
設
立
し
て
い
る

フ

リ
ピ
ン
と
ミ

ン
マ

に
加

え
支
店
・
事
務
所
を
置
く
イ
ン
ド


イ
ン
ド
ネ
シ
ア

カ
ン
ボ
ジ
ア
が
特

に
注
力
し
て
い
く
国
に
な
る
だ
ろ

う

Ｏ
Ｄ
Ａ
卒
業
国
と
な
る
マ
レ


シ
ア
は
戦
略
的
出
資
な
ど
を
通
じ
て

事
業
基
盤
を
築
き
た
い


　


ウ


タ

マ
ン
が
傘
下
に

入

て
ど
ん
な
変
化
が
起
き
て
い

る


■
鈴
木
氏
　
ウ


タ

マ
ン
と
建

設
技
術
研
究
所
と
の
連
携
・
交
流
が

効
果
を
見
せ
始
め
て
い
る

日
本
か

ら
毎
年
数
人
を
派
遣
し

２
年
間
ウ



タ

マ
ン
で
働
く

同
社
か
ら

も
今
年
は
１
人
日
本
に
来
て
い
る


海
外
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
は
設
計
・
施

工
一
括
が
多
く

設
計
の
仕
事
が
現

場
と
密
接
に
連
動
す
る
と
い
う
違
い

が
あ
る

グ
ロ

バ
ル
ス
タ
ン
ダ


ド
の
仕
事
の
進
め
方
を
知
り

国
内

事
業
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
る


■
藤
原
氏
　
情
報
提
供
サ

ビ
ス
の

分
野
で

当
社
の
技
術
を
ウ


タ


マ
ン
を
通
じ
て
英
国
で
展
開
し
た

い
と
考
え
て
い
る

一
つ
は
﹁
Ｒ
ｉ

ｓ
Ｋ
ｍ
ａ
︵
リ
ス
ク
マ
︶
﹂
と
い
う

水
災
害
リ
ス
ク
マ

ピ
ン
グ
シ
ス
テ

ム

地
図
上
で
雨
量
予
報
や
浸
水
リ

ス
ク
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
把
握
で
き

る

も
う
一
つ
が

降
雨
時
の
分
流

式
下
水
道
へ
の
雨
水
侵
入
を

マ
ン

ホ

ル
で
測
定
す
る
流
水
音
を
用
い

て
Ａ
Ｉ
で
分
析
・
検
知
す
る
シ
ス
テ

ム

ど
ち
ら
も
水
害
の
多
い
日
本
の

ニ

ズ
に
合
わ
せ
て
開
発
し
た
サ


ビ
ス
だ
が

気
候
変
動
の
影
響
で
英

国
で
も
水
害
が
問
題
に
な

て
お

り

こ
う
い

た
ニ

チ
な
技
術
が

求
め
ら
れ
て
い
る


　


ど
の
よ
う
な
新
規
分
野
に
可

能
性
を
感
じ
て
い
る
か


■
藤
原
氏
　
Ｚ
Ｅ
Ｂ
や
ス
マ

ト
シ

テ


が
世
界
的
な
潮
流
だ

先
進

国
で
は

ウ


タ

マ
ン
が
強
み

を
持
つ
建
築
の
設
備
設
計
が
伸
び
る

と
み
て
い
る

イ
ン
フ
ラ
で
は

ス

ト

ク
の
多
い
英
国
を
中
心
に
維
持

管
理
が
中
心
と
な
る

中
進
国
・
発

展
途
上
国
で
も

計
画
段
階
か
ら
維

持
管
理
を
考
慮
し
た
事
業
が
増
え
て

い
く
だ
ろ
う

当
社
が
参
画
し
た
カ

ン
ボ
ジ
ア
の
﹁
タ
ク
マ
ウ
上
水
道
拡

張
計
画
﹂
は

国
際
協
力
機
構
︵
Ｊ

Ｉ
Ｃ
Ａ
︶
初
の
事
業
・
運
営
権
対
応

型
の
無
償
資
金
協
力
事
業
で

維
持

管
理
に
も
日
本
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か

す

こ
う
い

た
案
件
で
実
績
を
積

ん
で
い
き
た
い


　


海
外
人
材
の
育
成
に
つ
い
て

の
考
え
を


■
鈴
木
氏
　
国
内
で
も
海
外
で
も


技
術
者
に
求
め
ら
れ
る
能
力
は
大
き

く
違
わ
な
い
が

新
し
い
こ
と
に
た

め
ら
わ
な
い
積
極
性
は
必
要
だ

コ

ロ
ナ
禍
以
降

海
外
事
業
に
貢
献
し

た
い
と
い
う
日
本
人
が
明
ら
か
に
減


て
い
る

挑
戦
を
恐
れ
ず
新
し
い

環
境
に
飛
び
込
む
姿
勢
が

国
内
外

を
問
わ
ず
成
功
に
つ
な
が
る

社
内

の
海
外
研
修
制
度
を
活
用
し

経
験

を
積
ん
で
ほ
し
い

こ
れ
ま
で
通
り

日
本
で
の
採
用
・
育
成
を
重
視
す
る

の
は
変
わ
ら
な
い
が

外
国
籍
社
員

を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
く
方
針

だ


■
藤
原
氏
　
日
本
で
の
留
学
生
採
用

と

現
地
人
材
の
活
用
を
両
輪
で
行

う

留
学
生
は

フ

リ
ピ
ン
や
カ

ン
ボ
ジ
ア
な
ど
注
力
市
場
で
活
躍
す

る
将
来
の
コ
ア
人
材
と
し
て
期
待
す

る

こ
れ
ま
で
日
本
語
能
力
試
験
の

﹁
Ｎ
１
﹂
な
ど
高
い
水
準
を
求
め
て

い
た
が

働
き
な
が
ら
日
本
語
を
覚

え
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
入
社
の
バ

リ
ア

を
減
ら
す
こ
と
を
検
討
し
て

い
る

現
地
人
材
は

日
本
式
の
教

育
・
研
修
に
期
待
し
て
日
系
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
就
職
す
る
人
も
多
い


フ

リ
ピ
ン
の
現
地
法
人
か
ら
は
こ

れ
ま
で
に
４
人
が
日
本
に
長
期
研
修

で
来
て
い
る


■
鈴
木
氏
　
３
年
前
に
フ

リ
ピ
ン

で
﹁
グ
ロ

バ
ル
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ


﹂
を
立
ち
上
げ

国
内
外
業
務
の

一
部
を
任
せ
て
効
率
化
を
図

て
い

る

セ
ン
タ

で
働
く
社
員
は

日

本
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
な
ど
を
学
ぶ

短
期
研
修
に
参
加
さ
せ
て
い
る

将

来
は
セ
ン
タ

を
拡
大
し
て
ウ



タ

マ
ン
も
含
め
た
グ
ル

プ
の
共

同
生
産
体
制
確
立
を
目
指
す


　


今
後
の
海
外
事
業
へ
の
意
気

込
み
を


■
鈴
木
氏
　
中
長
期
ビ
ジ

ン
で


グ
ル

プ
の
目
指
す
姿
を
﹁
グ
ロ


バ
ル
イ
ン
フ
ラ
ソ
リ


シ

ン
グ

ル

プ
﹂
と
掲
げ
た

イ
ン
フ
ラ
に

関
わ
る
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
に
導

き

社
会
の
持
続
的
発
展
に
貢
献
す

る
こ
と
が
目
標
だ

建
設
技
術
研
究

所

建
設
技
研
イ
ン
タ

ナ
シ

ナ

ル

ウ


タ

マ
ン
の
３
社
が
連

携
し

互
い
の
強
み
を
生
か
し
て
グ

ル

プ
と
し
て
飛
躍
し
て
い
き
た

い


■
藤
原
氏
　
モ
ン
ゴ
ル
か
ら
の
留
学

生
だ

た
若
手
社
員
が

日
本
の
Ｏ

Ｄ
Ａ
で
建
設
さ
れ
た
橋
を
見
て

設

計
を
手
掛
け
た
当
社
に
関
心
を
持


た
と
聞
き

非
常
に
う
れ
し
く
思


た

他
国
の
発
展
に
貢
献
す
る
と
同

時
に

自
社
の
成
長
に
つ
な
が
る
海

外
事
業
に
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ

て
い
る


３
社
連
携
で

事
業
領
域
・
市
場
拡
大
へ

ア
ジ
ア
は
非
Ｏ
Ｄ
Ａ

欧
州
は
環
境
・
維
持
管
理
分
野
を
強
化
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国
内
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
企
業
と
し
て
い
ち
早
く
海
外
市
場
に

参
入
し
た
日
本
工
営

高
い
技
術
力
と
プ
ロ
ジ

ク
ト
全
体
を
円
滑
に

管
理
す
る
総
合
力
を
強
み
に

世
界
各
地
で
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
貢
献
し

て
い
る

政
府
開
発
援
助
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
案
件
だ
け
で
な
く

民
間
発
注

の
プ
ロ
ジ

ク
ト
な
ど
へ
領
域
を
拡
大
し

さ
ら
な
る
事
業
基
盤
の
強

化
を
目
指
す

黒
崎
靖
介
代
表
取
締
役
専
務
執
行
役
員
に

海
外
展
開

の
課
題
や
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
聞
い
た


市
場
領
域
拡
大
し
事
業
基
盤
強
化

使命胸に、国際的信頼を高める

Interview

　


海
外
事
業
の
位
置
付
け
は


　
﹁
海
外
事
業
を
開
始
し
た
の
は
当
社
の
創

立︵
１
９
４
６
年
︶か
ら
間
も
な
い

年
で


創
業
者
・
久
保
田
豊
の
時
代
か
ら
一
貫
し
て

事
業
の
重
要
な
柱
と
し
て
位
置
付
け
て
い

る

久
保
田
が
残
し
た
﹃
誠
意
を
も

て
こ

と
に
あ
た
れ
ば
必
ず
途
︵
み
ち
︶
は
拓
︵
ひ

ら
︶
け
る
﹄
と
い
う
言
葉
を
胸
に

歴
代
の

社
員
が
海
外
事
業
の
実
績
を
着
実
に
積
み
重

ね
て
き
た

現
在

当
社
を
含
む
Ｉ
Ｄ
＆
Ｅ

ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶
全
体
の
売
り

上
げ
の
う
ち

海
外
事
業
が
占
め
る
割
合
は

約

％
に
上
る

こ
れ
を
２
０
３
０
年
に


％
ま
で
高
め
る
目
標
を
掲
げ
て
お
り

グ
ル


プ
全
体
に
と

て
も
当
社
に
と

て
も


海
外
事
業
は
極
め
て
重
要
で

伸
び
し
ろ
が

あ
る
分
野
だ
﹂

　
﹁
近
年
は
海
外
事
業
へ
の
取
り
組
み
方
が

大
き
く
変
化
し
た

か
つ
て
の
よ
う
に
日
本

で
仕
事
を
受
注
し

グ
ル

プ
会
社
を
活
用

し
て
生
産
を
行
う
形
か
ら

グ
ル

プ
会
社

と
共
に
構
築
し
た
生
産
体
制
を
基
盤
に

各

国
・
地
域
の
実
情
に
即
し
た
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
グ
ロ

バ
ル
に
展
開
す
る
形
へ
と
転
換
し

て
い
る

海
外
事
業
の
約
半
分
は

グ
ル


プ
会
社
に
よ
る
現
地
生
産
体
制
で
進
め
て
い

る
﹂

　


海
外
展
開
に
お
け
る
日
本
工
営
の
強

み
は


　
﹁

年
以
上
に
わ
た
り
海
外
事
業
を
展
開

す
る
中
で

当
社
は
常
に
プ
ロ
ジ

ク
ト
に

対
し
て
真
摯
︵
し
ん
し
︶
に
向
き
合
い

誠

実
に
仕
事
を
重
ね
て
き
た

そ
の
積
み
重
ね

を
通
じ
て
築
い
た
相
手
国
・
地
域
と
の
信
頼

関
係
こ
そ
が

大
き
な
強
み
と
言
え
る

国

内
の
業
務
で
は
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
一
部
を
担

当
す
る
ケ

ス
が
多
い
が

海
外
プ
ロ
ジ


ク
ト
で
は
技
術
力
に
加
え

全
体
を
統
括
す

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
強
く
求
め
ら
れ
る


そ
の
要
請
に
応
え
る
に
は

技
術
者
層
の
厚

み
と
豊
富
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
運
営
経
験
が
欠

か
せ
な
い
﹂

　
﹁
昨
年
開
業
し
た
ベ
ト
ナ
ム
初
の
地
下
鉄

﹃
ホ

チ
ミ
ン
市
都
市
鉄
道
１
号
線
﹄
の
プ

ロ
ジ

ク
ト
は

ま
さ
に
総
合
力
と
プ
ロ
ジ


ク
ト
管
理
能
力
が
試
さ
れ
た
案
件
だ


た


年
の
ス
タ

ト
以
来

完
成
に
至
る

ま
で
多
く
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
参
画
し

長
期

間
に
わ
た
り
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
支
え
た

当

社
は
土
木
分
野
を
中
心
と
す
る
企
業
だ
が


駅
舎
の
建
築

信
号
通
信
や
自
動
改
札
シ
ス

テ
ム

車
両
の
調
達
を
含
む
あ
ら
ゆ
る
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
サ

ビ
ス
を
手
掛
け
た

こ

う
し
た
複
合
的
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
総
合
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
も
得
意
分
野
だ
﹂

　


注
力
す
る
地
域
や
事
業
分
野
は


　
﹁
成
長
が
期
待
さ
れ
る
イ
ン
ド
を
中
心
と

し
た
南
ア
ジ
ア
地
域
は

非
常
に
魅
力
的
な

市
場
の
一
つ
だ

長
年
に
わ
た
り
多
く
の
プ

ロ
ジ

ク
ト
を
手
掛
け
て
き
た
東
南
ア
ジ
ア

地
域
は

近
年

Ｏ
Ｄ
Ａ
卒
業
国
の
増
加
な

ど
を
背
景
に

Ｏ
Ｄ
Ａ
を
中
心
と
し
た
事
業

展
開
が
難
し
く
な

て
い
る

一
方
で

同

地
域
の
イ
ン
フ
ラ
投
資
は
い
ま
だ
活
発
だ


事
業
領
域
を
民
間
資
金
に
よ
る
プ
ロ
ジ

ク

ト
に
拡
大
す
る
な
ど

資
金
源
・
プ
ロ
ジ


ク
ト
内
容
の
多
様
化
を
図
る
こ
と
で

さ
ら

な
る
成
長
が
期
待
で
き
る
と
見
て
い
る
﹂

　
﹁
分
野
別
に
見
る
と

交
通
セ
ク
タ

は

投
資
規
模
が
大
き
く

特
に
総
合
的
な
技
術

力
が
求
め
ら
れ
る
鉄
道
事
業
を
重
視
し
て
い

る

一
方

国
内
で
の
案
件
は
少
な
い
も
の

の

海
外
で
非
常
に
需
要
が
高
い
の
が
水
力

発
電
だ

数
多
く
の
水
力
発
電
事
業
を
経
験

し
て
き
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ま
だ
現
役
の
今
だ

か
ら
こ
そ
技
術
を
次
世
代
に
継
承
し
つ
つ


事
業
展
開
を
積
極
的
に
進
め
た
い
﹂

　


海
外
事
業
を
巡
る
課
題
は


　
﹁
技
術
移
転
な
ど
﹃
顔
の
見
え
る
援
助
﹄

と
い
う
日
本
の
従
来
手
法
を
踏
ま
え
て
も


エ
ン
ジ
ニ
ア
が
現
地
に
赴
き
実
際
に
手
を
動

か
す
こ
と
は
極
め
て
重
要
だ

た
だ

エ
ン

ジ
ニ
ア
の
報
酬
は
月
単
位
の
マ
ン
マ
ン
ス

︵
人
月
︶
契
約
が
一
般
的
で

契
約
期
間
中

は
プ
ロ
ジ

ク
ト
専
属
と
な
る

次
の
プ
ロ

ジ

ク
ト
に
移
る
際
も
合
間
に
待
機
期
間
が

生
じ
る
た
め
案
件
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ


で
き
る
だ
け
効
率
的
に
働
け
る
よ
う
調
整
し

て
い
る

業
務
効
率
の
向
上
で
コ
ス
ト
を
下

げ
る
努
力
も
し
て
い
る
が

マ
ン
マ
ン
ス
ベ


ス
の
契
約
形
態
で
は

生
産
性
向
上
が
直

接
的
な
報
酬
ア

プ
に
結
び
つ
き
に
く
い


こ
う
し
た
構
造
が

生
産
性
向
上
に
よ
る
イ

ン
セ
ン
テ

ブ
を
生
み
に
く
い
要
因
と
な


て
い
る
﹂

　﹁
為
替
変
動
も
大
き
な
課
題
だ
当
社
で
は

海
外
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
も
協
働
し
て
い
る
が


彼
ら
と
の
契
約
は
ド
ル
建
て
が
一
般
的
だ


約

年
前

海
外
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
月
額
報
酬

が
約
２
２
０
万
円
︵
約
２
万

︶
だ

た
と

し
た
ら

現
在
は
約
３
０
０
万
円
に
引
き
上

げ
て
も

円
安
の
影
響
で
ド
ル
換
算
で
は
実

質
的
に
減
少
し
て
し
ま
う
た
め

優
秀
な
人

材
の
確
保
が
一
層
難
し
く
な

て
い
る
﹂

　


直
面
す
る
課
題
へ
の
対
応
策
は


　
﹁
海
外
事
業
で
は

業
務
履
行
後
の
報
酬

の
値
引
き
要
求
や
支
払
い
遅
延

契
約
条
件

の
不
履
行
と
い

た
契
約
上
の
問
題
に
加

え

政
変
や
政
府
方
針
・
税
制
の
変
更
な
ど

地
政
学
的
リ
ス
ク
も
つ
き
ま
と
う

こ
う
し

た
リ
ス
ク
を
補

て
十
分
な
報
酬
を
得
る
に

は

効
率
化
な
ど
の
工
夫
が
欠
か
せ
な
い


日
本
人
と
外
国
人
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を
生
み

報
酬
を

確
保
す
る
仕
組
み
を
検
討
し
て
い
る
﹂

　
﹁
カ
ン
ト
リ

リ
ス
ク
へ
の
対
応
に
は


特
定
の
国
・
地
域
や
事
業
分
野
に
偏
ら
ず


事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
を
多
様
化
す
る
こ
と

が
有
効
だ
政
変
や
制
度
改
正
が
あ

て
も


事
業
を
分
散
す
る
こ
と
で

一
定
の
収
益
を

維
持
で
き
る

そ
の
た
め
に
は

ポ

ト
フ


リ
オ
を
支
え
る
だ
け
の
事
業
規
模
が
求
め

ら
れ
る

一
方

被
災
地
や
戦
争
当
事
国
で

の
復
興
・
平
和
構
築
な
ど

リ
ス
ク
の
高
い

地
域
で
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
も
存
在
す
る

海

外
事
業
の
す
べ
て
に
同
一
の
就
労
環
境
や
条

件
を
適
用
し
て
い
て
は

必
要
と
し
て
い
る

国
・
地
域
に
わ
れ
わ
れ
の
技
術
を
届
け
る
こ

と
は
で
き
な
い

外
務
省
の
安
全
情
報
に
従

う
の
は
も
ち
ろ
ん

従
業
員
の
安
全
確
保
を

大
前
提
と
し
つ
つ

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
社
会

的
意
義
と
事
業
性
を
見
極
め
な
が
ら
取
り
組

む
こ
と
が
重
要
だ
﹂

　


今
後
の
方
針
と

事
業
を
通
じ
て
果

た
し
て
い
く
役
割
は


　
﹁
今
後
は

ロ

カ
ル
マ

ケ

ト
や
民

間
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど

Ｏ
Ｄ
Ａ
以
外
の
資
金
リ

ソ

ス
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
成
長
の
余
地
が

あ
る
と
考
え
て
い
る

い
ず
れ
も
競
争
の
厳

し
い
市
場
で

公
共
事
業
と
は
違

た
ニ


ズ
や
進
め
方
が
あ
る
と
認
識
し
て
い
る
が


現
地
の
グ
ル

プ
会
社
と
の
連
携
を
強
化
し

つ
つ

グ
ル

プ
会
社
を
中
心
と
し
た
プ
ロ

ジ

ク
ト
の
立
ち
上
げ
な
ど
で
事
業
を
拡
大

し
て
い
き
た
い

若
手
・
中
堅
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
に
は
日
本
で
仕
事
を
待
つ
の
で
は
な
く


海
外
の
グ
ル

プ
会
社
で
自
ら
編
成
し
た
プ

ロ
ジ

ク
ト
を
推
進
す
る
こ
と
を
強
く
推
奨

し
て
お
り

本
社
か
ら
の
出
向
も
後
押
し
し

て
い
る

併
せ
て

グ
ル

プ
会
社
に
は


対
等
な
パ

ト
ナ

と
し
て

意
見
や
要
望

を
出
し
合
い
な
が
ら
協
働
し
て
ほ
し
い
と
伝

え
て
い
る
﹂

　
﹁
非
常
に
混
沌
︵
こ
ん
と
ん
︶
と
し
た
情

勢
の
中
で

日
本
は
重
要
な
立
ち
位
置
に
あ

る
と
感
じ
る

特
に
ア
ジ
ア
地
域
で
は

日

本
へ
の
厚
い
信
頼
を
さ
ら
に
強
固
な
も
の
に

し
て
い
く
必
要
が
あ
る

国
際
的
な
信
頼
を

高
め
る
上
で

日
本
企
業
と
し
て
当
社

そ

し
て
当
社
グ
ル

プ
が
取
り
組
ん
で
き
た
技

術
協
力
は

非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
つ


私
た
ち
に
と

て
そ
れ
は

ビ
ジ
ネ
ス
の
枠

を
越
え
た
使
命
で
あ
り

今
後
も
引
き
続
き

力
を
入
れ
て
い
き
た
い
﹂

　


海
外
に
飛
び
立

て
い
く
若
手
エ
ン

ジ
ニ
ア
に
メ

セ

ジ
を


　
﹁
海
外
を
目
指
す
若
手
に
は

﹃
日
本
の

技
術
を
教
え
に
行
く
﹄
と
い
う
発
想
で
は
な

く

ま
ず
現
場
を
見
て

海
外
で
の
仕
事
の

進
め
方
や

一
緒
に
働
く
現
地
エ
ン
ジ
ニ
ア

が
ど
の
よ
う
な
人
た
ち
な
の
か
を
肌
で
感
じ

て
ほ
し
い

技
術
面
で
も
現
地
エ
ン
ジ
ニ
ア

か
ら
学
ぶ
こ
と
は
多
く

海
外
で
の
経
験
が

自
身
の
成
長
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う

エ
ン
ジ

ニ
ア
と
し
て
の
大
き
な
喜
び
の
一
つ
は

自

ら
携
わ

た
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
形
に
な
り


そ
れ
が
地
域
の
暮
ら
し
に
役
立

て
い
る
こ

と
を
実
感
で
き
る
点
だ

完
成
し
た
施
設
が

人
々
の
生
活
に
溶
け
込
み

利
用
さ
れ
て
い

る
様
子
を
見
る
と

﹃
自
分
た
ち
の
会
社
が

手
掛
け
た
ん
だ
﹄
と
誇
ら
し
く
感
じ
る

地

域
の
人
た
ち
と
共
に
も
の
づ
く
り
の
喜
び
を

分
か
ち
合
え
る
の
も
こ
の
仕
事
の
魅
力
だ


そ
の
喜
び
を
ぜ
ひ
一
緒
に
味
わ
い
た
い
﹂

アサハン第３水力発電所 ウクライナ復興支援 ホーチミン市都市鉄道１号線

技術力でインフラ早期回復に貢献 地元企業と協力しゼロからのものづくり電力供給安定化やエネルギーシステム転換促す

日本工営
執行役員ジャカ
ルタ事務所長
N.フェリックス氏

日本工営
ウクライナ復興
支援室長兼キー
ウ事務所長
三浦　良知氏

日本工営
鉄道事業本部兼
ホーチミン市都
市鉄道１号線開
発事務所長
石原　義之氏

　インドネシア政府と日本政府間の継続的な協力関係構築に寄与するプ
ロジェクトに携われたことを誇りに思います。プロジェクトを遂行する
上で、新型コロナウイルス対策や調達の遅延、トンネルの崩壊など、数
多くの問題に直面しましたが、社員だけでなく、コントラクターそして
事業主のインドネシア国営電力会社と協力し、克服しました。ＡＲ（拡
張現実）・ＶＲ（仮想現実）やＢＩＭなどの導入、リスク回避のための
再計画実行や効率的な変更契約の締結といった革新的な取り組みは、各
ステークホルダーとの協力なしには実現しませんでした。
　プロジェクトは予算を超過することなく、年月に試運転を開始し
ました。このプロジェクトの成功は、インドネシアのエネルギー転換に
おける重要な節目であり、効果的な国際的チームワークの証となるでし
ょう。

　年からボルトニッチ下水処理場改修事業所長として、首都キーウ市
の全人口の下水処理を担う巨大処理場の改修事業に携わってきました。
ウクライナはそもそも旧ソ連時代に整備された施設・設備の老朽化が著
しく、当社がロシアによる侵攻以前から行っていたボルトニッチ下水処
理場改修事業（円借款事業）も戦争により中断されたままです。現在も、
現地で暮らす市民のためにも戦争下で事業を再開できないか模索してい
ます。
　戦争の長期化は今後の復興の課題ですが、インフラが復旧しないこと
には人も戻りません。日本工営の技術力で、ウクライナのインフラが早
期回復し、いちはやく生活環境改善に貢献できることを強く望んでいま
す。そうすることで今後のウクライナの経済発展につながり、同国の将
来の復興に寄与できると考えています。

　本鉄道が開業するまでは日常生活の移動手段がバイク中心だった人々
が、生活の足として電車に乗ってくれるのかという不安の声も多くあり
ましたが、現状では当初想定の３倍以上の利用があり、住民のライフス
タイルにも変化の兆しが現れてきていると実感しています。
　事業の完成までには多くの課題や困難もありましたが、今では本工事
に携わった現地企業が別の都市鉄道建設事業に従事し、移転した技術が
新たな現場で生かされています。技術が着実に伝承されていることを素
晴らしく思います。日本工営グループにもNippon Koei Vietnamとい
う現地法人があり、いつの日かこのようなプロジェクトを通じて経験を
積んだベトナム人技術者たちが主体となって自ら案件を動かしてゆく、
それが日本工営グループとしての大きな目標です。

　世界最大のカルデラ湖であるトバ
湖（標高ｍ）から流れ出るアサ
ハン川の水を利用し、インドネシア
の北スマトラ州で流れ込み式の水力
発電所（ＭＷ、使用水量．㎥
／sec、最大落差ｍ）を建設しま
した。
　プロジェクトでは、毎秒ｔ以
上のアサハン川の水量を転流して行
う取水堰・取水設備工事、機械編成の
最適化によるトンネル進捗の確保、
入念な掘削計画と計測管理による大
空洞岩盤掘削（地下発電所工事）、
ＩＣＴ技術の活用による手戻り防止
と工程確保など、さまざまな技術的
課題に対応しました。その結果、延
長．㎞のトンネルや取水堰、調圧

水槽、地下発電所など各種構造物、
打設コンクリート実数約万㎥とい
う施工量が大規模な水力発電所の土
木・建築一式工事を契約工期内の５
年弱で竣工することができました。
　インドネシアは年までのネッ
トゼロ達成を経済成長とともに実現
する国家目標を掲げています。本事
業の完成により、北スマトラ系統の
電力需給逼迫（ひっぱく）の緩和お
よび供給の安定性改善に寄与すると
ともに、同国のエネルギートランジ
ションに貢献します。
　電力の安定供給の確保を通じ、地
域経済の発展にも寄与します。

　ロシアによる侵攻を受け、甚大な
被害に見舞われたウクライナの復旧
・復興を支援しています。年４
月、社内にウクライナ復興支援室を
新設しました。同７月にはポーラン
ドにワルシャワ事務所、同月にウ
クライナでキーウ事務所を立ち上
げ、国際協力機構（ＪＩＣＡ）や日
本の関係省庁からウクライナ復旧・
復興関連業務を受注しています。
　「ウクライナ国人道的地雷・不発
弾対策能力向上プロジェクト」（履行
期間：年３月～年７月）では、
ウクライナ国家非常事態庁（ＳＥＳ
Ｕ）を対象に、緊急的に必要な機材
等の供与、技術指導・研修を行って
います。日本工営はＩＤ＆Ｅグルー
プ傘下の日本工営都市空間とコーエ

イリサーチ＆コンサルティングと共
に、地雷や不発弾除去に関する豊富
な知見を有するカンボジア関係機関
や日系企業とも連携を図りながら、
効率的な人道的地雷・不発弾対策に
貢献します。
　「廃棄物管理能力向上プロジェク
ト」（履行期間：年～年）では、
中央政府や地方自治体による廃棄物
管理事業の実施を支援しました。ロ
シア侵攻後は、破壊廃棄物への対応
もサポート。オンラインセミナーに
よる技術移転や資機材供与の検討な
ども行いました。
　これらの実績と体制を生かし、今
後もプロジェクトに従事してまいり
ます。

　ベトナム最大の都市ホーチミン市
では、急速な人口増加や経済発展に
伴い、交通渋滞の深刻化や大気汚染
の悪化等の問題が生じています。都
市鉄道１号線はこれらの社会課題を
解決する最優先路線として位置付け
られ、国際協力機構（ＪＩＣＡ）の
円借款事業により年から整備が
進められてきました。ベトナム初の
地下鉄である１号線は、当社にとっ
ても都市鉄道分野への本格参入を図
った最初の大型案件です。１号線は、
市中心部にあるベンタイン駅から市
北東部のスオイティエン駅まで延長
．㎞（地下駅３駅、高架駅駅）
を約分で結ぶ路線で、鉄道システ
ムには日本規準が採用されました。
　当社が設計・施工監理を担ったベ

ンタイン駅舎は、ベトナムを象徴す
る「蓮の花」を意匠に取り入れ、地
下駅でありながら街のシンボルとな
るデザインを目指しました。同駅は
年にグッドデザイン賞を受賞して
います。将来的な２号線の乗り入れ
計画を見据え、１号線の営業への影
響を抑えつつ延伸・拡張工事に対応
できる構造としました。
　当社はゼネラルコンサルタントと
いう立場で、日本企業と現地企業か
ら成る建設コンサルタントＪＶを組
成し、幹事会社として全体管理・調
整を担当しています。地元の建設会
社や職人と協力して、ゼロからもの
づくりをするため、コミュニケーシ
ョンや相手を尊重することを大切に
取り組んできました。

■所在地：インドネシア・北ス
マトラ州

■事業主：インドネシア国営電
力会社

■規模：ＭＷの発電能力を
有する流れ込み式の水力発電
所

■業務内容：設計・施工監理
■事業期間：年３月～
年３月

■所在地：ベトナム・ホーチミ
ン市

■事業主：ホーチミン市都市鉄
道管理局

■規模：路線延長約．㎞（地
下区間．㎞、高架区間．
㎞）

■業務内容：基本設計、詳細設
計、入札支援、施工監理、運
営アドバイザリー

■事業期間：年２月～
年月

■所在地：ウクライナ
■発注者：ＪＩＣＡや官公
庁

■業務内容：ロシアによる
ウクライナ侵攻以前から
行っている「ボルトニッ
チ下水処理場の改修事
業」に加え、優先緊急復
旧事業や地雷撤去事業な
ど複数案件を実施
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施工ナカノシンガポール

スカイガーデンがつなぐシンボリックな高層棟

元請としてリーダーシップを発揮
ナカノシンガポール　レイ・リム所長
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事
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（１３） （第３種郵便物認可）２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日）第２部

緑豊かな国立公園を臨むSora Condominium

完成予想パース（ナカノシンガポール提供）

　ナカノフドー建設の海外法人、ナカノシンガポールは年創業。日系企
業の工場を皮切りに建設事業をスタートし、現在は集合住宅や物流施設、ホ
テル、ショッピングセンターなど、さまざまなプロジェクトを手掛けている。
担当した物件が同国建築建設庁からアワードを受けるなど、その仕事ぶりは
高く評価されている。
　創業周年を迎えた同社が現在施工するプロジェクトが「Sora Condomin
ium」。広大な国立公園ジュロン・レイク・ガーデンに隣接する緑豊かな環
境にありながら、交通アクセスに優れた人気エリアに立地する。４棟戸
の大規模コンドミニアムは、年４月の完成を予定している。

ショールームに設置された模型㊤とモデルルーム

物件位置図（ナカノシンガポール提供）
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　――採用されている特徴的な技術や工法は。
　スカイガーデンリンクブリッジ（連絡橋）では、
高所作業を削減し、安全性を高めるため、地上での
プレファブリケーション（事前加工・組み立て）と
プレフィニッシュ（事前仕上げ）を行う。また、部
材を正確に配置できる特殊揚重システムを採用する
ことで高所での手作業を最小限に抑える。プレファ
ブリケーション方式採用にはプロジェクト全体の予
算とスケジュールとの整合性を確保しなければなら
ず、徹底したコストモニタリング、原価管理が必要
となる。安全リスクを軽減するとともに、費用対効
果と時間効率の両面で高い成果を目指したいと考え
ている。
　――これまでの工程で苦労した点は。
　最も重大な課題の一つは、敷地アクセス制限の問
題。現場出入り口が２カ所しかないため、特に山留
め、杭打ち、土工事といった段階で、入り口付近が
渋滞し、資機材搬入の遅延が発生した。資機材の搬
出入スケジュールを最適化するよう努め、４棟すべ

ての工程を維持している。また、協力業者との緊密な
連携と調整会議により、業務の効率化を図っている。
　――これからの工程の山場は。
　連絡橋の施工が山場となる。複雑な工事を限られ
た敷地の中で行い、かつ安全要件を管理することは
全体工期にも影響を与えかねず、決して易しいもの
ではないと考えている。設計者や協力会社など、さ
まざまな立場の人と早期に協議して工事の精度を上
げていく。また、関係者との緊密な連携を促進し、問
題を迅速に解決する体制を整える。元請としてリー
ダーシップを取り、全ての準備作業を早めに行うこ
とを心掛ける。
　――完成に向けて意気込みを。
　現場固有の制約・制限、専門労働力の不足など多
様な問題に直面しながら工事を進めていかなければ
ならない。当社の目標は、遅延やコスト超過なく、
建物完成まで責任を持ってプロジェクトを遂行し高
品質な建物をお引き渡しすること。諸問題に積極的
に対処し、プロジェクトを成功に導きたい。

Interview

■工　事　名　称／Sora Condominium新築工事
■工　事　場　所／シンガポール・ジュロンイースト地区
■発　注　者／Lakeside Residential Pte. Ltd.
■設計・監理／ADDP ARCHITECTS LLP
■施　　　工／ナカノシンガポール

■構　　　造／ＲＣ造
■階　　　数／地下１階、地上階建て２棟、階建て２棟
■延　床　面　積／，㎡
■工　　　期／年３月１日～年４月日

ナカノシンガポール創業周年式典を開催
　ナカノシンガポールは、月７日に同国
内のホテルで創業周年記念式典を開い
た。同社やナカノフドー建設から多数の関
係者が出席。会場では和太鼓の演奏や中国
伝統芸能のパフォーマンスがお祝いムード
を盛り上げた。ナカノシンガポールの片岡
清社長は、「この年、数々の挑戦と成果
を重ねながら成長してきた。社員の献身と
チームワーク、情熱によって築かれたもの
だ。ナカノの基本理念である『安全』『品
質』『誠実』『チームワーク』を胸に、次
の世代に向けて新たな章を築いていく」と
さらなる成長に向けた決意を表明した。

ナカノフドー建設の飯塚隆社長をはじめ関係者や
家族など約人が出席し、盛大に行われた
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（１４）（第３種郵便物認可） ２０２５年　（令和７年）　１２月２２日　（月曜日） 第２部

商業エリア「PODIUM」 オフィスエントランス ガラスカーテンウォールを採用した曲線が特徴的な外装

台北ツインタワー完成予想図

施工中の台北ツインタワー　月末時点で鉄骨建て方は階まで構築

現場位置図

対話を重視した
現場づくり

　熊谷組は国内にとどまらず、アジア地域を中心に建設
請負事業や建設周辺事業を展開している。年の海外
進出以来、数多くの国々で施工実績を持つ。同社が台湾
で進めるプロジェクトの最前線を紹介する。

プロジェクトの経験を次世代に

■工事名称：台北雙子星大楼（台北ツインタワーＣ１．
Ｄ１）新築工事

■工事場所：台北市中正区公園段－小段
■発　注　者：台北雙星
■基本設計：ＳＯＭ建築設計事務所
■詳細設計：三大聨合建築師事務所
■構造設計：永峻工程顧問
■施　　工：華熊営造（熊谷組現地法人）・中華工程・

久年営造共同企業体
■延床面積：Ｃ１棟，㎡（地下は含まず）、Ｄ１

棟，㎡（地下は含まず）
■階　　数：Ｃ１棟地下４階地上階、Ｄ１棟地下４階

地上階
■構　　造：Ｓ造
■主要用途：Ｃ１棟事務所、Ｄ１棟展望台、レストラン、

店舗、事務所、ホテル
写真・パース提供：熊谷組

　
熊
谷
組
の
台
湾
現
地
法
人

﹁
華
熊
営
造
﹂
︵
台
北
市


新
屋
忠
彦
董
事
長
︶
は
台
北

市
で
超
高
層
複
合
ビ
ル
﹁
台

北
ツ
イ
ン
タ
ワ

﹂
の
施
工

を
手
が
け
る

同
社
は
２
０

０
４
年
に
竣
工
し
た
超
高
層

建
築
物
﹁
国
際
金
融
セ
ン
タ


１
０
１
ビ
ル
﹂
︵
通
称
・

台
北
１
０
１

高
さ
５
０
８


︶
を
施
工
す
る
な
ど

複

数
の
大
規
模
プ
ロ
ジ

ク
ト

で
経
験
と
実
績
を
持
つ


　
台
北
ツ
イ
ン
タ
ワ

は


台
北
市
中
心
部
で
進
む
再
開

発
事
業
の
一
環
で

注
目
プ

ロ
ジ

ク
ト
の
一
つ
だ

同

タ
ワ

は
地
下
４
階
地
上


階
建
て
の
Ｃ
１
棟
︵
高
さ
約

２
９
０

︶
と

地
下
４
階

地
上

階
建
て
の
Ｄ
１
棟

︵
高
さ
約
３
７
０

︶
で
構

成
す
る
Ｃ
１
棟
は
事
務
所


Ｄ
１
棟
は
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト

ラ
ン
事
務
所
な
ど
が
入
る


２
棟
は
国
道
を
ま
た
ぐ
よ
う

に
空
中
で
接
続
し

地
下
４

階
か
ら
地
上

階
に
あ
た
る

部
分
に
は
商
業
エ
リ
ア
﹁
國

門
客
廰
︵
Ｐ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｕ
Ｍ

棟
︶
﹂
を
設
け
る


　
基
本
設
計
は
米
国
大
手
の

Ｓ
Ｏ
Ｍ
建
築
設
計
事
務
所


詳
細
設
計
は
台
湾
現
地
の
三

大
聯
合
建
築
師
事
務
所

構

造
設
計
は
台
北
１
０
１
の
構

造
設
計
を
担
当
し
た
永
峻
工

程
顧
問
が
担
う

華
熊
営
造

と
地
元
の
台
湾
ゼ
ネ
コ
ン
２

社
の
３
社
Ｊ
Ｖ
で
施
工
す

る

Ｃ
１

Ｄ
１

商
業
エ

リ
ア﹁
Ｐ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｕ
Ｍ
棟
﹂

台
北
駅
と
の
連
絡
通
路
な
ど

の
工
事
を
進
め
る

設
計
コ

ン
セ
プ
ト
に
は
▽
台
湾
の
新

た
な
玄
関
口

台
北
の
新
た

な
歴
史
の
始
ま
り
▽
歴
史
軸

を
統
合
し
て
台
湾
の
イ
メ


ジ
を
表
現
す
る
▽
台
北
プ
ロ

ム
ナ

ド
▽
一
般
に
公
開
さ

れ
た
リ
ビ
ン
グ
ル

ム

な

ど
を
掲
げ
て
い
る


　
Ｊ
Ｖ
職
員
数
は
１
６
０
人

を
超
え
る

そ
の
う
ち
日
本

人
職
員
は
３
人

熊
谷
組
か

ら
出
向
し

現
場
で
陣
頭
指

揮
を
執
る
華
熊
営
造
の
阿
部

高
広
所
長
は
現
場
運
営
に
つ

い
て
﹁
台
湾
に
き
て
か
ら
考

え
方
が
大
き
く
変
わ

た
﹂

と
語
る

日
本
で
仕
事
を
し

て
い
た
時
は

厳
格
な
指
示

命
令
系
統
を
重
視
し
て
い
た

と
い
う

指
示
を
的
確
に
伝

達
し

自
律
的
に
命
令
を
遂

行
す
る
規
律
を
徹
底
し
て
い

た

﹁
お
そ
ら
く
厳
し
い
所

長
だ
と
認
識
さ
れ
て
い
た
だ

ろ
う

文
化
や
価
値
観

施

工
習
慣
な
ど
物
事
の
優
先
順

位
が
国
に
よ

て
大
き
く
異

な
る
と
身
を
も

て
実
感
し

た
﹂
︵
阿
部
所
長
︶


　
台
湾
の
現
場
に
お
い
て

﹁
命
令
﹂
だ
け
で
人
は
動
か

な
い

﹁
聞
く
力
﹂
﹁
理
解

し
合
う
姿
勢
﹂
を
第
一
に


対
話
を
通
じ
て
方
向
性
を
共

有
す
る
こ
と
を
軸
に
し
た


﹁
台
湾
に
赴
任
し
て

ま
ず

取
り
組
ん
だ
の
は
組
織
づ
く

り

﹃
命
令
か
ら
対
話
へ
﹄

を
キ

ワ

ド
に
日
々
の
業

務
に
臨
ん
で
い
る

技
術
だ

け
で
は
な
く

人
と
文
化
に

合
わ
せ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し

た
い
と
考
え
て
い
る
﹂
と
話

す


　
現
場
は
台
湾
屈
指
の
タ


ミ
ナ
ル
駅
で
あ
る
台
北
駅
の

す
ぐ
西
隣
に
位
置
す
る

台

湾
の
都
市
イ
ン
フ
ラ
の
中
枢

と
い
え
る
場
所
だ

台
湾
鉄

道
や
台
湾
新
幹
線
地
下
鉄


バ
ス

地
下
街
な
ど

複
数

の
機
能
が
多
層
的
に
入
り
組

む

工
事
を
進
め
る
上
で


こ
う
し
た
利
害
関
係
者
と
の

調
整
は
必
須
だ

そ
れ
ぞ
れ

の
規
則
に
従
い
な
が
ら

各

社
の
要
望
に
応
え
る
の
が
工

程
を
円
滑
に
進
め
る
鍵
だ
と

い
う


　
厳
し
い
施
工
条
件
が
重
な

る
た
め
徹
底
し
た
安
全
管
理

も
求
め
ら
れ
る

現
場
敷
地

直
下
に
は
６
本
の
ト
ン
ネ
ル

が
通
り

常
に
多
く
の
列
車

が
通
過
す
る

着
工
か
ら
現

在
に
至
る
ま
で

地
下
工
事

は
ト
ン
ネ
ル
直
上
や
両
脇
な

ど
で
施
工
を
進
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

列
車
運
行
に
支

障
を
き
た
さ
な
い
よ
う

線

路
に
変
位
計
測
器
を
設
置



時
間
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
変

位
を
観
測
し
な
が
ら
施
工
し

て
い
る

ま
た
Ｃ
１
棟
と
Ｄ

１
棟
の
間
に
は
国
道
が
走

り

そ
れ
ぞ
れ
の
敷
地
の
両

脇
に
も
幹
線
道
路
が
走
る
立

地
だ

資
材
の
飛
散
や
墜
落

災
害
に
加
え
て

第
三
者
災

害
防
止
に
努
め
る


　
建
物
に
お
け
る
高
層
建
築

技
術
の
特
徴
と
し
て

鋼
板

コ
ン
ク
リ

ト
複
合
剪
断
壁

︵
Ｃ
Ｐ
Ｓ
Ｗ
︶ス
リ

ブ
溶

接
式
座
屈
拘
束
ブ
レ

ス


外
部
制
振
拘
束
型
ト
ラ
ス


液
体
調
整
式
制
振
装
置
︵
Ｔ

Ｌ
Ｄ
︶
を
採
用
し
て
い
る


全
て
に
お
い
て
厳
し
い
工
程

検
査
を
行
い
高
品
質
な
施
工

を
行

て
い
る

２
０
２
２

年

月
に
着
工
し

約
２
年

が
経
過
し
た

進
捗
率
は


月
末
時
点
で
約

％

現
在

ま
で
に
地
上
部
分
の
鉄
骨
建

て
方
工
事
は
２
棟
と
も
に


階
︵
高
さ
約
１
６
０

︶
ま

で
進
ん
で
い
る

同
時
に
下

階
か
ら
順
次
床
コ
ン
ク
リ


ト
の
打
設
を
実
施
中
だ

地

下
部
分
は
構
造
体
を
補
強
す

る
工
事
や
電
気
・
配
管
設
備

工
事
な
ど
を
行

て
い
る


ま
た

月
中
旬
か
ら
本
格
化

す
る
外
壁
工
事
に
向
け
て


一
部
カ

テ
ン
ウ
オ

ル
を

試
験
的
に
設
置
し
た


　
今
後
の
山
場
と
な
る
の
が

低
層
エ
リ
ア
﹁
Ｐ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｕ

Ｍ
﹂
の
施
工
だ

施
工
に
あ

た

て

Ｃ
１
棟
と
Ｄ
１
棟

の
間
に
位
置
す
る
幹
線
道
路

の
上
に
構
台
を
構
築
し

そ

の
上
で
作
業
を
行
う

構
台

の
下
に
は
人
や
車
が
行
き
交

う

構
台
の
大
き
さ
は
長
さ



幅



現
在
は
構
台

を
施
工
す
る
た
め
の
準
備
工

事
を
進
め
て
い
る


　
Ｐ
Ｏ
Ｄ
Ｉ
Ｕ
Ｍ
の
鉄
骨
建

て
方
に
は
カ
ン
チ
レ
バ

式

分
割
架
設
ウ
イ
ン
チ
ア

プ

工
法
を
採
用

構
台
上
で
大

型
連
結
構
造
物
を
地
組
み

し

タ
ワ

両
側
に
設
置
し

た
カ
ン
チ
レ
バ

セ
ク
シ


ン
か
ら
ウ
イ
ン
チ
で
上
部
に

引
き
上
げ
固
定
す
る

実
際

の
作
業
は
来
年
秋
頃
を
予
定

し
て
い
る

﹁
車
両
や
人
が

往
来
す
る
中
で
の
作
業
と
な

る

安
全
管
理
に
は
一
層
注

力
し
た
い
﹂
と
気
を
引
き
締

め
る


　
阿
部
所
長
は
﹁
台
北
ツ
イ

ン
タ
ワ

は
台
湾
経
済
や
ビ

ジ
ネ
ス
の
中
心
と
な
る
だ
ろ

う

こ
う
し
た
プ
ロ
ジ

ク

ト
に
携
わ
れ
る
こ
と
を
誇
り

に
思
う

建
物
は
完
成
後


世
界
的
に
も
認
め
ら
れ
て
い

る
四
つ
の
建
築
認
証
の
取
得

を
予
定
し
て
い
る

資
産
価

値
向
上
を
高
め
て
世
界
的
な

建
物
と
な
れ
る
よ
う
に

認

証
取
得
に
向
け
て
日
々
の
仕

事
を
一
つ
一
つ
丁
寧
に
取
り

組
み
た
い
﹂
と
語
る

プ
ロ

ジ

ク
ト
成
功
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と

人
材
育
成
に
も
注

力

今
回
の
経
験
を
熊
谷
組

に
も
還
元
し

次
の
世
代
に

も
伝
え
る
こ
と
が
使
命
と
し

て
い
る

﹁
Ｊ
Ｖ
職
員
や
現

地
専
門
業
者
と
一
丸
と
な


て
建
物
を
作
り
上
げ
る
プ
ロ

セ
ス
に
会
社
と
し
て
大
き
な

意
義
が
あ
る

将
来
的
な
多

様
な
人
材
育
成
に
も
つ
な
げ

た
い
﹂
と
決
意
を
語

た

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