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根幹の人づくりで官民協働
持続可能な

建設産業の　　　
未来ビジョン

対　　談

持続可能な

建設産業の　　　
未来ビジョン

対　　談

（２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　人口減少や物価高などさまざまな課題が顕在化する中、建設業界では

従来の産業構造や商慣行の見直しといった変革が急務となっている。こ

うした社会的背景を踏まえ「持続可能な建設産業の未来ビジョン」をテー

マに、国土交通省の和田信貴事務次官と、日本建設業連合会（日建連）

の宮本洋一会長に対談してもらった。両氏ともに建設業の根幹をなす人

づくりを喫緊の課題とし、業界側の自助努力と併せて官民の発注者との

協働を重視。持続可能な明るい未来の実現に向け、今後の重点施策や変

革の方向性について意見を交わした。

価
格
転
嫁
や
人

材
確
保
の
対
応

急
務

受
発
注
者
で
契

約
の
在
り
方
を

公
平
公
正
に

　
宮
本
　
足
元
の
市
場
環
境
を
見
る

と

日
建
連
会
員
企
業
の
受
注
高
は

民
間
・
官
庁
工
事
と
も
に
堅
調
に
推

移
し
て
い
る
一
方

各
社
の
決
算
で

は
ほ
と
ん
ど
が
減
益
と
な
り

建
設

物
価
の
急
騰
が
影
を
落
と
し
て
い

る

物
価
高
に
つ
い
て
は
ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
加
え

中
国
で

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
影
響
が
ま
だ
尾
を

引
い
て
お
り

請
負
価
格
へ
の
転
嫁

が
十
分
で
き
て
い
な
い
の
が
現
状

だ


　
こ
う
し
た
突
発
的
な
課
題
だ
け
で

な
く

少
子
高
齢
化
に
伴
う
生
産
年

齢
人
口
の
減
少
と
い

た
日
本
社
会

が
抱
え
る
問
題
も
深
刻
さ
を
増
し
て

い
る

２
０
１
５
年
３
月
に
日
建
連

が
掲
げ
た
﹁
建
設
業
の
長
期
ビ
ジ


ン

再
生
と
進
化
に
向
け
て
﹂
で
も

担
い
手
の
確
保
・
育
成
を
重
点
課
題

と
し

い
ろ
い
ろ
と
手
を
打

て
き

た
が
減
少
傾
向
に
歯
止
め
は
か
か


て
い
な
い

他
産
業
と
の
働
き
手
の

取
り
合
い
が
見
ら
れ
る
中
で

こ
れ

か
ら
の
人
材
確
保
を
ど
う
し
て
い
く

か

生
産
性
の
向
上
と
合
わ
せ
て
対

応
を
進
め
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い


　
和
田
　
建
設
分
野
で
の
適
正
利
潤

や
人
材
の
確
保
な
ど
に
向
け

公
共

工
事
品
質
確
保
促
進
法
︵
公
共
工
事

品
確
法
︶
と
建
設
業
法

公
共
工
事

入
札
契
約
適
正
化
法
︵
入
契
法
︶
を


年
に
一
体
改
正
し

い
わ
ゆ
る

﹁
担
い
手
３
法
﹂
と
し
て
各
種
施
策

を
進
め
て
き
た

直
近
の

年
の
改

正
に
よ
り

働
き
方
改
革
や
生
産
性

向
上
な
ど
の
推
進
を
軸
と
す
る
﹁
新

・
担
い
手
３
法
﹂
と
し
て
取
り
組
み

を
強
化
し
て
い
る


　
同
年
に
は
技
能
者
の
処
遇
改
善
や

地
位
向
上
に
貢
献
す
る
﹁
建
設
キ


リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ

Ｓ
︶
﹂
の
運
用
を
開
始
し

改
善


改
良
を
加
え
な
が
ら
官
民
協
働
で
普

及
を
図

て
い
る
と
こ
ろ
だ

労
働

者
の
賃
金
ア

プ
に
つ
い
て
も

適

正
な
予
定
価
格
に
す
る
た
め

公
共

工
事
設
計
労
務
単
価
を

年
連
続
で

引
き
上
げ
た

日
本
の
産
業
全
体
が

共
有
す
る
人
手
不
足
の
問
題
に
対
し

て
は

こ
れ
ま
で
の
施
策
を
継
続
強

化
す
る
と
と
も
に

新
し
い
こ
と
に

も
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
る


　
宮
本
　
昨
今
の
物
価
高
に
つ
い
て

は

官
側
で
は
ス
ラ
イ
ド
条
項
の
適

用
の
ほ
か

労
務
や
資
材
の
単
価
見

直
し
と
い

た
手
だ
て
を
講
じ
て
い

た
だ
い
て
い
る

一
方

民
間
工
事

で
は
こ
れ
ま
で
の
受
発
注
者
間
の
取

引
慣
行
な
ど
か
ら

価
格
転
嫁
が
進

み
に
く
い
状
況
に
あ
り

私
自
身
も

委
員
と
し
て
参
加
す
る
国
の
中
央
建

設
業
審
議
会
︵
中
建
審
︶
な
ど
の
場

で
説
明
し
て
き
た


　
工
事
を
発
注
す
る
顧
客
企
業
と
交

渉
を
進
め
る
際

対
等
な
関
係
と
は

言
い
難
い
状
況
に
あ
る
と
認
識
し
て

い
る

中
建
審
で
決
ま

た
民
間
建

設
工
事
標
準
請
負
契
約
約
款
を
適
用

せ
ず

使

て
い
て
も
協
議
条
項
な

ど
を
削
除
し
て
い
る
ケ

ス
が
見
ら

れ
る

契
約
の
在
り
方
を
正
す
こ
と

が

働
き
方
改
革
や
処
遇
改
善
な
ど

の
取
り
組
み
の
根
本
に
あ
る

国
交

省
の
直
轄
工
事
の
よ
う
に
ル

ル
に

の

と
り

対
等
な
立
場
で
協
議
で

き
る
環
境
づ
く
り
を
お
願
い
し
た

い


　
和
田
　
岸
田
政
権
の
基
本
認
識
と

し
て
﹁
成
長
と
分
配
の
好
循
環
﹂
を

作
り
上
げ
る
た
め

き
ち
ん
と
賃
金

が
払
わ
れ

︵
高
騰
し
た
︶
も
の
の

値
段
が
適
正
に
転
嫁
さ
れ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

こ
う
し
た
大
き
な
流
れ

の
中
で

建
設
業
が
抱
え
る
問
題
を

ど
う
解
決
す
る
か

昨
年
度
末
の

﹁
持
続
可
能
な
建
設
業
に
向
け
た
環

境
整
備
検
討
会
﹂
で
の
提
言
を
受

け

本
年
度
か
ら
は
中
建
審
と
社
会

資
本
整
備
審
議
会
︵
社
整
審
︶
産
業

分
科
会
建
設
部
会
の
基
本
問
題
小
委

員
会
で
議
論
を
進
め

９
月
に
中
間

取
り
ま
と
め
が
示
さ
れ
た

同
月
に

は
斉
藤
鉄
夫
国
交
相
と
日
建
連
な
ど

建
設
業
主
要
４
団
体
幹
部
と
の
意
見

交
換
会
を
開
き

技
能
労
働
者
の
賃

上
げ
や
工
期
の
適
正
化
を
官
民
一
体

で
強
力
に
進
め
る
こ
と
を
確
認
し

た


　
大
き
な
取
り
組
み
の
方
向
性
は

﹁
請
負
契
約
の
透
明
化
に
よ
る
適
切

な
リ
ス
ク
分
担
﹂﹁
適
切
な
労
務
費
等

の
確
保
や
賃
金
行
き
渡
り
の
担
保
﹂

﹁
魅
力
あ
る
就
労
環
境
を
実
現
す
る

働
き
方
改
革
と
生
産
性
向
上
﹂
の
三

つ

民
間
・
公
共
工
事
と
も
に
受
発

注
者
双
方
が
相
手
の
こ
と
を
必
ず
し

も
１
０
０
％
分
か

て
お
ら
ず

互

い
に
リ
ス
ク
を
負

て
い
る

予
備

的
経
費
の
考
え
方
な
ど
も
含
め

契

約
す
る
過
程
で
互
い
を
理
解
し
合
う

必
要
が
あ
る


　
民
間
同
士
の
契
約
に
政
府
が
直
接

介
入
す
る
も
の
で
は
な
い
が

民
間

契
約
約
款
の
取
り
扱
い
な
ど
本
来
あ

る
べ
き
姿
か
ら
外
れ
て
い
る
と
こ
ろ

は
改
め
る

さ
ま
ざ
ま
な
事
情
が
契

約
後
に
変
わ
り
問
題
が
生
じ
た
時


協
議
に
全
く
応
じ
な
い
の
は
い
か
が

な
も
の
か

そ
う
し
た
問
題
点
を
一

つ
一
つ
指
摘
し

中
建
審
な
ど
で
の

議
論
を
経
て
施
策
の
具
体
化

制
度

化
を
進
め
て
い
く


　
宮
本
　
こ
れ
ま
で
の
慣
行
が
染
み

付
い
た
民
間
工
事
で
の
受
発
注
者
の

関
係
は
そ
う
簡
単
に
変
わ
る
も
の
で

は
な
い

突
貫
工
事
に
よ
る
厳
し
い

工
期
設
定
や
見
積
も
り
合
わ
せ
に
よ

る
価
格
競
争
な
ど

工
事
を
発
注
す

る
民
間
事
業
者
側
の
要
望
や
対
応
も

さ
ま
ざ
ま

官
の
力
を
借
り
な
い
と

解
決
が
難
し
い
問
題
は
あ
る
が

請

け
負
う
側
も
自
身
の
問
題
と
し
て
き

ち
ん
と
対
応
す
る
こ
と
が
大
切
だ


著
し
く
短
い
工
期
や
労
務
費
を
確
保

で
き
な
い
請
負
額
な
ど
と
い

た
問

題
に
対
し
て
粘
り
強
く
交
渉
し

そ

の
過
程
や
内
容
を
対
外
的
に
見
え
る

よ
う
に
す
る
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う


わ
れ
わ
れ
元
請
と
協
力
会
社
ら
下
請

と
の
契
約
も
同
様
だ




和田氏宮本氏

日本のためにみんなで
いいものつくる時代に

本来あるべき姿から
外れたところ改める

（３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

競
争
力
強
化
し

働
き
手
に
魅
力

あ
る
国
に

公
共
・
民
間
投

資
で
経
済
回
し

安
定
的
産
業
へ

Ｃ
Ｎ
や
Ｄ
Ｘ
対

応
で
技
術
革
新

を
加
速

　
適
正
な
労
務
費
を
確
保
す
る
上
で

﹁
標
準
労
務
費
﹂
の
設
定
を
す
る
こ

と
が
望
ま
し
い

こ
れ
ま
で
標
準
賃

金

最
低
賃
金
と
い

た
指
標
が
な

く

ど
れ
だ
け
の
賃
金
が
数
次
下
請

の
技
能
労
働
者
に
支
払
わ
れ
て
い
る

か
が
不
透
明
だ

た

そ
れ
を
Ｃ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
な
ど
も
活
用
し

き
ち
ん
と
見

え
る
化
し
て
い
く

一
連
の
取
り
組

み
で
重
層
下
請
の
問
題
も
よ
り
明
確

に
な
る
の
で
は
な
い
か

わ
れ
わ
れ

も
お
願
い
す
る
ば
か
り
で
は
な
く
自

ら
行
動
し
つ
つ

政
府
に
は
公
平
公

正
に
や

て
い
た
だ
き
た
い


　
和
田
　
時
間
外
労
働
の
罰
則
付
き

上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
る
い
わ
ゆ
る

﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂は
国
交
省
内

で
は
建
設
業
と
物
流
業
が
関
わ
る


両
業
界
は
構
造
や
課
題
が
か
な
り
似

通

て
お
り

省
内
の
担
当
部
局
が

そ
れ
ぞ
れ
の
業
界
で
取
り
組
ん
で
い

る
施
策
を
勉
強
し
合
い

参
考
に
な

る
と
こ
ろ
を
う
ま
く
取
り
入
れ
る


ま
さ
に
先
ほ
ど
の
﹁
標
準
労
務
費
﹂

の
話
は
物
流
業
界
の
標
準
的
運
賃
が

ベ

ス
に
あ
る


　
基
本
問
題
小
委
で
提
言
さ
れ
た
施

策
を
適
切
に
進
め

建
設
産
業
を
よ

り
良
く
す
る
た
め
に
は

一
連
の
取

り
組
み
を
適
正
に
ウ
オ

チ
す
る
人

た
ち
も
必
要
だ

来
年
度
の
定
員
要

求
で
は

官
民
の
大
規
模
工
事
を
対

象
に
請
負
契
約
で
工
期
や
請
負
代
金

が
適
切
か
ど
う
か
を
監
視
す
る
調
査

担
当
者
﹁
建
設
Ｇ
メ
ン
﹂
を
大
幅
に

増
員
し
て
い
く


　
宮
本
　
工
事
の
契
約
内
容
に
つ
い

て

日
建
連
と
し
て
は
個
社
そ
れ
ぞ

れ
が
適
正

適
切
な
形
で
対
応
す
る

よ
う
に
と
考
え
て
い
る

こ
の
ま
ま

手
を
こ
ま
ね
い
て
い
て
は
技
能
労
働

者
が
減
り

ひ
い
て
は
協
力
業
者
が

い
な
く
な
り

建
設
産
業
が
持
続
可

能
で
な
く
な

て
し
ま
う

そ
う
し

た
問
題
意
識
を
顧
客
企
業
と
共
有

し

理
解
を
よ
り
深
め
た
い

も
ち

ろ
ん
わ
れ
わ
れ
も
生
産
性
向
上
の
取

り
組
み
を
さ
ら
に
推
し
進
め

Ｄ
Ｘ

や
Ｒ
Ｘ
︵
ロ
ボ
テ

ク
ス
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
︶
な
ど
で
人
手

を
か
け
な
い
施
工
方
法
を
積
極
的
に

導
入
し
て
い
く


　
和
田
　
技
術
開
発
の
分
野
も
含

め

い
ろ
い
ろ
な
形
で
サ
ポ

ト
し

て
い
き
た
い

持
続
可
能
で
安
定
的

な
建
設
産
業
と
す
る
に
は
投
資
の
観

点
も
重
要
で
あ
り

ま
ず
は
公
共
投

資
を
し

か
り
と
確
保
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

基
本
的
な
経
済
情
勢
と

し
て
需
給
ギ


プ
は
だ
い
ぶ
縮
ま


て
お
り

む
し
ろ
供
給
量
を
増
や

す
必
要
が
あ
る

物
価
が
上
昇
し
て

い
る
の
で
供
給
力
を
高
め
な
い
と
経

済
が
回

て
い
か
な
い

例
え
ば
高

機
能
な
道
路
が
で
き
れ
ば
当
然

輸

送
時
間
が
短
く
な
る

国
民
の
生
命

や
財
産
を
守
る
こ
と
と
合
わ
せ

い

ろ
い
ろ
な
形
で
公
共
投
資
は
日
本
経

済
に
貢
献
し
て
い
る


　
建
設
投
資
の
大
半
を
占
め
る
民
間

投
資
も
重
要
だ

来
年
は
固
定
資
産

税
の
３
年
に
一
度
の
評
価
替
え
の
年

で
あ
り

負
担
の
緩
和
措
置
が
大
き

な
課
題
と
な
る

事
務
所
ビ
ル
や
商

業
施
設
の
保
有
者
は
も
ち
ろ
ん
だ

が

社
会
全
体
の
投
資
行
動
に
も
影

響
が
出
て
く
る

し

か
り
と
税
制

に
取
り
組
む
こ
と
で

民
間
投
資
が

う
ま
く
回

て
い
く

社
会
的
な
位

置
付
け
や
役
割
が
近
年
大
き
く
な


て
い
る
物
流
倉
庫
へ
の
投
資
喚
起
に

は
税
制
だ
け
で
な
く

予
算
面
で
も

施
設
の
高
機
能
化

高
度
化
を
支
援

す
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
な
ど
観
光
分

野
で
の
消
費
額
を
増
や
す
た
め

旅

館
や
ホ
テ
ル
の
グ
レ

ド
ア

プ
に

向
け
た
改
修
や
建
て
替
え
も
後
押
し

し
て
い
く


　
宮
本
　
今
後
の
未
来
を
見
据
え


避
け
て
通
れ
な
い
の
は
２
０
５
０
年

の
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル︵
Ｃ
Ｎ
︶

達
成
だ
ろ
う

Ｃ
Ｎ
で
建
設
業
が
ど

の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
く
の

か

こ
れ
ま
で
は
建
設
現
場
で
発
生

す
る
二
酸
化
炭
素
︵
Ｃ
Ｏ

︶
を
減

ら
す
こ
と
に
注
力
し
て
き
た

建
機

や
ト
ラ

ク
な
ど
の
車
両
関
係
は
も

ち
ろ
ん

資
機
材
の
生
産
な
ど
あ
ら

ゆ
る
過
程
で
Ｃ
Ｏ

が
排
出
さ
れ
て

お
り

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
︵
供
給

網
︶
全
体
の
Ｃ
Ｏ

排
出
量
を
明
示

す
る
仕
組
み
が
求
め
ら
れ
る


　
日
建
連
で
は

７
月
に
Ｃ
Ｎ
実
現

に
向
け
た
推
進
方
策
を
策
定
し

軽

油
代
替
燃
料
ま
た
は
革
新
的
建
機
の

普
及
を
前
提
に
施
工
段
階
の
Ｃ
Ｏ


排
出
量
を

年
度
に

年
比
で

％

削
減
す
る
目
標
を
掲
げ
る
と
と
も

に


年
ま
で
の
ロ

ド
マ

プ
を

策
定
し
た
の
で

今
後
こ
れ
に
従


て
重
点
施
策
を
積
極
的
に
展
開
し
て

い
き
た
い

国
内
外
で
Ｃ
Ｎ
関
連
の

取
引
市
場
を
創
設
す
る
動
き
が
広
が


て
い
る
が

真
に
意
義
あ
る
も
の

を
期
待
し
た
い

わ
れ
わ
れ
も
グ
リ


ン
な
エ
ネ
ル
ギ

や
資
機
材
を
使

う
た
め
の
提
案
営
業
が
重
要
に
な

る


　
和
田
　
化
石
燃
料
を
使

て
い
る

機
械
を
電
動
化
す
る
こ
と
も
Ｃ
Ｎ
達

成
に
は
必
要
だ
が

重
量
物
を
扱
う

建
設
機
械
で
は
ト
ラ

ク
な
ど
現
場

に
出
入
り
す
る
重
車
両
も
含
め

完

全
電
動
化
は
そ
う
簡
単
に
い
か
な
い

だ
ろ
う

建
設
機
械
の
自
動
化
や
遠

隔
化
も
ま
だ
ま
だ
場
数
を
踏
み
な
が

ら

普
及
に
向
け
た
改
良

改
善
を

進
め
る
段
階
だ

他
産
業
の
技
術
革

新
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
も
大
き
い

が

自
動
車
行
政
と
建
設
行
政
が
う

ま
く
タ
イ
ア

プ
し
な
が
ら

オ


ル
国
交
省
で
し

か
り
取
り
組
む


　
現
場
の
技
術
革
新
を
進
め
る
上
で

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
普
及
は
重
要

で

Ｄ
Ｘ
に
よ

て
設
計
・
施
工
分

野
の
合
理
化
を
図
る

科
学
技
術
関

連
の
予
算
が
あ
る
内
閣
府
な
ど
と
も

連
携
し

関
連
技
術
の
研
究
開
発
を

支
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る

宇
宙
開
発
の
分
野
で
は
月
面
で

さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を
造
る
た
め

実

装
に
向
け
た
実
験
を
進
め
て
い
る


建
設
業
の
新
た
な
道
の
一
つ
に
な
れ

ば
と
思

て
い
る


　
宮
本
　
日
建
連
な
ど
関
連
団
体
の

寄
付
に
よ
り
東
京
大
学
に
﹁
ｉ
｜
Ｃ

ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
シ
ス
テ

ム
学
寄
付
講
座
﹂を
開
講
し
て
い
る


目
的
の
一
つ
は
現
場
の
Ｉ
Ｔ
活
用
の

取
り
組
み
を

共
通
の
プ
ラ

ト
フ



ム
上
で
動
か
す
こ
と

個
社
で

は
技
術
開
発
も

公
共
工
事
な
ど
へ

の
導
入
も
難
し
い
が

こ
う
し
た
仕

組
み
は
新
技
術
の
開
発
や
実
装
を
促

し

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
も
有
効
だ

日

建
連
会
員
企
業
ら
が
主
導
す
る
﹁
建

設
Ｒ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
﹂
の
よ
う

に
同
業
他
社
が
協
働
で
取
り
組
む
動

き
も
広
が
り
つ
つ
あ
る

こ
れ
か
ら

は
﹁
日
本
の
た
め
に
み
ん
な
で
い
い

も
の
を
つ
く
ろ
う
﹂
と
い
う
時
代
に

な
る


　
和
田
　
一
昔
前
ま
で
は
世
界
の
中

で
も
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ︵
国
内
総
生
産
︶

は
大
き
く

日
本
企
業
も
単
独
で
事

業
や
研
究
開
発
を
自
由
に
で
き
て
い

た
時
代
だ

た
か
も
し
れ
な
い

今

は
一
企
業
で
全
て
を
抱
え
る
こ
と
は

難
し
く

規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど

リ
ス
ク
も
高
ま
る
建
設
業
も
含
め


共
通
化
で
き
る
と
こ
ろ
は
一
緒
に
開

発
し
協
力
し
合
う
こ
と
が

日
本
全

体
の
競
争
力
を
強
化
す
る
こ
と
に
つ

な
が
る

日
本
の
経
済
や
社
会
を
強

く
し

働
き
手
に
魅
力
あ
る
国
に
し

て
い
か
な
い
と

外
国
人
材
も
来
て

く
れ
な
く
な
る


　
宮
本
　
少
子
化
で
労
働
人
口
が
減

り
続
け

外
国
人
材
に
頼
ら
ざ
る
を

得
な
く
な
る
の
は
世
の
流
れ
だ
ろ

う

そ
れ
に
は
日
本
人
と
同
等
の
処

遇
に
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

日
本

で
暮
ら
す
た
め
の
社
会
保
障
や
ル


ル
な
ど

本
当
の
意
味
で
対
等
の
立

場
で
共
に
働
く
環
境
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い


　
和
田
　
建
設
業
は
１
０
０
年
後
も

残
る
も
の
づ
く
り
で
大
き
な
使
命
と

役
割
を
担

て
い
る

そ
こ
で
働
く

人
た
ち
に
は
責
任
あ
る
仕
事
へ
の
誇

り
と
夢
を
持

て
ほ
し
い

わ
れ
わ

れ
も
持
続
可
能
な
建
設
業
と
な
る
よ

う
支
援
し
て
い
く


　
宮
本
　
建
設
業
の
活
躍
す
る
領
域

は
地
球
上
に
と
ど
ま
ら
ず

宇
宙
へ

と
広
が

て
い
く
か
も
し
れ
な
い

が

場
所
や
形
は
違

て
も
必
ず

人
々
の
役
に
立
つ
も
の
を
造

て
い

る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い

次
代
を

担
う
若
い
人
た
ち
に
は
建
設
業
で
一

緒
に
働
き

そ
う
し
た
も
の
づ
く
り

の
喜
び
を
体
感
し
て
も
ら
い
た
い




魅力を高め持続可能な産業へ
地域を守る

建設業の　　
未来ビジョン

対　　談

地域を守る

建設業の　　
未来ビジョン

対　　談

（４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　「地域を守る建設業の未来ビジョン」をテーマに、首相補佐官と

して国土強靱化などを担当する元国土交通事務次官の森昌文氏と、

全国建設業協会（全建）会長の奥村太加典氏に対談してもらった。

社会資本整備や自然災害への対応などに地域建設業は大きな役割を

担っている。一方で物価高騰や担い手不足など経営環境は依然厳し

い。森、奥村両氏は、経営の安定化や働き方改革、生産性の向上、

地域貢献の在り方などについて意見を交わし、これからの持続可能

な地域建設業を展望する。

将
来
の
計
画
を

見
通
せ
る
環
境

づ
く
り

働
き
方
改
革
へ

﹁
２
＋

運
動
﹂

を
展
開

　
奥
村
　
災
害
が
激
甚
化
頻
発
化


広
域
化
し
て
い
る
中

地
域
建
設
業

の
役
割
は
ど
ん
ど
ん
増
し
て
い
る


だ
が
物
価
上
昇
な
ど
も
あ
り

安
定

的
な
経
営
環
境
の
下
で
将
来
に
わ
た

り
存
続
し
て
い
く
に
は
決
し
て
や
さ

し
い
時
代
で
は
な
い


　
例
え
ば
都
心
に
居
住
す
る
人
々
か

ら
は

地
域
建
設
業
が
公
共
投
資
で

守
ら
れ
て
い
る
と
見
ら
れ
て
い
る
か

も
し
れ
な
い

で
は
何
の
た
め
に
守

ら
れ
て
い
る
の
か

そ
れ
は
日
本
の

国
土
を
守
る
の
に
必
要
な
業
種

人

た
ち
だ
か
ら
で
あ
り

わ
れ
わ
れ
業

界
団
体
は
そ
う
し
た
こ
と
に
理
解
を

深
め
て
い
た
だ
く
た
め
の
取
り
組
み

が
必
要
と
考
え
る

地
域
建
設
業
の

存
続
の
た
め
に
は
働
き
方
改
革
や
処

遇
改
善
な
ど
も
進
め

そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
で
若
者
が
建
設
業
に
入
職
し


幸
せ
な
生
活
を
営
み
な
が
ら

地
域

を
守
る
こ
と
に
貢
献
し
て
も
ら
え
る

形
を
早
く
作

て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い


　
森
　
以
前
か
ら
建
設
業
に
は
人
手

が
足
り
な
い

若
い
人
が
入
職
し
な

い
と
い
う
課
題
が
あ

た

さ
ら
に

資
材
高
騰
な
ど
で
経
営
環
境
が
厳
し

く

経
営
者
が
努
力
し
て
い
く
道
は

一
層
険
し
く
な

て
い
る


　
先
の
通
常
国
会
で
は
国
土
強
靱
化

基
本
法
が
改
正
さ
れ

全
体
予
算
の

枠
取
り
を
法
制
化
し
て
位
置
付
け

た

こ
れ
に
よ
り
安
定
的

計
画
的

に
国
土
強
靱
化
の
方
策
を
講
じ
て
い

け
る
こ
と
に
な

た

同
時
に
地
域

建
設
業
に
と

て
は
経
営
の
安
定
化

や

将
来
的
な
計
画
も
見
通
す
こ
と

の
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
の
に
役
立

つ
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る

地
域

の
安
全
と
経
済
を
支
え
る
建
設
業
の

歯
車
を
き

ち
り
回
す
こ
と
に
つ
な

が

て
い
く
と
期
待
し
て
い
る


　
奥
村
　
改
正
国
土
強
靱
化
基
本
法

が
成
立
し
た
こ
と
は
希
望
の
光
で
あ

る
と
思
う

日
本
の
国
土
を
継
続
し

て
強
靱
化
す
る
こ
と
が
目
的
で
あ

り

こ
れ
が
ひ
い
て
は
地
域
建
設
業

の
安
定
化
に
つ
な
が
る

地
域
建
設

業
と
い
う
の
は
事
業
を
行
う
場
所
を

簡
単
に
変
え
ら
れ
な
い

生
産
す
る

の
は
現
地
で
あ
り

会
社
の
事
業
そ

の
も
の
が
生
産
現
場
を
含
ん
だ
エ
リ

ア
と
な
る

そ
う
し
た
中
で
会
社
を

存
続
さ
せ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
特
殊
性
が
あ
る

国
土
強
靱
化
を

は
じ
め
安
定
的
な
公
共
事
業
予
算
の

執
行
に
よ
り

結
果
と
し
て
地
域
建

設
会
社
の
経
営
が
安
定
し
て
い
く
こ

と
が
望
ま
し
い


　
森
　
政
府
は
昨
今
の
円
安
や
デ
フ

レ
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

経
済
の

好
循
環
実
現
へ
向
け

企
業
に
賃
上

げ
を
お
願
い
し
て
き
て
い
る

賃
上

げ
を
実
施
す
る
企
業
に
つ
い
て
は
公

共
事
業
で
し

か
り
評
価
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
る
が

そ
れ
が
民
間
で

の
請
負
契
約
に
も
遡
及︵
そ
き

う
︶

し
て
い
く
こ
と
を
願

て
い
る


　
奥
村
　
公
共
事
業
で
は

年
連
続

で
設
計
労
務
単
価
を
上
げ
て
い
た
だ

き

製
造
業
の
賃
金
水
準
に
近
づ
い

て
き
て
い
る
が

労
働
時
間
を
加
味

す
る
と
ま
だ
差
が
あ
り

賃
上
げ
に

つ
な
が
る
さ
ら
な
る
引
き
上
げ
を
お

願
い
し
た
い

建
設
業
は
２
０
２
４

年
４
月
に
迫

て
い
る
時
間
外
労
働

の
罰
則
付
き
上
限
規
制
へ
の
対
応
も

必
要
で

そ
れ
ら
を
踏
ま
え
た
工
程

で
の
発
注
を
要
望
し
て
い
る

国
に

は
先
鞭
︵
せ
ん
べ
ん
︶
を
付
け
て
い

た
だ
い
て
い
る
が

地
方
自
治
体
や

民
間
に
波
及
す
る
取
り
組
み
を
さ
ら

に
強
化
し
て
ほ
し
い

全
建
は
完
全

週
休
２
日
の
実
現
と
年
間
の
時
間
外

労
働
を
３
６
０
時
間
以
内
に
抑
制
す

る
﹁
２
＋
３
６
０
︵
ツ

プ
ラ
ス
サ

ン
ロ
ク
マ
ル
︶
運
動
﹂
の
展
開
を
通

じ

労
働
条
件
の
改
善
な
ど
に
引
き

続
き
取
り
組
ん
で
い
く


　
森
　
継
続
的
な
賃
上
げ
や
時
間
外

労
働
の
削
減

現
場
の
完
全
週
休
２

日
の
実
現
に
は

労
働
生
産
性
を
上

げ
て
い
く
こ
と
が
ど
う
し
て
も
必
要

に
な

て
く
る

特
に
高
齢
者
の
割

合
が
増
え
て
き
て
い
る
建
設
業
の
大

き
な
課
題
で
あ
り

生
産
性
向
上
へ

さ
ま
ざ
ま
な
方
策
を
講
じ
て
い
か
な

く
て
は
な
ら
な
い

大
手
だ
け
で
な

く
中
小
の
方
々
に
も
取
り
組
ん
で
い

た
だ
く
こ
と
が
ぜ
ひ
と
も
必
要
で
あ

り

政
府
と
し
て
も
し

か
り
と
応

援
し
て
い
き
た
い

労
働
生
産
性
を

上
げ

そ
の
成
果
が
労
働
者
に
還
元

さ
れ
て
い
く
の
を
期
待
し
て
い
る


　
奥
村
　
新
し
い
こ
と
や
技
術
的
に

高
度
な
こ
と
へ
の
取
り
組
み
は
大
手

企
業
か
ら
ス
タ

ト
す
る
と
い
う
の

が
一
般
的
か
も
し
れ
な
い

し
か
し

Ｄ
Ｘ
に
関
し
て
は

規
模
の
小
さ
な

会
社
で
あ

て
も
そ
の
気
に
な

て

取
り
組
む
と
方
向
転
換
も
含
め
て
も

の
す
ご
く
速
い
ス
ピ

ド
で
進
ん
で

い
く

既
に
全
建
会
員
の
中
に
は
Ｄ

Ｘ
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
大
き
な
成
果
を
上
げ
て

い
る
会
社
も
あ
る

毎
年
の
全
建
技

術
発
表
会
で
も
先
進
事
例
が
発
表
さ

れ
て
い
る

地
方
企
業
だ
か
ら
で
き

な
い
と
い
う
の
で
は
な
く

業
界
を

挙
げ
て
一
緒
に
走

て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
と
思

て
い
る


　
森
　
そ
う
し
た
建
設
業
の
取
り
組

み
に
対
し

私
た
ち
が
ど
う
い
う
支

援
策
を
講
じ
て
い
け
ば
い
い
の
か
に

つ
い
て
ぜ
ひ
提
案
し
て
ほ
し
い

Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
議
論
を
す
る
前
提

と
し
て

も
と
も
と
図
面
も
電
子
化

さ
れ
て
い
な
く
て
は
駄
目
だ
と
言
い

出
し
て
か
ら
だ
い
ぶ
た
つ

電
子
納

品
も
実
際
に
公
共
工
事
で
導
入
さ
れ

て
い
る
割
合
は
ま
だ
低
い

で
も
そ

れ
ら
が
で
き
て
初
め
て
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
や
修
繕
の
段
階
な
ど
も
含
め
た
Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
実
現
に
つ
な
が


て
い
く
は
ず
だ


　
奥
村
　
私
た
ち
建
設
業
は
施
工
段

階
で
努
力
す
る
が

本
来
で
あ
れ
ば

最
上
流
か
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
適

用
す
る
の
が
一
番
効
率
的
な
こ
と
で

あ
り

ぜ
ひ
設
計
段
階
か
ら
の
取
り

組
み
を
推
進
し
て
い
た
だ
き
た
い




〝新４Ｋ〟を具現化させ
　　　　将来展望開く

　奥村氏 森氏　

日本と地域の元気
維持に貢献を

（５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

生
産
性
向
上
の
鍵

は
３
Ｄ
デ

タ
活

用
と
Ｐ
Ｃ
ａ
化

デ
ジ
タ
ル
田
園

都
市
国
家
構
想

の
実
現
に
も

　
森
　
こ
れ
も
言
い
始
め
て

年
ほ

ど
た
つ
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
デ


タ
で
積
算
が
行
え
な
く
て
は
い
け

な
い

工
期
も
自
動
算
定
で
き
る
だ

ろ
う

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
で
上
が


て
き
た
数
量
で
た
ち
ど
こ
ろ
に
積
算

が
で
き
る
よ
う
に
す
る
な
ど

い
ろ

い
ろ
な
フ


ズ
で
デ

タ
化
し
て

生
産
性
を
高
め
て
い
く
努
力
が
求
め

ら
れ
る

そ
う
し
た
積
算
の
効
率
化

な
ど
で
働
き
方
改
革
や
週
休
２
日
の

実
現
に
も
つ
な
げ
て
い
け
る

数
量

が
出
て
き
て
も
積
算
に
移
行
で
き
な

け
れ
ば
原
則
適
用
の
効
果
は
限
ら
れ

て
し
ま
う
だ
ろ
う


　
奥
村
　
私
た
ち
と
し
て
も
積
算


工
期
の
算
定
な
ど
に
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
の
デ

タ
が
活
用
さ
れ
て
い
く

こ
と
を
期
待
し
た
い

限
ら
れ
た
職

員
で
業
務
に
当
た

て
い
る
地
方
自

治
体
な
ど
が
発
注
す
る
工
事
で
の
効

果
は
大
き
い
だ
ろ
う


　
森
　
高
齢
化
が
進
み

労
働
力
が

逼
迫
︵
ひ

ぱ
く
︶
し
て
い
る
状
況

で
は

プ
レ
キ

ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶

化
も
も

と
進
め
る
べ
き
だ
と
考
え

る

Ｐ
Ｃ
ａ
化
で
コ
ス
ト
は
上
が
る

が

工
期
短
縮
な
ど
の
効
果
も
踏
ま

え

代
替
案
と
し
て
選
択
で
き
る
仕

組
み
が
必
要
だ

市
町
村
の
小
規
模

施
工
で
も
使
え
る
よ
う

ま
ず
は
国

が
基
準
づ
く
り
を
す
る
必
要
が
あ
る

だ
ろ
う


　
奥
村
　
Ｐ
Ｃ
ａ
化
で
コ
ス
ト
高
と

な
る
の
が
実
情
だ
が

例
え
ば
１
人

当
た
り
の
施
工
高

生
産
性
を
従
来

工
法
と
比
較
し
て
採
用
で
き
る
よ
う

制
度
化
で
き
な
い
の
だ
ろ
う
か


　
森
　
な
か
な
か
そ
こ
に
至

て
い

な
い
の
が
実
態
と
言
え
る

工
期
や

投
入
す
る
マ
ン
パ
ワ

な
ど
を
定
量

化
で
き
れ
ば

奥
村
会
長
が
言
う
よ

う
に
制
度
化
で
き
る
も
の
と
考
え

る


　
奥
村
　
建
設
現
場
で
Ｐ
Ｃ
ａ
化
が

進
め
ば

天
候
に
左
右
さ
れ
な
い
施

工
を
実
現
で
き

工
期
面
で
も
効
果

が
大
き
い


　
森
　
高
速
道
路
会
社
で
は
高
架
橋

の
床
版
打
ち
替
え
に
Ｐ
Ｃ
ａ
工
法
を

採
用
し
て
い
る

以
前
で
あ
れ
ば
適

用
は
難
し
か

た
で
あ
ろ
う
が

交

通
規
制
の
時
間
を
最
短
に
す
る
た
め

に
現
在
は
当
た
り
前
に
な

て
い

る

規
制
期
間
な
ど
を
加
味
し
た
全

体
の
積
算
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
ら
な
い

と

採
用
を
働
き
掛
け
て
も
普
及
は

難
し
い

本
来
な
ら
コ
ス
ト
高
と
な

る
コ
ン
ク
リ

ト
殻
の
リ
サ
イ
ク
ル

が
進
ん
だ
よ
う
に

基
準
を
作
れ
ば

積
算
が
行
わ
れ
て
普
及
し
て
い
く


コ
ス
ト
の
壁
は
あ
る
が

そ
う
し
た

事
例
も
あ
り

建
設
業
界
か
ら
も
要

望
し
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か


　
奥
村
　
ぜ
ひ
そ
う
な

て
ほ
し

い

工
程
や
通
行
止
め
期
間
を
短
く

で
き
る
な
ど
の
メ
リ

ト
を
も

と

表
に
出
し
て
い
け
ば

Ｐ
Ｃ
ａ
化
へ

誘
導
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う


単
に
Ｐ
Ｃ
ａ
工
法
を
使

て
く
れ
と

言
う
だ
け
で
な
く

具
体
的
な
メ
リ


ト
は
何
か

プ
ラ
ス
ア
ル
フ

の

と
こ
ろ
を
添
え
て
要
望
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る


　
森
　
自
治
体
に
は
こ
う
し
た
こ
と

を
検
討
す
る
技
術
職
も
少
な
く
な


て
い
る

そ
う
い
う
意
味
で
は
自
治

体
で
の
仕
事
の
や
り
方
も

以
前
の

よ
う
に
設
計

積
算
し
て
発
注
す
る

と
い
う
の
で
は
な
く

包
括
委
託
な

ど
で
業
務
を
簡
素
化
す
る
こ
と
も
必

要
だ
ろ
う
業
界
の
ノ
ウ
ハ
ウ
企
業

の
技
術
力
を
使
わ
せ
て
い
た
だ
き


自
治
体
の
足
り
な
い
と
こ
ろ
を
補

い

そ
れ
が
ひ
い
て
は
企
業
の
安
定

性

経
営
力
の
向
上
に
つ
な
が

て

い
く
仕
組
み
が
求
め
ら
れ
る

こ
れ

か
ら
新
規
建
設
で
は
な
く
維
持
・
修

繕

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
が
増
え
て

く
る
中
で

そ
う
い

た
業
態

仕

事
の
仕
方
に
な
じ
め
る
よ
う
な
企
業

と
な
る
た
め
の
研
さ
ん
に
つ
い
て
も

全
建
に
は
考
え
て
ほ
し
い


　
奥
村
　
下
水
分
野
で
は
包
括
的
民

間
委
託
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
出
て
き

て
い
る

ま
さ
に
地
域
に
密
着
し
た

形
で
携
わ
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り


そ
う
い
う
点
で
は
全
建
会
員
に
向
い

た
プ
ロ
ジ

ク
ト
と
言
え
る

全
体

の
技
術
者
数
が
減

て
き
て
い
る
中

で

発
注
者
の
業
務
の
一
部
を
受
注

者
が
肩
代
わ
り
さ
せ
て
い
た
だ
く
な

ど
し
て

無
駄
の
な
い
仕
組
み
を
つ

く

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い

地

域
建
設
業
は
こ
う
し
た
こ
と
が
十
分

担
え
る
力
を
持

て
お
り

積
極
的

に
貢
献
し
て
い
き
た
い


　
森
　
岸
田
内
閣
は
デ
ジ
タ
ル
田
園

都
市
国
家
構
想
を
推
進
し
て
い
る


地
域
経
営
を
ど
う
デ
ジ
タ
ル
化
し
て

い
け
る
か

こ
の
部
分
に
は
当
然


建
設

交
通

ヘ
ル
ス

高
齢
者
な

ど
を
キ

ワ

ド
と
す
る
事
業
が
た

く
さ
ん
あ
る

そ
れ
ら
を
応
援
す
る

た
め
に
か
な
り
大
き
な
予
算
を
付
け

て
取
り
組
ん
で
い
る

デ
ジ
タ
ル
化

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
建
設

業
だ
か
ら
こ
そ

デ
ジ
タ
ル
田
園
都

市
国
家
構
想
の
一
部
を
担
う
こ
と
も

可
能
で
は
な
い
か
と
考
え
る

本
業

を
や

て
い
た
だ
い
て
い
る
中
で


得
意
分
野
を
地
域
経
営
に
生
か
し
て

ほ
し
い


　
奥
村
　
地
域
に
根
差
し
て
い
る
建

設
業
は

同
じ
地
域
で
生
産
す
る
農

業

林
業

水
産
業
と
近
い
と
こ
ろ

に
あ
る

既
に
取
り
組
ん
で
い
る
建

設
会
社
も
あ
る
が
今
後
世
界
的
な

食
糧
難
な
ど
が
懸
念
さ
れ
る
中
で


１
次
産
業
に
対
す
る
建
設
業
の
取
り

組
み
も
重
要
に
な
る
だ
ろ
う


　
森
　
地
域
の
建
設
業
は

Ｄ
Ｘ
や

Ｉ
Ｔ
な
ど
技
術
分
野
の
支
え
で
あ

り

日
本

地
域
の
元
気
維
持
の
た

め
に
貢
献
し
て
い
た
だ
け
る
領
域
が

広
い

イ
ン
フ
ラ
の
建
設

メ
ン
テ

ナ
ン
ス

つ
く
り
直
し
な
ど
は
専
門

と
し
て
や
り
つ
つ

地
域
経
済
を
元

気
に
し
て
い
く
に
は
ど
う
す
る
の
か

に
つ
い
て

も
う
少
し
多
角
的
に
応

援
し
て
い
た
だ
け
る
も
の
が
あ

て

い
い

自
動
運
転

ヘ
ル
ス

再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ

な
ど
に
も

地
域

を
知
る
建
設
業
の
知
恵
を
生
か
し
て

い
た
だ
き
た
い


　
奥
村
　
私
た
ち
が
掲
げ
る
新
４
Ｋ

︵
給
与
・
休
暇
・
希
望
・
か

こ
い

い
︶
を
具
現
化
さ
せ
る
こ
と
こ
そ


地
域
建
設
業
の
将
来
ビ
ジ

ン
と
考

え
る

賃
金
が
他
産
業
と
比
べ
て
見

劣
り
し
な
い

休
暇
が
し

か
り
取

れ
る

将
来
性
が
あ

て
希
望
を
持

て
て

そ
し
て
Ｉ
Ｔ
な
ど
も
駆
使
し

て
仕
事
を
す
る
格
好
良
い
建
設
業
に

し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い

建

設
業
の
貢
献
領
域
が
広
が

て
い
く

こ
と
で
新
た
な
格
好
良
さ
も
見
え
て

く
る
だ
ろ
う

い
ろ
い
ろ
な
ス
キ
ル

を
持

て
活
躍
で
き
る
人
材
が
そ
ろ


た
格
好
良
い
建
設
業
を
目
指
し
た

い


　
森
　
最
後
に
こ
の
対
談
と
紙
面
を

通
じ

２
０
２
５
年
日
本
国
際
博
覧

会
︵
大
阪
・
関
西
万
博
︶
の
会
場

︵
大
阪
市
此
花
区
夢
洲
︶
整
備
に
当

た

て

建
設
業
界
に
は
海
外
パ
ビ

リ
オ
ン
建
設
へ
の
参
画
を
切
に
お
願

い
し
た
い

本
来
な
ら
各
国
の
デ
ザ

イ
ン
に
特
化
し
た
パ
ビ
リ
オ
ン
を
つ

く

て
ほ
し
い
が

現
状
は
資
材
高

騰
や
工
期
が
厳
し
い
状
況
で
あ
る


各
国
独
自
の
パ
ビ
リ
オ
ン
を
増
や
す

べ
く
努
力
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
が


最
終
的
に
は
建
設
業
の
力
を
借
り

て

プ
レ
ハ
ブ
の
パ
ビ
リ
オ
ン
も
つ

く
り

内
外

周
辺
の
フ

サ

ド

で
そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
を
見
せ
て
い
た

だ
こ
う
と
し
て
い
る


　
奥
村
　
新
た
に
﹁
タ
イ
プ
Ｘ
﹂
と

呼
ば
れ
る
プ
レ
ハ
ブ
パ
ビ
リ
オ
ン
が

提
案
さ
れ
た
こ
と
で
光
明
が
見
え
て

き
た
と
感
じ
て
い
る

各
国
・
地
域

が
設
計
・
施
工
す
る
﹁
タ
イ
プ
Ａ
﹂

の
パ
ビ
リ
オ
ン
を
今
か
ら
や
る
の
は

非
常
に
困
難
で
あ
ろ
う

個
社
の
こ

と
で
言
う
と

こ
れ
か
ら
受
注
す
る

工
事
に
す
ぐ
着
手
す
る
に
は
今
動
い

て
い
る
他
の
建
設
工
事
を
止
め
て


そ
の
人
員
を
当
て
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
と
き


大
阪
市
も
含
め
て
紀
伊
半
島
は
ほ
と

ん
ど
被
害
が
な
く

こ
の
地
域
の
民

間
発
注
者
か
ら
復
旧
工
事
に
行
く
な

ら
工
事
を
止
め
て
も
い
い
と
言

て

い
た
だ
い
た

今
回
も
そ
う
し
た
こ

と
な
ど
が
求
め
ら
れ

大
阪
府

大

阪
市
か
ら
先
鞭
を
付
け
て
い
た
だ
く

こ
と
が
必
要
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


　
森
　
国

大
阪
府

大
阪
市
と
し

て
協
力
で
き
る
こ
と
を
さ
ら
に
詰
め

て
い
き
た
い




　 　 　 産 業 展 望

一体改正視野

プ
ロ
セ
ス
全
体
で
の
Ｄ
Ｘ
重
要

参院議員

佐藤　信秋氏

新たな政策

（６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　
担
い
手
不
足
や
生
産
性
向
上
な
ど
の
課

題
が
山
積
す
る
中

将
来
を
見
据
え
建
設

業
を
持
続
可
能
な
産
業
へ
と
転
換
す
る
た

め
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
は


長
年


業
界
発
展
の
た
め
に
法
整
備
や
公
共
事
業

予
算
の
確
保
に
力
を
尽
く
し
て
き
た
自
民

党
の
佐
藤
信
秋
参
院
議
員
に
聞
い
た


◇

　


基
本
問
題
小
委
の
中
間
取
り
ま
と

め
を
受
け

制
度
設
計
の
行
方
が
注
目
さ

れ
る


　﹁
契
約
の
透
明
化
と
賃
金
の
行
き
渡
り


働
き
方
改
革
や
生
産
性
向
上
を
柱
と
し


意
欲
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
が
盛
り
込
ま

れ
た
施
策
ご
と
に
練
度
が
異
な
る
た
め


助
走
期
間
を
設
け
て
実
施
す
る
施
策
や
方

針
と
し
て
打
ち
出
す
施
策

法
律
で
位
置

付
け
る
も
の
を
そ
れ
ぞ
れ
見
極
め
る
必
要

が
あ
る
﹂

　
﹁
今
夏
に
自
民
党
の
議
連
で
公
共
工
事

品
確
法
の
見
直
し
に
向
け
た
議
論
が
ス
タ


ト
し
た

ま
ず
は
公
共
工
事
で
発
注
者

と
受
注
者
に
よ
る
最
低
限
の
取
り
組
み
を

定
め

そ
れ
を
ベ

ス
に
民
間
工
事
に
浸

透
さ
せ
て
い
く

公
共
工
事
で
実
証
し
な

が
ら
取
捨
選
択
を
行
い

世
の
中
か
ら
理

解
を
得
ら
れ
る
手
順
で
し

か
り
制
度
を

見
直
し
て
い
き
た
い
﹂

　


法
改
正
で
対
応
が
必
要
な
分
野

は


　
﹁
女
性
や
若
者
の
入
職
や
活
躍
を
促
す

た
め
に
も
長
時
間
労
働
を
是
正
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い

生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る

技
術
開
発
を
促
す
た
め

支
援
す
る
基
金

や
イ
ン
セ
ン
テ

ブ
措
置
な
ど
新
技
術
を

公
共
事
業
で
優
先
的
に
使
用
す
る
仕
組
み

を
構
築
し
た
い

現
場
だ
け
で
な
く

工

事
に
関
係
す
る
準
備
や
事
務
作
業
を
含
め

た
プ
ロ
セ
ス
全
体
で
の
Ｄ
Ｘ
が
重
要
だ


法
律
で
形
に
し

公
共
の
世
界
か
ら
民
間

工
事
に
も
波
及
さ
せ
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
議
連
の
会
合
で
は

担
い
手
３
法
と

測
量
法
一
体
で
の
改
正
も
提
案
さ
れ
た


経
営
が
成
り
立
た
ず
測
量
士
な
ど
の
養
成

学
校
が
閉
校
す
る
ケ

ス
が
増
え
て
い

る

ド
ロ

ン
や
レ

ザ

ス
キ

ナ


な
ど
新
技
術
を
活
用
し
た
測
量
は

本
来

魅
力
的
な
仕
事
と
し
て
映
る
は
ず
だ
が
収

入
が
低
い
こ
と
で

人
材
が
集
ま
ら
な
い

悪
循
環
に
な

て
い
る
の
で
は
な
い
か


持
続
可
能
性
を
高
め
る
に
は

処
遇
改
善

を
し
な
が
ら
人
材
を
育
成
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る

測
量
士
だ
け
で
な
く
建

設
労
働
者
全
体
に
言
え
る
こ
と
だ
﹂

　


公
共
事
業
予
算
の
安
定
的
な
確
保

や
公
共
工
事
設
計
労
務
単
価
の
引
き
上
げ

も
重
視
す
る


　
﹁
２
０
２
１


年
度
の
政
府
の
公
共

事
業
関
係
費
は
当
初
予
算
約
６
兆
円
と
補

正
予
算
約
２
兆
円
の
計
８
兆
円
規
模
で
推

移
し
た

近
く
編
成
さ
れ
る

年
度
補
正

予
算
は

少
な
く
と
も
資
材
価
格
や
物
価

の
上
昇
分
を
カ
バ

で
き
る
規
模

さ
ら

に
言
え
ば
こ
の
３
年
間
の
最
大
規
模
で
組

む
必
要
が
あ
る

公
共
の
建
設
投
資
で
国

土
強
靱
化
関
係
予
算
が
占
め
る
割
合
は
大

き
い

改
正
国
土
強
靱
化
基
本
法
が
成
立

し

﹃
防
災
・
減
災

国
土
強
靱
化
の
た

め
の
５
か
年
加
速
化
対
策
﹄
の
後
継
と
な

る
実
施
中
期
計
画
が
法
定
化
さ
れ
た

計

画
に
つ
い
て

年
内
に
は
党
内
で
の
議
論

を
始
め
た
い
﹂

　
﹁
労
務
単
価
を

年
か
ら
段
階
的
に
引

き
上
げ
て
き
た
が

建
設
業
が
全
産
業
労

働
者
と
比
べ

労
働
時
間
が
長
く
賃
金
が

低
い
と
い
う
厳
し
い
現
実
が
あ
る

今
後

３
年
で

％
プ
ラ
ス
イ
ン
フ
レ
分
の
引
き

上
げ
が
求
め
ら
れ
る

一
連
の
取
り
組
み

が
﹃
休
日

給
与

希
望
・
ユ
メ
﹄
と
い

う
新
３
Ｋ

そ
し
て
﹃
か

こ
い
い
﹄
を

加
え
た
新
４
Ｋ
の
実
現
に
も
つ
な
が

て

い
く
だ
ろ
う
﹂


適切な労務費や賃金行き渡りを担保するための制度設計 　（国交省資料から）

　
国
交
省
の
中
央
建
設
業
審
議
会
︵
中
建

審
︶と
社
会
資
本
整
備
審
議
会︵
社
整
審
︶

産
業
分
科
会
建
設
部
会
が
合
同
設
置
す
る

基
本
問
題
小
委
員
会
は
５
月
か
ら
議
論
を

行
い

９
月
ま
で
計
５
回
の
審
議
を
重
ね

た

業
界
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

に
対
応
し

法
令
改
正
も
含
め
建
設
産
業

政
策
の
新
た
な
方
向
性
を
示
し
た
提
言

﹁
中
間
取
り
ま
と
め
﹂
を
９
月

日
に
策

定
し
た


　

月
３
日
に
都
内
で
開
か
れ
た
中
建
審

総
会
に
報
告
さ
れ
た
後

国
交
省
が
中
間

取
り
ま
と
め
の
内
容
に
基
づ
き
法
改
正
を

含
む
本
格
的
な
制
度
設
計
や
運
用
の
見
直

し
に
乗
り
出
し
た


　
提
言
の
柱
は
▽
請
負
契
約
の
透
明
化
に

よ
る
適
切
な
リ
ス
ク
分
担
▽
適
切
な
労
務

費
な
ど
の
確
保
や
賃
金
行
き
渡
り
の
担
保

▽
魅
力
あ
る
就
労
環
境
を
実
現
す
る
働
き

方
改
革
と
生
産
性
向
上
｜
の
三
つ

そ
れ

ぞ
れ
建
設
業
法
と
い

た
関
連
法
令
や
約

款
な
ど
の
見
直
し
に
よ
り
対
応
す
べ
き
事

項
と

法
令
な
ど
の
実
務
的
な
ル

ル
と

な
る
運
用
の
策
定
や
解
釈
で
対
応
す
べ
き

事
項
に
分
け
整
理
し
た


□
　
　
□

　
請
負
契
約
の
透
明
化
に
よ
る
適
切
な
リ

ス
ク
分
担
で
は

急
激
な
価
格
変
動
に
対

し
ど
う
リ
ス
ク
管
理
を
行

て
い
く
か
が

契
約
上
不
透
明
な
場
合

受
発
注
者
間
に

認
識
の
齟
齬
︵
そ
ご
︶
が
発
生
し
や
す
い

ケ

ス
を
想
定

総
価
一
式
に
代
表
さ
れ

る
従
来
の
取
引
慣
習
で
発
注
者
か
ら
の
要

望
を
一
方
的
に
受
け
入
れ
や
す
い
民
間
工

事
を
念
頭
に

受
発
注
者
間
で
生
じ
る
情

報
の
非
対
称
性
︵
格
差
︶
解
消
や

物
価

変
動
に
対
す
る
契
約
上
で
の
対
応
の
明
確

化

工
期
中
に
請
負
代
金
や
工
期
に
影
響

を
及
ぼ
す
事
象
が
生
じ
た
際
に
受
発
注
者

間
の
誠
実
な
協
議
を
制
度
的
に
担
保
す
る

よ
う
提
言
し
た


　
労
務
費
な
ど
の
確
保
や
賃
金
行
き
渡
り

の
担
保
で
は

適
切
な
労
務
費
が
下
請
契

約
な
ど
で
明
確
化
さ
れ
る
ル

ル
を
導
入

し
つ
つ
不
当
な
安
値
で
の
受
注
を
禁
止

し

技
能
者
の
処
遇
改
善
を
後
押
し
す
る

よ
う
求
め
た

適
切
な
労
務
費
の
水
準
は

受
注
者
に
よ
る
廉
売
行
為
を
制
限
す
る
た

め
の
基
準
と
し
て

新
た
に
中
建
審
が
工

種
ご
と
に
単
位
施
工
量
当
た
り
の
﹁
標
準

労
務
費
﹂
を
作
成
・
勧
告
す
る
と
し
た


最
終
的
に
は
国
交
省
が
６
月
に
公
表
し
た

建
設
キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
︶
の
レ
ベ
ル
別
年
収
目
安
に
基
づ
く

確
実
な
分
配
を
目
指
す


　
下
請
も
含
む
全
て
の
建
設
事
業
者
に

は

法
令
で
技
能
者
の
適
切
な
処
遇
確
保

を
求
め
る
努
力
義
務
も
規
定

公
共
・
民

間
建
設
工
事
の
標
準
請
負
契
約
約
款
や
標

準
下
請
契
約
約
款
に
は
適
切
な
賃
金
支
払

い
へ
の
コ
ミ

ト
メ
ン
ト
︵
表
明
保
証
︶

や
賃
金
開
示
へ
の
合
意
に
関
す
る
条
項
の

追
加
を
求
め
た
□

　
　
□

　
魅
力
あ
る
就
労
環
境
を
実
現
す
る
働
き

方
改
革
と
生
産
性
向
上
で
は

喫
緊
の
課

題
と
し
て
２
０
２
４
年
４
月
に
迫
る
時
間

外
労
働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
適
用
へ
の

対
応
を
挙
げ
た

発
注
者
だ
け
で
な
く
受

注
者
に
も
著
し
く
短
い
工
期
︵
工
期
ダ
ン

ピ
ン
グ
︶
の
禁
止
規
定
を
訴
え
た


　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
取
り
入
れ
た
建
設
現
場
の
生

産
性
向
上
策
も
推
進

そ
の
具
体
化
に
向

け
た
現
場
管
理
指
針
を
国
が
作
成
し

特

定
建
設
事
業
者
に
は
指
針
に
沿

た
現
場

管
理
の
努
力
義
務
規
定
も
提
案
し
た

Ｃ

Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
よ
う
に
本
人
認
証
や
真
正
性
が

確
認
さ
れ
た
情
報
を
備
え
た
シ
ス
テ
ム
を

活
用
し

施
工
体
制
の
確
認
や
そ
の
管
理

を
徹
底
し
て
い
く
将
来
像
も
イ
メ

ジ
す

る
一
定
の
遠
隔
施
工
管
理
を
行
う
場
合


監
理
技
術
者
が
二
つ
の
専
任
現
場
を
兼
任

で
き
る
よ
う
に
す
る
現
行
制
度
の
合
理
化

も
盛
り
込
ん
だ


　
国
交
省
は
今
後

基
本
問
題
小
委
員
会

で
出
た
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
踏
ま
え

実

効
性
が
高
い
制
度
設
計
や
運
用
の
見
直
し

に
努
め
る

そ
の
際

建
設
事
業
者
だ
け

で
な
く
官
民
の
発
注
者
ら
も
含
め
取
引
事

業
者
全
体
の
パ

ト
ナ

シ

プ
も
考

慮

過
度
な
影
響
が
出
な
い
こ
と
に
も
注

意
を
払
う


　
基
本
問
題
小
委
員
会
が
継
続
課
題
に
挙

げ
た
▽
重
層
下
請
構
造
の
実
態
を
踏
ま
え

た
建
設
業
許
可
の
合
理
化
▽
繁
閑
に
応
じ

た
労
働
力
の
需
給
調
整
や
多
能
工
の
評
価

の
在
り
方
▽
建
設
業
許
可
を
要
し
な
い
小

規
模
工
事
の
適
切
化
｜
の
３
点
も
適
切
に

議
論
し
て
い
く
考
え

例
え
ば
下
請
次
数

を
制
限
す
る
よ
う
な
重
層
下
請
構
造
の
改

善
や

建
設
工
事
で
の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
活
用
を

制
度
化
す
る
な
ど
受
発
注
者
双
方
が
問
題

意
識
を
持

て
い
る
も
の
の

中
間
取
り

ま
と
め
の
議
論
で
は
切
り
込
む
こ
と
が
で

き
な
か

た
抜
本
的
な
課
題
の
行
方
も
注

視
さ
れ
る


　
技
能
者
の
処
遇
改
善
や
歴
史
的
な
資
材
高
騰
と
い

た
山
積
す
る
課
題
を
抜
本

的
に
解
決
し
よ
う
と

国
土
交
通
省
が
議
論
し
て
き
た
建
設
産
業
政
策
の
新
た
な

方
向
性
が
固
ま

た

従
来
の
賃
金
体
系
や
民
間
工
事
の
商
慣
習

就
労
環
境
に

切
り
込
み

持
続
可
能
な
建
設
業
の
構
築
を
目
指
す

国
交
省
は
建
設
業
法
や
公

共
工
事
入
札
契
約
適
正
化
法
︵
入
契
法
︶
の
改
正
を
検
討

自
民
党
が
議
論
し
て

い
る
公
共
工
事
品
質
確
保
促
進
法
︵
公
共
工
事
品
確
法
︶
と
と
も
に

２
０
２
４

年
通
常
国
会
で



年
に
続
く
﹁
担
い
手
３
法
﹂
と
し
て
の
一
体
改
正
も
視
野

に
入
れ
る

ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
た




産 業 展 望 　 　 　

担い手３法として

処遇改善、働き方改革、契約透明化を推進

国
交
省
基
本
問
題
小
委
員
会
の
中
間
取
り
ま
と
め
要
旨

民
間
工
事
の
実
態
踏
ま
え
た
仕
組
み
構
築
を

不動産協会理事長

吉田　淳一氏

（７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

品確議連の総会であいさつする
根本会長８月日、都内で

　
自
民
党
﹁
公
共
工
事
品
質
確
保
に
関
す
る

議
員
連
盟
﹂
︵
会
長
・
根
本
匠
衆
院
議
員
︶

が
８
月

日
に
東
京
都
内
で
総
会
を
開
き


公
共
工
事
品
確
法
の
見
直
し
を
提
案
し
た


中
建
審
・
社
整
審
合
同
の
基
本
問
題
小
委
員

会
が
決
定
し
た
中
間
取
り
ま
と
め
と
連
動

し

具
体
的
な
法
改
正
の
内
容
を
議
論
し
て

い
く


　
根
本
会
長
は
業
界
が
直
面
す
る
喫
緊
の
課

題
と
し
て

２
０
２
４
年
４
月
か
ら
建
設
業

に
適
用
さ
れ
る
時
間
外
労
働
の
罰
則
付
き
上

限
規
制
を
挙
げ
た

国
交
省
が
中
間
取
り
ま

と
め
を
受
け

官
民
の
建
設
工
事
全
般
で
適

正
な
工
期
や
予
定
価
格
の
設
定

標
準
労
務

費
の
作
成
な
ど
に
よ

て
実
現
を
目
指
す
技

能
者
の
処
遇
改
善
や
働
き
方
改
革

女
性
活

躍
Ｄ
Ｘ
推
進
と
い

た
課
題
も
列
挙




年
の
法
改
正
と
同
様

国
交
省
が
建
設
業

法
や
入
契
法
を
改
正
す
る
場
合

公
共
工
事

品
確
法
も
含
む
３
法
一
体
で
改
正
し
た
方
が

よ
り
大
き
な
効
果
を
見
込
め
る
と
し
た


　
議
連
は
測
量
設
計
分
野
の
担
い
手
確
保
や

新
技
術
活
用
を
後
押
し
す
る
観
点
か
ら

担

い
手
３
法
と
と
も
に
閣
法
の
測
量
法
改
正
も

提
案
し
た


　【請負契約の透明化による適
切なリスク分担】
　〈契約における非対称性の解
消〉
　▷受注者によるリスク情報提
供の義務化見積もり時や契約
締結前に、建設工事に影響を及
ぼす事象についての情報を、受
注者から発注者に提供すること
を義務化
　▷請負契約に予備的経費に関
する事項を明記
　▷オープンブック・コストプ
ラスフィー方式に関する標準請
負契約約款の制定
　〈価格変動などへの対応の明
確化〉
　▷請負代金の変更について規
定された民間工事標準約款の利
用促進
　▷価格変動に伴う請負代金の
変更条項を契約書上で明確化
契約書の法定記載事項として
「価格変動が生じた場合に請負
代金額などをどのように変更す
るかについての定め」を明記
　〈当事者間のコミュニケーシ

ョンと請負契約の適正化〉
　▷受発注者間での誠実協議
請負代金や工期に影響を及ぼす
事象で当事者の責めに帰さない
ものが生じた場合に、受発注者
間で誠実に協議を実施
　▷民間事業者への勧告など
不当に低い請負代金での契約締
結について、国交大臣などの勧
告対象に民間事業者を含める。
不適切な契約是正のための組織
体制を整備
　【適切な労務費などの確保や
賃金行き渡りの担保】
　▷標準労務費の勧告適切な
工事実施のために計上されるべ
き標準的な労務費を中建審が勧
告
　▷受注者における不当に低い
請負代金の禁止労務費を原資
とする廉売行為の制限のため、
受注者による不当に低い請負代
金での契約締結を禁止し、指導、
勧告などの対象とする
　▷適切な水準の賃金などの支
払い確保のための措置建設事
業者に労働者の適切な処遇確保

に努めるよう求める。標準約款
に賃金支払いへのコミットメン
トや賃金開示への合意に関する
条項を追加
　【魅力ある就労環境を実現す
る働き方改革と生産性向上】
　〈適正な工期の確保〉
　▷受注者による著しく短い工
期の禁止
　▷ワーク・ライフ・バランス
（ＷＬＢ）を実現する働き方改
革に関する施策検討工期に関
する基準などの周知に加え、働
き方改革に資すると考えられる
先進的取り組みの普及方策を検
討
　〈生産性の向上〉
　▷建設工事現場を適切に管理
するための指針の作成国がＣ
ＣＵＳのようなＩＣＴの活用な
どによる現場管理のための指針
を作成、特定建設事業者に同指
針に則した現場管理に努めるこ
とを求める
　▷監理技術者らの専任制度な
どの合理化

　
持
続
可
能
な
建
設
業
の
構
築
に
向
け


受
発
注
者
の
関
係
は
今
後
ど
う
変
わ

て

い
く
の
か

不
動
産
協
会
の
吉
田
淳
一
理

事
長
に
足
元
の
市
況
な
ど
と
合
わ
せ

民

間
工
事
の
発
注
・
契
約
の
在
り
方
な
ど
を

聞
い
た


◇

　


不
動
産
開
発
市
場
の
現
況
と
今
後

の
展
望
は


　
﹁
資
材
価
格
の
急
激
な
上
昇
な
ど
を
受

け
て
建
築
費
が
高
騰
し

特
に
設
備
工
事

を
中
心
に
上
昇
基
調
を
強
め
て
い
る

技

能
労
働
者
の
人
手
不
足
な
ど
も
あ
り

工

事
の
受
発
注
が
う
ま
く
い
か
ず

工
事
が

施
工
で
き
な
い
場
合
が
あ
る
と
も
聞
い
て

い
る

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
建
設

業
に
適
用
さ
れ
る
﹃
２
０
２
４
年
問
題
﹄

も
踏
ま
え
る
と

労
務
費
が
直
ち
に
落
ち

着
く
と
は
考
え
ら
れ
な
い
﹂

　
﹁
用
地
取
得
も
困
難
さ
が
増
し

脱
炭

素
化
に
向
け
た
環
境
対
応
な
ど
で
コ
ス
ト

も
さ
ら
に
上
が
る

事
業
計
画
ご
と
に
プ

ロ
ジ

ク
ト
を
見
直
す
な
ど

さ
ま
ざ
ま

な
対
応
が
必
要
だ
ろ
う

不
動
産
業
界
と

し
て
も
建
設
業
界
の
事
情
を
考
慮
し
つ

つ

徹
底
し
た
コ
ス
ト
管
理
で
工
夫
を
凝

ら
す
と
と
も
に

建
設
会
社
と
の
協
働
に

よ
る
工
程
合
理
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
だ
﹂

　


国
の
基
本
問
題
小
委
員
会
で
建
設

業
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
議
論
が
進
ん

だ


　
﹁
民
間
工
事
で
は
工
事
費
の
変
動
可
能

性
や
変
動
幅
を
最
小
化
し
た
上
で

契
約

前
に
事
業
の
経
済
合
理
性
を
検
証
し

投

資
判
断
す
る

資
金
調
達
先
や
地
権
者
ら

と
調
整
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り

事
後
的

に
建
設
工
事
の
請
負
代
金
の
変
更
を
受
け

入
れ
る
の
は
簡
単
で
は
な
い
の
が
実
情

だ

建
設
資
材
の
急
激
な
価
格
変
動
リ
ス

ク
が
顕
在
化
し
た
際
の
対
応
も
現
に
当
事

者
間
で
協
議
さ
れ
て
き
て
お
り

各
工
事

で
ど
の
よ
う
に
リ
ス
ク
を
分
担
す
る
か

は

個
々
の
契
約
に
基
づ
き
当
事
者
間
で

決
定
さ
れ
る
べ
き
問
題
だ
と
思
う
﹂

　
﹁
小
委
員
会
で
は
当
事
者
間
で
十
分
協

議
を
行
う
た
め
に
工
事
期
間
中
の
リ
ス
ク

分
担
を
あ
ら
か
じ
め
協
議
し

よ
く
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
が
取
れ
る
仕
組
み
を
整

え
る
方
向
性
が
示
さ
れ
た
が

引
き
続
き

民
間
工
事
の
実
態
を
踏
ま
え

関
係
者
全

体
で
よ
り
良
い
パ

ト
ナ

シ

プ
を
構

築
し

契
約
当
事
者
の
関
係
性
や
多
様
な

契
約
形
態
に
応
じ
た
仕
組
み
が
築
か
れ
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
る
﹂

　


建
設

不
動
産
業
界
の
発
展
へ
の

道
筋
を
ど
う
描
く


　
﹁
わ
が
国
の
持
続
的
成
長
の
実
現
に
は

都
市
の
国
際
競
争
力
の
強
化
や
防
災
機
能

の
向
上
が
求
め
ら
れ
る

両
業
界
に
期
待

さ
れ
る
社
会
資
本
整
備
を
通
じ
た
経
済
成

長
の
担
い
手
の
役
割
を
果
た
す
に
は

引

き
続
き
税
制
・
予
算
や
規
制
緩
和
な
ど


民
間
活
力
を
最
大
限
引
き
出
す
措
置
を
総

合
的
に
講
じ
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い

こ

れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
事
業
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
つ
つ

官
民
連
携
で
プ
ロ
ジ

ク

ト
を
強
力
に
推
進
す
る
こ
と
が
重
要
だ
﹂

　
﹁
建
設
業
界
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
に
対
し

受
注
者
と
発
注
者
と
い
う
立

場
は
あ
る
が
不
動
産
業
界
と
し
て
も
協
力

し
て
い
く
考
え
だ

わ
れ
わ
れ
の
重
要
な

ビ
ジ
ネ
ス
パ

ト
ナ

で
あ
り

両
業
界

で
さ
ら
に
ウ

ン
・
ウ

ン
の
関
係
を
構

築
で
き
る
よ
う

引
き
続
き
知
恵
を
絞
る

と
と
も
に

建
設
業
界
の
自
助
努
力
に
よ

り

重
層
下
請
構
造
の
解
消
や
担
い
手
の

確
保
・
育
成
な
ど

生
産
性
向
上
の
取
り

組
み
の
成
果
が
早
期
に
上
が
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
﹂




　 　 　 産 業 展 望

業
界
挙
げ
て
民
間
発
注
者
に
Ｐ
Ｒ

団体

正念場

土
木
は
進
展
建
築
過
半
が
困
難

ゼネコン

（８）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

日
建
連
の
パ
ン
フ
レ

ト

　
働
き
方
改
革
へ
の
取
り
組
み
は

業
界

全
体
で
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る

日
本

建
設
業
連
合
会
︵
日
建
連

宮
本
洋
一
会

長
︶
や
全
国
建
設
業
協
会
︵
全
建

奥
村

太
加
典
会
長
︶
な
ど
業
界
団
体
に
よ
る
活

動
も
よ
り
活
発
化
し
て
い
る


　
日
建
連
は
７
月
に
発
表
し
た
﹁
適
正
工

期
確
保
宣
言
﹂
で

民
間
工
事
の
発
注
者

に
見
積
書
を
提
出
す
る
際

現
場
の
４
週

８
閉
所
と
週

時
間
稼
働
を
原
則
と
し
た

﹁
真
に
適
切
な
工
期
﹂
を
提
示
す
る
こ
と

を
打
ち
出
し
た


　
協
力
会
社
か
ら
真
に
適
切
な
工
期
を
前

提
と
し
た
見
積
も
り
が
提
出
さ
れ
た
場
合

に
尊
重
す
る
方
針
も
示
し
て
い
る

宣
言

の
本
格
実
施
に
当
た

て
は

Ｐ
Ｒ
用
の

パ
ン
フ
レ

ト
を
作
成


日
建
連
と
し
て
統
一
的
に

Ｐ
Ｒ
し
て
い
く

今
後
は

宣
言
に
基
づ
く
取
り
組
み

状
況
の
フ

ロ

ア

プ

も
行

て
い
く
方
針
だ


　
全
建
は
上
限
規
制
順
守

に
向
け
﹁
適
正
工
期
見
積

り
運
動
﹂に
乗
り
だ
し
た


発
注
者
か
ら
工
期
の
見
積

も
り
や
提
案
を
求
め
ら
れ

た
全
工
事
を
対
象
に

国

の
中
央
建
設
業
審
議
会

︵
中
建
審
︶
が
２
０
２
０
年
７
月
に
作
成

・
実
施
勧
告
し
た﹁
工
期
に
関
す
る
基
準
﹂

に
基
づ
く
適
切
な
工
期
を
原
則
提
示
し
て

い
く


　
こ
の
ほ
か
時
間
外
労
働
削
減
に
向
け
た

Ｐ
Ｒ
ポ
ス
タ

を
配
布
し
た

会
員
企
業

で
働
く
実
務
者
向
け
に
解
説
書
も
発
行


時
間
外
労
働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
の
ル


ル
や

建
設
会
社
が
直
面
す
る
労
働
条

件
に
関
す
る
疑
問
点
な
ど
を
１
０
０
項
目

の
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
説
明
し
て
い
る


□
　
　
□

　
地
域
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進

む

大
阪
建
設
業
協
会
︵
大
建
協

錢
高

久
善
会
長
︶は
働
き
方
改
革
カ
レ
ン
ダ


を
作
成
し
ホ

ム
ペ

ジ
で
公
開
中
だ


﹁
上
限
規
制
ま
で
１
年
を
切
り
ま
し
た

！
﹂
︵
５
月
︶

﹁
残
業
し
た
ら
怒
ら
れ

る
の
が
今
の
時
代
﹂
︵
６
月
︶

﹁
変
わ

る
の
で
は
な
く

変
え
て
い
こ
う
！
﹂

︵
２
月
︶
な
ど
月
ご
と
に
さ
ま
ざ
ま
な
メ


セ

ジ
を
発
信
し
て
い
る


　
上
限
規
制
順
守
に
向
け
た
詰
め
の
一
歩

が
求
め
ら
れ
て
い
る
中

社
員
の
さ
ら
な

る
意
識
改
革
が
最
重
要
と
見
る
向
き
は
強

い

﹁
い
ま
だ
に
働
き
方
改
革
や
労
働
時

間
削
減
へ
の
理
解
が
低
い
従
業
員
が
少
な

か
ら
ず
い
る
﹂
｜
｜

ゼ
ネ
コ
ン
の
働
き

方
改
革
担
当
者
か
ら
は

こ
う
し
た
声
も

漏
れ
聞
こ
え
る


　
﹁
隙
間
時
間
の
工
夫
な
ど
ち


と
し

た
こ
と
を
み
ん
な
が
考
え
る
だ
け
で
も
大

き
く
変
わ
る

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
促

す
仕
組
み
や
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
い

く
﹂
︵
ゼ
ネ
コ
ン
の
働
き
方
改
革
推
進
担

当
者
︶
と
い

た
前
向
き
な
努
力
を
地
道

に
続
け
る
ほ
か
な
い


　
魅
力
あ
る
産
業
へ
の
転
換
に
向
け
て


建
設
業
界
は
今
後
を
大
き
く
左
右
す
る
重

要
な
局
面
に
立
た
さ
れ
て
い
る

誰
も
が

働
き
や
す
い
環
境
に
変
え
ら
れ
な
け
れ

ば

人
々
の
暮
ら
し
や
安
全
・
安
心
を
支

え
る
基
盤
を

持
続
可
能
性
が
あ
る
形
で

支
え
て
い
く
こ
と
は
難
し
い

豊
か
な
社

会
を
次
世
代
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に

も
働
き
方
改
革
の
前
進
が
求
め
ら
れ
る


　年４月から働き方改革関連法による時間外労働の罰則付き上限規制が建設業にも適用される。建設

関連各社が生産性向上や意識改革などの対応を急いでいるものの、依然として上限規制のクリアという

ハードルは高い。時間外労働の削減など働き方改革には、あらゆる手段を総動員した継続的な取り組みが

必要だ。建設産業の魅力を高め、担い手の確保につなげていくための大きな正念場を迎えている。

　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
は

８

９
月

に
主
要
ゼ
ネ
コ
ン

社
を
対
象
に
ア
ン
ケ


ト
を
実
施

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制

に
関
し
て

▽
現
場
︵
土
木
︶
▽
現
場

︵
建
築
︶
▽
内
勤
｜
に
お
け
る
現
時
点
の

達
成
状
況
を
聞
い
た

﹁
達
成
済
み
﹂
と

の
回
答
は
内
勤
の
２
社
に
と
ど
ま

た


　
現
場
︵
土
木
︶
で
は

﹁
め
ど
が
立


て
い
る
﹂
が
２
社
︵
６
％
︶

﹁
め
ど
は

立

て
い
な
い
が
順
調
に
削
減
﹂
が

社

︵

％
︶
と
約
３
分
の
２
で
一
定
の
進
展

が
見
ら
れ
て
い
る

一
方
で

﹁
必
要
性

を
感
じ
て
い
る
が
難
し
い
﹂
と
の
回
答
も


社
︵

％
︶
あ

た


　
よ
り
厳
し
い
状
況
に
あ
る
の
が
現
場

︵
建
築
︶
だ

﹁
必
要
性
を
感
じ
て
い
る

が
難
し
い
﹂
が

社
︵

％
︶
と
半
数
超

を
占
め
た

﹁
困
難
﹂
と
の
回
答
も
２
社

︵
６
％
︶
あ

た

﹁
め
ど
が
立

て
い

る
﹂
は
１
社
︵
３
％
︶

﹁
め
ど
は
立


て
い
な
い
が
順
調
に
削
減
﹂
は

社
︵


％
︶
で

合
わ
せ
て
４
割
強
に
と
ど
ま
る

結
果
に
な

た


　
内
勤
は

現
場
に
比
べ
る
と
進
展
し
て

い
る
﹁
達
成
済
み
﹂が
２
社︵
６
％
︶

﹁
め
ど
が
立

て
い
る
﹂が

社︵

％
︶

﹁
め
ど
は
立

て
い
な
い
が
順
調
に
削

減
﹂
が

社
︵

％
︶
と
な

て
お
り


こ
れ
ら
を
合
計
す
る
と
８
割
超
に
達
し
て

い
る

﹁
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
が
難
し

い
﹂
と
の
回
答
が
６
社
︵

％
︶
あ
る
も

の
の

上
限
規
制
に
即
し
た
時
間
外
労
働

時
間
内
に
収
め
る
方
向
へ
と
着
実
に
進
ん

で
い
る
と
言
え
そ
う
だ


□
　
　
□

　
﹁
厳
し
い
が
達
成
に
向
け
着
実
に
前
進

し
て
い
る
﹂あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
担
当
者
は


こ
う
し
た
認
識
を
示
す

ゼ
ネ
コ
ン
各
社

で
は

現
場
や
内
勤
の
Ｄ
Ｘ
推
進

現
場

支
援
体
制
の
強
化

現
場
で
の
業
務
ア
ウ

ト
ソ

シ
ン
グ
な
ど
の
取
り
組
み
が
目
立

つ

﹁
現
場
支
援
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
生
産
性

向
上
で
現
場
負
担
を
減
ら
す
取
り
組
み
を

さ
ら
に
前
進
さ
せ
る
﹂
﹁
施
工
管
理
ツ


ル
や
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
ツ

ル
が
効

果
を
発
揮
し
て
い
る

書
類
作
成
の
分
業

化
も
効
い
て
き
た

手
応
え
を
感
じ
て
い

る
﹂
と
い

た
前
向
き
な
声
が
上
が
る


　
し
か
し

﹁
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
生
産
性

向
上
策
の
効
果
は
ま
だ
ま
だ
先
の
話

導

入
し
て
終
わ
り
で
な
く

普
及
さ
せ
て
効

果
が
出
る
ま
で
は
時
間
が
か
か
る
﹂
と
い


た
意
見
も
根
強
い

ま
だ
ま
だ
地
道
な

改
善
を
積
み
上
げ
て
い
る
段
階
に
あ
る


　
即
効
性
の
あ
る
対
策
に
は
現
場
の
増
員

が
挙
げ
ら
れ
る
が

若
手
を
含
め
て
人
材

獲
得
競
争
が
激
化
し
て
い
る
中

容
易
で

は
な
い

ゼ
ネ
コ
ン
の
担
当
者
は
﹁
相
当

な
業
務
量
を
ア
ウ
ト
ソ

シ
ン
グ
す
る
取

り
組
み
は
進
ん
で
き
た
﹂
と
し
つ
つ
も


﹁
即
時
間
外
労
働
の
削
減
結
果
に
は
直
結

し
な
い
た
め

現
在
の
取
り
組
み
を
継
続

的
に
実
施
し
て
い
き
た
い
﹂
と
の
見
解
を

示
す

別
の
ゼ
ネ
コ
ン
担
当
者
は
﹁
施
工

管
理
要
員
の
増
員
は
急
に
は
難
し
く

４

週
８
閉
所
だ
け
で
は
な
く
４
週
８
休
も
厳

し
い
﹂
と
窮
状
を
訴
え
る


　
労
働
時
間
が
減
少
す
る
こ
と
で

現
場

で
の
経
験
が
目
減
り
し
て
し
ま
い

若
手

の
学
び
の
機
会
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
と
の

懸
念
も
あ
る
働
き
方
改
革
は
必
須
だ
が


人
材
育
成
と
の
両
立
と
い
う
面
で
も
難
し

い
か
じ
取
り
が
求
め
ら
れ
る


□
　
　
□

　
苦
境
を
打
破
し
て
い
く
た
め
に
は

自

助
努
力
だ
け
で
は
難
し
く

発
注
者
の
理

解
が
欠
か
せ
な
い
と
の
声
が
多
く
上
が

る

﹁
受
注
段
階
に
お
け
る
適
正
な
工
期

設
定
や

設
計
変
更
な
ど
の
工
期
変
更
に

関
す
る
発
注
者
の
理
解
浸
透
が
必
要
﹂
と

い
う
認
識
は
多
く
に
共
通
す
る

国
土
交

通
省
の
先
導
に
よ
り
公
共
工
事
で
週
休
２

日
が
広
が

て
き
た
こ
と
は

建
設
業
の

働
き
方
改
革
前
進
の
大
き
な
原
動
力
に
な


て
い
る


　
こ
れ
に
対
し
て

民
間
工
事
で
の
発
注

者
の
理
解
は
十
分
と
は
言
い
難
い

あ
る

ゼ
ネ
コ
ン
担
当
者
は
﹁
工
程
に
余
裕
が
ほ

し
い

民
間
工
事
で
も
理
解
が
得
ら
れ
つ

つ
あ
る
が
依
然
厳
し
い
﹂
と
指
摘
す
る


た
だ

﹁
新
規
着
工
で
は
４
週
８
閉
所
な

ど
で
交
渉
で
き
て
い
る
﹂
と
い

た
変
化

も
見
ら
れ
る

民
間
発
注
者
の
理
解
は


建
設
業
の
働
き
方
改
革
に
と

て
大
き
な

鍵
と
な
る
改
善
に
向
け
た
動
き
は
徐
々

に
だ
が
確
実
に
進
ん
で
き
て
い
る


現
場
で
は
ま
だ
ま
だ
難
し
い
か
じ
取
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る



産 業 展 望 　 　 　

道路舗装、設備工事業

現
場
業
務
の
負
担
軽
減
が
鍵
に

建
設
業
の
資
材
運
搬
に
も
影
響

「待たせて当たり前」はＮＯ！
　商慣習の変革が必要

さらなる働き方改革加速へ半年後に迫る上限規制適用

運
送
業
の
動
向

（９） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

良
好
な
道
路
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
も
働

き
方
改
革
に
よ
る
魅
力
向
上
が
必
要
と
な
る

　
道
路
舗
装
業
界
で
は

時
間
外
労
働
の

削
減
や
働
き
方
改
革
へ
の
動
き
が
加
速
し

て
い
る

書
類
や
写
真
整
理
を
専
門
に
行

い
現
場
担
当
の
業
務
を
支
援
す
る
補
助
員

を
配
置
し
た
り

外
部
に
業
務
委
託
し
た

り
す
る
取
り
組
み
が
進
む

ウ

ブ
会
議

の
積
極
的
な
活
用
や
事
務
作
業
が
で
き
る

車
の
導
入
で
移
動
時
間
を
削
減
す
る
こ
と

も
残
業
削
減
に
つ
な
が

て
い
る


　
﹁
土
日
を
ど
れ
ぐ
ら
い
休
め
る
か
が

︵
全
体
に
大
き
く
影
響
を
与
え
る
︶
セ
ン

タ

ピ
ン
で
は
な
い
か
﹂

あ
る
道
路
舗

装
会
社
の
担
当
者
は
こ
う
指
摘
す
る

平

日
の
残
業
抑
制
は
も
ち
ろ
ん
必
要
だ
が


土
日
の
出
勤
が
続
く
よ
う
で
は

全
体
の

時
間
外
労
働
を
ど
う
し
て
も
押
し
上
げ
て

し
ま
う

こ
の
担
当
者
は
﹁
社
内
に
も
社

外
に
向
け
て
も
ア
ピ

ル
す
る
﹂
と
の
姿

勢
で
取
り
組
ん
で
い
る


　
公
共
工
事
が
多
い
道
路
舗
装
業
界
に
と


て

国
交
省
ら
が
強
力
に
働
き
方
改
革

を
後
押
し
し
て
い
る
こ
と
は
大
き
な
力
に

な

て
い
る

﹁
週
休
２
日
モ
デ
ル
現
場

が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
て
効
果
を
実
感
し
て

い
る
﹂
﹁
政
令
指
定
都
市
ま
で
は
進
ん
で

き
て
い
る

小
さ
い
自
治
体
ま
で
浸
透
す

れ
ば
変
わ
る
﹂
｜
｜

道
路
舗
装
会
社
か

ら
は

こ
う
し
た
声
が
聞
か
れ
る

国
交

省
が
生
み
出
し
て
き
た
潮
流
を

民
間
発

注
者
を
含
め
て
隅
々
ま
で
広
が
る
か
が


今
後
の
焦
点
と
な
る


　
道
路
舗
装
工
事
は

夜
間
の
作
業
や
災

害
復
旧
に
伴
う
応
急
対
応
な
ど
も
少
な
く

な
い

﹁
突
貫
現
場
で
は
時
間
外
労
働
が

増
え
て
し
ま
う
状
況
が
散
見
さ
れ
る
﹂

︵
あ
る
道
路
舗
装
会
社
︶
こ
と
も
否
め
な

い

特
殊
要
因
の
現
場
に
タ

ゲ

ト
を

絞

て

支
援
を
強
化
す
る
こ
と
も
重
要

と
な
る


□
　
　
□

　
時
間
外
労
働
削
減
に
つ
な
が
る
取
り
組

み
を

高
く
評
価
す
る
社
内
制
度
を
設
け

る
動
き
も
出
て
き
た

あ
る
道
路
舗
装
会

社
は

事
業
所
に
近
い
仕
事
を
受
注
し
た

人
に
イ
ン
セ
ン
テ

ブ
を
付
与
し
て
い

る

現
場
へ
の
移
動
時
間
が
長
い
ほ
ど
時

間
外
労
働
に
も
響
い
て
し
ま
う

受
注
者

が
す
べ
て
を
コ
ン
ト
ロ

ル
で
き
る
領
域

で
は
な
い
が

賞
与
な
ど
に
反
映
さ
れ
る

よ
う
に
な
れ
ば

近
場
の
仕
事
を
受
注
し

よ
う
と
い
う
意
識
が
強
ま

て
い
く

休

暇
を
多
く
取

た
事
務
所
に
報
奨
金
を
出

す
ケ

ス
も
あ
る


　
あ
る
道
路
舗
装
会
社
ト

プ
は

時
間

外
労
働
を
削
減
し
た
分
を
従
業
員
に
還
元

す
る
と
社
員
に
表
明
し
た

時
間
外
労
働

削
減
や
休
暇
取
得
が

働
く
側
に
と

て

メ
リ

ト
に
な
る
こ
と
が
明
確
に
な
れ

ば

努
力
の
向
き
が
変
わ

て
く
る
と
い

う
こ
と
だ

逆
に

長
時
間
勤
務
が
評
価

さ
れ
る
よ
う
な
風
潮
が
残

て
い
れ
ば


ど
う
し
て
も
そ
の
方
向
に
引

張
ら
れ
て

し
ま
う

だ
か
ら
こ
そ

ト

プ
の
強
い

リ

ダ

シ

プ
が
求
め
ら
れ
る


□
　
　
□

　
設
備
工
事
業
界
で
も

働
き
方
改
革
は

待

た
な
し
だ

Ｄ
Ｘ
の
関
連
技
術
を
取

り
入
れ
な
が
ら
生
産
性
向
上
を
図

て
い

る

た
だ

設
備
工
事
は
全
体
工
程
の
中

で
も
後
半
に
作
業
が
集
中
す
る
た
め

躯

体
工
事
な
ど
が
遅
れ
た
場
合
の
し
わ
寄
せ

を
受
け
や
す
い

建
設
資
材
の
価
格
高
騰

や
納
期
遅
延
と
い

た
状
況
も
あ
る
中


事
業
継
続
性
を
懸
念
す
る
よ
う
な
声
も
上

が
る


　
あ
る
大
手
空
調
設
備
工
事
ト

プ
は

﹁
下
請
工
事
が
多
い
た
め

ゼ
ネ
コ
ン
な

ど
の
発
注
者
が
指
定
し
た
工
期
に
依
存
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
ち
ら
の
声
が
届

き
づ
ら
い
﹂
と
現
場
の
実
情
を
明
か
す


資
機
材
の
納
期
遅
延
な
ど
に
よ
り
設
計
変

更
が
生
じ
て
も
﹁
工
期
延
長
が
認
め
ら
れ

な
い
﹂
︵
中
堅
空
調
設
備
担
当
者
︶
現
状

も
あ
る


　
﹁
そ
も
そ
も
週
休
１
日
を
前
提
と
し
た

工
期
設
定
﹂
︵
電
気
設
備
担
当
者
︶
に
な


て
い
る
ケ

ス
も
ま
だ
多
い

契
約
時

点
で
週
休
２
日
が
見
込
め
な
い
工
事
は
受

注
し
な
い
と
い
う
方
針
を
打
ち
出
す
会
社

も
出
て
き
て
い
る


　
日
本
電
設
工
業
協
会
︵
電
設
協

山
口

博
会
長
︶
と
日
本
空
調
衛
生
工
事
業
協
会

︵
日
空
衛

藤
澤
一
郎
会
長
︶
は

４
月

に
働
き
方
改
革
へ
の
協
力
を
共
同
で
要
請

す
る
活
動
を
本
格
的
に
始
め
た

日
建
連

や
全
建
ら
建
設
業
界
団
体
や

国
交
省
ら

発
注
者
に
要
望
書
を
提
出

工
事
量
が
増

加
し
て
い
る
中

適
切
な
工
期
設
定
と
契

約
変
更
や

働
き
方
改
革
関
連
法
の
順
守

を
訴
え
た


　
両
団
体
は
さ
ら
に
工
事
受
注
時

発
注

者
に
向
け
原
則
４
週
８
閉
所
が
施
工
条
件

や
工
期
の
関
係
で
実
現
困
難
な
場
合

４

週
６
閉
所
以
上
を
提
案
す
る
こ
と
を
決
め

た

会
員
企
業
に
周
知
し

発
注
者
団
体

な
ど
に
対
す
る
要
請
活
動
を
依
頼
し
て
い

る

各
企
業
が
自
社
の
働
き
方
改
革
を
進

め
る
と
同
時
に

業
界
全
体
で
協
力
で
き

る
か
が
問
わ
れ
る


重量物などを運ぶ物流の確保にも
注視が必要だ

　働き方改革は国内の全産業で進めら
れており、他産業の動向も建設業界に
大きな影響を与える。特に注視すべき
なのが物流業界の行方だ。
　建設業と同じく年４月からトラ
ックドライバーに時間外労働の罰則付
き上限規制が適用され、「自動車運転
者の労働時間等の改善のための基準」
（改善基準告示）に定める拘束時間な
どの基準も改定される。時間外労働の
上限は年間時間に変更。改善基準
告示では、１年の拘束時間が現状の
「時間」から「原則時間、最
大時間」に、１日の休息時間が現
状の「継続８時間」から「継続時間
を基本とし継続９時間」に改められる。
１カ月の拘束時間も短くなる。

◇　◇
　国の「持続可能な物流の実現に向け
た検討会」によると、何も対策を講じ
なければ年度に％、年度には
％の輸送力が不足する可能性がある。
全日本トラック協会（坂本克己会長）
の担当者は「守らなければいけないが、
今までの労働時間を考えると大きな問
題だ」と危機感を隠さない。
　従来のような長距離輸送ができなく
なったり、荷主が輸送を断られたりす
るような事態が生じかねない。このた
め荷主やトラック事業者らが連携しな
がら、荷待ち・待機時間の削減や、労

働環境の改善を進めていくことが必須
となる。
　同協会は「待たせて当たり前という
ような悪い商慣習を変えていかなけれ
ばいけない」と強調する。建設業では
重量のある資材や長い資材を運ぶ場面
があるが、特殊車両は通行時間帯が限
られるため条件としてはより厳しくな
る。例えば、待機場所がなく路上で荷
下ろしを待つ場合、いつでも動かせる
ようにしておかなければいけないた
め、「完全な拘束時間」（同協会）と
なる。注意が必要だ。

◇　◇
　労働時間が減ることは良いことだ
が、給与が下がり、離職が広がるよう
な事態への懸念もくすぶる。物流業界
としても、処遇を改善して魅力を高め
ることが喫緊の課題となる。燃料価格
も高騰している中で、価格転嫁が求め
られる場面も増えていきそうだ。
　政府は６月、「物流革新に向けた政
策パッケージ」を策定した。商慣行の
見直しや物流の効率化、荷主・消費者
の行動変容など幅広い対策を講じてい
く。建設現場は資材がなければ作業を
先に進められない。施工の円滑化のた
めに物流業界にも寄り添った対応が求
められる。



　 　 　 産 業 展 望

広
が
る
　

Ａ
Ｉ
　

活
躍
の
場
　

技
能
継
承
も

ロ
ボ
　

と
の
協
働
で
省
力
化
＋
魅
力
向
上

生産性向上最前線　

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　少子高齢化に伴う生産年齢人口の減少や働き方改革の推進など、建設産業

を取り巻く共通の課題に対して土木、建築現場の生産性向上は待ったなしの

状況だ。ゼネコン各社にとって業績を左右する重要課題の一つでもあり、Ｂ

ＩＭ／ＣＩＭの推進に加え、ＡＩやＩｏＴ、ロボットといった最先端技術を

活用した新たな生産システムの構築を急ぐ。建設機械施工の自動化や遠隔化

など近い将来、建設現場を一変させるであろう技術の動向を追った。

　
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が
取
り
組
む
生

産
性
向
上
策
と
し
て
近
年
は
Ａ
Ｉ

を
組
み
込
ん
だ
施
工
シ
ス
テ
ム
の

発
展
が
著
し
い

Ａ
Ｉ
に
膨
大
な

施
工
事
例
を
網
羅
的
に
学
ば
せ
て

定
量
化
す
る
こ
と
で

こ
れ
ま
で

技
能
者
個
人
の
経
験
に
依
存
し
て

い
た
作
業
を
再
現
し
た
り

種
々

の
管
理
業
務
を
大
幅
に
効
率
化
し

た
り
で
き
る
可
能
性
を
秘
め
て
い

る


　
竹
中
工
務
店
は
建
築
事
業
に
関

す
る
デ

タ
を
一
元
的
に
蓄
積
し

た
情
報
基
盤
を
ク
ラ
ウ
ド
環
境
に

構
築
し
た

こ
れ
を
活
用
し

建

物
の
構
造
設
計
を
過
去
の
例
と
照

ら
し
合
わ
せ
て
支
援
す
る
Ａ
Ｉ
シ

ス
テ
ム
を
開
発
し
９
月
ま
で
に
全

面
導
入
し
て
い
る


　
大
成
建
設
も
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

設
計
支
援
シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
進

め
て
い
る

過
去
の
設
計
業
務
で

蓄
積
し
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
統

合

集
積
し
た
設
計
技
術
デ

タ

ベ

ス
を
構
築

各
設
計
担
当
者

が
抱
え
る
問
題
に
対
し
て
Ａ
Ｉ
が

最
適
な
情
報
を
デ

タ
ベ

ス
か

ら
抽
出
す
る
こ
と
で
設
計
担
当
者

の
業
務
を
支
援
す
る
仕
組
み
だ


　
清
水
建
設
は
Ｚ
Ｅ
Ｂ
︵
ネ

ト

・
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル
ギ

・
ビ
ル
︶

の
設
計
業
務
に
Ａ
Ｉ
を
順
次
導
入

し

業
務
の
効
率
化
と
高
度
化
を

図
る
取
り
組
み
を
始
め
た

建
物

本
体
の
エ
ネ
ル
ギ

性
能
に
関
わ

る
設
計
や

高
度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が

必
要
な
設
備
機
器
の
能
力
決
定
の

過
程
を
学
習
さ
せ

数
億
通
り
の

組
み
合
わ
せ
か
ら
省
エ
ネ
性
能
と

必
要
事
項
を
踏
ま
え
た
提
案
を
絞

り
込
め
る


　
土
木
工
事
で
も
シ

ル
ド
マ
シ

ン
の
掘
進
制
御
や
山
岳
ト
ン
ネ
ル

の
掘
削
状
況
を
自
動
的
に
把
握
す

る
支
援
ツ

ル
と
し
て
Ａ
Ｉ
が
活

躍
し
て
い
る

西
松
建
設
は
Ａ
Ｉ

が
シ

ル
ド
マ
シ
ン
掘
進
方
向
の

制
御
を
助
け
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
現
場
に
導
入
し
た

熟
練
技
能

者
の
操
作
技
術
を
数
値
化
し
て
Ａ

Ｉ
に
学
ば
せ

現
場
に
応
じ
た
最

適
な
操
作
を
オ
ペ
レ

タ

に
指

示
す
る

熟
練
者
に
頼
ら
ず
正
確

な
掘
削
が
可
能
に
な
り
現
場
で
の

修
正
作
業
が
大
幅
に
減

た
と
い

う

鉄
建
建
設
は
ト
ン
ネ
ル
坑
内

で
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
と
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
を

用
い
て
バ

テ
リ

機
関
車
の
運

転
を
無
人
化

走
行
の
支
障
と
な

る
人
や
物
を
判
別
し
て
注
意
喚
起

や
徐
行
運
転

走
行
停
止
を
自
動

で
行
う


　
山
岳
ト
ン
ネ
ル
で
は
フ
ジ
タ
が

掘
削
ず
り
作
業
を
自
動
化
で
き
る

Ａ
Ｉ
機
能
搭
載
の
積
み
込
み
機
を

開
発
す
る
な
ど

掘
削
作
業
で
使

う
建
設
機
械
に
機
能
を
付
加
す
る

こ
と
で
安
全
性
と
生
産
性
の
向
上

を
両
立
さ
せ
て
い
る


　
幅
広
い
土
木
分
野
で
は
さ
ま
ざ

ま
な
プ
ロ
セ
ス
で
Ａ
Ｉ
の
導
入
が

進
む

ト
ン
ネ
ル
切
羽
の
Ａ
Ｉ
診

断
シ
ス
テ
ム
︵
熊
谷
組
︶
や
観
察

記
録
の
自
動
出
力
シ
ス
テ
ム
︵
飛

島
建
設
︶

コ
ン
ク
リ

ト
打
設

の
数
量
管
理
・
時
間
管
理
シ
ス
テ

ム
︵
安
藤
ハ
ザ
マ
︶

コ
ン
ク
リ


ト
締
め
固
め
管
理
シ
ス
テ
ム

︵
若
築
建
設
︶

地
中
埋
設
探
査

シ
ス
テ
ム
︵
戸
田
建
設
︶

土
質

定
数
推
定
シ
ス
テ
ム︵
五
洋
建
設
︶

な
ど

熟
練
技
術
者
の
減
少
が
進

む
中
で
ま
す
ま
す
Ａ
Ｉ
活
用
の
場

が
広
が
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る


　
天
候
や
資
材
管
理

教
育
の
面

で
も
Ａ
Ｉ
に
よ
る
情
報
解
析
を
生

か
す
動
き
が
広
が
る

開
発
ノ
ウ

ハ
ウ
を
持
つ
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ


な

ど
異
業
種
と
の
協
業
も
盛
ん
だ


天
候
の
影
響
を
最
小
限
に
抑
え
現

場
作
業
を
効
率
化
し
よ
う
と

大

林
組
と
大
阪
ガ
ス
は
Ａ
Ｉ
気
象
予

測
サ

ビ
ス
を
打
ち
出
し
た

大

阪
ガ
ス
独
自
の
気
象
予
測
と
現
地

の
気
象
観
測
デ

タ
を
学
習
し
た

Ａ
Ｉ
を
組
み
合
わ
せ

建
設
現
場

を
絞

た
高
精
度
な
予
測
を
提
供

す
る

２
０
２
５
年
に
開
催
予
定

の
国
際
博
覧
会
︵
大
阪
・
関
西
万

博
︶
の
開
催
地
で
実
証
実
験
を
予

定
し
て
い
る


　
鹿
島
は
Ａ
Ｉ
　
ｉ
ｎ
ｓ
ｉ
ｄ
ｅ

と
共
同
で
資
機
材
管
理
を
効
率
化

す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た

Ａ

Ｉ
が
ド
ロ

ン
の
空
撮
映
像
か
ら

資
機
材
の
名
称
と
位
置
を
検
出

し

現
場
を
再
現
し
た
３
Ｄ
モ
デ

ル
上
に
示
す
こ
と
で
広
大
な
敷
地

を
カ
バ

す
る


　
前
田
建
設
と
総
合
印
刷
会
社
の

光
邦
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶
は
ク

リ
エ

テ

ブ
ス
タ
ジ
オ
と
生
成

Ａ
Ｉ
の
画
像
や
動
画
を
活
用
し
た

共
創
を
検
討
中

建
設
・
印
刷
分

野
で
Ａ
Ｉ
画
像
・
動
画
を
利
用
す

る
課
題
を
把
握
し
た
上
で

業
界

に
特
化
し
た
教
育
メ
ニ


開
発

な
ど
に
つ
な
げ
た
い
考
え
だ


　
人
手
不
足
の
解
消
が
見
込
め
な

い
中

生
産
性
を
高
め
る
Ａ
Ｉ
は

人
間
に
代
わ

て
有
力
な
技
能
の

継
承
先
と
な
り
つ
つ
あ
る

Ａ
Ｉ

の
活
用
を
前
提
に
施
工
を
進
め
る

時
代
が
す
ぐ
そ
こ
に
迫

て
い

る


現場を自動巡回す
る四足歩行ロボッ
ト（竹中工務店の
発表資料から）

　
建
設
現
場
で
は
単
純
作
業
や

苦
渋
作
業
を
中
心
に

ロ
ボ


ト
を
導
入
す
る
動
き
が
出
て
き

た

限
ら
れ
た
人
材
で
い
か
に

安
全
と
品
質
を
担
保
し
施
工
を

効
率
化
で
き
る
か

現
場
業
務

の
機
械
化
は
欠
か
せ
な
い
状
況

に
あ
り

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
で
は

Ａ
Ｉ
な
ど
先
端

技
術
を
組
み
合

わ
せ
た
各
種
ロ

ボ

ト
の
開
発

を
急
い
で
い

る


　
省
力
化
や
効

率
化
で
は
自
律

四
足
歩
行
ロ
ボ


ト
の
導
入
が

進
む

搭
載
す

る
３
６
０
度
カ

メ
ラ
で
撮
影
し

た
現
場
の
映
像

記
録
を
使
え

ば

定
点
写
真

撮
影
や
工
程
進
捗
︵
し
ん
ち


く
︶
管
理
な
ど
現
場
管
理
へ
の

さ
ら
な
る
活
用
が
図
れ
る

竹

中
工
務
店
は
四
足
歩
行
ロ
ボ


ト
︵
Ｓ
ｐ
ｏ
ｔ
︶
を
現
場
巡
視

に
活
用
し

撮
影
し
た
映
像
を

実
測
図
の
作
成
用
デ

タ
に
使

う
実
験
で
業
務
が
大
幅
に
省
力

化
で
き
る
こ
と
を
実
証
し
た


大
林
組
は
Ｕ
Ａ
Ｖ
︵
無
人
航
空

機
︶
と
Ｓ
ｐ
ｏ
ｔ
を
組
み
合
わ

せ

ト
ン
ネ
ル
断
面
を
３
Ｄ
計

測
す
る
実
証
実
験
を
行
い

有

効
性
を
確
認
し
て
い
る


　
工
事
現
場
は
危
険
な
作
業
が

伴
う
こ
と
も
多
い

鹿
島
は
人

で
は
困
難
な
超
狭
開
先
︵
開
先

角
度
０

５
度
︶
を
対
象
に
現

場
溶
接
ロ
ボ

ト
工
法
を
開

発

職
場
環
境
の
改
善
と
と
も

に

溶
接
作
業
の
品
質
向
上
を

図

て
い
る

東
急
建
設
が
ロ

ボ

ト
で
鉄
筋
の
組
み
立
て
を

自
動
化
す
る
米
国
ベ
ン
チ



に
出
資
す
る
な
ど

国
内
外
の

有
望
企
業
へ
の
出
資
を
通
じ
建

設
業
の
枠
を
超
え
た
新
た
な
活

動
に
取
り
組
む
企
業
も
あ
る


　
単
純
な
作
業
で
も
労
力
や
苦

渋
を
伴
う
作
業
を
ロ
ボ

ト
が

代
替
で
き
れ
ば
生
産
性
は
飛
躍

的
に
向
上
す
る

清
水
建
設
は

橋
梁
床
版
取
り
換
え
工
事
に
自

動
マ

キ
ン
グ
︵
墨
出
し
︶
ロ

ボ

ト
を
導
入

鏡
面
に
床
版

の
切
り
出
し
線
を
引
く
苦
渋
作

業
の
生
産
性
が
約

％
高
ま
る

こ
と
を
確
認
し
た


　
鹿
島
も
建
築
工
事
に
不
可
欠

な
墨
出
し
を
全
自
動
で
高
精
度

に
行
う
ロ
ボ

ト
プ
リ
ン
タ


を
開
発

施
工
図
面
デ

タ
を

基
に

工
事
で
必
要
な
基
準
墨

や
仕
上
げ
墨
な
ど
を
コ
ン
ク
リ


ト
床
に
プ
リ
ン
ト
す
る

ロ

ボ

ト
分
野
な
ど
で
ゼ
ネ
コ
ン

が
技
術
連
携
す
る
﹁
建
設
Ｒ
Ｘ

コ
ン
ソ

シ
ア
ム
﹂
の
活
動
を

通
じ
普
及
に
貢
献
し
て
い
く


　
大
成
建
設
は
Ａ
Ｉ
の
画
像
解

析
や
マ

ピ
ン
グ
技
術
を
活
用

し

建
設
現
場
の
資
材
搬
送
が

省
人
化
で
き
る
自
律
走
行
搬
送

ロ
ボ

ト
シ
ス
テ
ム
や
コ
ン
ク

リ

ト
床
仕
上
げ
ロ
ボ

ト
な

ど
を
開
発
済
み

奥
村
組
は
コ

ン
ク
リ

ト
散
水
養
生
の
乾
湿

状
況
を
自
動
認
識
す
る
ロ
ボ


ト
の
実
用
化
を
目
指
し
て
い

る

長
谷
工
コ

ポ
レ

シ


ン
や
フ
ジ
タ
な
ど
で
は
現
場
向

け
の
自
走
清
掃
ロ
ボ

ト
の
開

発
や
実
用
化
も
進
む


　
維
持
管
理
分
野
で
も
ロ
ボ


ト
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る

三

井
住
友
建
設
は
既
設
橋
梁
の
Ｒ

Ｃ
床
版
の
維
持
管
理
業
務
に
自

走
式
点
検
ロ
ボ

ト
や
Ａ
Ｉ


自
動
設
計
ソ
フ
ト
を
組
み
合
わ

せ

変
状
の
調
査
・
診
断
か
ら

補
修
・
補
強
設
計
ま
で
一
連
の

業
務
を
省
力
化
す
る
シ
ス
テ
ム

を
開
発

狭
い
足
場
上
で
の
近

接
目
視
調
査
や
損
傷
図
作
成


損
傷
度
判
定

補
強
設
計
な
ど

を
サ
ポ

ト
す
る


　
若
者
が
﹁
か

こ
い
い
﹂
と

感
じ
る
業
界
に
す
る
に
は

デ

ジ
タ
ル
技
術
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
積
極

的
に
活
用
す
る
ハ
イ
テ
ク
産
業

で
あ
る
こ
と
を
発
信
し
て
い
く

こ
と
も
重
要
だ

人
と
ロ
ボ


ト
の
協
働
作
業
｜
｜

業
界
の

魅
力
向
上
の
一
端
を
担
う
の
が

ロ
ボ

ト
と
言
え
る


現場３Ｄモデルで資機材を表示
（鹿島の報道発表資料から）



産 業 展 望 　 　 　

未来を一変させる
最先端技術

　　　　　

建
機
　

施
工
の
自
動
化
・
遠
隔
化
が
加
速

山
岳
ト
ン
ネ
ル
掘
削

全
工
程
を
網
羅

広
大
な
現
場
に

高
速
無
線
環
境
を
構
築

協
調
領
域
で

ゼ
ネ
コ
ン
が
連
携

（１１） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

複
数
の
自
動
運
転
建
設
機
械
が
協
調
運
転
し

作
業
を
効
率
化

地上の専用コックピットから
タワークレーンを遠隔操作

　
土
木
・
建
築
工
事
の
現
場
で

は
Ａ
Ｉ

Ｉ
ｏ
Ｔ

ロ
ボ

ト

技
術
な
ど
の
要
素
技
術
を
組
み

合
わ
せ

建
設
機
械
施
工
の
無

人
化
や
自
動
化
に
向
け
た
技
術

開
発
が
急
速
に
進
む

国
土
交

通
省
が
推
進
す
る
﹁
ｉ
｜
Ｃ
ｏ

ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
﹂
の

中
で
も
早
期
に
確
立
が
望
ま
れ

る
技
術
の
一
つ
だ

生
産
性
向

上
に
加
え

安
全
・
品
質
確
保

や
苦
渋
作
業
の
軽
減

建
設
業

の
魅
力
向
上
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

効
果
が
期
待
で
き
る


　
技
術
の
進
展

建
機
メ

カ


や
デ
ジ
タ
ル
関
連
企
業
と
の

連
携
で
普
及
が
一
層
加
速
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ﹁
近
い
将
来


人
と
自
動
運
転
建
機
や
ロ
ボ


ト
が
共
存
し

役
割
分
担
し
な

が
ら
作
業
を
行
う
光
景
が
普
通

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
﹂
︵
大

手
ゼ
ネ
コ
ン
︶と
の
声
も
あ
る


　
土
木
工
事
の
省
人
化
や
省
力

化
に
向
け

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が

注
力
し
て
い
る
分
野
が
山
岳
ト

ン
ネ
ル
の
掘
削
作
業
だ

穿
孔

・
装
薬
か
ら
ず
り
出
し

支
保

工
建
て
込
み

吹
き
付
け
コ
ン

ク
リ

ト

ロ

ク
ボ
ル
ト
打

設

覆
工
コ
ン
ク
リ

ト
打
設

ま
で
複
数
工
程
に
分
か
れ
る


切
羽
近
傍
の
危
険
作
業
を
伴
う

た
め

こ
の
分
野
の
自
動
化
が

生
産
性
と
安
全
性
を
飛
躍
的
に

高
め
る
鍵
に
な
る

全
自
動
化

を
見
据
え
る
ゼ
ネ
コ
ン
も
多

く

要
素
技
術
を
確
立
し
た
部

分
か
ら
現
場
に
導
入
し
て
い

る


　
鹿
島
は
掘
削
作
業
で
使
う
重

機
を
自
動
化
・
遠
隔
化
し

一

元
管
理
す
る
次
世
代
の
建
設
生

産
シ
ス
テ
ム
﹁
Ａ
４
Ｃ
Ｓ
Ｅ
Ｌ

　
ｆ
ｏ
ｒ
　
Ｔ
ｕ
ｎ
ｎ
ｅ
ｌ
﹂

の
確
立
を
目
指
す

穿
孔
や
装

薬
に
伴
う
最
適
自
動
発
破
設
計

シ
ス
テ
ム

自
動
吹
き
付
け
シ

ス
テ
ム
な
ど
の
要
素
技
術
を
開

発
し
て
い
る

大
林
組
も
山
岳

ト
ン
ネ
ル
工
事
の
生
産
性
を
飛

躍
的
に
高
め
る
統
合
シ
ス
テ
ム

﹁
Ｏ
Ｔ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
﹂
を
構
成
す
る

技
術
を
段
階
的
に
実
装

ロ


ク
ボ
ル
ト
の
遠
隔
打
設
専
用
機

な
ど
を
開
発
済
み
で

他
の
ト

ン
ネ
ル
施
工
技
術
と
の
連
携
も

始
め
て
い
る


　
清
水
建
設
は
次
世
代
型
ト
ン

ネ
ル
構
築
シ
ス
テ
ム
﹁
シ
ミ
ズ

ス
マ

ト
ト
ン
ネ
ル
﹂
の
一
環

と
し
て

地
山
性
状
に
合
わ
せ

た
最
適
な
発
破
パ
タ

ン
を
自

動
設
計
で
き
る
施
工
シ
ス
テ
ム

な
ど
を
開
発

複
数
の
ト
ン
ネ

ル
工
事
に
展
開
し
作
業
の
効
率

化
を
図
る

大
成
建
設
も
掘
削

サ
イ
ク
ル
の
完
全
自
動
化
を
目

標
に
掲
げ
る

装
薬
作
業
が
迅

速
化
で
き
る
装
置
や
ミ
キ
サ


車
か
ら
の
生
コ
ン
供
給
を
自
動

化
す
る
装
置
な
ど
構
成
技
術
の

開
発
を
順
次
進
め
て
い
る


　
前
田
建
設
は
鋼
製
支
保
工
建

て
込
み
作
業
の
自
動
化
ロ
ボ


ト
や
自
動
装
薬
シ
ス
テ
ム
な
ど

を
開
発

戸
田
建
設
は
オ
ペ
レ


タ

１
人
で
ロ

ク
ボ
ル
ト

が
打
設
で
き
る
自
動
施
工
シ
ス

テ
ム
な
ど
を
開
発
済
み

現
場

へ
の
適
合
性
や
効
果
を
確
認
し

現
場
運
用
を
始
め
る
予
定
だ


　
ゼ
ネ
コ
ン
ら
が
連
携
し
コ
ン

ク
リ

ト
吹
き
付
け
の
全
自
動

化
技
術
の
共
同
開
発
に
取
り
組

む
動
き
も
あ
る

建
機
の
開
発

な
ど
を
手
掛
け
る
エ
フ
テ



エ
ス
と
清
水
建
設
前
田
建
設


戸
田
建
設

西
松
建
設
の
５
社

が
参
画

吹
き
付
け
機
の
遠
隔

操
作
シ
ス
テ
ム
や
コ
ン
ク
リ


ト
厚
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
計
測

管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
な
ど
で
成

果
を
上
げ
て
い
る


　
三
井
住
友
建
設
は
タ
ブ
レ


ト
な
ど
で
撮
影
し
た
画
像
を
解

析
し
ロ

ク
ボ
ル
ト
の
配
置
間

隔
を
計
測
す
る
シ
ス
テ
ム
を
開

発

２
０
２
７
年
度
を
目
標
に

山
岳
ト
ン
ネ
ル
施
工
重
機
の
無

人
化
施
工
シ
ス
テ
ム
﹁
ト
ン
ネ

ル
リ
モ
ス
﹂
の
実
用
化
を
見
据

え
る
の
は
西
松
建
設

こ
の
一

環
で
油
圧
シ

ベ
ル
や
ブ
レ


カ

の
遠
隔
操
作
シ
ス
テ
ム
な

ど
を
開
発
済
み
だ

飛
島
建
設

は
覆
工
コ
ン
ク
リ

ト
打
設
の

効
率
化
シ
ス
テ
ム
や
Ａ
Ｉ
を
使


た
切
羽
観
察
記
録
の
自
動
出

力
シ
ス
テ
ム
な
ど
で
省
力
化
を

目
指
す

佐
藤
工
業
は
高
流
動

コ
ン
ク
リ

ト
を
使

た
ト
ン

ネ
ル
覆
工
構
築
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
効
果
を
確
認
し
た


　
大
規
模
な
造
成
工
事
や
ダ
ム

建
設
現
場
で
は
ダ
ン
プ
や
バ


ク
ホ
ウ
な
ど
複
数
の
建
機
を
自

動
・
自
律
運
転
で
連
携
さ
せ
遠

隔
操
作
す
る
技
術
が
確
立
し
つ

つ
あ
る

鹿
島
や
大
林
組

大

成
建
設

安
藤
ハ
ザ
マ
な
ど
が

自
動
運
転
建
機
を
協
調
運
転
す

る
よ
う
制
御
す
る
シ
ス
テ
ム
も

開
発
し
て
い
る


　
無
人
化
施
工
で
は
高
画
質
の

４
Ｋ
カ
メ
ラ
の
搭
載
や
建
機
の

傾
き
や
振
動
な
ど
を
検
知
す
る

セ
ン
サ

の
情
報
を
フ


ド

バ

ク
す
る
必
要
が
あ
り

さ

ら
な
る
高
度
化
に
は
高
速
で
安

定
し
た
無
線
通
信
シ
ス
テ
ム
の

構
築
が
課
題
と
な
る

熊
谷
組

や
安
藤
ハ
ザ
マ
な
ど
が
ロ

カ

ル
５
Ｇ
を
活
用
し
た
建
機
の
自

動
走
行
や
高
画
質
映
像
伝
送
の

実
証
実
験
を
行
う
な
ど

通
信

事
業
会
社
ら
と
連
携
し

広
域

高
速
無
線
環
境
の
構
築
を
急
い

て
い
る


　
幅
広
い
土
木
工
事
で
は
個
社

の
得
意
分
野
で
施
工
性
を
一
層

高
め
差
別
化
を
図
る
企
業
も
多

い

大
豊
建
設
は
複
数
の
無
人

化
・
安
全
対
策
技
術
を
組
み
合

わ
せ
て
使
う
独
自
の
ニ


マ

チ

ク
ケ

ソ
ン
工
法
を
導

入

高
気
圧
作
業
の
完
全
無
人

化
を
実
現
す
る


　
陸
上
工
事
に
比
べ
過
酷
な
施

工
環
境
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
海

上
工
事
で
も
遠
隔
化
や
自
動
化

技
術
の
開
発
が
進
む

五
洋
建

設
は
基
礎
捨
て
石
マ
ウ
ン
ド
の

な
ら
し
作
業
を
効
率
化
で
き
る

水
中
歩
行
式
ロ
ボ

ト
を
建
造

し
た

８
本
の
脚
を
持
ち

レ


キ
︵
熊
手
︶
装
置
と
重
錘

︵
じ

う
す
い
︶
に
よ
る
締
め

固
め
装
置
を
搭
載

高
精
度
な

セ
ン
サ

や
自
動
制
御
シ
ス
テ

ム
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
自
動
化

施
工
を
実
現
し
た

海
象
条
件

の
悪
い
海
域
で
も
高
い
稼
働
率

を
発
揮
す
る


　
東
亜
建
設
工
業
は
護
岸
基
礎

築
造
な
ど
に
使
う
砂
ま
き
船
に

搭
載
す
る
バ

ク
ホ
ウ
の
遠
隔

・
自
動
運
転
化
を
目
指
し
て
い

る

ス
タ

ト
ア

プ
の
Ａ
Ｒ

Ａ
Ｖ
︵
東
京
都
文
京
区

白
久

レ
イ
エ
ス
樹
代
表
取
締
役
︶
が

開
発
し
た
重
機
の
遠
隔
操
作
・

自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

実
用
化
を
検
証

掘
削
や
土
砂

搬
入
に
必
要
な
２
台
の
バ

ク

ホ
ウ
を
１
人
で
遠
隔
操
作
で
き

る
こ
と
を
確
認
し
た

実
施
工

を
通
じ
完
全
自
動
化
に
向
け
た

掘
削
制
御
技
術
や
障
害
物
検
知

な
ど
の
課
題
に
も
取
り
組
ん
で

い
く
考
え
だ


　
東
洋
建
設
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用

し
た
ポ
ン
プ
浚
渫
施
工
管
理
シ

ス
テ
ム
に
﹁
運
転
学
習
機
能
﹂

を
追
加
し
作
業
効
率
化
を
高
め

て
い
る

熟
練
オ
ペ
レ

タ


の
運
転
記
録
を
使
い

施
工
状

況
に
応
じ
た
さ
ま
ざ
ま
な
パ
タ


ン
を
学
習
し
記
録

浚
渫
の

自
動
運
転
化
で
オ
ペ
レ

タ


の
技
量
や
経
験
に
左
右
さ
れ
ず

作
業
が
行
え
る

実
工
事
で
検

証
を
重
ね

自
動
運
転
の
精
度

向
上
を
図

て
い
く


　
建
築
分
野
で
は
竹
中
工
務
店

と
鹿
島

ア
ク
テ

オ

カ
ナ

モ
ト
の
４
社
が
タ
ワ

ク
レ


ン
遠
隔
操
作
シ
ス
テ
ム
﹁
Ｔ
ａ

ｗ
ａ
Ｒ
ｅ
ｍ
ｏ
﹂
を
共
同
開
発

し
た

竹
中
工
務
店
や
鹿
島
の

現
場
だ
け
で
な
く

複
数
の
ゼ

ネ
コ
ン
が
ロ
ボ

ト
技
術
開
発

な
ど
で
連
携
す
る
﹁
建
設
Ｒ
Ｘ

コ
ン
ソ

シ
ア
ム
﹂
へ
の
参
画

企
業
と
連
携

実
工
事
へ
の
普

及
を
加
速
さ
せ
る
考
え

ク
レ


ン
遠
隔
操
作
や
清
掃
な
ど


品
質
に
影
響
が
な
い
分
野
︵
協

調
領
域
︶
で
連
携

共
通
化
す

る
こ
と
で
現
場
作
業
員
の
生
産

性
を
高
め
る
の
が
狙
い
だ


　
こ
う
し
た
連
携
の
動
き
は
他

産
業
に
も
波
及
す
る
可
能
性
が

あ
る

大
手
ゼ
ネ
コ
ン
幹
部
は

﹁
健
全
な
競
争
は
必
要
﹂
と
し

な
が
ら
も
﹁
協
調
領
域
で
業
界

全
体
の
レ
ベ
ル
を
高
め

競
争

領
域
で
独
自
技
術
に
磨
き
を
か

け
れ
ば
よ
り
良
い
も
の
を
社
会

に
還
元
で
き
る
﹂
と
力
を
込
め

る


　

社
を
超
え
る
ゼ
ネ
コ
ン
と

プ
ラ
イ
ム
ラ
イ
フ
テ
ク
ノ
ロ
ジ


ズ︵
Ｐ
Ｌ
Ｔ
東
京
都
港
区
︶

が
手
掛
け
る
﹁
配
筋
検
査
シ
ス

テ
ム
﹂
の
共
同
開
発
も
事
例
の

一
つ
だ

配
筋
検
査
用
シ
ス
テ

ム
や
カ
メ
ラ
デ
バ
イ
ス

ア
プ

リ
ケ

シ

ン
技
術

Ａ
Ｉ
な

ど
を
活
用

専
用
カ
メ
ラ
で
撮

影
し
検
査
部
位
の
鉄
筋
本
数
や

鉄
筋
径

間
隔

配
置
を
自
動

照
合
す
る

検
査
業
務
時
間
の


％
削
減
を
見
込
む


年
度

か
ら
の
本
格
運
用
を
目
指
す


　
ゼ
ネ
コ
ン
で
は
青
木
あ
す
な

ろ
建
設

淺
沼
組

安
藤
ハ
ザ

マ

奥
村
組

北
野
建
設

熊

谷
組
五
洋
建
設
佐
藤
工
業


大
末
建
設

高
松
建
設

鉄
建

建
設
東
急
建
設
戸
田
建
設


飛
島
建
設

西
松
建
設

日
本

国
土
開
発

長
谷
工
コ

ポ
レ


シ

ン

ピ

エ
ス
三
菱


松
村
組

村
本
建
設

矢
作
建

設
工
業
が
参
画
し
て
い
る




　 　 　 産 業 展 望

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
　

処
遇
改
善
へ
新
局
面適切な賃金　「行き渡る」仕組みを 判定対象に「解体」追加

普及拡大に向け業界と一体で取り組み

「活用」フェーズに　

レベル別年収の将来イメージを共有

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　
技
能
者
の
資
格
や
経
験
を
統
一
仕
様
で
登
録
・
管
理
す
る
建
設
キ


リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶

建
設
業
界
共
通
の
新
た
な
制

度
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
２
０
１
８
年
５
月
に
登
録
が
始
ま
り
６
年
目
に
入


た

今
年
８
月
末
時
点
で
技
能
者
登
録
数
が
約
１
２
６
・
２
万
人


一
人
親
方
を
含
む
事
業
者
登
録
数
が

・
７
万
者
と
着
実
に
伸
長

６

月
に
は
技
能
者
の
レ
ベ
ル
に
応
じ
た
年
収
額
目
安
が
公
表
さ
れ

業
界

全
体
で
目
指
す
べ
き
処
遇
改
善
の
青
写
真
が
具
体
的
に
イ
メ

ジ
し
や

す
く
な

た

﹁
登
録
﹂
か
ら
﹁
活
用
﹂
へ
と
局
面
が
移
り
つ
つ
あ
る

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
最
新
動
向
や
展
望
を
ま
と
め
た


　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
は
レ
ベ
ル
別
年
収
の
試
算
結

果
公
表
や
能
力
評
価
制
度
の
活
用
拡
充
な

ど
に
よ
り

処
遇
改
善
ツ

ル
と
し
て
の

機
能
を
着
々
と
高
め
て
い
る

今
後
は
元

請
が
下
請
に
支
払

た
適
正
水
準
の
労
務

費
を

次
数
の
多
い
下
請
も
含
め
す
べ
て

の
技
能
者
へ
着
実
に
行
き
渡
ら
せ
る
仕
組

み
づ
く
り
が
課
題
と
な
る


　
５
月
か
ら
建
設
産
業
政
策
の
新
た
な
方

向
性
を
議
論
し
て
き
た
中
央
建
設
業
審
議

会
︵
中
建
審
︶
と
社
会
資
本
整
備
審
議
会

︵
社
整
審
︶
合
同
の
基
本
問
題
小
委
員
会

は

９
月
に
策
定
し
た
中
間
取
り
ま
と
め

で
中
建
審
が
適
切
な
工
事
実
施
の
た
め
に

計
上
さ
れ
る
べ
き
﹁
標
準
労
務
費
﹂
を
設

定
し
勧
告
す
る
制
度
を
提
言
し
た

労
務

費
を
原
資
と
す
る
廉
売
行
為
を
禁
止
す
る

た
め

受
注
者
に
よ
る
不
当
に
低
い
請
負

代
金
で
の
契
約
締
結
を
禁
じ
る
制
度
も
求

め
て
い
る


　
国
交
省
は
中
間
取
り
ま
と
め
を
受
け



年
の
通
常
国
会
に
建
設
業
法
改
正
案
な

ど
を
提
出
す
る
方
向

最
終
的
に
は
標
準

労
務
費
の
行
き
渡
り
を
担
保
し
た
上
で


各
企
業
内
で
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
レ
ベ
ル
別
年
収

試
算
結
果
に
基
づ
き
適
切
な
賃
金
分
配
が

行
わ
れ
て
い
く
よ
う
な
環
境
構
築
を
目
指

す


　

月
２
日
に
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録
技
能
者
の

能
力
評
価
手
続
き
に
﹁
解
体
﹂
職
種
が
追

加
さ
れ

対
象
職
種
が
全
体
で

に
増
え

た

国
交
省
に
よ
る
と

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録

技
能
者
全
体
の

％
程
度
が
能
力
評
価
を

受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な

た
と
い
う

た

だ
能
力
評
価
全
体
の
レ
ベ
ル
判
定
件
数
は

８
万
２
１
６
３
で

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録
技
能

者
全
体
の
１
割
に
も
満
た
な
い
の
が
実
情

だ


　
地
域
建
設
業
団
体
の
幹
部
は
﹁
Ｃ
Ｃ
Ｕ

Ｓ
は
一
人
で
も
多
く
の
技
能
者
登
録
と
シ

ス
テ
ム
の
活
用
が
進
む
ほ
ど

業
界
全
体

の
処
遇
改
善
に
つ
な
が
る
﹂
と
し

能
力

評
価
申
請
や
対
象
職
種
の
さ
ら
な
る
拡
大

に
期
待
を
寄
せ
る

近
年
は
能
力
評
価
を

活
用
し

レ
ベ
ル
別
に
手
当
を
支
給
す
る

動
き
も
ゼ
ネ
コ
ン
や
道
路
舗
装
会
社
で
見

ら
れ
て
い
る


　
国
交
省
は
引
き
続
き
振
興
基
金
と
連
携

し

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
メ
リ

ト
を
実
感
で
き

る
取
り
組
み
に
注
力
し
て
い
く

塩
見
英

之
不
動
産
・
建
設
経
済
局
長
は
﹁
技
能
者

の
賃
上
げ
に
つ
な
げ
キ

リ
ア
パ
ス
を
描

い
て
い
く
た
め
に
レ
ベ
ル
別
年
収
の
公
表

は
メ
リ

ト
の
一
つ
﹂
と
話
す

さ
ら
な

る
普
及
に
向
け
﹁
負
担
や
ハ

ド
ル
を
下

げ

メ
リ

ト
を
高
め
よ
り
多
く
使

て

も
ら
う
こ
と
が
大
切

今
後
も
業
界
の
声

を
聞
い
て
︵
必
要
に
応
じ
︶
改
善
を
図


て
い
き
た
い
﹂
と
展
望
す
る


　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
能
力
評
価
躍
進
の
年
に
｜

｜

２
０
２
３
年
度
を
こ
う
位
置
付
け
る

国
土
交
通
省
は

専
門
工
事
業
団
体
と
連

携
し
技
能
者
の
現
場
経
験
や
保
有
資
格
に

基
づ
く
能
力
評
価
︵
レ
ベ
ル
判
定
︶
制
度

の
申
請
や
活
用
を
促
す

評
価
基
準
デ


タ
と
な
る
就
業
履
歴
の
登
録
・
蓄
積
が
進

む
よ
う

業
界
と
一
体
に
な

て
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
る


　

年
度
末
で
能
力
評
価
の
際
に
技
能
者

の
就
業
日
数
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
を

﹁
経
歴
証
明
書
﹂
で
評
価
す
る
経
過
措
置

が
終
了
す
る


年
度
以
降
は
原
則
と
し

て
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
に
蓄
積
さ
れ
た
就
業
履
歴
で

な
け
れ
ば
能
力
評
価
に
反
映
さ
れ
な
く
な

る

技
能
者
・
事
業
者
登
録
も
積
み
上
が

る
中

あ
ら
ゆ
る
現
場
で
就
業
履
歴
を
蓄

積
で
き
る
環
境
整
備
が
急
務
に
な
る


　
近
年

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
は
公
共
工
事
で
の
モ

デ
ル
工
事
拡
大
や

現
場
導
入
を
加
点
す

る
経
営
事
項
審
査
︵
経
審
︶
の
改
正
な
ど

に
よ

て
着
実
に
普
及
拡
大
し
て
い
る


シ
ス
テ
ム
を
運
営
す
る
建
設
業
振
興
基
金

︵
振
興
基
金
︶の
谷
脇
暁
理
事
長
は
﹁
当
初

か
ら
の
目
的
で
あ
る
技
能
者
の
処
遇
改

善

現
場
の
生
産
性
向
上
に
結
び
付
く
取

り
組
み
を
具
体
的
に
進
め
な
い
と
い
け
な

い
大
切
な
時
期
に
来
て
い
る
﹂
と
話
す


　
国
交
省
は
振
興
基
金
と
の
連
携
を
強
化

し
能
力
評
価
基
準
が
策
定
さ
れ
て
い
な
い

分
野
で
専
門
工
事
業
団
体
に
よ
る
基
準
作

成
を
支
援
評
価
申
請
数
の
増
加
に
向
け


能
力
評
価
実
施
体
制
の
整
備
や
周
知
活
動

も
後
押
し
し
て
い
る


年
度
に
は
技
能

者
登
録
と
同
時
に
能
力
評
価
に
応
じ
た
カ


ド
発
行
を
可
能
と
す
る
ワ
ン
ス
ト

プ

申
請
の
供
用
開
始
も
予
定
し
て
い
る


　
ど
ん
な
現
場
環
境
で
も
技
能
者
が
就
業

履
歴
を
蓄
積
で
き
る
環
境
整
備
も
進
む


市
販
の
安
価
な
カ

ド
リ

ダ

も
利
用

で
き
る
よ
う
既
存
の
就
業
履
歴
登
録
ア
プ

リ﹁
建
レ
コ
﹂を
改
良
８
月
末
に
ソ
ニ


が
販
売
を
始
め

そ
の
価
格
は
既
に
流
通

し
て
い
る
他
メ

カ

の
商
品
に
比
べ
約

３
分
の
１


分
の
１
に
抑
え
ら
れ
た


今
後
は
米
ア

プ
ル
の
ス
マ

ト
フ

ン

﹁
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
﹂で
就
業
履
歴
が
蓄
積
で

き
る
仕
組
み
も
構
築

当
初
は

年
度
に

導
入
を
予
定
し
て
い
た
が

年
１
月
か
ら

の
前
倒
し
実
施
を
目
指
し
て
い
る


カードをタッチすると
職人の就労履歴が蓄積
される（大成建設の限
定運用現場で）

　
国
交
省
が
６
月
に
公
表
し
た
能
力
評
価

に
基
づ
く
技
能
者
の
レ
ベ
ル
別
年
収
の
試

算
結
果
は

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
最
大
の
目
的
で
あ

る
技
能
者
の
処
遇
改
善
を
大
き
く
後
押
し

し
そ
う
だ

将
来
の
入
職
者
を
含
む
若
い

世
代
の
技
能
者
に
対
し

ス
キ
ル
の
向
上

や
経
験
年
数
の
積
み
重
ね
に
よ

て
見
込

ま
れ
る
収
入
増
加
の
目
安
を

最
も
分
か

り
や
す
い
形
で
提
示

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
で
自
ら

の
処
遇
を
相
対
的
に
捉
え
直
し

し

か

り
と
し
た
キ

リ
ア
パ
ス
を
描
け
る
よ
う

に
し
た

ま
ず
は
業
界
全
体
で
適
正
な
賃

金
支
払
い
に
向
け
目
指
す
べ
き
具
体
的
な

イ
メ

ジ
を
共
有
し

賃
上
げ
や
適
正
価

格
で
の
受
発
注
を
促
し
て
い
く


　
レ
ベ
ル
別
年
収
の
試
算
結
果
を
公
表
し

た
の
は
公
共
工
事
設
計
労
務
単
価
と
能
力

評
価
の
職
種
が
合
致
す
る

職
種


年


月
の
公
共
事
業
労
務
費
調
査
で
把
握
し

た
技
能
者
の
賃
金
実
態
を
踏
ま
え

相
当

す
る
４
段
階
の
レ
ベ
ル
︵
レ
ベ
ル
１
‖
初

級

同
２
‖
中
堅

同
３
‖
職
長

同
４

‖
高
度
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
有
す
る

技
能
者
︶
に
振
り
分
け
算
定
し
た


　
レ
ベ
ル
が
同
じ
で
も
年
収
分
布
に
は
ば

ら
つ
き
が
見
ら
れ
る
実
態
に
配
慮

そ
の

た
め
レ
ベ
ル
別
に
も
年
収
分
布
の
上
の
方

か
ら

％
程
度
を
上
位


％
程
度
を
中

位


％
程
度
を
下
位
と
区
分
し

幅
を

持
た
せ
る
形
で
設
定
し
た

い
ず
れ
も
週

休
２
日
を
確
保
し
た
労
働
日
数
︵
年
２
３

４
日
︶
で
算
定

能
力
評
価
を
行

て
い

な
い
技
能
者
も
経
験
年
数
と
保
有
資
格
を

基
に
組
み
込
ん
だ


　

職
種
の
平
均
で
各
レ
ベ
ル
の
中
位
に

当
た
る
年
収
は

レ
ベ
ル
１
が
３
７
４
万

円

同
２
が
５
６
９
万
円

同
３
が
６
２

８
万
円

同
４
が
７
０
７
万
円

最
も
高

い
同
４
の
上
位
は
８
７
７
万
円

こ
の
う

ち
職
種
別
で
は
橋
梁
と
ト
ン
ネ
ル

プ
レ

キ

ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶
の
３
職
種
が
各
１

０
４
６
万
円
で
最
高
だ

た

同
１

４

の
各
中
位
に
当
た
る
年
収
は
６
２
８
万
円

と
な
る


レベル別年収の全体平均と主な職種別の試算結果
（国交省資料から）



産 業 展 望 　 　 　

外国人材の増加期待
就労管理効率化、システム連携検討

官
民
で
受
け
入
れ
体
制
改
善

就業履歴登録の簡易サービス続々と
中
小
向
け
促
進
能
力
評
価
制
度
申
請
も

（１３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

特
定
技
能
に
よ
る
就
労
を
希
望
す
る
外
国
人

向
け
の
現
地
説
明
会
︵
Ｊ
Ａ
Ｃ
提
供
︶

　人口減少に歯止めがかからないわが
国では、建設業を含め多分野で人材不
足が深刻化している。政府は外国人材
を労働力として積極的に取り込むた
め、技能実習制度の見直しや特定技能
外国人の対象分野の拡充などを推進。
こうした施策を受け、ＣＣＵＳ登録が
義務化されている技能実習生や特定技
能外国人についても一層の増加が期待
される。
　これまで「人材育成を通じた国際貢
献」を掲げてきた技能実習制度を廃止
し、人材確保・育成を目的とする新制
度への抜本的見直しなどを盛り込んだ
中間報告書を政府の有識者会議が５月
に提言。最終報告を踏まえて同制度と
特定技能制度の在り方などを関係省庁
で協議していく。

□
　これまで特定技能１号の在留者のう

ち、技能実習２号を良好に修了し試験
免除で認定されたケースは９割以上に
達することから、技能実習から特定技
能に移行する流れが確立されている。
　在留期間が無期限（更新制）で家族も
帯同できる特定技能２号については、
評価試験を定期的に実施する方向で検
討や調整が進む。特定技能２号の在留
者が今後増加することで、中長期的に
優秀な外国人材を確保できるようにな
る。
　一方で、今後の新制度で現行の転籍
制限が緩和された場合、より好待遇の
企業に人材が流れる可能性がある。他
産業との外国人材の獲得競争の激化が
予想されることから、建設業で働く魅
力が乏しいと判断されれば、新規入職
者は減り、今いる外国人材も他産業に
流出することが懸念される。
　そうした事態を防ぐためにも、技能
者の処遇改善や地位向上につながるＣ
ＣＵＳの真価が問われることになる。
国交省不動産・建設経済局建設市場整
備課の松野憲治建設キャリアアップシ
ステム推進室長は、「ＣＣＵＳのレベ
ル判定で適正に評価され、国籍を問わ
ず技能者のスキル・経験に見合った収
入が得られることは、建設業で働く大
きな動機付けになる」とアピールする。
　合わせてＣＣＵＳ自体の利便性の向
上も求められる。例えば、外国人材が
現場に新規入場する際の手続きは就労
管理システムで別途行われているた
め、現場の就労情報などが蓄積される

ＣＣＵＳのメリットが十分生かされて
いないと指摘する声がある。提出書類
の削減など手続きの簡素化を図るた
め、両システムを連携させることも検
討されている。
　新規入場時に元請から提出が求めら
れる書類の実態やシステム改修の費用
負担など、関係者間で議論を進めなが
ら連携の在り方を模索する。

□
　建設分野は他職種より技能実習生が
多い半面、失踪割合も高い傾向にある。
特定技能外国人の円滑な受け入れなど
に取り組んできた建設技能人材機構
（ＪＡＣ、三野輪賢二理事長）は、外
国人材が働きやすい職場環境づくりに
一段と力を入れている。母国への一時
帰国費用の助成や受け入れ企業向け
「外国人共生講座」の実施、スキルア
ップの講習・研修支援などを展開。Ｃ
ＣＵＳ手数料支援なども開始した。
　特定技能外国人でもＣＣＵＳのレベ
ル３（職長レベル）と判定された事例
が出てきており、優秀な外国人材に国
内建設市場で働き続けてもらう取り組
みは待ったなし。ＣＣＵＳを持続可能
な基幹システムとしつつ、官民一体で
外国人材の受け入れ体制を継続的に改
善することが求められる。

ア
プ
リ
﹁
技
能
者
パ
ス
ポ

ト
﹂
の

表
示
画
面
イ
メ

ジ
︵
振
興
基
金
の

発
表
資
料
か
ら
︶

ロギング機能の活用イメージ
（振興基金の発表資料から）

　
国
交
省
や
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
運
営
主
体
の
振
興

基
金
は
今
夏

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録
技
能
者
が

就
業
履
歴
の
登
録
や
蓄
積
確
認
を
よ
り
低

コ
ス
ト
で
簡
易
に
行
え
る
シ
ス
テ
ム
を
相

次
ぎ
整
備
し
た

大
企
業
に
比
べ
遅
れ
て

い
る
地
域
の
中
小
建
設
会
社
に
ま
で
Ｃ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
の
導
入
を
促
進

現
場
で
の
カ

ド

タ

チ
に
よ
る
就
業
履
歴
の
登
録
や
蓄
積

と
と
も
に

適
正
な
賃
金
水
準
の
前
提
に

な
る
能
力
評
価
を
加
速
さ
せ
る
狙
い
が
あ

る


　
振
興
基
金
は
就
業
履
歴
登
録
ア
プ
リ

﹁
建
レ
コ
﹂
を
改
良
し

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録

技
能
者
の
就
業
履
歴
が
イ
ン
タ

ネ

ト

に
接
続
し
て
い
な
く
て
も
一
時
的
に
記
録

で
き
る
﹁
ロ
ギ
ン
グ
機
能
﹂
を
取
り
入
れ

た

従
来
は
イ
ン
タ

ネ

ト
接
続
環
境

と
建
レ
コ
を
イ
ン
ス
ト

ル
し
た
パ
ソ
コ

ン
な
ど
の
タ
ブ
レ

ト

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
読

み
取
る
カ

ド
リ

ダ

が
必
要

ロ
ギ

ン
グ
機
能
を
使
え
ば
現
場
に
常
設
す
る
パ

ソ
コ
ン
の
ス
ペ

ス
確
保
や
イ
ン
タ

ネ


ト
接
続
環
境
が
不
要
に
な
る


　
ロ
ギ
ン
グ
機
能
は
一
戸
建
て
住
宅
の
よ

う
な
小
規
模
な
現
場
や

日
に
よ

て
作

業
場
所
の
変
わ
る
ケ

ス
が
多
い
舗
装
工

事
や
軌
道
工
事

ネ

ト
接
続
環
境
が
整

備
さ
れ
て
い
な
い
山
間
部
の
現
場
な
ど
で

強
み
を
発
揮
す
る
と
み
て
い
る


　
現
在

振
興
基
金
が
認
定
し
て
い
る
建

レ
コ
に
対
応
し
た
カ

ド
リ

ダ

の
対

象
機
器
は
４
種
類
あ
る

ロ
ギ
ン
グ
機
能

は

最
初
に
２
割
弱
の
シ

ア
を
占
め
る

﹁
Ｄ
ｒ
ａ
ｇ
ｏ
ｎ

Ｂ
Ｌ
Ｅ
﹂
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ

ｏ
ｗ
ｓ
版
と
ｉ
Ｏ
Ｓ
版
で
順
次
販
売

そ

の
後

シ

ア
率
で
最
大
の
５
割
程
度
に

当
た
る
﹁
Ｂ
Ｎ
Ｒ
０
１
﹂
で
も
販
売
す
る

予
定
だ


□
　
　
□

　
振
興
基
金
は

技
能
者
個
人
の
ス
マ


ト
フ

ン
で
就
業
履
歴
蓄
積
状
況
が
瞬
時

に
確
認
で
き
る
ア
プ
リ
﹁
技
能
者
パ
ス
ポ


ト
﹂
も
開
発
し
た

従
来
の
パ
ソ
コ
ン

に
よ
る
確
認
に
比
べ
時
間
や
場
所
な
ど
に

制
約
さ
れ
ず
手
軽
に
把
握
で
き
る
９



月
に
は
１
０
０
０
人
の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録

技
能
者
を
モ
ニ
タ

と
し
て
実
証

そ
の

結
果
を
踏
ま
え
実
用
化
の
可
否
や
時
期
な

ど
を
判
断
す
る


　
技
能
者
パ
ス
ポ

ト
で
把
握
で
き
る
就

業
履
歴
蓄
積
状
況
の
情
報
は

実
際
に
働

い
た
１
日
当
た
り
の
現
場
の
名
称
や
携
わ


た
立
場

作
業
内
容

職
種

入
場
・

退
場
時
間
と
い

た
項
目

カ

ド
タ


チ
に
よ

て
就
業
履
歴
が
蓄
積
さ
れ
て
い

く
の
と
連
動
し

ア
プ
リ
で
管
理
さ
れ
る

就
業
履
歴
の
情
報
も
自
動
更
新
さ
れ
る


　
さ
ら
に
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録
技
能
者
と
し
て

Ｉ
Ｄ
な
ど
の
基
本
情
報
や
保
有
資
格

資

格
の
有
効
期
限
な
ど
も
確
認
で
き
る

技

能
者
が
保
有
す
る
資
格
な
ど
の
画
像
情
報

は
改
ざ
ん
困
難
な
デ
ジ
タ
ル
デ

タ
作
成

技
術
﹁
Ｎ
Ｆ
Ｔ
﹂
と
連
携

情
報
に
関
す

る
真
正
性
の
裏
付
け
や
管
理
の
厳
格
化
を

図
る


　
日
建
学
院
を
運
営
す
る
建
築
資
料
研
究

社
︵
東
京
都
豊
島
区

馬
場
栄
一
社
長
︶

が
展
開
す
る
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録
技
能
者
向
け

の
コ
ン
テ
ン
ツ
﹁
レ
ベ
ル
ア

プ
診
断
﹂

と
も
デ

タ
連
携
す
る

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
登
録

技
能
者
全
体
の
約
４
割
を
占
め
る
７
職
種

︵
内
装
仕
上
工
事

電
気
工
事

型
枠


鉄
筋

配
管

機
械
土
工

左
官
︶
を
対

象
に

技
能
者
の
資
格
取
得
日
や
保
有
状

況
に
応
じ
能
力
評
価
基
準
に
基
づ
く
レ
ベ

ル
判
定
見
通
し
を﹁
◯
﹂も
し
く
は﹁
×
﹂

で
表
示

レ
ベ
ル
ア

プ
に
必
要
な
大
ま

か
な
日
数
や
資
格
が
分
か
る


□
　
　
□

　
建
レ
コ
が
改
良
さ
れ

８
月

日
か
ら

１
台
約
３
５
０
０
円
の
カ

ド
リ

ダ


が
利
用
で
き
る
よ
う
に
な

た

従
来
は

同
１
万

３
万
円
だ

た


　

年
４
月
以
降
は
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
に
蓄
積
さ

れ
た
就
業
履
歴
情
報
だ
け
で
能
力
評
価
を

行
う
た
め

同
省
や
振
興
基
金
が
開
発


改
良
し
た
シ
ス
テ
ム
の
利
用
を
推
奨
し
て

い
る




　 技 術 展 望 　

防
災
・
減
災

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
社
会
へ
異
分
野
連
携
を

総力戦で挑む国交省の取り組み デジタル駆使し自治体支援を加速総力戦で挑む国交省の取り組み デジタル駆使し自治体支援を加速

（１４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　激甚化・頻発化する自然災害などから国民の生命と暮
らし、財産を守るために国土交通省が進めている「総力
戦で挑む防災・減災プロジェクト」。６月に決定した
年度版は、充実・強化する施策のテーマの一つを「デジ
タル等の新技術を活用した防災施策の推進」に定めた。
「スマート災害復旧の推進」などの取り組みを列挙。
デジタル技術を駆使し災害への備えや地方自治体の支援
を加速させることにしている。
　年度版は政府のデジタル田園都市国家構想総合戦略
に基づき、防災・減災の強化にもデジタル技術をさらに
活用するとともに、インフラ分野のＤＸを推進するため、
二つある充実・強化する施策のテーマの一つに「デジタ
ル等の新技術を活用した防災施策の推進」を設定した。
　の取り組みにスマート災害復旧の推進を挙げた背景
には、大規模な災害が発生した場合に職員が不足する自
治体ほど速やかな復旧が難しくなっている厳しい実態が
ある。救援活動や被災者の支援、被害の調査、費用の査
定と予算の手当て、復旧工事の設計や発注など、被災し
た自治体が担う業務は枚挙にいとまがない。
　そこでドローンや３Ｄ技術を活用した調査・測量、リ
モートの災害査定、５Ｇ対応の無人化施工など、デジタ
ル技術を復旧に向けた各段階の作業や業務に積極的に取
り入れられるよう、技術の実証や実装のための環境整備
に力を入れていく。の取り組みは「省内各局が合意し
たもの」と水管理・国土保全局の担当者。各地方整備局
はそれぞれドローンの技術実証などを行っている。同プ
ロジェクトは予算要求や制度改正に反映されており、省

を挙げた防災・減災の技術開発や実装への環境整備に期
待が集まる。

【の取り組み】

　▷テックフォース（緊急災害対策派遣隊）のさらなる
機能強化

　▷大規模災害時の初動対応へのさらなる備え
　▷人工衛星の活用による土砂災害早期把握
　▷ＩＣＴの活用による港湾防災情報システムの構築
　▷ＳＧＤＡＳ（地震時地盤災害推計システム）、ＲＥ

ＧＡＲＤ（電子基準点リアルアイム解析システム）
等を活用した迅速な応急対策、復旧・復興支援

　▷ＤｉＭＡＰＳ（統合災害情報システム）のさらなる
改良

　▷スマート災害復旧の推進
　▷浸水状況のリアルタイム把握
　▷「建築・都市のＤＸ」による防災施策の推進
　▷センサーネットワークによる施設管理
　▷ＤＸによる河川管理の進化
　▷点検データ等を活用した道路リスクアセスメント
　▷国土交通データプラットフォームの整備
　▷３Ｄ都市モデル（ＰＬＡＴＥＡＵ）を活用した防災
施策の推進

　▷線状降水帯の予測精度向上に向けた取り組み
　▷洪水予測の高度化による災害対応や避難行動等の支

援
　▷樋門等の遠隔化・自動化

　
世
界
有
数
の
地
震
国
で
あ
る

日
本
は

こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま

な
震
災
を
経
験
し
て
き
た

１

０
０
年
前
に
発
生
し
た
関
東
大

震
災
な
ど

国
難
と
言
わ
れ
る

災
害
で
も
被
害
の
原
因
を
分
析

し

新
た
な
技
術
開
発
に
つ
な

げ

強
く
し
な
や
か
に
乗
り
越

え
て
き
た

今
後
も
巨
大
地
震

の
来
襲
が
危
惧
さ
れ
る

回
復

力
の
あ
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
社
会

を
実
現
す
る
た
め

研
究
対
象

を
都
市
空
間
全
体
に
広
げ
る
と

と
も
に

異
な
る
研
究
分
野
と

い
か
に
連
携
で
き
る
か
が
問
わ

れ
て
い
る


　
関
東
大
震
災
で
は
木
造
を
中

心
に
約

万
戸
の
家
屋
が
全

壊

れ
ん
が
造
り
の
ビ
ル
も
多

く
が
倒
壊
し
た

建
物
の
耐
震

性
能
の
重
要
性
を
痛
感
し
た
国

は

震
災
の
翌
年
に
市
街
地
建

築
物
法︵
現
在
の
建
築
基
準
法
︶

を
改
正

日
本
で
初
め
て
耐
震

基
準
を
定
め
た

約
１
２
０
校

の
小
学
校
が
焼
失
し
た
東
京
市

︵
当
時
︶
は
再
建
に
当
た
り


新
た
な
設
計
基
準
を
制
定

耐

震
・
耐
火
機
能
を
持
つ
Ｒ
Ｃ
造

の
校
舎
を
建
設
し
た


　
最
大
震
度
７
を
記
録
し
た
１

９
９
５
年
の
阪
神
・
淡
路
大
震

災
で
は

強
い
揺
れ
に
よ

て

高
速
道
路
の
高
架
橋
を
は
じ

め

旧
耐
震
基
準
の
建
築
物
を

中
心
に
倒
壊
が
相
次
い
だ

全

壊
し
た
家
屋
は
約

万
５
０
０

０
棟
に
上
り

建
築
物
と
社
会

基
盤
施
設
の
脆
弱
︵
ぜ
い
じ


く
︶
性
が
課
題
と
し
て
浮
か
び

上
が

た
□

　
　
□

　
防
災
・
減
災
に
関
す
る
技
術

開
発
を
手
掛
け
る
防
災
科
学
技

術
研
究
所
︵
防
災
科
研
︶
は


阪
神
・
淡
路
大
震
災
を
き

か

け
に
実
物
大
の
建
物
を
人
工
的

に
揺
ら
す
装
置
﹁
Ｅ

デ

フ


ン
ス
﹂
を
開
発

２
０
０
５

年
に
運
用
を
始
め
た

建
築
物

を
実
際
に
揺
ら
し

ど
う
壊
れ

て
い
く
か
を
詳
細
に
解
析

揺

れ
に
強
い
建
物
の
創
出
に
つ
な

げ
る


　
耐
震
性
の
向
上
に
関
す
る
研

究
開
発
に
続
き

防
災
科
研
が

取
り
組
ん
だ
テ

マ
が
機
能
維

持
だ

地
震
後
ど
の
く
ら
い
の

期
間

建
物
が
使
え
る
の
か

﹁
余
裕
度
﹂
を
検
証

建
物
内

に
取
り
付
け
て
地
震
エ
ネ
ル
ギ


を
吸
収
す
る
ダ
ン
パ

シ
ス

テ
ム
を
開
発
し
た


　
現
在
は
被
災
状
況
の
早
期
把

握
に
向
け
た
シ
ス
テ
ム
構
築
に

取
り
組
ん
で
い
る

建
築
物
に

取
り
付
け
た
セ
ン
サ

が
被
害

状
況
を
計
測

デ

タ
を
基
に

損
傷
の
程
度
を
自
動
で
判
定
す

る

被
害
状
況
を
発
災
後
早
い

段
階
で
把
握
す
る
こ
と
で

復

旧
・
復
興
の
迅
速
化
が
期
待
で

き
る


　
今
後
発
生
が
懸
念
さ
れ
て
い

る
首
都
直
下
地
震
や
南
海
ト
ラ

フ
地
震
は

被
災
エ
リ
ア
が
広

範
囲
に
及
ぶ

都
市
空
間
全
体

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
向
上
と
連
続

す
る
地
震
に
対
応
し
た
技
術
開

発
が
避
け
て
通
れ
な
い


　
こ
れ
ま
で
は
１
回
の
地
震
に

対
し
て
建
物
１
棟
に
ど
う
耐
震

性
を
持
た
せ
る
か
に
主
眼
を
置

い
て
い
た

防
災
科
研
の
中
埜

良
昭
地
震
減
災
実
験
研
究
部
門

長
は
﹁
例
え
ば
建
物
だ
け
で
な

く

建
物
の
下
に
あ
る
地
盤
も

一
緒
に
実
験
す
る
必
要
が
あ

る

広
が
り
を
持
た
せ
た
実
験

計
画
や
シ
ミ

レ

シ

ン
を

考
え
な
い
と
い
け
な
い
﹂
と
話

す


□
　
　
□

　
複
数
の
災
害
が
連
続
し
て
発

生
す
る
複
合
災
害
の
克
服
も
欠

か
せ
な
い


年
の
新
潟
県
中

越
地
震
で
は

地
震
発
生
の
数

日
前
に
上
陸
し
た
台
風
の
豪
雨

に
よ

て
地
盤
が
緩
み

土
砂

災
害
が
発
生
し
た


年
の
東

日
本
大
震
災
で
も
揺
れ
の
後
に

津
波
や
原
子
力
発
電
事
故
が
被

災
地
を
襲

た

中
埜
氏
は

﹁
今
後
も
自
然
環
境
が
さ
ら
に

変
わ
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る


一
つ
の
災
害
へ
の
対
応
だ
け
で

な
く

複
合
災
害
に
ど
う
対
応

し
て
い
く
の
か
を
総
合
的
に
考

え
る
技
術
開
発
が
こ
れ
か
ら
大

事
に
な
る
﹂
と
述
べ

複
合
災

害
を
想
定
し
た
技
術
開
発
の
重

要
性
を
示
し
た


　
複
合
災
害
の
研
究
に
は
地
震

以
外
の
分
野
の
知
識
も
不
可
欠

だ

例
え
ば
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

や
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

な
ど
の

研
究
動
向
に
も
ア
ン
テ
ナ
を
張

り

活
用
で
き
る
技
術
が
あ
れ

ば
手
を
組
む
柔
軟
性
が
求
め
ら

れ
る
﹁
他
分
野
の
技
術
開
発
を

う
ま
く
組
み
合
わ
せ
な
が
ら


安
全
に
暮
ら
す
と
い
う
目
標
に

ど
う
や

た
ら
到
達
で
き
る
の

か
考
え
る
こ
と
が
重
要
だ
﹂

︵
中
埜
氏
︶


　
科
学
技
術
は
研
究
開
発
を
し

て
終
わ
り
で
は
な
い

社
会
実

装
し

非
常
時
に
市
民
一
人
一

人
の
行
動
に
い
か
に
つ
な
げ
る

か
が
ポ
イ
ン
ト
だ

技
術
を
使

う
側
の
民
間
事
業
者
な
ど
と
の

連
携
が
鍵
に
な
る

ニ

ズ
に

対
応
し
た
研
究
成
果
を
継
続
的

に
提
供
す
る
こ
と
で

持
続
可

能
な
社
会
の
実
現
が
可
能
に
な

る


地震だけでなく、豪雨や土石流な
どさまざまな災害から得た知見や
教訓を基に防災・減災技術の開発
が進められている（左上から時計
回りに静岡県熱海市の土石流〈
年〉、東日本大震災〈年〉、熊
本豪雨〈年〉の被災状況）

　
社
会
の
発
展
や
経
済
成
長
に
向
け
た
取
り
組
み
の
一
環

で

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
関
連
技
術
・
シ
ス
テ
ム
の
研
究
開

発
が
進
め
ら
れ
て
き
た
災
害
か
ら
人
々
の
暮
ら
し
を
守
り


生
活
を
豊
か
に
す
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
や
建
築
物
を
整
備
す
る

建
設
産
業
も
各
種
技
術
の
進
歩
に
貢
献

ロ
ボ

ト
や
Ａ
Ｉ

な
ど
先
進
技
術
の
実
装
に
加
え

防
災
・
減
災
や
カ

ボ
ン

ニ


ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
と
い

た
社
会
課
題
へ
の
対
応
な

ど

引
き
続
き
研
究
開
発
で
果
た
す
べ
き
役
割
は
小
さ
く
な

い

分
野
ご
と
の
研
究
開
発
の
軌
跡
を
踏
ま
え

今
後
の
取

り
組
み
の
方
向
性
な
ど
を
展
望
す
る




　 技 術 展 望 　

　

ダ
　

ム
大
規
模
土
木
の
集
大
成
で
新
局
面

　

ト
ン
ネ
ル

自
動
・
合
理
化
進
み
安
全
性
向
上

（１５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

技
術
開
発
が
進
み
よ
り
厳
し
い
地

形
条
件
で
も
ダ
ム
建
設
が
可
能
に

な
り
つ
つ
あ
る
︵
水
資
源
機
構
提

供
︶

　
人
々
の
生
活
を
支
え

守
る

と
い
う
利
水
・
治
水
の
役
割
を

担
う
ダ
ム

そ
の
建
設
は
他
の

イ
ン
フ
ラ
に
比
べ
工
期
が
長
く

施
工
範
囲
も
広
大
な
た
め

建

設
会
社
に
と

て
は
技
術
開
発

の
場
と
し
て
最
適
な
実
証
フ



ル
ド
に
も
な
り
得
る

﹁
大

規
模
土
木
技
術
の
集
大
成
﹂
と

表
現
す
る
官
民
の
土
木
技
術
者

も
多
い


　
こ
れ
か
ら
の
ダ
ム
事
業
に
つ

い
て

ダ
ム
技
術
セ
ン
タ

の

泊
宏
理
事
長
は﹁﹃
デ
ジ
タ
ル
﹄

と
﹃
再
生
﹄
の
二
つ
が
大
き
な

柱
と
な
る
﹂
と
展
望
す
る

Ａ

Ｉ
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
最
先
端
技
術

を
取
り
入
れ
た
施
工
の
自
動
化

が
進
展
し
て
い
る

施
工
が
進

む
大
規
模
ダ
ム
現
場
で
は

熟

練
オ
ペ
レ

タ

の
操
作
デ


タ
を
基
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
さ

れ
た
ブ
ル
ド

ザ

や
ダ
ン
プ

ト
ラ

ク
な
ど
が

時
間
態
勢

で
複
数
台
同
時
に
無
人
で
自
律

運
転
し
て
い
る


　
こ
う
し
た
自
動
化
施
工
に
よ


て
飛
躍
的
な
生
産
性
向
上
を

実
現
し
つ
つ
あ
る

堤
体
コ
ン

ク
リ

ト
の
打
設
や
締
め
固

め

原
石
山
か
ら
の
搬
送
を
繰

り
返
す
作
業
は
労
働
災
害
リ
ス

ク
も
高
く

ダ
ム
は
自
動
化
施

工
の
長
所
を
特
に
生
か
せ
る
分

野
と
い
え
る


□
　
　
□

　
堤
体
の
施
工
で
は
急
速
施
工

の
技
術
開
発
も
進
む

コ
ン
ク

リ

ト
ダ
ム
の
合
理
的
な
施
工

方
法
と
し
て
近
年

一
定
規
模

以
上
の
ダ
ム
工
事
で
超
硬
練
り

コ
ン
ク
リ

ト
を
使

た
Ｒ
Ｃ

Ｄ
工
法
の
採
用
が
増
え
て
い

る


　
ダ
ム
の
形
式
や
素
材
も
施
工

技
術
の
進
展
と
と
も
に
多
様
化

し
て
き
た

最
近
は
現
地
発
生

土
を
有
効
活
用
し
た﹁
Ｃ
Ｓ
Ｇ
﹂

に
よ
る
台
形
Ｃ
Ｓ
Ｇ
ダ
ム

大

型
重
機
を
使
う
近
代
的
な
施
工

方
法
に
よ
る
表
面
遮
水
壁
型
ロ


ク
フ

ル
ダ
ム
︵
Ｃ
Ｆ
Ｒ

Ｄ
︶

環
境
負
荷
に
配
慮
し
た

流
水
型
ダ
ム
な
ど
が
建
設
さ
れ

て
い
る


　
ダ
ム
の
新
設
が
全
体
的
に
減

少
す
る
中

新
た
な
主
流
と
な


て
き
て
い
る
の
が
﹁
ダ
ム
再

生
﹂
だ

国
土
交
通
省
が
２
０

１
７
年
に
策
定
し
た
﹁
ダ
ム
再

生
ビ
ジ

ン
﹂
で
は

既
存
ダ

ム
の
有
効
活
用
の
重
要
性
が
う

た
わ
れ

貯
水
容
量
の
増
加
や

放
流
能
力
の
強
化
と
い

た
高

機
能
化
に
向
け
た
施
設
改
良
が

方
策
の
一
つ
に
掲
げ
ら
れ
た


現
在

既
存
の
ダ
ム
軸
︵
ダ
ム

の
設
計
上

基
本
と
な
る
線
︶

を
維
持
し
た
ま
ま
能
力
を
高
め

る
﹁
同
軸
か
さ
上
げ
﹂
が
複
数

の
ダ
ム
で
検
討
さ
れ
て
い
る


□
　
　
□

　
さ
ら
に
国
交
省
が

年
に
ダ

ム
事
業
の
新
た
な
考
え
方
と
し

て
打
ち
出
し
た
の
が
﹁
ハ
イ
ブ

リ

ド
ダ
ム
﹂

官
民
連
携
の

新
た
な
枠
組
み
と
し
て
▽
治
水

機
能
強
化
▽
水
力
発
電
量
増
加

▽
地
域
振
興
｜
の
三
つ
を
掲

げ

既
存
ダ
ム
の
有
効
活
用
を

目
指
し
て
い
る


　
既
存
ダ
ム
の
堤
体
か
さ
上
げ

や
放
流
設
備
の
増
強
で
は

堤

体
と
継
ぎ
足
し
部
分
と
の
接
合

部
強
度
の
確
保
や
堤
体
削
孔
時

の
応
力
解
析
な
ど
﹁
ダ
ム
再
生

な
ら
で
は
の
技
術
的
課
題
も
あ

る
﹂
︵
泊
理
事
長
︶

い
つ
発

生
す
る
か
分
か
ら
な
い
大
雨
に

備
え

施
設
を
運
用
し
な
が
ら

施
工
時
に
は
大
水
深
で
の
仮
締

め
切
り
な
ど
が
必
要
に
な
る
な

ど

既
存
ダ
ム
な
ら
で
は
の
克

服
す
べ
き
施
工
条
件
も
多
い


　
泊
理
事
長
は
﹁
例
え
ば
貯
水

池
の
水
深
の
深
い
と
こ
ろ
で
施

工
す
る
場
合

海
洋
土
木
の
技

術
を
組
み
合
わ
せ
る
な
ど
ダ
ム

以
外
の
分
野
か
ら
の
技
術
導
入

が
重
要
に
な
る
﹂
と
指
摘

異

分
野
連
携
の
有
効
性
を
提
案
す

る


　
ダ
ム
の
賢
い
運
用
に
生
か
せ

る
降
水
量
予
測
の
高
精
度
化
も

進
む

こ
う
し
た
動
き
を
最
新

の
施
工
技
術
と
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で

よ
り
効
果
的
な
治
水

・
利
水
機
能
な
ど
の
発
揮
が
見

込
ま
れ
る

従
来
の
ダ
ム
建
設

の
枠
を
超
え
た
協
業
と

ハ


ド
・
ソ
フ
ト
両
面
で
の
さ
ら
な

る
新
技
術
導
入
が
期
待
さ
れ

る


施
工
安
全
性
の
向
上

に
向
け

地
盤
調
査

・
探
査
技
術
の
さ
ら

な
る
開
発
が
求
め
ら

れ
る

　
人
流
や
物
流
の
円
滑
化
に
寄

与
す
る
ト
ン
ネ
ル
は

山
岳
や

海
底
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
に

整
備
さ
れ
て
き
た

近
年
は
国

土
強
靱
化
の
た
め
の
高
規
格
道

路
の
整
備
や

都
市
交
通
網
の

充
実
に
向
け
た
大
深
度
地
下
の

利
用
な
ど

ト
ン
ネ
ル
の
建
設

需
要
が
増
大
傾
向
に
あ
り

技

術
開
発
の
さ
ら
な
る
進
展
に
も

期
待
が
か
か
る


　
ト
ン
ネ
ル
工
事
は
工
区
数
が

減
少
す
る
一
方
で
ト

タ
ル
の

請
負
額
は
増
加
し
て
お
り

工

事
が
大
規
模
化
す
る
傾
向
が
見

ら
れ
る

日
本
ト
ン
ネ
ル
技
術

協
会
が
会
員
企
業
を
対
象
に
毎

年
実
施
し
て
い
る
ア
ン
ケ

ト

結
果
︵

月
１
日
時
点
︶
を
基

に
ま
と
め
て
い
る
﹁
ト
ン
ネ
ル

年
報
﹂
に
よ
る
と

ト
ン
ネ
ル

工
事
の
受
注
状
況
は
２
０
２
２

年
︵
回
答
数

社
︶
が
４
７
０

工
区

年︵

社
︶の
５
６
０

工
区
か
ら
約

％
減
少
し
た


一
方

請
負
額
は

年
の
約


・
１
兆
円
か
ら
倍
近
い
約

・

４
兆
円
に
増
え
た


□
　
　
□

　
技
術
の
発
展
に
伴
い

大
断

面
や
大
深
度
地
下
な
ど
の
大
規

模
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
事
業
化
が

進
ん
だ
ほ
か

施
工
条
件
・
環

境
が
厳
し
く

難
度
の
高
い
工

事
が
増
え
つ
つ
あ
る
こ
と
も
１

工
区
当
た
り
の
請
負
額
の
増
加

要
因
と
見
ら
れ
る


　

年
時
点
の
国
内
の
受
注
工

区
で
工
法
別
の
割
合
は

▽
山

岳

・
０
％
︵


年

・
６
％
︶
▽

シ

ル
ド

・
４

％
︵

・
２
％
︶

▽
推
進

・
５
％

︵

・
２
％
︶
▽

開
削
４
・
５
％

︵
５
・
３
％
︶



年
前
の
比
率
と

大
き
な
変
動
は
見

ら
れ
な
い

共
通

し
て

平
地
よ
り
も
山
間
地
が

多
い
国
土
の
特
性
か
ら
山
岳
ト

ン
ネ
ル
の
割
合
が
大
き
く
な


て
い
る


　
こ
れ
ま
で
の
ト
ン
ネ
ル
技
術

の
開
発
動
向
に
つ
い
て

東
京

都
立
大
学
都
市
基
盤
環
境
学
科

の
砂
金
伸
治
教
授
は
﹁
山
岳
工

法
は
１
９
９
０
年
こ
ろ
を
境

に

﹃
矢
板
工
法
﹄
に
代
わ


て
﹃
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｍ
﹄
が
本
格
的
に

普
及
し

施
工
の
安
全
性
や
合

理
性
が
飛
躍
的
に
向
上
し
て
き

た
﹂
と
話
す

シ

ル
ド
工
法

で
も
シ

ル
ド
マ
シ
ン
が
開
放

型
か
ら
密
閉
型
に
移
行
し
て
切

羽
管
理
の
高
度
化
が
進
み

大

断
面
の
ト
ン
ネ
ル
掘
削
が
効
率

的
に
で
き
る
よ
う
に
な
る
な

ど

さ
ま
ざ
ま
な
技
術
や
シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
な
が
ら
進
化
を

遂
げ
て
き
た
と
振
り
返
る


□
　
　
□

　
今
後
の
技
術
開
発
の
方
向
性

に
つ
い
て

砂
金
教
授
は
﹁
大

局
的
に
捉
え
れ
ば

人
手
不
足

か
ら
自
動
化
や
合
理
化
が
キ


ワ

ド
と
な
り

安
全
に
対
す

る
意
識
も
変
わ
る
﹂
と
し

そ

れ
ら
に
関
す
る
技
術
革
新
が
不

可
避
に
な
る
と
み
る


　
山
岳
工
法
の
取
り
組
み
で

は

新
材
料
の
導
入
や
構
造
の

剛
性
コ
ン
ト
ロ

ル
を
通
じ
た

支
保
構
造
の
高
性
能
化

ト
ン

ネ
ル
・
ボ

リ
ン
グ
・
マ
シ
ン

︵
Ｔ
Ｂ
Ｍ
︶
に
よ
る
掘
削
の
合

理
化
・
高
速
化
な
ど
を
列
挙


個
々
の
現
場
ご
と
に
開
発
・
導

入
さ
れ
て
き
た
過
去
の
技
術
を

再
活
用
し

高
度
化
す
る
こ
と

も
重
要
だ
と
す
る


　
シ

ル
ド
関
連
で
は
異
形
シ


ル
ド
や
親
子
シ

ル
ド

地

上
発
進
技
術
な
ど

他
の
現
場

へ
の
水
平
展
開
が
進
ま
な
か


た
工
法
も
見
ら
れ
る

﹁
こ
れ

ま
で
以
上
に
施
工
環
境
が
複
雑

に
な
る
中
で

新
た
な
技
術
開

発
だ
け
で
な
く

過
去
の
技
術

に
も
目
を
向
け
な
が
ら
適
用
範

囲
に
つ
い
て
丁
寧
に
見
極
め
る

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
﹂

と
問
題
提
起
す
る


　
掘
削
工
法
の
違
い
を
問
わ

ず

ト
ン
ネ
ル
技
術
で
共
通
す

る
重
要
課
題
に
は

切
羽
︵
掘

削
面
︶
の
適
正
評
価
が
挙
げ
ら

れ
る

砂
金
教
授
は
﹁
地
山
や

地
盤
は
変
わ
ら
ず
と
も

現
場

に
用
い
る
工
法
や
材
料
は
技
術

の
進
歩
に
合
わ
せ
て
徐
々
に
変

わ

て
く
る

そ
れ
ら
を
ど
う

適
合
さ
せ
る
か
を
常
に
考
え
る

必
要
が
あ
る
﹂と
指
摘
Ａ
Ｉ
や

Ｄ
Ｘ
な
ど
の
動
向
も
見
据
え


デ

タ
や
情
報
の
有
効
活
用
に

も
柔
軟
に
対
応
す
る
必
要
性
を

説
く


　
切
羽
を
適
切
に
見
極
め
ら
れ

れ
ば
﹁
施
工
の
高
速
化
だ
け
で

な
く

安
全
性
の
向
上
に
も
大

き
く
寄
与
す
る
﹂
と
し

事
前

の
調
査
技
術
や
施
工
中
の
探
査

技
術
の
さ
ら
な
る
開
発

改
良

も
呼
び
掛
け
る




　 技 術 展 望 　

　

橋
　

梁
共
創
領
域
広
げ
て
老
朽
化
対
応
を

　

超
高
層

長
寿
命
化
へ
変
形
抑
え
損
傷
防
ぐ

耐
震
工
学
の
メ

カ
で
研
究
促
進

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

４月に開通周年を迎えた明
石海峡大橋。中央支間長は世
界最大級のｍ。日本が誇
る施工技術を結集して建設さ
れた

　
老
朽
化
に
伴
い
多
く
の
橋
梁

が
更
新
時
期
を
迎
え
て
い
る


橋
梁
建
設
を
担
う
ゼ
ネ
コ
ン
や

橋
梁
メ

カ

各
社
は

コ
ス

ト
や
人
材
を
投
入
し
て
少
人
数

や
短
い
工
期
で
効
率
的
に
更
新

工
事
を
実
施
で
き
る
技
術
開
発

に
力
を
注
ぐ

生
産
性
向
上
や

Ｄ
Ｘ
推
進

カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
は
今
後
の
技

術
開
発
に
欠
か
せ
な
い
キ

ワ


ド
だ

一
方

業
界
か
ら
は

各
社
が
バ
ラ
バ
ラ
に
技
術
開
発

に
取
り
組
む
現
状
を
懸
念
す
る

声
も
上
が
る

進
行
す
る
老
朽

化
に
い
ち
早
く
対
応
す
る
に

は

共
創
領
域
の
拡
大
も
今
後

の
課
題
と
な
り
そ
う
だ


□
　
　
□

　
国
土
交
通
省
の
調
査
に
よ
る

と

全
国
に
約

万
橋
あ
る
橋

梁
の
う
ち

２
０
２
２
年
度
時

点
で
建
設
か
ら

年
以
上
が
経

過
し
た
橋
梁
は
全
体
の

％
を

占
め
る

こ
れ
が

年
後
に
は


％
と
な
る
見
込
み
で

今
後

老
朽
化
は
一
段
と
加
速
す
る


　
﹁
今
後
５

６
年
で
橋
梁
の

床
版
取
り
換
え
工
事
が
大
量
に

行
わ
れ
る

工
事
を
効
率
的
に

実
施
す
る
技
術

を

さ
ら
に
進

歩
さ
せ
な
く
て

は
い
け
な
い
﹂

プ
レ
ス
ト
レ
ス

ト
・
コ
ン
ク
リ


ト
建
設
業
協

会︵
Ｐ
Ｃ
建
協
︶

の
森
拓
也
会
長

は
そ
う
力
を
込

め
る

新
設
と

比
較
し
て
歴
史

が
浅
い
更
新
工
事
は
技
術
が
確

立
さ
れ
て
お
ら
ず

開
発
の
余

地
が
あ
る
分
野
だ

﹁
交
通
規

制
を
よ
り
抑
え
な
が
ら
施
工
す

る
技
術
な
ど
創
意
工
夫
が
求
め

ら
れ
る
﹂
︵
森
会
長
︶
と
期
待

を
寄
せ
る


　
コ
ン
ク
リ

ト
橋
の
施
工
に

当
た

て
は

施
工
効
率
を
高

め
る
目
的
で
プ
レ
キ

ス
ト

︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶
コ
ン
ク
リ

ト
の

導
入
が
進
ん
で
い
る

工
場
で

製
作
す
る
分

現
場
で
の
作
業

が
少
な
く

施
工
時
の
安
全
性

が
高
い
こ
と
な
ど
が
特
長
だ


国
交
省
も
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
策

定
し

橋
梁
の
Ｐ
Ｃ
ａ
化
を
後

押
し
す
る

﹁
Ｐ
Ｃ
ａ
化
を
い

か
に
拡
大
さ
せ
る
か
﹂
︵
森
会

長
︶
が

施
工
効
率
が
求
め
ら

れ
る
今
後
の
橋
梁
建
設
の
鍵
に

な
り
そ
う
だ


　
脱
炭
素
化
も
今
後
の
技
術
開

発
で
避
け
ら
れ
な
い
要
素
の
一

つ

社
会
全
体
で
Ｃ
Ｎ
の
要
請

が
高
ま
る
中

製
造
時
の
二
酸

化
炭
素
︵
Ｃ
Ｏ

︶
排
出
量
を

削
減
で
き
る
環
境
配
慮
型
コ
ン

ク
リ

ト
の
開
発
が
相
次
ぐ


高
速
道
路
会
社
で
は
工
事
に
使

用
す
る
コ
ン
ク
リ

ト
を
環
境

配
慮
型
に
す
る
よ
う

施
工
者

に
求
め
る
動
き
が
広
が

て
い

る

現
状
で
は
養
生
や
強
度
の

発
現
な
ど
に
時
間
が
か
か
る
こ

と
が
課
題
だ
が

﹁
今
後
は
コ

ン
ク
リ

ト
橋
に
使
わ
れ
る
時

代
に
な
る
﹂
︵
森
会
長
︶


□
　
　
□

　
施
工
す
る
上
で
の
経
済
性
と

生
産
性
向
上
は
つ
な
が

て
い

る
｜
｜

日
本
橋
梁
建
設
協
会

︵
橋
建
協

川
畑
篤
敬
会
長
︶

技
術
委
員
会
の
川
上
剛
司
委
員

長
は

低
コ
ス
ト
を
実
現
す
る

観
点
か
ら
高
効
率
に
施
工
で
き

る
技
術
開
発
の
重
要
性
を
説

き

特
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
着

目
す
る


　
橋
建
協
で
は
測
量

設
計


製
作

施
工

維
持
管
理
に
Ｉ

Ｃ
Ｔ
や
Ｃ
Ｉ
Ｍ
な
ど
を
活
用
し

た
橋
梁﹁
ｉ
｜
Ｂ
ｒ
ｉ
ｄ
ｇ
ｅ
﹂

の
普
及
に
取
り
組
む

川
上
氏

は
個
社
に
よ
る
技
術
開
発
に
は

限
界
が
あ
る
と
訴
え

﹁
重
複

す
る
部
分
に
各
社
が
そ
れ
ぞ
れ

投
資
し
技
術
を
開
発
し
て
お

り

コ
ス
ト
が
無
駄
に
か
か


て
し
ま

て
い
る

本
来
は
共

創
領
域
と
し
て

業
界
で
協
調

し
て
効
率
良
く
開
発
す
る
こ
と

が
望
ま
し
い
﹂
と
話
す


　
総
合
評
価
方
式
の
技
術
提
案

の
在
り
方
も

技
術
開
発
の
共

創
が
進
み
に
く
い
要
因
と
指

摘

発
注
者
を
含
め
技
術
提
案

の
在
り
方
に
つ
い
て
議
論
す
る

こ
と
が
重
要
と
強
調
す
る


﹁
日
本
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
技
術

の
高
さ
や

計
画
通
り
に
工
事

を
進
行
で
き
る
ス
キ
ル
は
世
界

に
誇
れ
る
レ
ベ
ル
だ

国
内
で

は
な
く

世
界
と
技
術
で
戦
わ

な
い
と
い
け
な
い
﹂︵
川
上
氏
︶

Ｅ―アイソレーション内の試験体

　
建
築
物
や
橋
梁
に
設
け
る
免
震
・
制

振
部
材
の
性
能
を
高
精
度
に
測
定
で
き

る
実
大
免
震
試
験
施
設
﹁
Ｅ

ア
イ
ソ

レ

シ

ン
﹂︵
兵
庫
県
三
木
市
︶
が
６

月
に
運
用
を
始
め
た

大
型
化
し
た
部

材
の
実
大
動
的
試
験
が
で
き
る
国
内
初

の
試
験
施
設
で

世
界
初
と
な
る
高
精

度
の
荷
重
計
測
機
構
を
搭
載

実
験
と

数
値
解
析
を
融
合
し

補
正
せ
ず
瞬
時

に
計
測
結
果
を
出
せ
る
の
が
特
徴
だ


　
Ｅ

ア
イ
ソ
レ

シ

ン
は

実
大

３
Ｄ
震
動
破
壊
実
験
施
設
﹁
Ｅ

デ


フ

ン
ス
﹂
に
隣
接
す
る

試
験
機
は

加
振
台
や
反
力
梁

計
測
機
器
な
ど
で

構
成

最
大
載
荷
能
力
は

鉛
直
が
静

的
３
・
６

ニ


ト
ン
︵
Ｎ
︶

動

的
３
万

Ｎ

水
平
が
静
的
６
５
０
０


Ｎ

動
的
５
１
０
０

Ｎ

鉛
直
で




水
平
で


１
３
０

の
変
位

が
可
能

摩
擦
と
慣
性
力
の
補
正
が
不

要
で

大
き
な
軸
力
を
か
け
て
い
る
状

況
下
で
も
高
い
精
度
で
計
測
で
き
る
と

い
う


　
実
大
の
積
層
ゴ
ム
や
球
面
滑
り
支
承

な
ど
を
対
象
に

大
地
震
で
起
き
る
水

平
変
位
の
ほ
か

免
震
構
造
や
制
振
構

造
に
組
み
込
ま
れ
る
実
大
ダ
ン
パ

に

大
地
震
時
に
相
当
す
る
実
変
位
と
実
速

度
を
動
的
に
与
え
ら
れ
る


　
施
設
は
内
閣
府
の
戦
略
的
イ
ノ
ベ


シ

ン
創
造
プ
ロ
グ
ラ
ム
︵
Ｓ
Ｉ
Ｐ
︶

と
し
て
京
都
大
学

東
京
工
業
大
学


免
震
研
究
推
進
機
構
︵
和
田
章
代
表
理

事
︶
の
共
同
チ

ム
が
製
作
し
た

６

月

日
に
行

た
披
露
見
学
会
で
和
田

代
表
理
事
は
﹁
世
界
で
ト

プ
レ
ベ
ル

の
精
度
を
持
つ
試
験
機
は
海
外
か
ら
の

ニ

ズ
に
も
対
応
で
き
る

Ｅ

デ


フ

ン
ス
と
と
も
に

こ
の
地
が
世
界
の
耐
震
工
学
の
メ

カ
に
な
る
こ
と
を

期
待
す
る
﹂
と
話
し
た


トーチタワーの完成イメージ
（三菱地所設計のホームペー
ジから）

　
日
本
の
超
高
層
ビ
ル
は
霞
が

関
ビ
ル
デ

ン
グ
︵
東
京
都
千

代
田
区

高
さ
１
４
７


１

９
６
８
年
竣
工
︶
を
皮
切
り
に

２
０
０


３
０
０

と
最
高

高
さ
を
更
新
し
て
き
た

東
京

駅
前
で
建
設
中
の
Ｔ
ｏ
ｒ
ｃ
ｈ

　
Ｔ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ
︵
ト

チ
タ
ワ



高
さ
約
３
８
５

︶
が
完

成
す
る
と
４
０
０

級
の
高
さ

に
達
す
る

地
震
国
の
日
本
で

建
物
を
よ
り
高
く
す
る
に
は
強

い
揺
れ
に
耐
え
る
構
造
技
術
の

進
展
が
欠
か
せ
な
い


□
　
　
□

　
か
つ
て
の
構
造
設
計
は
柱
を

多
く
立
て

梁
の
端
部
を
塑
性

化
し
エ
ネ
ル
ギ

を
吸
収
す
る

方
式
を
採
用

倒
壊
を
免
れ
れ

ば
損
傷
を
許
す
と
い
う
考
え
方

だ

た

こ
の
結
果

１
９
９

５
年
１
月
の
阪
神
・
淡
路
大
震

災
で
は
倒
壊
し
な
か

た
が
損

傷
を
受
け
た
建
物
を
ど
う
再
建

す
る
か
と
い
う
課
題
が
顕
在
化
し
た


　
建
築
構
造
︵
耐
震
・
免
震
・
制
振
︶
が
専
門
の
北
村
春
幸
東

京
理
科
大
学
特
任
副
学
長
は


超
高
層
ビ
ル
の
構
造
設
計
の
考

え
方
に
つ
い
て
﹁
振
動
で
建
物

が
壊
れ
な
い
だ
け
で
な
く

で

き
る
だ
け
変
形
を
抑
え
る
方
向

へ
と
変
遷
し
て
い
る
﹂と
説
く


現
在
は
骨
組
み
に
損
傷
を
与
え

ず

弾
性
で
揺
れ
を
止
め
る
形

が
主
流
と
な

て
い
る


　
ゼ
ネ
コ
ン
や
設
計
事
務
所
な

ど
で
は
技
術
や
知
見
の
粋
を
集

め

超
高
層
ビ
ル
の
変
形
抑
止

に
取
り
組
ん
で
い
る

高
さ
２

０
０

以
上
の
建
物
は
縦
横
比

が
大
き
く
な
る
た
め

オ
イ
ル

ダ
ン
パ

を
各
階
に
入
れ
る
と

ビ
ル
が
湾
曲
す
る
原
因
と
な


て
し
ま
う

階
高
の
大
き
い
低

層
階
に
オ
イ
ル
ダ
ン
パ

を
集

中
さ
せ
湾
曲
を
防
ぐ
と
い

た

構
造
設
計
な
ど
が
取
り
入
れ
ら

れ
て
い
る
□

　
　
□

　
２
０
１
１
年
３
月
の
東
日
本

大
震
災
は

長
周
期
地
震
動
と

い
う
言
葉
が
広
く
知
ら
れ
る
き


か
け
と
な

た

新
築
の
構

造
設
計
を
は
じ
め

既
存
の
構

造
リ
ニ


ア
ル
に
も
長
周
期

地
震
動
対
策
を
講
じ
て
い
る


地
震
や
風
の
揺
れ
に
同
調
す
る

﹁
重
り
﹂
を
用
い
て
建
物
の
揺

れ
を
抑
制
す
る
超
大
型
制
振
装

置
︵
Ｔ
Ｍ
Ｄ
‖
チ


ン
ド
・

マ
ス
・
ダ
ン
パ

︶
の
適
用
例

が
着
実
に
増
え
て
い
る


　
北
村
氏
は
﹁
イ
ニ
シ

ル
コ

ス
ト
を
か
け
て
も

建
物
の
寿

命
を
延
ば
せ
れ
ば
ト

タ
ル
コ

ス
ト
で
有
利
と
な
る
﹂と
い
う


こ
う
し
た
考
え
方
で
建
物
を
計

画
し
投
資
す
る
デ
ベ
ロ

パ


も
現
れ
て
い
る

超
高
層
ビ
ル

の
高
さ
を
さ
ら
に
更
新
し
て
い

く
た
め
に
も
構
造
技
術
の
挑
戦

は
続
く




　 技 術 展 望 　

　

環
境
Ｃ
Ｎ

気
候
変
動
阻
止
す
る
必
須
条
件

　

宇
宙
開
発

人
の
活
動
範
囲
拡
大
を
後
押
し

（１７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

最
新
技
術
に
よ
り
木
造

ド

ム
構
造
を
実
現
し

た
山
形
市
の
児
童
遊
戯

施
設
︵
シ

ル
タ

提

供
︶

　
二
酸
化
炭
素
︵
Ｃ
Ｏ

︶
や

メ
タ
ン
な
ど
温
室
効
果
ガ
ス

︵
Ｇ
Ｈ
Ｇ
︶
の
大
量
排
出
に
よ

り

地
球
温
暖
化
が
進
ん
で
い

る

こ
の
影
響
を
受
け
近
年


暴
風
雨
や
洪
水

干
ば
つ
な
ど

異
常
気
象
が
世
界
各
地
で
頻
発

し
て
い
る

気
象
学
者
の
木
本

昌
秀
国
立
環
境
研
究
所
理
事
長

︵
東
京
大
学
名
誉
教
授
︶
は

﹁
気
候
変
動
を
止
め
る
に
は
カ


ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル︵
Ｃ
Ｎ
︶

の
実
現
が
必
須
条
件
だ
﹂
と
断

言
す
る


　
国
土
技
術
研
究
セ
ン
タ

の

試
算
に
よ
る
と

２
０
２
２
年

に
国
内
産
業
部
門
が
排
出
し
た

Ｃ
Ｏ

量
の
う
ち

建
設
産
業

全
体
の
Ｃ
Ｏ

排
出
量
︵
サ
プ

ラ
イ
チ


ン

供
給
網

含

む
︶
が
１
割
強
を
占
め
る

中

で
も
工
事
に
欠
か
せ
な
い
コ
ン

ク
リ

ト
の
Ｃ
Ｏ

排
出
量
は

多
い
た
め

ゼ
ネ
コ
ン
や
セ
メ

ン
ト
メ

カ

な
ど
が
削
減
に

向
け
技
術
開
発
を
進
め
る


　
主
原
料
と
な
る
セ
メ
ン
ト
の

半
分
以
上
を
特
殊
な
混
和
材
な

ど
に
置
き
換
え

製
造
過
程
の

Ｃ
Ｏ

排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
以

下
に
抑
え
る
﹁
カ

ボ
ン
ネ
ガ

テ

ブ
コ
ン
ク
リ

ト
﹂
は
既

に
高
速
道
路
橋
脚
の
型
枠
な
ど

で
導
入
が
始
ま

た

別
の
ア

プ
ロ

チ
で
は
炭
酸
ナ
ノ
バ
ブ

ル
水
な
ど
を
使

て
Ｃ
Ｏ

を

固
定
す
る
﹁
カ

ボ
ン
プ

ル

コ
ン
ク
リ

ト
﹂
が
あ
り

量

産
化
を
目
指
し
研
究
が
進
む


　
﹁
カ

ボ
ン
リ
サ
イ
ク
ル
・

コ
ン
ク
リ

ト
﹂
は
セ
メ
ン
ト

す
ら
使
わ
ず

製
鉄
の
副
産
物

で
あ
る
高
炉
ス
ラ
グ
な
ど
を
活

用
し
Ｃ
Ｏ

排
出
量
収
支
を
マ

イ
ナ
ス
に
す
る

８
月
に
は
プ

レ
キ

ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶
部
材

と
し
て
人
道
橋
に
導
入
し
た


□
　
　
□

　
Ｃ
Ｏ

を
吸
収

固
定
す
る

木
材
が
注
目
さ
れ

中
高
層
建

築
を
木
造
・
木
質
化
す
る
動
き

が
活
発
化
し
て
い
る

建
設
各

社
は
独
自
開
発
に
こ
だ
わ
ら

ず

木
材
メ

カ

と
相
手
先

ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
生
産
︵
Ｏ
Ｅ

Ｍ
︶
契
約
や

林
業
の
企
業
・

団
体
や
繊
維
メ

カ

と
の
協

業
に
よ
り
開
発
を
加
速
さ
せ

る


　
課
題
は
耐
火
と
耐
震
だ

現

在
は
石
こ
う
ボ

ド
な
ど
で
木

材
の
芯
を
覆
い
﹁
燃
え
止
ま
り

層
﹂
を
設
け
る
工
法

が
主
流

荷
重
支
持

部
の
周
囲
に
難
燃
薬

剤
を
注
入
し

燃
え

止
ま
り
層
を
設
け
る

手
法
も
開
発
さ
れ

た

耐
震
面
で
は
木

材
と
鉄
骨
を
組
み
合

わ
せ
た
ハ
イ
ブ
リ


ド
型
工
法
や
Ｃ
Ｌ
Ｔ

︵
直
交
集
成
板
︶
を

用
い
て
耐
力
壁
に
す

る
工
法
が
実
用
化
さ
れ

導
入

事
例
が
増
え
て
い
る

木
の
質

感
の
表
現
や
遮
音
性
能
と
の
両

立
も
重
視
さ
れ
始
め
て
い
る


　
Ｃ
Ｏ

の
吸
収
効
果
を
持
続

す
る
に
は﹁
伐

て
使

て


植
え
て

育
て
る
﹂
と
い
う
森

︵
人
工
林
︶
の
サ
イ
ク
ル
を
生

み
出
せ
る
か
が
鍵
と
な
る

木

本
理
事
長
は
﹁
使
う
だ
け
で
な

く

新
し
く
植
え
育
て
る
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
ま
で
考
え
る

森

林
の
Ｃ
Ｏ

の
吸
収
能
力
を
損

な
わ
ず

維
持
す
る
視
点
を
持

ち
な
が
ら
材
料
を
使

て
ほ
し

い
﹂
と
長
い
視
野
で
の
環
境
配

慮
を
求
め
る


□
　
　
□

　
多
く
の
Ｃ
Ｏ

を
排
出
す
る

産
業
が
集
積
し
て
い
る
港
湾
や

臨
海
部
で
も
脱
炭
素
化
の
取
り

組
み
が
進
む

新
た
な
Ｃ
Ｏ


吸
収
源
対
策
と
し
て
期
待
さ
れ

る
の
が
﹁
ブ
ル

カ

ボ
ン
﹂

だ

沿
岸
・
海
洋
分
野
で
各
種

調
査
・
研
究
を
手
掛
け
る
海
上

・
港
湾
・
航
空
技
術
研
究
所
港

湾
空
港
技
術
研
究
所
の
河
合
弘

泰
所
長
も
﹁
藻
場
や
干
潟
な
ど

生
物
共
生
型
港
湾
構
造
物
︵
ブ

ル

イ
ン
フ
ラ
︶
の
技
術
開
発

は
欠
か
せ
な
い
要
素
に
な
る
﹂

と
強
調
す
る


　
海
上
工
事
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

つ
マ
リ
コ
ン
も
消
波
ブ
ロ

ク

な
ど
を
活
用
し
た
藻
場
造
成
の

実
証
を
進
め
る
な
ど

脱
炭
素

技
術
の
確
立
に
意
欲
を
見
せ

る

今
後
は
コ
ン
ク
リ

ト
に

植
物
を
組
み
合
わ
せ
た
﹁
グ
レ


・
グ
リ

ン
ハ
イ
ブ
リ

ド

イ
ン
フ
ラ
﹂
に
関
連
す
る
研
究

開
発
が
活
発
化
し
そ
う
だ


　
洋
上
風
力
発
電
プ
ロ
ジ

ク

ト
が
本
格
化
し
て
い
く
中

海

陸
の
結
節
点
と
な
る
港
湾
も
一

層
注
目
さ
れ
る

国
土
交
通
省

が
進
め
る
﹁
カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
ポ

ト
﹂
︵
Ｃ
Ｎ
Ｐ
︶

の
取
り
組
み
も
そ
の
一
つ

水

素
な
ど
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ

の

輸
入
や
貯
蔵
利
活
用
に
加
え


洋
上
風
力
の
余
剰
電
力
を
使


た
水
素
生
成
な
ど
で
Ｃ
Ｏ

排

出
量
を
ゼ
ロ
に
す
る

洋
上
風

力
の
施
工
技
術
や
水
素
の
貯
蔵

方
法
な
ど
課
題
も
山
積
し
て
い

る
が

港
湾
機
能
の
高
度
化
と

付
加
価
値
向
上
に
向
け
た
産
学

官
連
携
や
技
術
開
発
の
進
展
が

期
待
さ
れ
る


（左から時計回りに）Ｈ２Ａロケット号機の打ち上げ（ＪＡＸＡの
報道発表資料から）／宇宙無人建設革新技術開発推進事業に採択され
た研究開発のイメージ（国交省の資料から）／ｉｓｐａｃｅなどの企
業や政府関係者も参加した月面産業ビジョン協議会の第２回月面ビジ
ネスカンファレンス（８月２日、東京都江東区の日本科学未来館）

　
宇
宙
空
間
を
巡
る
政
府
主
導

の
取
り
組
み
や
民
間
の
商
業
利

用
の
拡
大
に
伴

て

ゼ
ネ
コ

ン
や
建
機
メ

カ

の
技
術
開

発
が
一
段
と
活
発
に
な

て
い

る

政
府
は
６
月
に
新
し
い
宇

宙
基
本
計
画
を
閣
議
決
定
し


月
面
の
有
人
活
動
な
ど
と
と
も

に

国
土
強
靱
化
や
地
球
規
模

の
課
題
解
決
に
も
つ
な
が
る
宇

宙
技
術
の
開
発
を
推
進
す
る


建
設
産
業
の
技
術
力
や
研
究
開

発
機
能
に
対
す
る
期
待
は
大
き

く

宇
宙
へ
の
対
応
が
担
い
手

確
保
に
つ
な
が
る
と
い
う
見
方

も
出
て
き
た


□
　
　
□

　
﹁
世
界
を
リ

ド
し
て
い
く

た
め

一
丸
と
な

て
宇
宙
政

策
を
推
し
進
め
て
ほ
し
い
﹂


政
府
が
宇
宙
基
本
計
画
を
閣
議

決
定
し
た
６
月

日

宇
宙
開

発
戦
略
本
部
の
会
合
で
本
部
長

の
岸
田
文
雄
首
相
は
そ
う
指
示

し
た

日
本
も
参
加
す
る
米
国

主
導
の
有
人
宇
宙
飛
行
・
月
面

利
用
計
画﹁
ア
ル
テ
ミ
ス
計
画
﹂

が
進
行
中

安
全
保
障
の
面
か

ら
も
宇
宙
へ
の
対
応
の
強
化
が

求
め
ら
れ
て
い
る
た
め
だ


　
基
本
計
画
は
今
後

年
の
宇

宙
政
策
の
基
本
方
針
を
示
し
て

あ
る

改
定
は
３
年
ぶ
り

新

し
い
基
本
計
画
は

政
府
を
挙

げ
た
宇
宙
政
策
の
強
化
を
う
た

い

目
標
・
将
来
像
に
﹁
国
土

強
靱
化
・
地
球
規
模
課
題
へ
の

対
応
と
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
実

現
﹂
な
ど
を
挙
げ
た


　
生
命
維
持
や
輸
送
と
い

た

有
人
活
動
に
必
要
な
技
術
の
戦

略
的
な
開
発
だ
け
で
な
く

防

災
・
減
災

国
土
強
靱
化
に
役

立
つ
衛
星
や
デ

タ
の
利
用
な

ど
も
進
め
る

宇
宙
を
﹁
成
長

産
業
﹂
と
す
る
た
め

２
０
２

０
年
に
４
兆
円
だ

た
と
さ
れ

る
市
場
規
模
を

年
代
の
早
期

に
倍
の
８
兆
円
に
引
き
上
げ
る

目
標
を
入
れ
た


□
　
　
□

　
技
術
開
発
は
基
本
計
画
の
改

定
以
前
か
ら
各
方
面
で
進
行
し

て
い
る

国
土
交
通

文
部
科

学
両
省
は
宇
宙
無
人
建
設
革
新

技
術
開
発
推
進
事
業
と
し
て


無
人
建
設
︵
８
件
︶

建
材
製

造
︵
１
件
︶

簡
易
施
設
建
設

︵
３
件
︶
の
分
野
で
計

件
の

技
術
開
発
を
継
続
中

大
手
・

準
大
手
ゼ
ネ
コ
ン

建
機
メ


カ


大
学
が
代
表
の
研
究
体

が
▽
自
律
・
遠
隔
施
工
▽
建
設

シ
ス
テ
ム
▽
運
搬
▽
居
住
モ
ジ



ル
▽
材
料
製
造

な
ど
の

技
術
開
発

モ
デ
ル
構
築
に
取

り
組
ん
で
い
る


　

件
の
技
術
開
発
と
事
業
全

体
を
推
進
す
る
た
め
に

産
学

官
の
関
係
者
が
集
う
場
と
し
て

両
省
が
設
け
た
﹁
宇
宙
を
目
指

す
建
設
革
新
会
議
︵
宇
宙
建
設

革
新
会
議
︶
﹂
の
石
上
玄
也
委

員
長
︵
慶
応
大
学
理
工
学
部
機

械
工
学
科
准
教
授
︶
は

﹁
巡

り
巡

て
日
本
経
済
の
発
展
に

つ
な
が
る
﹂
と
施
策
の
効
果
に

期
待
を
寄
せ
る


　
同
会
議
は
政
府
の
宇
宙
開
発

利
用
加
速
化
戦
略
プ
ロ
グ
ラ
ム

︵
ス
タ

ダ
ス
ト
プ
ロ
グ
ラ

ム
︶
の
一
環

石
上
委
員
長
は

﹁
技
術
の
質
と
い
う
意
味
で
は

︵
各
国
に
︶
た
ぶ
ん
負
け
て
い

な
い
﹂
か
ら
こ
そ

日
本
発
の

技
術
の
効
果
を
最
大
限
に
発
揮

さ
せ
る
た
め

宇
宙
の
も
の
づ

く
り
に
関
す
る
ル

ル
や
基
準

の
整
備
を
日
本
が
主
導
す
る
よ

う
求
め
て
い
る

﹁
宇
宙
と
い

う
切
り
口
は
学
生
や
若
い
世
代

に
興
味
を
持

て
も
ら
い
や
す

い
﹂
と

宇
宙
と
向
き
合
う
企

業
の
取
り
組
み
が
担
い
手
確
保

に
も
な
る
と
み
て
い
る


　
ア
ル
テ
ミ
ス
計
画
へ
の
参
加

以
降

ス
タ

ダ
ス
ト
プ
ロ
グ

ラ
ム
が
呼
び
水
と
な

て
予
算

の
手
当
て
と
関
係
省
庁
の
対
応

が
進
ん
で
い
る

宇
宙
関
連
の

政
府
全
体
の

年
度
予
算
概
算

要
求
額
は

年
度
当
初
予
算
比


％
増
の
４
９
７
２
億
円

技

術
開
発
は
﹁
追
い
風
が
吹
い
て

い
る
﹂
︵
石
上
委
員
長
︶
状
況

が
続
く
見
通
し
だ


　
月
面
探
査
・
輸
送
サ

ビ
ス

を
目
指
す
ベ
ン
チ


企
業


ｉ
ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
︵
東
京
都
中
央

区

袴
田
武
史
代
表
取
締
役
兼

最
高
経
営
責
任
者
Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶

は

年
に
小
型
着
陸
船


年

に
大
型
船
を
打
ち
上
げ
る
計

画

９
月
７
日
に
種
子
島
宇
宙

セ
ン
タ

か
ら
打
ち
上
げ
ら
れ

た
Ｈ
２
Ａ
ロ
ケ

ト

号
機

は

宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構

︵
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
︶
の
小
型
月
着
陸

実
証
機
﹁
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
﹂
の
切
り

離
し
に
成
功
し
た

政
府
が
基

本
計
画
に
掲
げ
た
日
本
人
の
月

面
着
陸
の
目
標
は

年
代
後

半

人
の
活
動
領
域
を
宇
宙
に

広
げ
る
動
き
が
続
き

建
設
産

業
に
よ
る
宇
宙
技
術
の
開
発
は

さ
ら
に
進
展
し
そ
う
だ




積
雪
に
強
い
環
状
型
道
路
の
形
成
を

　

北海道建設業協会副会長

　

栗
田
　

悟
氏

千
歳
に
次
世
代
半
導
体
工
場

ラピダス　５兆円投資の国家プロ

洋上風力、太陽光で全国をけん引

９
期
総
合
開
発
計
画

北
海
道

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

脱炭素、半導体・デジタル産業を特徴に

　

北海道建設業協会副会長

　

栗
田
　

悟
氏

（１８）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　
駅
前
・
大
通
地
区
を
中
心
に
大

型
の
再
開
発

ビ
ル
更
新
事
業
が

進
む
札
幌
市
中
心
部

整
備
さ
れ

た
都
市
機
能
を
観
光
や
商
業
を
は

じ
め
と
す
る
社
会
経
済
活
動
の
活

性
化
に
つ
な
げ
る
た
め
に
も

人

流
や
物
流
を
支
え
る
交
通
体
系
の

整
備
は
欠
か
せ
な
い

札
幌
市
内

の
道
路
ネ

ト
ワ

ク
の
現
況


課
題

将
来
的
な
在
り
方
に
つ
い

て

北
海
道
建
設
業
協
会
の
栗
田

悟
副
会
長
に
話
を
聞
い
た


◇

　
｜
｜
札
幌
市
内
の
道
路
交
通
の

課
題
は


　
﹁
札
幌
市
は
地
方
中
核
都
市
に

も
か
か
わ
ら
ず

道
路
交
通
の
サ


ビ
ス
水
準
が
３
大
都
市
圏
と
同

程
度
の
低
い
水
準
に
あ
る

あ
る

調
査
に
よ
る
と

札
幌
市
の
朝
の

ピ

ク
時
の
平
均
旅
行
速
度
は
夏

季
で
時
速


と

関
東
臨
海
の




東
海
の



近
畿
の



と
同
程
度

さ
ら
に
積
雪
の
あ

る
冬
季
に
な
る
と


と
大
幅
に

低
下
す
る
﹂

　
﹁
信
号
交
差
点
で
は
１
回
の
赤

信
号
で
滞
留
す
る
車
列
の
長
さ
を

示
す
滞
留
長
が

夏
季
に
比
べ
冬

季
は
２

２
・
５
倍
に
伸
び

特

に
一
般
国
道
は
４
倍
に
ま
で
増
え

る

こ
れ
ら
の
こ
と
は

札
幌
圏

が
冬
季
に
非
常
に
深
刻
な
道
路
交

通
混
雑
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と

を
示
し
て
い
る
﹂

　
｜
｜
市
内
の
道
路
網
の
現
状

は


　
﹁
札
幌
市
の
交
通
・
物
流
を
支

え
る
高
速
道
路
は

市
北
東
部
を

通
る
道
央
自
動
車
道
と
札
樽
自
動

車
道
だ
が

市
内

区
の
う
ち
通

過
す
る
の
は
６
区
だ
け

南
西
部

の
中
央

南

豊
平

清
田
の
４

区
は
こ
れ
ら
の
道
路
か
ら
離
れ
て

い
る
た
め
利
便
性
を
享
受
で
き
て

い
な
い
﹂

　
﹁
２
０
１
１


年
度
の
各
区

別
の
製
品
出
荷
額
を
見
る
と

高

速
道
路
沿
線
の
西

白
石

東


厚
別

手
稲
の
５
区
は
出
荷
額
が

高
く
増
加
傾
向
に
あ
る
が

南
西

部
の
４
区
は
横
ば
い
で
推
移
す
る

な
ど

社
会
経
済
活
動
に
制
約
を

も
た
ら
し
て
い
る

道
路
交
通
の

混
雑
状
況
と
合
わ
せ

冬
期
間
の

交
通
・
物
流
の
円
滑
化
を
図
る
た

め

積
雪
に
強
い
自
動
車
専
用
の

幹
線
道
路
を
検
討
す
る
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
﹂

　
｜
｜
６
月
に
タ
ク
シ

・
バ
ス


ト
ラ

ク
事
業
者
の
有
志
と
共
に

市
議
会
に
要
望
し
た


　
﹁
市
内
幹
線
道
路
の
混
雑
解
消

を
目
的
に

手
稲
区
か
ら
西
区


中
央
区

南
区
を
通
り

厚
別
・

清
田
区
を
結
ぶ
約


の
高
速
道

路
整
備
を
要
望
し
た

こ
の
道
路

で
高
速
道
路
が
通

て
い
な
い
４

区
を
カ
バ

す
る
と
と
も
に

環

状
型
の
高
速
道
路
網
が
形
成
さ
れ

る

同
規
模
の
地
方
中
核
都
市
と

な
る
福
岡
市
や
広
島
市

仙
台
市

は
既
に
都
市
部
の
環
状
高
速
道
路

網
が
整
備
さ
れ
て
お
り

札
幌
市

で
も
整
備
さ
れ
れ
ば
市
民
生
活


経
済
活
動
の
効
率
化
を
図
る
こ
と

が
で
き
る
﹂

　
｜
｜
今
後
の
展
開
は


　
﹁
実
際
の
整
備
と
な
る
と
沿
道

の
住
宅
な
ど
で
移
転
の
必
要
が
生

じ
る
箇
所
も
出
て
く
る

市
民
の

理
解
を
得
な
が
ら
慎
重
に
検
討
す

る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う

完
成
ま

で
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
想
定

し

ル

ト
上
の
現
道
に
自
律
分

散
型
の
Ａ
Ｉ
信
号
制
御
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
こ
と
を
合
わ
せ
て
提

案
し
て
い
る
﹂


　
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
や
デ
ン
ソ


ト
ヨ

タ
自
動
車

Ｎ
Ｔ
Ｔ
な
ど
民
間
８
社
の

共
同
出
資
で
２
０
２
２
年
８
月
に
設
立

し
た
半
導
体
メ

カ

の
ラ
ピ
ダ
ス

︵
東
京
都
千
代
田
区

小
池
淳
義
社

長
︶

自
動
運
転
や
Ａ
Ｉ
な
ど

次
世

代
の
産
業
に
欠
か
せ
な
い
２


の
最

先
端
半
導
体
の
量
産
基
盤
構
築
を
目
指

し

北
海
道
千
歳
市
の
工
業
団
地
・
千

歳
美
々
ワ

ル
ド
に
次
世
代
半
導
体
工

場
﹁
Ｉ
Ｉ
Ｍ
｜
１
﹂
を
建
設
す
る

９

月
１
日
に
小
池
社
長
や
西
村
康
稔
経
済

産
業
相
が
見
守
る
中

現
地
で
起
工
式

が
開
か
れ
た

年
で
投
資
額
５
兆
円


国
が
３
３
０
０
億
円
の
支
援
を
決
め
て

い
る
国
家
的
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
動
き
出

し
た


　
新
工
場
は

年
４
月
に
試
作
ラ
イ

ン


年
に
量
産
ラ
イ
ン
を
立
ち
上
げ

る
計
画

同
社
が
北
海
道
に
提
出
し
た

建
築
概
要
計
画
書
に
よ
る
と

工
場
棟

は
Ｓ
一
部
Ｒ
Ｃ
造
４
階
建
て
免
震
構
造

で

高
さ
は

・
８


変
電
棟
と
合

わ
せ
た
建
築
面
積
は
５
万
９
３
４
１
平

方


延
べ
床
面
積
は

万
９
２
９
８

平
方

に
上
る


　
工
場
建
設
だ
け
で
は
な
く

半
導
体

製
造
装
置
メ

カ

や
半
導
体
研
究
機

関

物
流
関
連
企
業
な
ど
周
辺
も
含
め

た
産
業
集
積
も
進
む

稼
働
後
は
約
１

０
０
０
人
と
見
込
ま
れ
る
工
場
従
業
員

や
周
辺
企
業
で
働
く
人
々
の
住
居
と


そ
の
生
活
の
た
め
の
店
舗
な
ど
多
く
の

建
築
需
要
が
見
込
ま
れ
る


　
国
土
交
通
省
が
９
月
に
公
表
し
た
基

準
地
価
で
は
千
歳
市
の
地
点
が
住
宅

地
の
上
昇
率
で
全
国
１

３
位
商
業

地
の
上
昇
率
で
全
国
２

４
位
に
入


た


　
千
歳
市
に
よ
る
と

市
内
の
千
歳
流

通
業
務
団
地
は
ラ
ピ
ダ
ス
が
進
出
を
決

め
て
か
ら
商
談
が
相
次
い
で
お
り

市

で
は
オ
フ

ス
開
発
や
企
業
ニ

ズ
に

対
応
で
き
る
新
た
な
工
業
団
地
の
候
補

地
選
定
や

研
究
者
ら
の
定
住
を
想
定

し
た
住
宅
地
拡
大
の
検
討
を
進
め
る
と

い
う


　
一
方

ピ

ク
時
に
は
４
０
０
０
人

超
と
言
わ
れ
る
建
設
従
事
者
の
確
保
は

大
き
な
課
題
だ

道
内
は
北
海
道
新
幹

線
札
幌
延
伸
や
札
幌
都
心
部
で
の
再
開

発

ビ
ル
更
新
工
事
と
大
型
工
事
が
相

次
ぎ

技
能
労
働
者
の
不
足
が
懸
念
さ

れ
る

工
場
稼
働
後
も
理
系
人
材
の
奪

い
合
い
が
予
想
さ
れ

建
設
業
に
と


て
は
手
放
し
で
喜
べ
な
い
状
況
だ


　新型コロナウイルスの感染拡大による観光需要の激減、ロ
シアのウクライナ侵攻によるエネルギー・食糧危機、年
カーボンニュートラルに向けた国の政策展開など激変する社
会情勢を背景に、第９期北海道総合開発計画の検討作業が進
む。
　北海道は全国の再生可能エネルギー賦存量のうち陸上風力
は約％、洋上風力は約％、太陽光は約％を占めるなど
いずれも都道府県別で１位となっている。特に洋上風力は
年の全国導入目標の約３分の１を担うと想定される。全国の
約％を占める森林面積に加え、約％の海岸線を有する沿
岸域のブルーカーボン生態系も新たな二酸化炭素（ＣＯ）
の吸収源として注目されており、国の脱炭素化を先導する地
域として期待される。
　計画ではさらに「強みを生かした成長産業の形成」を主要
施策の一つとし、「経済安全保障に貢献する先端産業拠点の
形成」を施策展開の基本的な方向に位置付ける。特に半導体
・デジタル産業の競争力強化の必要性を強調し、▷次世代半
導体の製造基盤確立、研究、人材育成等の拠点形成に向けた

取り組み促進▷デジタル産業基盤であるデータセンターの立
地促進、高速大容量の通信インフラの整備▷先端産業の企業
進出を支える居住環境の構築を重点的施策に盛り込んだ。
　広大な面積を有し、多様な個性と資源を持つ地域で成り立
つ北海道。計画の実効性を高めるため、地域や官民の垣根を
越えた連携体制の構築が求められる。

Ｉ
Ｉ
Ｍ
｜
１
完
成
予
想
図︵
ラ
ピ
ダ
ス
提
供
︶

洋
上
風
力
を
は
じ
め
高
い

再
エ
ネ
賦
存
量
を
背
景
に

脱
炭
素
化
を
け
ん
引
す
る

　今後おおむね年間の北海道開発の展開方向と施策を示す北海道総合開発計画。
年度中の閣議決定を目指し、次期（第９期）計画の策定作業が進んでいる。過去８期に
わたる計画で北海道の強みとした「食」と「観光」に加え、再生可能エネルギーのポテ
ンシャルを生かした「脱炭素化」を新たな価値として位置付け、国の経済安全保障に貢
献することを柱に掲げる。半導体メーカーの進出を念頭に半導体・デジタル産業の拠点
形成を重点施策に加え、豊かな北海道の実現を目指す。



官
民
協
働
で
活
力
あ
る
エ
リ
ア
へ

武
石
　

和
彦
氏

新潟市都市政策部長

　　

「東大通みちばたリビング」　道路を憩いの場に

駅
前
で
社
会
実
験
　

実
行
委

新
潟
三
越
跡
再
開
発
が
始
動

北
　
陸

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

　　選ばれる都市目指す「にいがた２㎞」軸に

武
石
　

和
彦
氏

新潟市都市政策部長

　　

（１９） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
ま
ち
の
に
ぎ
わ
い
創
出
に
力
を

注
ぐ
新
潟
市

に
い
が
た
２
㎞
事

業
の
本
格
化
か
ら
２
年
目
と
な
る

２
０
２
３
年
度
は

新
潟
都
心
の

ま
ち
づ
く
り
経
費
に

年
度
当
初

予
算
比
５
億
円
増
の

億
円
を
計

上
﹁
選
ば
れ
る
都
市
　
新
潟
市
﹂

を
目
指
し
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を

展
開
し
て
い
る
市
の
武
石
和
彦

都
市
政
策
部
長
に
今
後
の
ま
ち
づ

く
り
施
策
を
聞
い
た


◇

　


に
い
が
た
２
㎞
の
狙
い

は


　
﹁
２

に
及
ぶ
都
市
軸
の
周
辺

エ
リ
ア
内
は

老
朽
化
し
た
建
物

や
旧
耐
震
基
準
の
建
物
が
多
く
残

り

安
全
安
心
で
災
害
に
強
い
ま

ち
づ
く
り
を
進
め
る
上
で
課
題
と

な

て
い
る
ほ
か

新
進
企
業
が

求
め
る
Ｉ
Ｔ
に
対
応
し
た
オ
フ


ス
の
不
足
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
問

題
が
顕
在
化
し
て
い
る

課
題
解

決
に
向
け
取
り
組
み

活
力
あ
る

エ
リ
ア
へ
と
発
展
さ
せ
る
た
め


市
で
は
﹃
都
心
の
ま
ち
づ
く
り
推

進
本
部
﹄
を
設
置
し
官
民
協
働
で

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
﹂

　


ど
の
よ
う
な
施
策
を
展
開

し
て
い
る
の
か


　
﹁
市
内
で
都
市
再
生
緊
急
整
備

地
域
に
指
定
さ
れ
た
１
５
３

の

う
ち

多
く
の
エ
リ
ア
が
に
い
が

た
２
㎞
と
重
複
し
て
い
る


年

度
は
新
潟
三
越
跡
地
の
再
開
発

と

新
潟
駅
南
側
で
建
設
中
の
マ

ン
シ

ン
と
オ
フ

ス
の
複
合
開

発
に
対
し
補
助
金
を
増
や
し
た


こ
の
二
つ
の
開
発
以
外
に
も
ビ
ル

の
建
て
替
え
や

オ
フ

ス
の
改

修
な
ど
へ
の
補
助
も
充
実
さ
せ

た

本
社
機
能
を
移
し
た
場
合


賃
料
や
雇
用
者
数
な
ど
に
応
じ
て

整
備
費
を
補
助
す
る
と
い
う
事
業

も
展
開
中
だ

こ
う
し
た
施
策
の

効
果
も
あ
り

Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル

関
連
企
業
の
エ
リ
ア
内
へ
の
進
出

が
増
え
て
い
る
﹂

　
﹁
新
潟
駅
南
口
も
に
い
が
た
２

㎞
の
エ
リ
ア
で

こ
こ
で
は
国
土

交
通
省
北
陸
地
方
整
備
局
が
新
バ

ス
タ

ミ
ナ
ル
の
建
設
を
計
画
し

て
い
る

市
も
整
備
局
と
連
携
し

て

南
口
の
広
場
や
施
設
の
再
配

置
を
検
討
中
だ

使
う
人
に
と


て
よ
り
利
便
性
の
高
い
空
間
に
仕

上
げ
て
い
き
た
い
﹂

　


歩
い
て
楽
し
め
る
ま
ち
づ

く
り
も
テ

マ
の
一
つ


　
﹁
昨
年
の
秋

駅
前
に
あ
る
東

大
通
の
歩
道
の
一
部
に
テ

ブ
ル

や
ベ
ン
チ
を
置
き

に
ぎ
わ
い
空

間
を
創
出
す
る
社
会
実
験
﹃
東
大

通
み
ち
ば
た
リ
ビ
ン
グ
﹄
を
実
施

し
た

今
年
も
９
月

日
か
ら


月

日
ま
で
の
１
カ
月
間

実
験

を
行

た

９
月



日
の
３

日
間
は

車
道
の
片
側
４
車
線
の

う
ち
左
右
の
１
車
線
の
一
部
を
歩

行
空
間
と
し
て
開
放
し

自
動
車

や
歩
行
者
へ
の
影
響
を
調
べ
る
初

め
て
の
試
み
に
も
取
り
組
ん
だ


実
験
結
果
を
踏
ま
え

新
た
な
空

間
づ
く
り
を
検
討
す
る
﹂


車
道
に
つ
く

た
憩
い
の
空
間
で

く
つ
ろ
ぐ
市
民

　新潟市などが、ＪＲ新潟駅前の東大通
で歩道と車道の一部にテーブルやベンチ
を置き、にぎわい空間を創出する社会実
験「東大通みちばたリビング」を９月
日から月日までの１カ月間行った。
昨年月に続き２回目。今回は初の試み
として～日の３日間、車道の片側４
車線のうち左右１車線の一部を歩行空間
として開放し、自動車や歩行者への影響
を調べた。
　社会実験は市とＪＲ東日本新潟支社、
駅前の商店街組合らで組織する「東大通
利活用実行委員会」が実施した。実験場
所は、新潟駅前のマルタケビルのある交

差点から東大通交差点までの約ｍ区
間。歩道には飲食店、近隣店舗、キッチ
ンカーなどが出店した。歩行空間として
開放した車道にもいすやテーブルを置い
て、訪れた人が心地よく過ごせる憩いの
空間を演出した。
　車道の歩道開放のほかに、新たにマル
タケビル前の車道（ゼブラ帯）に歩行者
のための空間「パークレット」を設置
（社会実験終了後も継続）。新潟市民
人が考えた、にいがた２㎞のおもてなし
プランを伝えるコーナーを設けた。
　市は実験結果を踏まえた上で、ビル事
業者と連携して歩行者が車を気にせず通

行したり、くつろいだりできる空間への
造り替えを検討する。オープンカフェの
営業などを常設で認める「歩行者利便増
進道路」（ほこみち）制度の活用も視野
に入れる。

新潟三越跡地に建設する再開発ビルの
完成イメージ（報道発表資料から）

　
新
潟
市
中
央
区
古
町
地
区
に
あ
る
新

潟
三
越
跡
地
再
開
発
が
動
き
出
す

事

業
主
体
は
廣
瀬

東
京
建
物

地
権
者

合
わ
せ
て

人
で
構
成
す
る
﹁
西
堀
通

５
番
町
地
区
市
街
地
再
開
発
準
備
組

合
﹂
︵
小
川
恒
男
理
事
長
︶

９
月
に

建
設
ス
ケ
ジ


ル
や
完
成
イ
メ

ジ

を
公
表
し
た


　
建
設
ス
ケ
ジ


ル
に
よ
る
と

解

体
工
事
を
２
０
２
４
年
度
末


年
度

に

本
体
工
事
を

年

月


年
度

に
行
い


年
度
の
オ

プ
ン
を
目
指

す

デ
ザ
イ
ン
監
修
は
藤
本
壮
介
建
築

設
計
事
務
所

基
本
計
画
は
梓
設
計
が

担
当
し
て
い
る


　
再
開
発
エ
リ
ア
は
新
潟
三
越
跡
地
と

そ
の
周
辺
を
含
む
約
１
・
３


Ａ
街

区
︵
敷
地
面
積
７
８
０
０
平
方

︶


Ｂ
街
区
︵
同
１
６
４
０
平
方

︶
の
２

街
区
に
分
け
事
業
を
進
め
る


　
Ａ
街
区
に
は
商
業

オ
フ

ス

住

宅
で
構
成
す
る
複
合
棟
を
建
設
す
る


建
物
は
地
下
１
階
地
上

階
建
て
で


高
さ
が
１
５
０

と
新
潟
県
で
最
も
高

い
建
築
物
に
な
る
駐
車
場
棟
も
設
け


２
棟
総
延
べ
７
万
５
５
０
０
平
方

の

規
模
だ


　
複
合
棟
は
地
下
１
階
で
地
下
街
の
西

堀
ロ

サ
と
接
続
す
る

１

３
階
に

商
業
施
設

４

６
階
に
オ
フ

ス


７

９
階
に
高
齢
者
向
け
住
宅
︵
約


戸
︶




階
に
分
譲
住
宅
︵
約
３

５
０
戸
︶
を
配
置
す
る

６
階
ま
で
の

低
層
部
は
建
物
外
部
に
﹁
立
体
階
段
広

場
﹂を
設
置
植
栽
を
積
極
的
に
行
い


住
民
や
オ
フ

ス
利
用
者
の
憩
い
の
場

と
す
る
ほ
か

に
ぎ
わ
い
を
創
出
す
る

イ
ベ
ン
ト
が
行
え
る
空
間
と
し
て
も
活

用
す
る


　
Ｂ
街
区
に
は
８
階
建
て
延
べ
９
５
１

０
平
方

の
駐
車
場
棟
を
整
備
す
る


にいがた２㎞の全体図。点線内
は都市再生緊急整備地域（新潟
市ホームページから）

　新潟駅、万代、古町と結ぶ都心軸のエリアを
「にいがた２㎞（ニキロ）」と名付け、国や民間
と連携したまちづくりに取り組んでいる新潟市。
古町のにぎわいづくりの起爆剤になる新潟三越跡
地の再開発プロジェクトが動き出すほか、駅前で
は歩行者空間の可能性を探る社会実験が行われて
いる。この二つの動きを中心に、選ばれる都市を
目指す新潟市のまちづくり事業を紹介する。



秋田県　洋上風力発電事業核に活性化策模索

メ
ン
テ
需
要
に
ら
み
人
材
育
成

日本郵船と訓練センター立ち上げ

東
　
北

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

先
駆
的
モ
デ
ル
と
し
て
情
報
発
信

　

秋田洋上風力発電社長

岡
垣
　

啓
司
氏
　

（２０）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　
洋
上
風
力
発
電
の
事
業
者
に
は

地
域
に
根
付
き

行
政
機
関
や
地

元
企
業

住
民
ら
と
ウ

ン
・
ウ


ン
の
関
係
を
築
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
る

日
本
風
力
発
電
協

会
︵
Ｊ
Ｗ
Ｐ
Ａ

加
藤
仁
代
表
理

事
︶
と
世
界
風
力
会
議
︵
Ｇ
Ｗ
Ｅ

Ｃ
︶
は
風
力
発
電
事
業
に
関
す
る

国
際
会
議
を
昨
秋
に
秋
田
市
内
で

開
催
‖
写
真

成
果
と
し
て
ま
と

め
た
共
同
宣
言
で
風
力
発
電
の
導

入
を
加
速
す
る

方
策
の
一
つ

に
﹁
開
発
地
域
で
の
利
害
関
係
者

と
の
合
意
形
成
﹂を
盛
り
込
ん
だ


　
洋
上
風
力
発
電
の
開
発
プ
ロ
ジ


ク
ト
は
自
然
環
境
に
影
響
を
与

え
る
可
能
性
が
あ
る

場
合
に
よ


て
は
地
元
住
民
の
強
い
反
発
を

招
く
ケ

ス
も
あ
り

共
同
宣
言

は
﹁
地
域
特
性
に
配
慮
し
早
い
段

階
か
ら
地
元
・
漁
業
関
係
者
な
ど

の
理
解
を
得
る
﹂
必
要
が
あ
る
と

指
摘
し
た


　
国
際
会
議
で
は

洋
上
風
力
発

電
で
先
行
す
る
秋
田
県
の
佐
竹
敬

久
知
事
が
﹁
地
元
企
業
の
参
入
や

産
業
集
積
に
つ
な
げ

漁
業
や
地

域
と
の
共
存
共
栄
を
実
現
し
て
い

き
た
い
﹂
と
述
べ
た


　
日
本
政
策
投
資
銀
行︵
政
投
銀
︶

東
北
支
店
ら
が
２
０
２
２
年

月

に
公
表
し
た
﹁
秋
田
県
沖
洋
上
風

力
開
発
を
起
点
と
す
る
産
業
ク
ラ

ス
タ

に
係
る
調
査
﹂
の
報
告
書

で
も

地
元
と
の
共
存
が
必
要
と

説
い
て
い
る

環
境
と
経
済
の
好

循
環
を
生
む
に
は
▽
事
業
者
と
地

域
企
業
を
つ
な
ぐ
仕
組
み
づ
く
り

▽
人
材
育
成
セ
ン
タ

な
ど
共
通

イ
ン
フ
ラ
整
備
▽
地
域
企
業
の
先

行
投
資
を
支
え
る
金
融
支
援
制
度

の
創
設
｜
な
ど
が
不
可
欠
と
い
え

よ
う


　
洋
上
風
力
発
電
を
き

か
け
に

人
口
減
少
や
地
域
活
性
化
と
い


た
地
域
が
抱
え
る
問
題
に
対
処
す

る
動
き
も
出
始
め
て
い
る

秋
田

で
は

県
と
県
内
発
電
２
事
業
の

代
表
に
な

て
い
る
丸
紅

三
菱

商
事
が
﹁
洋
上
風
力
発
電
を
契
機

と
し
た
秋
田
の
未
来
づ
く
り
会

議
﹂を
８
月
１
日
に
立
ち
上
げ
た


　
大
手
総
合
商
社
の
広
範
な
ネ


ト
ワ

ク
や
知
見
を
生
か
し
つ

つ

農
業
や
水
産
業
な
ど
分
野
を

問
わ
な
い
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創

出
を
目
指
す
の
が
目
的

県
内
企

業
と
の
共
同
出
資
会
社
設
立
な
ど

中
長
期
的
な
視
点
で
あ
ら
ゆ
る
可

能
性
を
探
り
な
が
ら

洋
上
風
力

発
電
を
核
に
し
た
地
域
活
性
化
策

な
ど
を
模
索
す
る
と
い
う


再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
包
括

的
連
携
協
定
調
印
式
に
出
席
し

た
佐
竹
知
事
㊧
と
長
澤
仁
志
日

本
郵
船
社
長︵
現
取
締
役
会
長
︶

︵

年
２
月
８
日
撮
影

秋
田

県
提
供
︶

　
洋
上
風
力
発
電
は
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ

の
導
入
拡
大
と
い
う
観

点
だ
け
で
な
く

計
画
立
案
や
プ

ロ
ジ

ク
ト
管
理

施
設
運
営
な

ど
の
ソ
フ
ト
分
野

関
連
機
器
の

製
造
や
運
搬

工
事
と
い

た
ハ


ド
分
野
で
も
成
長
が
期
待
で
き

る

国
内
事
業
で
関
連
産
業
や
人

材
を
育
て
れ
ば

将
来
的
に
は
世

界
市
場
で
欧
州
企
業
な
ど
と
競
争

す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
か
も
し

れ
な
い


　
少
子
高
齢
化
が
進
行
す
る
状
況

に
あ

て

プ
ロ
ジ

ク
ト
や
関

連
産
業
を
支
え
る
人
材
の
確
保
と

育
成
は
非
常
に
大
き
な
課
題
と
い

え
る

国
土
交
通

経
済
産
業
両

省
が
設
け
た
﹁
洋
上
風
力
の
産
業

競
争
力
強
化
に
向
け
た
官
民
協
議

会
﹂は
昨
冬
に
公
表
し
た﹁
洋
上

風
力
産
業
ビ
ジ

ン︵
第
１
次
︶﹂

で
中
長
期
目
標
と
し
て

全
国
で

３
０
０
０
万

４
５
０
０
万




東
北
で
は
５
９
０
万

９
０

０
万


の
導
入
を
掲
げ
た


　
こ
れ
ま
で
事
業
の
実
績
が
国
内

に
な
く

建
設
や
保
守
で
ノ
ウ
ハ

ウ
が
皆
無
に
等
し
い
洋
上
風
力
発

電

市
場
規
模
の
急
拡
大
が
確
実

な
状
況
で
あ
り
な
が
ら

新
産
業

を
支
え
る
人
材
育
成
の
課
題
は
非

常
に
多
い

洋
上
と
い
う
厳
し
い

環
境
に
さ
ら
さ
れ
る
巨
大
な
風
車

は

国
際
標
準
の
訓
練
や
教
育
を

受
け
た
人
材
が
保
守
を
担
当
し
な

け
れ
ば

保
安
品
質
が
あ

と
い

う
間
に
低
下
し
て
し
ま
う
恐
れ
が

あ
る


　
こ
う
し
た
状
況
に
危
機
感
を
持

つ
秋
田
県
は
﹁
秋
田
県
洋
上
風
力

発
電
人
材
育
成
推
進
計
画
﹂
を
３

月
に
策
定

教
育
な
ど
の
拠
点
を

県
内
に
形
成
し

人
材
育
成
の
面

で
も
風
力
先
進
県
を
目
指
そ
う
と

し
て
い
る

行
政
の
動
き
に
呼
応

す
る
よ
う
に
日
本
郵
船
ら
は

洋

上
風
力
発
電
の
関
連
人
材
を
育
成

す
る
総
合
訓
練
セ
ン
タ

を
男
鹿

市
に
設
立
し


年
度
を
め
ど
に

本
格
始
動
す
る

将
来
的
に
年
間

１
０
０
０
人
程
度
の
訓
練
修
了
生

を
輩
出
す
る
意
向
だ


　
訓
練
セ
ン
タ

は
日
本
郵
船
と

県
が

年
２
月
に
締
結
し
た
包
括

的
連
携
協
定
に
基
づ
き
設
立
す

る

男
鹿
海
洋
高
校
の
敷
地
と
近

隣
施
設
を
利
用

専
門
作
業
員
や

作
業
船
乗
組
員
の
訓
練
に
加
え


自
治
体
や
教
育
機
関
と
連
携
し
た

海
洋
人
材
開
発
に
も
取
り
組
む


日
本
郵
船
が
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
統

括

日
本
海
洋
事
業
︵
神
奈
川
県

横
須
賀
市

山
田
正
克
社
長
︶
が

船
員
基
本
訓
練
と
洋
上
風
車
保
守

作
業
訓
練
に
携
わ
る


　東日本大震災を経験した東北から新たな希望を――。自然環境に恵まれた土地が広がる東北
は、地域の発展でさまざまな可能性を秘める。少子化に伴う人口減少、激甚化する自然災害な
ど、直面する課題は小さくないが、各地では未来を切り開く取り組みの胎動が鮮明になってき
た。地域の建設産業が果たすべき役割は大きく期待も膨らむ。土木、建築両分野で進行するプ
ロジェクトにスポットを当て、事業のポイントなどを紹介する。

　
秋
田
県
の
秋
田

能
代
両
港
湾

区
域
内
に
建
設
さ
れ
た
ウ
イ
ン
ド

フ


ム
は

商
業
ベ

ス
で
国

内
初
の
洋
上
風
力
発
電
事
業
と
し

て
知
ら
れ
る

運
転
開
始
か
ら


カ
月

事
業
主
体
の
秋
田
洋
上
風

力
発
電
︵
Ａ
Ｏ
Ｗ

秋
田
県
能
代

市
岡
垣
啓
司
社
長
︶は
発
電
所
の

維
持
管
理
に
取
り
組
み
な
が
ら


地
元
の
自
治
体
や
企
業
な
ど
と
連

携
し
産
業
振
興
や
地
域
活
性
化
に

も
目
を
向
け
る

成
長
が
期
待
さ

れ
る
洋
上
風
力
発
電
に
つ
い
て
岡

垣
社
長
は
﹁
地
域
社
会
と
の
共
存

・
共
栄
が
事
業
の
根
幹
﹂
と
力
を

込
め
る


◇

　
｜
｜
商
業
運
転
の
開
始
か
ら


カ
月
余
り
が
経
過
し
た


　
﹁
事
業
主
体
と
し
て

年
に
わ

た

て
発
電
所
を
維
持
管
理
し
て

い
く

計
画
に
基
づ
き
能
代
港
の

運
転
管
理
事
務
所
を
拠
点
に
作
業

員
輸
送
船
︵
Ｃ
Ｔ
Ｖ
︶
で
風
車
に

人
員
を
運
び
点
検
作
業
な
ど
に
当

た

て
い
る

発
電
所
を
運
転
し

な
が
ら
作
業
す
る
た
め

項
目
に

よ

て
異
な
る
が
点
検
に
は
１
基

当
た
り
数
日
か
か
る
﹂

　
﹁
Ｃ
Ｔ
Ｖ
の
操
船
関
係
者
も
含

め
陣
容
は

人
程
度

発
電
所
運

営
の
管
理
統
括
機
能
は
自
社
で
担

い

風
車
の
点
検
や
補
修

部
品

交
換
を
風
力
発
電
機
メ

カ

の

ベ
ス
タ
ス

Ｃ
Ｔ
Ｖ
の
運
航
管
理

や
風
車
基
礎

海
底
ケ

ブ
ル


陸
上
設
備
な
ど
の
点
検
・
補
修
は

丸
紅
洋
上
風
力
開
発
に
委
託
し
て

い
る

Ｃ
Ｔ
Ｖ
の
運
航

海
面
下

点
検
作
業
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
実

務
を
通
じ
蓄
積
し
て
い
く
﹂

　
｜
｜
洋
上
風
力
の
先
行
事
業
者

と
し
て
今
後
を
ど
う
見
る


　
﹁
洋
上
風
力
発
電
と
関
連
産
業

は
世
界
的
に
見
て
成
長
が
見
込
め

る
有
望
分
野
だ
ろ
う

国
内
は
ま

だ
黎
明
︵
れ
い
め
い
︶
期
に
あ
り

産
業
の
裾
野
を
広
げ
る
上
で
も
継

続
的
な
案
件
形
成
が
必
要
だ

初

期
段
階
の
事
前
調
整
な
ど
で
事
業

者

自
治
体
任
せ
で
は
な
い
国
の

積
極
的
な
関
与
と
支
援
が
大
切
に

な
る
﹂

　
﹁
で
き
る
だ
け
多
く
の
事
業
者

に
案
件
の
開
発
・
建
設
段
階
か
ら

携
わ

て
も
ら
う
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り

産
業
形
成
・
振
興
を
考

え
る
上
で
は
人
材
の
育
成
も
欠
か

せ
な
い

浮
体
式
の
基
礎
に
代
表

さ
れ
る
よ
う
に
技
術
的
な
差
別
化

が
可
能
な
分
野
で
開
発
の
余
地
が

あ
る

輸
出
産
業
へ
の
成
長
と
い

う
視
点
を
持

て
取
り
組
む
べ
き

で
は
な
い
か
﹂

　
｜
｜
洋
上
風
力
発
電
は
波
及
効

果
が
大
き
い

行
政
や
地
元
企
業

と
の
連
携
策
は


　
﹁
秋
田
県
内
で
は
洋
上
風
力
発

電
所
の
立
地
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ン

ス
と
捉
え

設
備
投
資
や
人
材
育

成
に
前
向
き
な
企
業
が
出
て
き
て

い
る

秋
田

能
代
両
港
の
事
業

は
案
件
形
成
か
ら
計
画
立
案

建

設

運
転
ま
で

技
術
的
に
可
能

な
限
り
県
内
企
業
に
参
画
し
て
も

ら
う
方
針
を
取

て
き
た
﹂

　
﹁

年
と
い
う
長
い
期
間
の
付

き
合
い
に
な
る

地
域
社
会
と
の

共
存
・
共
栄
が
プ
ロ
ジ

ク
ト
の

根
幹
に
な
る

県
や
市
は
国
内
初

の
商
業
運
転
と
い
う
部
分
を
強
く

意
識
し
て
お
り

前
向
き
に
対
応

し
て
も
ら

て
い
る

洋
上
風
力

発
電
事
業
の
先
駆
的
な
モ
デ
ル
と

し
て
能
代
か
ら
情
報
を
発
信
し
続

け
る

行
政
や
地
元
企
業
と
一
緒

に
秋
田
の
未
来
を
切
り
開
き
た

い
﹂




新たなビジネス創造の舞台へ

郡
　

和
子
氏

仙台市長

　　

未
来
を
切
り
開
く
取
り
組
み
胎
動
鮮
明
に

建替え促進
助 成 制 度 初弾のＮＴＴ中央ビル、月竣工

せ
ん
だ
い
都
心
再
構
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
進
行

２棟延べ万㎡整備

電力ビル街区再開発

グリーンビル認定、再エネ導入など環境配慮

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

仙台市長

　　

（２１） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
仙
台
都
心
に
新
た
な
息
吹
を
吹
き

込
み

都
市
機
能
の
向
上
を
図
る

﹁
せ
ん
だ
い
都
心
再
構
築
プ
ロ
ジ


ク
ト
﹂
が
５
年
目
に
入

た

初
弾

施
策
で
老
朽
建
築
物
の
建
て
替
え
と

企
業
立
地
の
促
進
を
組
み
合
わ
せ
て

展
開

再
開
発
事
業
を
誘
導
し
な
が

ら
都
心
の
魅
力

価
値
を
さ
ら
に
高

め
る
郡
和
子
市
長
は﹁
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
を
創
造
す
る
舞
台
を
目
指
す
﹂

と
い
う


◇

　
｜
｜
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
狙
い
は


　
﹁
杜
の
都
・
仙
台
と
い
う
都
市
の

個
性
を
生
か
し
な
が
ら

に
ぎ
わ
い

と
交
流

そ
し
て
持
続
的
な
経
済
活

力
を
生
み
出
し
続
け
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
る

市
民
や
事
業
者
と
共

に

挑
戦
を
重
ね
都
心
部
の
機
能
強

化
を
進
め
る

ビ
ル
の
建
て
替
え
促

進
に
と
ど
ま
ら
ず

企
業
立
地
の
強

化
な
ど
経
済
活
性
化
を
図
る
施
策
を

組
み
合
わ
せ
て
い
る
の
が
特
徴
だ
﹂

　
﹁
経
済
活
動
や
交
流
の
中
心
と
な

る
都
心
の
機
能
と
魅
力
を
充
実
さ

せ

国
内
外
の
企
業
や
投
資
家

若

者

起
業
家
な
ど
多
く
の
方
に
仙
台

都
心
を
選
ん
で
も
ら
い

東
北
全
体

の
持
続
的
な
活
力
の
増
進
に
つ
な
げ

た
い

豊
か
な
緑

通
り
ご
と
の
特

性
を
生
か
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
魅
力

を
楽
し
め
る
ま
ち
づ
く
り
も
進
め

る

多
く
の
人
が
集
い
何
度
も
訪
れ

た
く
な
る

市
の
個
性
を
生
か
し
た

に
ぎ
わ
い
と
交
流
を
創
出
し
た
い
﹂

　
｜
｜
２
０
１
９
年
７
月
に
プ
ロ
ジ


ク
ト
が
始
動
し
た


　
﹁

年
４
月
に
第
１
号
の
建
て
替

え
計
画
を
指
定
し
た
が

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
不
透
明

な
経
済
情
勢
と
な
り

開
発
の
検
討

も
難
し
い
状
況
に
な

た

そ
う
し

た
中
で
も
関
係
団
体
へ
の
制
度
活
用

の
働
き
掛
け
や
事
業
者
へ
の
丁
寧
な

相
談
対
応
を
通
じ

施
策
内
容
の
周

知
を
図

て
き
た

施
策
を
活
用
し

た
計
画
が
動
き
始
め
て
き
た
と
感
じ

て
い
る
﹂

　
﹁
現
在

高
機
能
オ
フ

ス
の
整

備
に
着
目
し
た
容
積
率
緩
和
制
度
な

ど
を
活
用
し
た
建
て
替
え
計
画
が
５

件
進
行
し
て
い
る

い
ず
れ
の
計
画

も
道
路
に
面
す
る
部
分
を
歩
行
者
の

た
め
の
空
間
と
し
て
確
保
し

滞
在

が
可
能
と
な
る
よ
う
工
夫
を
凝
ら
し

て
い
る

居
心
地
が
良
く

歩
い
て

楽
し
め
る
ま
ち
づ
く
り
に
つ
な
が


て
い
る
﹂

　
｜
｜
こ
れ
か
ら
の
展
望
を


　
﹁
こ
の
４
年
間
で
延
べ
１
０
０
件

を
超
え
る
相
談
が
あ

た

今
後
は

地
元
資
本
も
含
め

さ
ら
に
多
く
の

方
々
に
施
策
を
活
用
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
る

そ
の
た
め
に

は
﹃
仙
台
都
心
は
投
資
効
果
が
大
き

い
﹄
と
実
感
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要

だ

施
策
の
周
知
徹
底
や
適
宜
の
見

直
し
に
加
え

経
済
分
野
の
取
り
組

み
も
強
化
し
た
い
﹂

　
﹁
９
月
に
東
北
大
学
が
国
際
卓
越

研
究
大
学
の
第
１
号
候
補
に
選
定
さ

れ

来
年
度
に
は
次
世
代
放
射
光
施

設
﹃
Ｎ
ａ
ｎ
ｏ
Ｔ
ｅ
ｒ
ａ
ｓ
ｕ
︵
ナ

ノ
テ
ラ
ス
︶﹄が
稼
働
予
定
で
あ
る


多
く
の
研
究
者
や
若
者
が
訪
れ

仙

台
に
知
の
力
が
集
積
す
る

世
界
を

変
え
る
イ
ノ
ベ

シ

ン
が
求
め
ら

れ
る
中

仙
台
都
心
が
活
動
を
支
え

多
く
の
人
の
交
流
を
促
し

新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
す
る
舞
台
に
し
た

い

そ
の
た
め
に
も
都
市
機
能
の
さ

ら
な
る
更
新
と
と
も
に

魅
力
の
向

上
に
努
め
て
い
く
﹂


　
東
北
最
大
の
都
市
で
あ
る
仙
台
市
で

﹁
躍
動
す
る
都
心
﹂
を
目
指
し
た
﹁
せ
ん

だ
い
都
心
再
構
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
が
進

行
し
て
い
る

に
ぎ
わ
い
と
交
流

経
済

活
力
を
創
出
し
続
け
さ
ら
な
る
発
展
を
遂

げ
る
の
が
目
的

老
朽
し
た
ビ
ル
の
建
て

替
え
を
促
し
つ
つ
企
業
立
地
を
後
押
し
す

る
た
め

高
機
能
オ
フ

ス
の
整
備
を
支

援
す
る


　
市
は
再
構
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
に

関
連
し
た
施
策
と
し
て
﹁
仙
台
市

都
心
部
建
替
え
促
進
助
成
制
度
﹂

を
２
０
１
９
年
７
月
に
創
設

初

弾
と
し
て

年
４
月
に
Ｎ
Ｔ
Ｔ
都

市
開
発
が
手
掛
け
る
﹁
︵
仮
称
︶

Ｎ
Ｔ
Ｔ
仙
台
中
央
ビ
ル
﹂
︵
青
葉

区
中
央
４
の
４
の

︶
を
指
定
し

た

基
本
設
計
は
久
米
設
計

実

施
設
計
と
施
工
を
鹿
島
が
担
当
し


年
３
月
に
着
工
し
た

Ｓ
造

︵
柱
頭
免
震
工
法
︶
地
下
１
階
地

上

階
建
て
塔
屋
１
階
延
べ
約
４

万
２
１
６
０
平
方

の
﹁
ア

バ

ン
ネ

ト
仙
台
中
央
ビ
ル
﹂
と
し

て

月
に
も
竣
工
を
迎
え
る


　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
仙
台
中
央
ビ
ル
に
続
き


年
６
月
に
は

三
つ
の
建
築
計

画
を
助
成
対
象
に
追
加
し
た

鹿

島
の
﹁
︵
仮
称
︶
仙
台
中
央
三
丁

目
﹂
プ
ロ
ジ

ク
ト
は
青
葉
区
中

央
３
の
４
の

に
オ
フ

ス
ビ
ル

を
建
築


年
２
月
の
竣
工
を
予

定
す
る


　
東
京
建
物
の
﹁
Ｔ

Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ

仙
台
﹂
計
画
は
仙
台
駅
に
近
接
す

る
同
中
央
３
の
８
の
１
ほ
か
が
建

設
地

地
下
１
階
地
上

階
建
て

延
べ
１
万
３
８
０
０
平
方

の
規

模
で


年
１
月
の
竣
工
を
目
指

し
て
い
る

ウ

ド
ラ
イ
ズ
キ


ピ
タ
ル
の
﹁
︵
仮
称
︶
仙
台
国
分

町
﹂
プ
ロ
ジ

ク
ト
は

同
国
分

町
１
の
７
の
４
ほ
か
に
地
下
１
階

地
上

階
建
て
延
べ
１
万
０
２
０

０
平
方

規
模
の
ビ
ル
を
計
画


木
と
鉄
骨
の
ハ
イ
ブ
リ

ド
構
造

を
採
用
す
る
建
物
は

月
に
竣
工

す
る
予
定
だ


　
東
北
圏
の
社
会
・
経
済
活
動
の

中
心
地
で
多
く
の
人
が
集
ま
る
仙

台

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
は
依
然
残

る
も
の
の

再
ス
タ

ト
の
胎
動

は
確
実
に
生
ま
れ
て
い
る

中
心

市
街
地
の
再
構
築
は
市
長
肝
い
り

の
プ
ロ
ジ

ク
ト
で

進
行
中
の

計
画
は
い
ず
れ
も
高
機
能

環
境

配
慮
と
い

た
特
徴
を
持
つ

市

は
先
行
す
る
事
業
を
起
爆
剤
に
杜

︵
も
り
︶
の
都
・
仙
台
を
ワ
ン
ラ

ン
ク
上
の
ポ
ジ
シ

ン
に
引
き
上

げ
よ
う
と
し
て
い
る


月に竣工を迎える「アーバンネット仙台
中央ビル」（９月日撮影）

　仙台市のシンボル的な建築物として知られる「電力ビ
ル」（青葉区一番町３の７の１）が生まれ変わろうとし
ている。市は同ビルが立地する街区で民間が計画する
「（仮称）一番町三丁目七番地区再開発事業」を、独自
に設けた「グリーンビルディング制度」の適用初弾に認
定した。
　北側が広瀬通、東側は東二番丁通りに面する約．
の敷地に、２棟総延べ約．万㎡の超高層ビルなどを建
設する。同制度適用により高水準の環境性能を実現する
プロジェクトとして、条例に基づく環境影響評価（環境
アセス）の手続きが免除される。着工までの期間が１年
～１年半程度短縮できる。

　事業者には省エネルギーの推進や再生可能エネルギー
の積極導入、緑化の推進、景観などに配慮した計画立案
が求められる。さらに「建築環境総合性能評価システム
（ＣＡＳＢＥＥ）」でＳランクの取得が必須条件になる。
　先行整備する北街区（延べ約．万㎡）は年に実

施設計を完了し、ＣＡＳＢＥＥ認定を取得して年に着
工する予定だ。南街区（延べ約．万㎡）はまずアネッ
クス棟を整備。年に実施設計を完了した上で、区画全
体でＣＡＳＢＥＥ評価を確認し年度の着工を目指す。
超高層ビルは年に実施設計を終え、年の完成を目指
し着工する。
　グリーンビル制度の認定により「せんだい都心再構築
プロジェクト」の施策を活用する五つ目の案件になる。
　市と再開発準備組合（長谷川登理事長）は５月に協定
を交わした。さまざまな再開発や大規模案件が進む仙台
でも電力ビル街区の事業は有数の規模になる。ＳＤＧｓ
（持続可能な開発目標）への対応という観点からもプロ
ジェクトの動向は耳目を集め続けるだろう。

一番町三丁目七番地区再開発
計画イメージ（準備組合発表
資料から）



　　

　
宇都宮商工会議所会頭

藤
井
　

昌
一
氏

Ｌ
Ｒ
Ｔ
で﹁
プ
ロ
ス
ポ

ツ
の
ま
ち
﹂Ｐ
Ｒ

特
性
生
か
し
大
規
模
計
画
相
次
ぐ

新宿駅西口再開発、テーマパーク複合集客施設、物流施設…

埼
玉
版
ス

パ

・
シ
テ


プ
ロ
ジ

ク
ト
本
格
化

市町村のニーズに企業が打開策

関
　
東

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

首都圏の街づくり

特
性
生
か
し
大
規
模
計
画
相
次
ぐ

新宿駅西口再開発、テーマパーク複合集客施設、物流施設…

　　

　
宇都宮商工会議所会頭

藤
井
　

昌
一
氏

（２２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　政治、行政、経済の中枢機能が集まる関東。集積してきた人口は減少局面に転じながら
も、消費と新たな需要の創出をけん引し続けている。インフラ整備のニーズは依然大きい
一方、膨大なストックが更新期を迎え、巨大な自然災害のリスクとも向き合わざるを得な
い。都市機能の強化と持続可能性の向上がさらに求められている。

　
栃
木
県
の
宇
都
宮
市
と
芳
賀
町

を
結
ん
で
８
月

日
に
開
通
し
た

次
世
代
型
路
面
電
車
︵
Ｌ
Ｒ
Ｔ
︶

﹁
宇
都
宮
芳
賀
ラ
イ
ト
レ

ル

線
﹂
に

地
域
住
民
や
企
業
が
期

待
を
寄
せ
て
い
る

人
口
減
少
の

影
響
が
懸
念
さ
れ
る
中

に
ぎ
わ

い
創
出
と
波
及
効
果
が
出
始
め


沿
線
の
ま
ち
づ
く
り
の
原
動
力
に

な
り
つ
つ
あ
る

Ｌ
Ｒ
Ｔ
の
早
期

開
業
を
要
望
し
て
き
た
宇
都
宮
商

工
会
議
所
の
藤
井
昌
一
会
頭
は

﹁
構
想
か
ら

年
の
悲
願
が
か
な

い

感
慨
無
量
だ
﹂
と
語
る


◇

　


Ｌ
Ｒ
Ｔ
の
開
通
を
ど
う
見

て
い
る
か


　
﹁
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
が
５
類
に
移
行
し

Ｌ
Ｒ
Ｔ
の

開
業
と
相
ま

て
市
は
に
ぎ
わ
い

を
増
し
て
い
る

商
議
所
は
Ｌ
Ｒ

Ｔ
の
早
期
整
備
に
向
け

粘
り
強

く
行
政
に
要
望
し
て
き
た

順
調

な
ス
タ

ト
を
切
れ
て
会
員
企
業

か
ら
喜
び
の
声
が
上
が

て
お

り

県
外
の
商
議
所
か
ら
も
試
乗

や
車
両
基
地
見
学
の
依
頼
が
あ

る
﹂

　
﹁
Ｌ
Ｒ
Ｔ
を
中
心
と
し
た
公
共

交
通
網
を
充
実
さ
せ

宇
都
宮
の

慢
性
的
な
課
題
で
あ
る
交
通
渋
滞

を
緩
和
す
れ
ば

高
齢
者
が
自
分

の
足
で
行
動
範
囲
を
広
げ
ら
れ

る

市
の
利
便
性
を
高
め

若
者

が
東
京
圏
に
流
出
す
る
問
題
も
打

開
し
た
い

東
京
圏
か
ら
宇
都
宮

へ
の
移
住
や
企
業
進
出
を
増
や
せ

る
よ
う

市
の
魅
力
を
広
め
る
﹂

　


開
通
効
果
を
ど
う
生
か
す

か


　
﹁
サ

カ

Ｊ
リ

グ
栃
木
Ｓ

Ｃ
の
試
合
な
ど
が
開
か
れ
る
栃
木

県
グ
リ

ン
ス
タ
ジ
ア
ム
の
近
く

に
Ｌ
Ｒ
Ｔ
が
停
車
す
る

沿
線
の

宇
都
宮
駅
東
公
園
に
バ
ス
ケ

ト

ボ

ル
チ

ム
宇
都
宮
ブ
レ

ク

ス
の
ア
リ

ナ
を
設
け
る
よ
う


市
に
要
望
し
て
き
た
事
業
が
動
き

出
し
た

﹃
プ
ロ
ス
ポ

ツ
の
ま

ち
﹄と
し
て
の
宇
都
宮
を
Ｐ
Ｒ
し


Ｌ
Ｒ
Ｔ
を
使

て
観
戦
に
訪
れ
る

人
を
増
や
し
た
い
﹂

　
﹁
宇
都
宮
駅
東
口
の
複
合
施
設

﹃
ラ
イ
ト
キ


ブ
宇
都
宮
﹄
で

は
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
︵
国
際
的
な
イ
ベ
ン

ト
︶
が
行
わ
れ
る

Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
参

加
者
が
Ｌ
Ｒ
Ｔ
を
使

て
沿
線
の

商
店
な
ど
を
訪
れ

食
や
観
光
を

楽
し
む
﹃
ア
フ
タ

コ
ン
ベ
ン
シ


ン
﹄
を
充
実
さ
せ
る
た
め

地

元
企
業
に
働
き
掛
け
た
い
﹂

　


宇
都
宮
駅
西
側
へ
の
Ｌ
Ｒ

Ｔ
延
伸
計
画
が
あ
る


　
﹁
西
側
延
伸
の
要
望
を
市
に
続

け
て
き
た

現
在

２
０
２
４
年

度
に
軌
道
事
業
の
許
可
申
請
を
行

う
段
階
ま
で
き
た

延
伸
に
合
わ

せ
た
イ
ベ
ン
ト
も
企
画
し
た
い


沿
線
で
は
再
開
発
の
計
画
が
あ

る

低
層
階
は
商
業
施
設
な
ど
を

設
け

買
い
物
な
ど
を
楽
し
め
る

よ
う
に
し
て
い
た
だ
け
る
と
あ
り

が
た
い
﹂

　


会
員
企
業
の
約
４
分
の
１

を
建
設
関
係
の
企
業
が
占
め
る


　
﹁
Ｌ
Ｒ
Ｔ
事
業
は
地
元
企
業
が

参
画
し
た
こ
と
で

企
業
が
軌
道

や
設
備
工
事
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に

付
け
ら
れ
た

受
注
し
た
こ
と
が

な
い
分
野
に
も
挑
戦
で
き
る
よ
う

に
な

た

商
議
所
の
建
設
部
会

で
は
例
年

地
元
企
業
の
優
先
受

注

資
材
や
人
件
費
の
高
騰
を
見

込
ん
だ
入
札
価
格
の
設
定

工
期

調
整
な
ど
を
市
に
要
望
し
て
い

る
﹂


　
首
都
圏
は
駅
周
辺
の
再
開
発
や

大
型
物
流
施
設
の
建
設

テ

マ

パ

ク
を
核
と
し
た
商
業
施
設
整

備
な
ど
大
規
模
な
プ
ロ
ジ

ク
ト

が
動
き
出
し
て
い
る

都
県
そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
特
性
を
生
か
し
た
街

づ
く
り
や
産
業
拠
点
の
形
成
に
期

待
が
高
ま
る


　
東
京
都
内
は
新
宿
駅︵
新
宿
区
︶

西
口
で
小
田
急
電
鉄
ら
の
再
開
発

プ
ロ
ジ

ク
ト
が
進
む

小
田
急

本
館
や
新
宿
ミ
ロ

ド
な
ど
を
解

体
し
た
上
で

延
べ
約

万
平
方


の
ビ
ル
を
建
設
す
る

Ｊ
Ｒ
東

日
本
が
再
開
発
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
は
港
区
の
品
川
駅
と
高

輪
ゲ

ト
ウ

イ
駅
周
辺

品
川

車
両
基
地
跡
地
な
ど
約
７
・
２


の
敷
地
を
４
街
区
に
分
け

総
延

べ
約

万
平
方

の
施
設
群
を
整

備
す
る


　
神
奈
川
県
内
で
は
旧
上
瀬
谷
通

信
施
設
跡
地
︵
横
浜
市
瀬
谷
区


旭
区
︶に
あ
る
約


の
用
地
で


テ

マ
パ

ク
を
が
主
体
の
複
合

的
集
客
施
設
の
整
備
が
始
ま
る


横
浜
市
が
三
菱
地
所
を
事
業
者
に

選
定
し
た

川
崎
市
内
は

Ｊ
Ｆ

Ｅ
ス
チ

ル
東
日
本
製
鉄
所
の
高

炉
休
止
に
伴
い

扇
島
地
区
︵
川

崎
区
︶
に
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ

ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
の
先
導
拠
点
を
形
成

す
る
検
討
が
行
わ
れ
て
い
る

相

模
原
市
は
Ｊ
Ｒ
相
模
原
駅
北
口
地

区
︵
中
央
区
︶
に
広
が
る
約



の
土
地
利
用
に
関
し

イ
ノ
ベ


シ

ン
機
能
や
ス
タ
ジ
ア
ム
・
商

業
な
ど
交
流
機
能
を
重
視
す
る
複

数
案
を
公
表
し
た


　
茨
城
県
と
千
葉
県
に
は
物
流
施

設
の
建
設
が
相
次
ぐ

茨
城
県
内

は

首
都
圏
中
央
連
絡
自
動
車
道

︵
圏
央
道
︶
常
総
Ｉ
Ｃ
至
近
の
産

業
団
地
﹁
ア
グ
リ
サ
イ
エ
ン
ス
バ

レ

常
総
﹂
︵
常
総
市
︶
で
賃
貸

面
積

・
４
万
平
方

規
模
の
物

流
施
設
が
７
月
に
竣
工
し
た

建

設
中
の
東
関
東
自
動
車
道
︵
東
関

道
︶
水
戸
線
潮
来
Ｉ
Ｃ

鉾
田
Ｉ

Ｃ
︵
延
長

・
９

︶
周
辺
な
ど

へ
の
進
出
も
期
待
さ
れ
て
い
る


　
千
葉
県
内
は
関
東
広
域
へ
の
配

送
に
適
し
た
立
地
か
ら

物
流
不

動
産
企
業
ら
が
熱
い
視
線
を
向
け

る

常
磐
自
動
車
道
へ
の
ア
ク
セ

ス
が
良
好
な
流
山
市
で
は

８
棟

総
延
べ
約

・
１
万
平
方

の
巨

大
物
流
施
設
群
の
整
備
を
手
掛
け

る
デ
ベ
ロ

パ

が
い
る

成
田

空
港
周
辺
地
域
で
も
大
型
物
流
施

設
の
整
備
が
活
発
化

同
空
港
隣

接
地
に
国
際
航
空
物
流
拠
点
の
開

発
を
表
明
し
た
り

成
田
市
内
で

６
棟
総
延
べ
約

・
９
万
平
方


の
航
空
貨
物
コ
ン
ビ
ナ

ト
の
建

設
に
乗
り
出
そ
う
と
し
て
い
た
り

す
る
社
も
あ
る


横浜市ではテーマパーク施設整備のプロジェクトが動く（横
浜市資料から）

　国勢調査開始以降、全国で唯一増
加を続けてきた埼玉県の人口は
年４月に減少に転じた。大野元裕知
事は「県政の大きな課題」と受け止

め、市町村と民間企業が知恵を出し
合って持続可能なまちをつくる「埼
玉版スーパー・シティプロジェクト」
を本格化させている。既に市町が

参加。大野知事は「早期に全市町村
に広めたい」と力を込める。
　課題を抱える市町村と、解決する
技術を持つ企業のマッチングを促す
のが取り組みの一つ。大野知事は
「オーダーメードで解決に導く」の
が特徴と強調する。「埼玉版スーパー
・シティプロジェクト応援企業等登
録制度」には７月末時点で社の
登録がある。８月には市町村が地域
課題を紹介し、企業がノウハウを生
かして打開策を提案する「ガバメン
トピッチ」を実施した。
　「市町村の取り組みを後押しする
のが県の役割」と大野知事。プロジ
ェクトに参加した各市町が行うまち
づくりの調査や、地域の拠点施設の
整備を年４月に創設した「埼玉版
スーパー・シティプロジェクト推進
補助金」で支援している。

さ
い
た
ま
市
は
ス

パ

・
シ
テ


プ
ロ
ジ

ク
ト
の
実
施
段
階
に
入


た
自
治
体
の
一
つ
だ



技
術
的
な
解
の
実
装
実
現
を
早
く

　

千葉大学
大学院工学研究院教授

丸
山
　

喜
久
氏

必要な情報伝達に
ローカル５Ｇ活用

富
士
山

国
直
轄
で
対
策
工
事
進
む
砂
防
施
設
は

２
段
階
整
備

浅
間
山

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

巨大災害に備え、持続可能な都市へ
防災

　

千葉大学
大学院工学研究院教授

丸
山
　

喜
久
氏

（２３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
近
い
将
来
の
発
生
確
率
が
高
ま


て
い
る
首
都
直
下
地
震

人
口

と
と
も
に
生
産
物
流
金
融
な
ど

の
機
能
が
集
積
す
る
首
都
圏
は


ハ

ド
・
ソ
フ
ト
両
面
か
ら
の
対

策
が
進
行
中
な
が
ら

東
京
都
は

揺
れ
や
火
災
に
よ
る
死
者
が
最
大

約
６
１
０
０
人

建
物
被
害
は
約


・
４
万
棟
に
上
る
と
推
計
す
る


暮
ら
し
や
経
済
を
支
え
る
社
会
イ

ン
フ
ラ
の
防
災
・
減
災
を
巡
る
課

題
に
つ
い
て
千
葉
大
学
大
学
院
工

学
研
究
院
の
丸
山
喜
久
教
授
に
聞

い
た


◇

　


首
都
直
下
地
震
の
発
生
が

懸
念
さ
れ
て
い
る


　
﹁
災
害
に
強
い
構
造
物
を
造
る

技
術
的
な
解
を
建
設
会
社
は
持


て
い
る

過
去
の
災
害
で
は

正

し
い
基
準
で
造

た
構
造
物
が


し

か
り
し
た
パ
フ


マ
ン
ス

を
発
揮
し
た

解
は
そ
ろ

て
い

る
が

更
新
が
必
要
な
社
会
イ
ン

フ
ラ
を
抱
え
て
い
る
都
市
が
存
在

す
る

古
い
ス
ト

ク
が
多
く


お
金
の
問
題
も
あ
る

技
術
的
な

解
を
実
装

実
現
で
き
て
い
な
い

の
が
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
取
り
巻
く

課
題
だ
と
捉
え
て
い
る
﹂

　


発
生
し
か
ね
な
い
被
害
を

ど
う
見
て
い
る
か


　
﹁
古
い
ス
ト

ク
や

既
存
不

適
格
の
耐
震
性
が
低
い
建
物

密

集
地
な
ど
に
被
害
が
生
じ
る
公
算

が
大
き
い

構
造
物
の
被
害
が
大

き
い
と
多
く
の
避
難
者
が
出
て
し

ま
う

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
止
ま
れ

ば
高
層
マ
ン
シ

ン
の
住
人
は
と

ど
ま
り
に
く
く
な
る

過
去
の
水

害
で
は
避
難
の
希
望
者
の
受
け
入

れ
を
断
る
避
難
所
が
あ

た

人

口
の
多
い
地
域
は
災
害
で
命
を
落

と
さ
な
く
て
も
別
の
被
害
を
出
す

リ
ス
ク
が
あ
る
﹂

　


イ
ン
フ
ラ
の
備
え
の
在
り

方
は


　
﹁
水
道

電
気

ガ
ス
と
い


た
地
中
埋
設
も
あ
る
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
に
は

更
新
率
が
極
め
て
低
い

構
造
物
が
あ
る

水
道
で
あ
れ
ば

必
要
性
を
認
識
し
な
が
ら
も
更
新

を
速
や
か
に
行
え
て
い
な
い
管
理

者
が
い
る

基
幹
病
院
を
は
じ
め

社
会
的
な
優
先
順
位
が
付
け
ら
れ

る
建
物
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
対
策

は
終
わ

た
も
の
も
あ
る
が

次

の
ス
テ

プ
を
ど
う
す
る
か

費

用
の
問
題
が
あ

て

経
済
が
元

気
と
は
ま
だ
言
い
に
く
い

個
人

住
宅
を
は
じ
め
社
会
に
納
得
し
て

も
ら
え
る
対
策
の
優
先
順
位
を
ど

う
付
け
る
か

仕
組
み
を
検
討
す

る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
﹂

　


技
術
者
の
不
足
が
指
摘
さ

れ
て
い
る


　
﹁
土
木
技
術
者
が
足
り
ず

打

音
検
査
で
音
を
聞
き
分
け
る
よ
う

な
必
要
な
技
術
の
伝
承
が
う
ま
く

進
ん
で
い
な
い

生
産
年
齢
人
口

が
減
少
し

建
設
業
界
も
技
術
者

が
減

て
い
る

Ａ
Ｉ
や
デ
ジ
タ

ル
技
術
な
ど
人
の
不
足
を
補
う
ツ


ル
の
利
用
が
求
め
ら
れ
る

技

術
者
の
不
足
は
被
災
後
の
復
旧
に

影
響
す
る

重
要
な
構
造
物
な
ど

を
復
旧
で
き
て
も

自
助
で
我
慢

し
て
も
ら
わ
ね
ば
な
ら
な
い
一
般

市
民
が
出
て
く
る
か
も
し
れ
な

い
﹂

　


建
設
業
は
復
旧
と
復
興
の

重
要
な
役
割
を
担
う


　
﹁
東
日
本
大
震
災
で
は

高
速

道
路
な
ど
の
復
旧
の
速
さ
に
世
界

が
驚
い
た

被
災
後
は
電
力
や
道

路
の
復
旧
が
求
め
ら
れ
る

緊
急

対
応
の
体
制
が
整
え
ら
れ
て
き

て

復
旧
用
の
ス
ト

ク
が
あ
る

の
は
強
み
で
も
あ
る

復
旧
が
速

く

日
本
は
止
ま

た
イ
ン
フ
ラ

を
切
り
捨
て
な
い

そ
う
し
た
機

能
や
社
会
的
な
サ

ビ
ス
を
築
い

て
き
た
の
が
建
設
業
で
あ

て


携
わ
る
人
た
ち
が
技
術
を
革
新
し

て
き
た
成
果
だ

被
災
後
に
不
自

由
な
思
い
を
し
た
人
が
建
設
業
に

感
謝
す
る
場
面
を
見
て
き
た

仕

事
が
目
に
見
え
る
成
果
と
な


て

多
く
の
人
に
感
謝
さ
れ
る
業

種
は
ほ
か
に
な
い
こ
と
を
糧
に
建

設
業
の
皆
さ
ん
に
頑
張

て
い
た

だ
き
た
い
﹂


　
６
月

日
の
参
院
本
会
議
で
改

正﹁
活
動
火
山
対
策
特
別
措
置
法
﹂

が
成
立
し
た

文
部
科
学
省
に

﹁
火
山
調
査
研
究
推
進
本
部
﹂
の

新
設
な
ど
を
明
記

国
が
主
導
し

て
火
山
に
関
す
る
観
測

測
量


調
査

研
究
を
一
元
的
に
推
進
す

る
体
制
を
整
え
る

改
正
法
は
２

０
２
４
年
４
月
１
日
に
施
行
さ
れ

る


　
同
法
の
改
正
を
強
く
働
き
掛
け

た
の
は

火
山
災
害
計
画
地
域
に

指
定
さ
れ
る

都
道
県
で
組
織
す

る
﹁
火
山
防
災
強
化
推
進
都
道
県

連
盟
﹂

発
起
人
で
あ
り
幹
事
を

務
め
る
山
梨
県
の
長
崎
幸
太
郎
知

事
が
仕
掛
け
人
だ


　
長
崎
知
事
は
﹁
火
山
防
災
対
策

に
は
国
と
連
携
す
る
仕
組
み
づ
く

り
が
必
要
﹂
と
考
え


都
道
県

に
呼
び
掛
け
た
同
連
盟
は

年


自
民
党
の
火
山
噴
火
予
知
・
対
策

推
進
議
員
連
盟
に
要
望
書
を
提

出

議
連
は
法
改
正
の
プ
ロ
ジ


ク
ト
チ

ム
を
立
ち
上
げ
議
員
立

法
で
の
法
改
正
を
目
指
し

法
案

は
異
例
の
ス
ピ

ド
で
ま
と
ま


た


　
山
梨
県
は

年
７
月

火
山
防

災
対
策
に
Ｄ
Ｘ
を
活
用
す
る
実
証

実
験
を
行

た

噴
火
な
ど
の
緊

急
時
に
登
山
者
や
観
光
客
な
ど
の

位
置
情
報
を
把
握
し

必
要
な
情

報
を
伝
達
す
る
の
が
目
的

富
士

山
に
は
電
源
設
備
が
ほ
と
ん
ど
な

い
た
め

通
信
環
境
が
脆
弱
︵
ぜ

い
じ

く
︶と
い
う
課
題
が
あ
る


　
実
験
は
県
と
東
京
大
学

民
間

企
業
ら
が
参
画
す
る
産
学
官
連
携

コ
ン
ソ

シ
ア
ム
﹁
Ｆ
ｕ
ｊ
ｉ
ｓ

ａ
ｎ
Ｄ
Ｘ
﹂
が
実
施

５

６


７
合
目
に
ロ

カ
ル
５
Ｇ
の
基
地

局
を
仮
設
し

傾
斜
が
電
波
の
伝

搬
に
影
響
を
与
え
な
い
可
能
性
な

ど
を
確
認

ロ

カ
ル
５
Ｇ
シ
ス

テ
ム
と

商
用
の
低
軌
道
衛
星
イ

ン
タ

ネ

ト
ア
ク
セ
ス
サ

ビ

ス
を
接
続
す
る
技
術
実
証
に
成
功

し
た
の
は
国
内
初
と
い
う


　
こ
の
ほ
か
高
解
像
度
の
映
像
と

音
声
を
円
滑
に
情
報
共
有
す
る
シ

ス
テ
ム
構
築
や

災
害
発
生
状
況

の
可
視
化
な
ど
を
検
証
し
た

今

後
は
実
証
成
果
の
実
装
化
に
向
け

た
検
討
を
行
う
予
定
だ


富士山が噴火すると麓の市街地だけでなく山梨、
静岡、神奈川３県の広範囲にわたり被害が及ぶ可
能性が指摘されている

　年８月日に国内で初
めて火山観測所が設置された
浅間山は、現在も噴煙を上げ
る活発な活火山だ。近年では
融雪型火山泥流の危険性が指
摘され、その被害抑制に向け
た砂防堰堤整備など国直轄で
の対策工事が進む。
　融雪型火山泥流は、積雪期
に発生する中規模噴火により
火砕流が溶けた雪と混ざって
泥流として高速で流れ下る現
象。年に南米コロンビアの
ネバド・デル・ルイス火山で

は融雪型火山泥流が麓のまち
を直撃し、２万人以上が死亡
する大惨事となった。
　浅間山では、積雪深㎝の
状況で中規模噴火が起こった
場合、融雪型火山泥流で万
㎥の火砕流が流れ下ると推定
される。被害家屋は最大で約
戸。北陸新幹線や上信越
自動車道、国道号などの幹
線交通網も長期間にわたって
寸断され物流網に大きな影響
を与える。
　対策として年から国土

交通省関東地方整備局による
「浅間山直轄火山砂防事業」
が進む。平常時から通常の砂
防堰堤を造っておく「基本対
策施設」と、災害時に備えて
最低限の施設だけ造っておき
万が一の際にブロックなどを
盛り立てて機能を発揮させる
「緊急対策施設」の２段階で
砂防施設を整備し、減災対策
につなげる。全体で基本対策
施設カ所、緊急対策施設
カ所を整備する計画だ。
　災害が迫った時、緊急対策
施設の機能を発揮させるため
には、遠隔施工など安全な作
業環境が必要になる。事業を
所管する利根川水系砂防事務
所では浅間山の北麓（群馬県
側）と南麓（長野県側）で毎
年交互に遠隔施工の講習会を
実施し、万一に備えている。
毎年改良を加え、最近ではオ
ペレーターが遠近感を把握す
るためマシンコントロール
（ＭＣ）と組み合わせた作業
を実施している。今後は衛星
通信を使った遠隔操作や映像
伝送など最新技術導入にも取
り組んでいく方針だ。関東整備局が北麓（群馬県側）と南麓（長野県側）隔年で

遠隔施工の講習会を行っている



低
炭
素
型
コ
ン
ク
リ
ブ
ロ

ク
活
用
試
行

愛知県建設局長

中
島
　

一
氏

　

矢
作
川
・
豊
川
Ｃ
Ｎ
プ
ロ
ジ

ク
ト

総合的、分野横断で施策を展開

中
　
部

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

流
域
広
げ
三
河
全
域
で

愛知県建設局長

中
島
　

一
氏

　

（２４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　年４月から適用される時間外労働の上限規制対応、将来を担う若手人材の確保・育成、カー

ボンユートラル（ＣＮ）対応など建設業が抱える課題は山積している。ものづくり産業が集積す

る中部地域では、他産業に負けない魅力とやりがいをアピールすることが求められる。ＣＮは

年の実現に向け長期的な視点に立った取り組みが必要となる。地域経済や安全・安心を支える建

設業が将来にわたって役割を果たすためにも官民連携の施策展開がますます重要になっている。

　
持
続
可
能
な
経
済
社
会
の
実
現

に
向
け

愛
知
県
は
﹁
矢
作
川
・

豊
川
Ｃ
Ｎ
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
に
取

り
組
ん
で
い
る

水
源
地
か
ら
水

利
用

排
水
処
理
に
至
る
ま
で
の

水
循
環
に
着
目
し

さ
ま
ざ
ま
な

関
係
者
が
立
場
や
分
野
の
垣
根
を

越
え

Ｃ
Ｎ
実
現
を
目
指
す

県

建
設
局
の
中
島
一
局
長
に
建
設
局

の
取
り
組
み
を
聞
い
た


◇

　


建
設
局
が
担
う
役
割
は


　
﹁
矢
作
川
・
豊
川
Ｃ
Ｎ
推
進
協

議
会
に
は

国
や
自
治
体
な
ど
行

政
に
加
え

経
済
団
体
と
い

た

民
間
事
業
者
も
参
画
し
て
い
る


建
設
局
は
環
境
局
や
経
済
産
業
局

と
共
に
事
務
局
と
し
て
全
体
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

同
時
に

河

川
や
下
水
道
な
ど
の
水
循
環
に
関

わ
る
建
設
局
所
管
施
設
の
管
理
者

と
し
て
施
策
に
取
り
組
む
﹂

　


建
設
分
野
で
の
主
な
取
り

組
み
は


　
﹁
中
部
地
方
整
備
局
と
中
部
電

力
の
協
力
を
得
て

２
０
２
３
年

度
か
ら
矢
作
ダ
ム︵
豊
田
市
ほ
か
︶

の
運
用
高
度
化
を
試
行
し
て
い

る

最
新
の
気
象
予
測
技
術
を
活

用
し

洪
水
後
に
晴
天
が
続
く
と

予
想
さ
れ
る
場
合

こ
れ
ま
で
発

電
せ
ず
に
放
流
し
て
い
た
分
の
水

を
発
電
に
用
い
て
増
電
を
図
る


県
事
業
で
は

県
管
理
の
木
瀬
ダ

ム
︵
豊
田
市
︶
へ
の
小
水
力
発
電

施
設
の
新
設
や

現
在
整
備
し
て

い
る
菱
池
遊
水
池
︵
幸
田
町
︶
で

の
太
陽
光
発
電
の
推
進
な
ど

再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
創
出
を
進

め
て
い
る
﹂

　
﹁
省
エ
ネ
ル
ギ

化
に
も
注
力

す
る

特
に
汚
水
処
理
施
設
は
電

力
消
費
が
大
き
い

市
町
村
と
連

携
し

農
業
集
落
排
水
施
設
を
流

域
下
水
道
へ
統
合
す
る
な
ど

広

域
化
・
共
同
化
を
進
め
施
設
数
を

削
減
し

効
率
的
な
稼
働
を
目
指

す

汚
泥
焼
却
施
設
は

廃
熱
利

用
に
よ
る
発
電
や
温
室
効
果
ガ
ス

低
排
出
型
焼
却
炉
の
採
用
な
ど
に

取
り
組
む
﹂

　


低
炭
素
型
コ
ン
ク
リ

ト

ブ
ロ

ク
活
用
の
試
行
に
も
着
手

し
た


　
﹁

年
度
は
乙
川
の
河
川
護
岸

工
事
２
件
で
試
行
す
る

コ
ン
ク

リ

ト
の
原
材
料
と
な
る
セ
メ
ン

ト
は

製
造
過
程
で
重
油
な
ど
を

用
い
て
石
灰
を
焼
成
す
る
た
め


温
室
効
果
ガ
ス
を
多
く
排
出
す

る

製
鉄
所
か
ら
発
生
す
る
高
炉

ス
ラ
グ
で
代
替
す
る
こ
と
で

産

業
副
産
物
の
リ
サ
イ
ク
ル
を
推
進

し
つ
つ

セ
メ
ン
ト
由
来
の
温
室

効
果
ガ
ス
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る

所
定
の
強
度
を
確
保
し

つ
つ

セ
メ
ン
ト
の

％
以
上
を

高
炉
ス
ラ
グ
で
代
替
す
る
コ
ン
ク

リ

ト
ブ
ロ

ク
を
使
う

製
造

過
程
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を

半
分
程
度
に
抑
制
で
き
る
見
込
み

だ
試
行
工
事
の
状
況
を
踏
ま
え


河
川
や
そ
の
ほ
か
の
建
設
工
事
へ

の
拡
大
を
検
討
す
る
﹂

　


今
後
の
展
望
は


　
﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
掲
げ
て
い

る
施
策
は
実
現
可
能
な
も
の
か
ら

順
次
事
業
化
す
る
方
針
だ

東
三

河
地
域
を
追
加
し

よ
り
多
く
の

連
携
を
生
み
出
し
な
が
ら
着
実
に

施
策
を
進
め
る

Ｃ
Ｎ
を
目
指
す

先
進
的
な
モ
デ
ル
と
し
て

成
果

を
全
国
へ
発
信
し
て
い
き
た
い
﹂

　
愛
知
県
は

水
循
環
を
キ

ワ

ド
に

森
林
保
全
や
治
水

利
水

下
水
処
理
な

ど
で
脱
炭
素
化
に
向
け
た
あ
ら
ゆ
る
施
策

を
推
進
す
る
矢
作
川
Ｃ
Ｎ
プ
ロ
ジ

ク
ト

ト
を
２
０
２
１
年
９
月
か
ら
展
開
し
て
き

た

年
３
月
に
二
酸
化
炭
素︵
Ｃ
Ｏ

︶

削
減
や
吸
収
対
策

流
域
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
実
施
な
ど
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
全
体
像
を

策
定

官
民
連
携
で
総
合
的

分
野
横
断

的
に
取
り
組
み
を
推
進
す
る
た
め

同
８

月
に
﹁
矢
作
川
Ｃ
Ｎ
推
進
協
議
会
﹂
を
立

ち
上
げ
た


　
構
成
員
は
愛
知
県
や
豊
田
市

東
海
農

政
局
中
部
経
済
産
業
局
中
部
整
備
局


中
部
地
方
環
境
事
務
所

愛
知
県
商
工
会

議
所
連
合
会

中
部
経
済
連
合
会

有
識

者

協
議
会
の
下
に
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ

創
出

省
エ
ネ
ル
ギ

化

Ｃ
Ｏ


吸
収
量
の
維
持
・
拡
大

新
技
術
・
新
シ

ス
テ
ム
の
４
分
野
に
つ
い
て
分
科
会
を
設

置
し

具
体
的
な
施
策
を
検
討
し
た


　
そ
の
成
果
と
し
て
今
年
３
月

優
先
し

て
取
り
組
む
べ
き
施
策
の
進
捗
︵
し
ん
ち


く
︶
状
況
を
報
告

実
現
へ
検
討
が
進

ん
だ
も
の
か
ら
順
次

着
手
し
て
い
る


再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
創
出
で
は

公

共
空
間
を
利
用
し
た
発
電
施
設
の
設
置
な

ど
を
推
進

矢
作
川
浄
化
セ
ン
タ

︵
西

尾
市
︶
で
は

県
内
の
下
水
道
施
設
で
初

め
て
Ｐ
Ｐ
Ａ
︵
電
力
購
入
契
約
︶
方
式
を

採
用
し
太
陽
光
発
電
施
設
を
設
置
す
る


　
省
エ
ネ
化
の
た
め
の
水
道
施
設
再
編
で

は

県
の
豊
田
浄
水
場
︵
豊
田
市
︶
の
規

模
増
強
を
検
討
す
る

同
浄
水
場
か
ら
の

自
然
流
下
に
よ
る
配
水
区
域
を
拡
大
す
る

こ
と
で

下
流
側
に
あ
る
幸
田
と
安
城
の

各
浄
水
場
で
行

て
い
る
圧
送
の
一
部
を

削
減
で
き
る
見
込
み


　
下
水
道
施
設
の
更
新
も
進
め
る


流

域
の
下
水
道
浄
化
セ
ン
タ

か
ら
発
生
す

る
汚
泥
の
共
同
処
理
を
目
指
し

初
弾
と

し
て
衣
浦
西
部
浄
化
セ
ン
タ
︵
半
田
市
︶

の
日
量
処
理
能
力


の
焼
却
炉
を
１
５

０

に
増
強
す
る

温
室
効
果
ガ
ス
低
排

出
型
の
焼
却
炉
を
採
用
し

Ｃ
Ｏ

の
約

３
０
０
倍
の
温
室
効
果
を
持
つ
一
酸
化
二

窒
素
︵
Ｎ

Ｏ
︶
の
抑
制
も
図
る

建
設

工
事
の
Ｃ
Ｏ

排
出
量
削
減
を
目
指
し


低
炭
素
型
コ
ン
ク
リ

ト
ブ
ロ

ク
活
用

工
事
の
試
行
も
開
始

今
後
の
活
用
拡
大

へ
効
果
な
ど
を
検
証
す
る


年度に実施した護岸工事現場（通常製品を使用）。積
みブロックは傾斜が急な護岸に、ブロックマットは傾斜
が緩やかな護岸に使用（報道発表資料を基に作成）

　
矢
作
川
Ｃ
Ｎ
推
進
協
議
会
は

９
月
１
日

に
開
い
た
会
合
‖
写
真
‖
で

Ｃ
Ｎ
の
取
り

組
み
を
よ
り
広
域
で
展
開
す
る
た
め

対
象

地
域
に
豊
川
が
流
れ
る
東
三
河
地
域
を
追
加

し
た

新
た
に
﹁
矢
作
川
・
豊
川
Ｃ
Ｎ
プ
ロ

ジ

ク
ト
﹂
と
し
て

三
河
全
域
で
の
施
策

推
進
を
決
定
こ
れ
に
伴
い
構
成
員
に
豊
橋

市
と
水
資
源
機
構
中
部
支
社
が
加
わ

た


　
東
三
河
地
域
を
流
れ
る
豊
川
流
域
に
は


水
利
用
の
大
動
脈
と
な
る
豊
川
用
水
の
施
設

が
あ
り

国
の
設
楽
ダ
ム
︵
設
楽
町
︶
の
建

設
が
進
ん
で
い
る

林
業
も
活
発
で
Ｃ
Ｎ
の

高
い
ポ
テ
ン
シ

ル
が
見
込
ま
れ
る


　
大
村
秀
章
知
事
は
﹁
３
月
に
優
先
施
策
の

進
捗
状
況
を
報
告
し
た
通
り

幅
広
い
分
野

で
取
り
組
み
が
進
行
し
て
い
る

東
三
河
地

域
を
追
加
し

三
河
全
域
で
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
推
進
す
る
た
め

協
議
会
で
体
制
を
整
え

た
い

河
川
や
森
林
な
ど
の
整
備
は
全
国
で

普
遍
的
に
行
わ
れ
て
い
る

先
進
的
な
取
り

組
み
を
し

か
り
と
発
信
し

日
本
の
Ｃ
Ｎ

実
現
に
貢
献
し
た
い
﹂
と
意
気
込
み
を
語


た


　
浅
井
由
崇
豊
橋
市
長
は
﹁
市
も
脱
炭
素
化

に
向
け
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組
ん
で
い

る
豊
川
と
矢
作
川
の
流
域
が
一
体
と
な
り


脱
炭
素
化
の
実
現
へ
前
進
し
た
い
﹂
と
意
欲

を
示
し
た

水
機
構
の
桑
原
耕
一
中
部
支
社

長
は
﹁
豊
川
用
水
水
源
の
宇
連
ダ
ム
や
大
島

ダ
ム
な
ど
で
小
水
力
発
電
を
行

て
い
る


三
河
地
域
の
脱
炭
素
化
の
た
め

関
係
機
関

の
皆
さ
ん
と
連
携
し
て
取
り
組
み
た
い
﹂
と

話
し
た


　
太
田
稔
彦
豊
田
市
長
や
経
済
団
体
も

流

域
の
拡
大
で
取
り
組
み
が
加
速
し

成
果
が

水
平
展
開
さ
れ
て
Ｃ
Ｎ
に
つ
な
が
る
こ
と
を

期
待
し
た


　
同
協
議
会
で
は
東
三
河
地
域
で
取
り
組
ま

れ
て
い
る
Ｃ
Ｎ
の
施
策
も
紹
介
し
た

設
楽

ダ
ム
は

設
楽
町
が
完
成
後
の
地
域
振
興
へ

の
利
活
用
を
目
指
し

利
水
放
流
水
に
よ
る

水
力
発
電
を
検
討
す
る

本
年
度
は
国
と
県

の
支
援
の
下

同
町
が
発
電
規
模
や
事
業
運

営
手
法
な
ど
を
検
討
す
る


　
県
の
豊
橋
浄
水
場
︵
豊
橋
市
︶
は
老
朽
化

に
伴
う
再
整
備
で

Ｃ
Ｎ
に
配
慮
し
た
次
世

代
型
浄
水
場
を
構
築

隣
接
す
る
豊
橋
市
の

小
鷹
野
浄
水
場
と
の
連
携
強
化
も
図
る

同

市
公
共
下
水
道
の
施
設
の
統
廃
合
な
ど

汚

水
処
理
の
広
域
化
共
同
化
も
進
ん
で
い
る




地域技能者の声を伝える

北
川
　
雅
弘
氏

　

静岡県建設産業専門団体
連合会会長

岐阜県 人材育成の取り組み　客観的に評価

リ

デ

ン
グ
企
業
認
定

社
に

官
民
一
体
で﹁
ふ
じ
丸
デ

﹂推
進

静岡県　土曜一斉休工、段階的に拡大

民間工事波及も期待

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

脱炭素や働き方改革の先進モデルに

北
川
　
雅
弘
氏

　

静岡県建設産業専門団体
連合会会長

（２５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
建
設
産
業
専
門
団
体
連
合
会
︵
建

専
連

岩
田
正
吾
会
長
︶
で
は
初
の

県
単
位
組
織
と
な
る
静
岡
県
建
設
産

業
専
門
団
体
連
合
会︵
静
岡
建
専
連


北
川
雅
弘
会
長
︶
が
８
月
に
発
足
し

た

県
内
の
建
設
専
門
工
事
業
団
体

が
団
結

協
力
し

建
設
業
を
支
え

る
技
能
労
働
者
の
確
保
・
育
成
に
取

り
組
ん
で
い
く

北
川
会
長
に
組
織

設
立
の
意
義

今
後
の
取
り
組
み
な

ど
を
聞
い
た


◇

　


働
き
方
改
革
な
ど
現
状
の
取

り
組
み
は


　
﹁
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
が
進

み

あ
ら
ゆ
る
業
界
で
労
働
力
の
確

保
が
課
題
と
な

て
い
る

特
に
建

設
業
は
人
気
が
な
く

将
来
を
担
う

若
者
の
獲
得
が
非
常
に
難
し
い
状
況

だ

そ
の
た
め

発
注
者
に
対
し
週

休
２
日
が
実
現
で
き
る
適
切
な
工
期

設
定
の
要
望
や

給
与
形
態
の
月
給

制
へ
の
移
行

賃
金
の
ベ

ス
ア


プ
な
ど
技
能
者
が
安
心
し
て
働
く
こ

と
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
や
働
き
方

改
革
を
進
め
て
い
る
﹂

　
﹁
建
設
キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ

ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
導
入
・
普
及
は

業
種
を
超
え
て
取
り
組
ん
で
い
る


技
能
者
が
適
切
に
評
価
さ
れ
る
よ

う

レ
ベ
ル
ご
と
の
平
均
賃
金
水
準

を
公
表
し
た
団
体
も
あ
る

賃
金
上

昇
が
明
確
に
な

た
こ
と
で

若
い

技
能
者
が
キ

リ
ア
を
重
ね
安
心
し

て
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
が
整
備

さ
れ
る
﹂

　


静
岡
建
専
連
の
設
立
意
義

は


　
﹁
官
民
一
体
の
取
り
組
み
は
進
ん

で
い
る
が

中
央
と
地
方
で
は
明
ら

か
に
温
度
差
が
あ
る

国
が
政
策
を

立
案
し
て
も

県
や
市
町
が
理
解
し

実
行
し
な
け
れ
ば
働
き
方
改
革
な
ど

の
成
果
は
見
込
め
な
い
﹂

　
﹁
わ
れ
わ
れ
専
門
工
事
業
者
の
大

半
は
地
方
に
本
社
が
あ
り

技
能
者

も
地
方
に
住
ん
で
い
る

地
方
は
温

度
差
が
あ
る
以
上

地
域
の
専
門
工

事
業
者
は
業
種

業
態
の
枠
組
み
を

超
え
て
発
注
機
関
や
元
請
に
働
き
掛

け
る
必
要
が
あ
る

静
岡
建
専
連
は

地
域
の
技
能
労
働
者
の
代
表
と
し
て

声
を
上
げ
る

今
後

静
岡
県
や
静

岡
県
建
設
業
協
会
と
も
意
見
交
換
会

を
開
催
し
た
い
と
考
え
て
い
る
﹂

　


若
い
世
代
の
担
い
手
確
保
に

向
け

今
後
ど
の
よ
う
に
取
り
組
む

か


　
﹁
建
設
産
業
専
門
団
体
中
部
地
区

連
合
会
︵
中
部
建
専
連
︶
で
は

工

業
高
校
や
専
門
学
校
の
生
徒
に
専
門

工
事
業
の
仕
事
を
体
験
し
て
も
ら
う

﹃
専
門
工
事
業
合
同
体
験
フ

ア
﹄

を
２
０
１
６
年
か
ら
開
催
し
て
い

る

生
徒
だ
け
で
な
く
引
率
の
教
員

に
も
好
評
で
年
々
規
模
を
拡
大

本

年
度
は
型
枠

左
官

鉄
筋

ク
レ


ン
な
ど

団
体
が
ブ

ス
を
出
展

し
た

フ

ア
を
き

か
け
に
こ
れ

ま
で
５
０
０
人
以
上
の
生
徒
が
会
員

企
業
に
就
職
し
て
い
る

生
徒
と
専

門
工
事
会
社
と
の
マ

チ
ン
グ
の
場

と
し
て
成
果
を
上
げ
て
い
る
﹂

　
﹁
建
設
技
能
者
は
減
少
傾
向
に
あ

る
が

こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
通

じ
て
少
し
で
も
若
者
に
建
設
業
へ
の

入
職
を
希
望
し
て
も
ら
え
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
る

静
岡
県
内
で
も
同

様
の
フ

ア
が
開
催
で
き
る
よ
う
参

加
団
体
と
協
議
を
進
め
て
い
き
た

い
﹂


　地元建設会社の労働環境改善や人材育成
の促進を目的に、岐阜県が「ぎふ建設人材
育成リーディング企業認定制度」を創設し、
６年が経過した。週休２日やＩＣＴ活用な
ど県が独自に定めた項目の達成度合いに応
じてゴールド、シルバー、ブロンズの３ラ
ンクに分けて認定し、総合評価で加点する
制度。当初は社だった認定企業数も年々
増加し、今年８月末時点で社に達して
いる。
　同認定制度は、まず人材確保・育成や職
場環境改善などに積極的に取り組む企業を
「岐阜県建設人材育成企業」として登録。
その中で、特に積極的な取り組みを実施し
ている建設業者と建設関連業者を「ぎふ建
設人材育成リーディング企業」に認定する。

　県が設定した評価項目は▷休日・休暇▷
給与・福利厚生▷スキルアップ支援▷生産
性向上など７項目。各項目の達成度合い
を３段階に分け、１～３点を配点。合計点
数に応じゴールド企業など３ランクに分け
て認定する。年度までの建設人材育成
企業の登録数は社。うちリーディング
企業は社（ゴールド社、シルバー
社、ブロンズ社）となる。総合評価で
は、登録企業や認定企業を評価するインセ
ンティブを付与し、企業の取り組みを後押
しする。
　企業側は「取り組みが客観的に評価され
ることで自社に足りない部分が認識でき
る」とし、ブロンズからシルバーなどラン
クアップに向けた取り組みが「社内のモチ

ベーション向上につながる」といったメリ
ットを感じているという。県は年度から
未認定企業を対象としたセミナーを新たに
開催。さまざまな施策を講じながら、地元
企業の人材確保・育成に向けたさらなる取
り組みを促す。

（岐阜県の資料から）

若手人材確保へ週休
２日は不可欠（写真
はイメージ）

　
建
設
業
界
は
２
０
２
４
年
４

月
に
迫
る
時
間
外
労
働
の
罰
則

付
き
上
限
規
制
適
用
へ
の
対
応

な
ど

働
き
方
改
革
の
取
り
組

み
が
急
務
と
な

て
い
る

受

発
注
者
双
方
が
協
力

連
携
し

て
週
休
２
日
制
工
事
の
導
入
や

拡
大
な
ど
が
進
む

中
で
も
静

岡
県
は
地
域
の
建
設
業
界
と
と

も
に

い
ち
早
く
休
日
取
得
に

取
り
組
ん
だ


　
県
は

年

月
に
開
催
し
た

﹁
ふ
じ
の
く
に
建
設
産
業
働
き

方
改
革
推
進
大
会
﹂
で

県
建

設
業
協
会
や
県
建
設
産
業
団
体

連
合
会
と
と
も
に

週
休
２
日

確
保
な
ど
を
推
進
す
る
と
し
た

﹁
働
き
方
改
革
推
進
宣
言
﹂
を

採
択

具
体
施
策
と
し
て
現
場

の
一
斉
休
工
に
取
り
組
む
こ
と

を
決
め
た


　

年
４
月

県
内
の
公
共
工

事
の
現
場
で
は
毎
月
第
２
土
曜

日
を
﹁
ふ
じ
丸
デ

﹂
と
し


現
場
事
務
所
内
の
事
務
作
業
も

含
め
現
場
や
事
務
所
を
閉
所
す

る
取
り
組
み
が
始
動
し
た

対

象
は
県
と
市
町

中
部
地
方
整

備
局
が
発
注
す
る
工
事

災
害

対
応
な
ど
緊
急
性
が
高
い
工
事

や

工
程
上
や
む
を
得
な
い
工

事
を
除
き

原
則
す
べ
て
の
工

事
で
行
う

契
約
済
み
の
工
事

は
発
注
者
が
第
２
土
曜
日
の
一

斉
休
工
を
呼
び
掛
け
た


　
結
果
は
対
象
工
事
の
９
割
以

上
で
休
工
を
実
現
し
た

建
設

業
界
か
ら
取
り
組
み
の
継
続
や

拡
充
を
求
め
る
声
が
多
か

た

た
め


年
４
月
か
ら
は
第
４

土
曜
日
を
追
加
し

毎
月
第
２

・
第
４
土
曜
日
に
拡
大

９
割

を
超
え
る
現
場
で
休
工
が
達
成

で
き

建
設
業
界
は
民
間
工
事

へ
の
波
及
効
果
が
期
待
さ
れ
る

と
し
て
高
く
評
価
し
た


　
さ
ら
に

年
度
は
毎
月
第

２

第
３

第
４
土
曜
日
に
広

げ


月
か
ら
は
毎
月
土
曜
日

を
一
斉
休
工
と
し
た

受
注
者

に
対
し
て
は
チ
ラ
シ
を
現
場
に

掲
示
す
る
よ
う
依
頼
し
た

こ

れ
に
合
わ
せ
県
は
本
年
度

県

土
整
備
部
発
注
の
週
休
２
日
制

工
事
で
受
注
者
希
望
型
を
や

め

原
則
す
べ
て
の
工
事
を
発

注
者
指
定
型
で
実
施
す
る
な

ど

建
設
業
界
の
休
日
取
得
を

後
押
し
し
て
い
る




阪急電鉄専務
都市交通事業本部長

沿
線
の
価
値
高
め
る
新
線
計
画

　

上
村
　

正
美
氏

なにわ筋線

関
空
・
新
大
阪
を
直
結


年
春
開
業
へ

大阪モノレール延伸

駅
工
事
に
着
手

広
域
鉄
道
網
を
形
成

近
　
畿

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

（２６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　
２
０
４
０
年
に
向
け
た
長
期
ビ

ジ

ン
で
﹁
深
め
る
沿
線
　
拡
げ

る
フ


ル
ド
﹂
を
ス
ロ

ガ
ン

に
掲
げ
る
阪
急
阪
神
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶

駅
を
中
心
と

し
た
街
づ
く
り
を
展
開
し

新
大

阪
と
Ｊ
Ｒ
大
阪
駅
を
結
ぶ
新
線
を

計
画
す
る
な
ど
沿
線
の
価
値
を
さ

ら
に
向
上
さ
せ
る
取
り
組
み
を
進

め
る

阪
急
電
鉄
の
上
村
正
美
専

務
都
市
交
通
事
業
本
部
長
に
新
線

の
建
設
計
画
な
ど
を
聞
い
た


◇

　


新
線
計
画
は


　
﹁
Ｊ
Ｒ
大
阪
駅
の
地
下
ホ

ム

と
阪
急
十
三
駅
を
結
ぶ
﹃
な
に
わ

筋
連
絡
線
﹄

十
三
駅
と
新
大
阪

駅
を
結
ぶ
﹃
新
大
阪
連
絡
線
﹄
を

計
画
し
て
い
る

新
大
阪
連
絡
線

は
１
９
６
１
年
に
鉄
道
事
業
免
許

を
取
得
し


年
３
月
に
一
部
区

間
を
廃
止
し
た
が

新
大
阪

十

三
間
は
残
し
た

山
陽
新
幹
線
の

北
側
に
建
設
用
地
を
確
保
し
て
お

り

新
た
な
鉄
道
ネ

ト
ワ

ク

を
検
討
す
る
中
で

大
阪
市
内
を

南
北
に
縦
断
す
る﹃
な
に
わ
筋
線
﹄

と
つ
な
げ

新
大
阪
駅
や
関
西
国

際
空
港
と
直
結
す
る
ル

ト
が
効

果
的
と
し
て
国
な
ど
に
提
案
し
て

き
た
﹂

　


ル

ト
は


　
﹁
具
体
的
な
ル

ト
は
決
定
し

て
い
な
い
が

基
本
的
に
地
下
線

を
想
定
し
て
い
る

た
だ

敦
賀

駅
か
ら
南
伸
が
予
定
さ
れ
る
北
陸

新
幹
線
の
新
大
阪
駅
の
位
置
が
未

確
定
な
の
に
加
え

大
阪
に
延
伸

す
る
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
の
駅
の

位
置
も
決
ま

て
い
な
い
た
め


新
大
阪
駅
の
構
造
や
立
体
的
な
位

置
は
確
定
し
て
い
な
い

現
在


地
上
と
地
下
の
両
案
を
検
討
し
て

い
る
﹂

　


ど
う
整
備
す
る
か


　
﹁
十
三
駅
は
地
下
に
新
た
な
ホ


ム
を
建
設
す
る
神
戸
宝
塚


京
都
各
線
と
の
乗
り
換
え
需
要
は

約

万
人
を
見
込
ん
で
お
り

既

存
ホ

ム
と
新
線
を
つ
な
ぐ
コ
ン

コ

ス
の
新
設
を
検
討
し
て
い

る

コ
ン
コ

ス
は

ス
ム

ズ

に
乗
り
換
え
が
で
き
る
よ
う
可
能

な
限
り
広
く
し
た
い
﹂

　
﹁
淀
川
を
横
断
す
る
ト
ン
ネ
ル

区
間
は
シ

ル
ド
工
法
が
想
定
さ

れ
る
が

そ
の
他
の
新
幹
線
の
北

側
や
十
三
駅
の
地
下
ホ

ム
・
コ

ン
コ

ス
な
ど
は
施
工
方
法
を
検

討
し
て
い
る
段
階
だ

新
線
は
南

海
と
Ｊ
Ｒ
の
線
路
幅
に
合
わ
せ
て

狭
軌
を
採
用
す
る
た
め

車
両
を

新
造
す
る
予
定
だ
﹂

　


着
工
ま
で
の
課
題
は


　
﹁
な
に
わ
筋
線
と
同
時
期
の
開

業
を
目
標
と
し
て
お
り
大
阪
府


大
阪
市

Ｊ
Ｒ
西
日
本

南
海
電

鉄

当
社
の
５
者
で
詳
細
な
ル


ト
や
駅
の
位
置

事
業
費
な
ど
の

整
備
計
画
案

相
互
直
通
運
転
の

可
能
性
を
含
め
た
運
行
計
画

事

業
ス
キ

ム
を
協
議
し
て
い
る


最
も
重
要
な
の
は
５
者
の
合
意

だ

ま
た

事
業
ス
キ

ム
を
構

築
す
る
上
で
は
財
源
の
確
保
が
課

題
に
な
る
﹂

　


鉄
道
が
果
た
す
役
割
は


　
﹁
鉄
道
は
都
市
の
基
盤
だ

二

次
輸
送
の
拡
充
な
ど
移
動
し
や
す

い
仕
組
み
を
ど
う
作
る
か
が
課
題

で
あ
り

都
市
の
構
造
自
体
を
持

続
可
能
な
も
の
に
す
る
の
が
鉄
道

事
業
者
の
責
務
と
な
る

鉄
道
事

業
を
中
心
に
街
づ
く
り
を
行

て

き
た
当
社
の
強
み
を
生
か
し

新

幹
線
や
空
港
と
接
続
す
る
交
通
ネ


ト
ワ

ク
の
強
化
な
ど
を
通
じ

て

豊
か
な
街
づ
く
り
に
貢
献
し

た
い
﹂


　
大
阪
の
都
心
部
を
南
北
に
貫

く
﹁
な
に
わ
筋
線
﹂

Ｊ
Ｒ
大

阪
駅
北
側
の
う
め
き
た
エ
リ
ア

に
３
月
に
開
業
し
た
新
駅
︵
大

阪
駅
︶
と
Ｊ
Ｒ
難
波
駅

南
海

本
線
新
今
宮
駅
を
結
び

関
西

国
際
空
港
と
新
大
阪
駅
を
直
結

す
る
新
た
な
路
線
と
し
て
計
画

さ
れ
た

梅
田
や
中
之
島

天

王
寺
な
ど
大
阪
市
内
の
主
要
駅

と
も
接
続
し

関
西
の
鉄
道
ネ


ト
ワ

ク
を
強
化
す
る
ほ

か

沿
線
開
発
な
ど
大
阪
の
国

際
競
争
力
の
強
化
や
関
西
の
活

性
化
に
貢
献
す
る
と
期
待
さ
れ

て
い
る


　
整
備
手
法
は
償
還
型
上
下
分

離
方
式
を
採
用
し

関
西
高
速

鉄
道
︵
大
阪
市
福
島
区
︶
が
整

備
を
担
当
す
る

複
線
で
建
設

延
長
は
約
７
・
２

︵
地
下
区

間
６
・
５


掘
割
・
盛
り
土

区
間
０
・
３


高
架
区
間
０

・
４

︶

途
中
駅
は
﹁
︵
仮

称
︶
中
之
島
駅
﹂
﹁
︵
同
︶
西

本
町
駅
﹂
﹁
︵
同
︶
南
海
新
難

波
駅
﹂
の
３
駅

大
阪
駅
の
地

下
ホ

ム
を
南
下
し

中
之
島

駅
を
経
て

西
本
町
駅
で
Ｊ
Ｒ

と
南
海
に
分
岐

Ｊ
Ｒ
難
波
駅

と
新
今
宮
駅
に
向
か
う

新
難

波
駅
は
南
海
難
波
駅
の
北
西
側

に
設
け
る


　
列
車
は
Ｊ
Ｒ
西
日
本
と
南
海

電
気
鉄
道
が
運
行
し

こ
の
う

ち
大
阪

西
本
町
間
が
共
同
営

業
区
間

西
本
町

Ｊ
Ｒ
難
波

間
が
Ｊ
Ｒ
西
日
本

西
本
町


新
今
宮
間
は
南
海
電
鉄
が
そ
れ

ぞ
れ
営
業
運
転
す
る

１
日
当

た
り
の
輸
送
需
要
は
約

万
人

を
見
込
む


　
総
事
業
費
は
約
３
３
０
０
億

円

２
０
３
１
年
春
の
開
業
を

目
指
す


　

年
２
月
に
鉄
道
事
業
法
に

基
づ
く
工
事
施
行
認
可
と
鉄
道

路
線
の
道
路
へ
の
敷
設
許
可
を

受
け

都
市
計
画
決
定
が
告
示

さ
れ
た

工
事
着
手
は

年


月

現
在
は
中
之
島
駅
部
や
西

本
町
駅
部
の
土
留
め
壁

南
海

分
岐
部

道
頓
堀
川
の
交
差
部

な
ど
で
工
事
が
進
む

駅
間
の

シ

ル
ド
工
事
も
発
注
し
て
い

る


　
な
に
わ
筋
線
と
接
続
す
る
路

線
と
し
て

阪
急
電
鉄
が
大
阪

駅
の
地
下
ホ

ム
か
ら
十
三
駅

を
結
ぶ
新
線
﹁
な
に
わ
筋
連
絡

線
﹂
と

十
三
駅
か
ら
新
大
阪

駅
を
結
ぶ
新
線
﹁
新
大
阪
連
絡

線
﹂
の
２
路
線
を
計
画
し
て
い

る


門真南駅のイメージ（大阪府ホームページから）

　
大
阪
府
が
進
め
る
大
阪
モ
ノ

レ

ル
延
伸
事
業
で

２
０
２

３
年
度
に
︵
仮
称
︶
門
真
南
駅

と
︵
仮
称
︶
鴻
池
新
田
駅
の
建

設
工
事
が
始
ま
る
予
定
だ

延

伸
部
の
駅
の
着
工
は
初
め
て


門
真
南
駅
は
門
真
市
三
ツ
島

２

鴻
池
新
田
駅
は
東
大
阪
市

西
鴻
池
町
１
ほ
か
に
設
け
る


両
駅
の
工
期
は

年
２
月

日

ま
で


　
延
伸
事
業
で
は

大
阪
都
心

部
か
ら
放
射
状
に
走
る
既
存
鉄

道
を
環
状
方
向
に
接
続
し
て


広
域
的
な
鉄
道
ネ

ト
ワ

ク

を
形
成
す
る

既
存
鉄
道
路
線

４
路
線
と
つ
な
が
る

こ
れ
に

よ

て
各
線
が
不
通
に
な

た

場
合

代
替
ル

ト
を
確
保
し

や
す
く
な
る
ほ
か

通
常
時
は

移
動
時
間
と
乗
り
換
え
回
数
が

減
り

利
便
性
が
高
ま
る


　
延
伸
す
る
こ
と
で
新
た
な
沿

線
開
発
や

街
づ
く
り
が
促
進

さ
れ
る
な
ど
沿
線
地
域
の
活
性

化
も
見
込
め
る


　
延
伸
区
間
は
モ
ノ
レ

ル
の

門
真
市
駅
が
あ
る
門
真
市
新
橋

町
か
ら
東
大
阪
市
若
江
西
新
町

ま
で

主
に
大
阪
中
央
環
状
線

上
を
走
る

門
真
市
駅
か
ら
南

へ
約
８
・
９

延
ば
す


　
途
中
の
門
真
南
駅
は
大
阪
メ

ト
ロ
長
堀
鶴
見
緑
地
線

鴻
池

新
田
駅
が
Ｊ
Ｒ
西
日
本
学
研
都

市
線

︵
仮
称
︶
荒
本
駅
︵
東

大
阪
市
荒
本
北
２
ほ
か
︶
で
は

近
鉄
け
い
は
ん
な
線
と
つ
な
が

る

延
伸
部
の
最
南
端
に
は

︵
仮
称
︶
瓜
生
堂
駅
を
計
画


近
鉄
奈
良
線
の
新
駅
に
乗
り
換

え
が
可
能
に
な
る


　
門
真
市
駅

︵
仮
称
︶
門
真

南
駅
間
に
は
請
願
駅
の︵
仮
称
︶

松
生
駅︵
門
真
市
松
生
町
ほ
か
︶

を
整
備
す
る

４
月
に
開
業
し

た
大
型
商
業
施
設
﹁
ら
ら
ぽ


と
門
真
﹂
と
﹁
三
井
ア
ウ
ト
レ


ト
パ

ク
大
阪
門
真
﹂
の
最

寄
り
駅
に
な
る


　
︵
仮
称
︶
瓜
生
堂
車
両
基
地

は

瓜
生
堂
駅
の
北
側
︵
東
大

阪
市
西
岩
田
３
︶
に
整
備
中


長
さ
７
５
０


幅


の
敷

地
に
車
両
の
検
査
場
や
留
置

場
事
務
所
な
ど
を
設
置
す
る


　

年
の
延
伸
部
開
業
を
目
指

す


　関西ではコロナ禍の収束でインバウンド需要が回復しつつあり、誘客に
向けた動きが加速している。鉄道アクセスの改善やターミナル駅前の開発
も進んでおり、次代を見据えた街づくりが本格化している。鉄道新線計画
や今後の拠点駅周辺開発の方向性などを鉄道事業者と不動産開発会社に聞
くとともに、鉄道と街づくり関連のプロジェクトを紹介する。

駅
部
で
土
留
め
壁
工
事
が
進
む



阪急阪神不動産　　　　　
執行役員開発事業本部　　
都市マネジメント事業部長

高
岸
　

実
良
氏

刺
激
が
あ
り
出
会
い
と
交
流
促
進

　　

次
代
を
見
据
え
た
街
づ
く
り
本
格
化

うめきた２期グラングリーン大阪


年
９
月
先
行
オ

プ
ン

神
戸
・
三
宮
地
区
再
開
発

雲井通５丁目地区に着工

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

（２７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
Ｊ
Ｒ
や
地
下
鉄
が
乗
り
入
れ


阪
急
電
鉄
や
阪
神
電
気
鉄
道
の
起

点
と
な
る﹁
大
阪
梅
田
エ
リ
ア
﹂

西
日
本
最
大
の
交
通
結
節
点
が
生

ま
れ
変
わ
り
つ
つ
あ
る

Ｊ
Ｒ
大

阪
駅
を
挟
ん
だ
両
側
で
大
規
模
な

開
発
が
行
わ
れ

新
た
な
街
づ
く

り
が
進
む

２
０
２
２
年
５
月
に

阪
急
阪
神
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
と

共
同
で
﹁
梅
田
ビ
ジ

ン
﹂
を
発

表
し
た
阪
急
阪
神
不
動
産
の
高
岸

実
良
執
行
役
員
開
発
事
業
本
部
都

市
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
部
長
に
開

発
の
狙
い
と
現
況
な
ど
を
聞
い

た


◇

　


開
発
の
狙
い
は


　
﹁
都
市
間
の
国
際
競
争
力
が
問

わ
れ
る
中

超
高
齢
化
社
会
の
到

来

人
口
減
少
時
代
を
迎
え

こ

の
エ
リ
ア
の
価
値
を
一
層
高
め


持
続
可
能
な
街
づ
く
り
が
求
め
ら

れ
て
き
た

同
時
に

年
に
開
催

さ
れ
る
大
阪
・
関
西
万
博
や

年

開
業
予
定
の
大
阪
Ｉ
Ｒ
構
想

梅

田
と
関
西
国
際
空
港
や
新
大
阪
駅

を
結
ぶ
新
線
計
画
な
ど
も
あ
り


こ
れ
を
一
つ
の
機
会
と
捉
え


ビ
ジ

ン
を
ま
と
め
た
﹂

　


開
発
コ
ン
セ
プ
ト
は


　
﹁
﹃
共
創
に
よ
る
新
た
な
価
値

が
生
ま
れ
る
街
﹄
﹃
出
会
い
と
交

流
を
促
進
す
る
街
﹄﹃
多
様
な
人
々

と
企
業
が
集
う
活
力
の
あ
る
街
﹄

の
三
つ
の
視
点
を
掲
げ
た

世
界

か
ら
最
先
端
の
研
究
開
発
機
関
や

大
学

企
業
ら
に
集
積
し
て
も
ら

え
る
よ
う
な
魅
力
的
な
空
間
を
創

出
し

そ
れ
ら
が
共
創
す
る
こ
と

で

新
た
な
価
値
が
生
ま
れ
る
こ

と
を
目
指
す

オ
フ

ス
だ
け
で

な
く

エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト

な
ど
も
充
実
さ
せ

人
々
が
出
会

い
交
流
で
き
る
場
も
提
供
す
る



何
で
も
あ
る

と

こ
こ
に
し

か
な
い

を
同
居
さ
せ

文
化
の

発
信
基
地
に
も
し
た
い
﹂

　


開
発
の
現
況
は


　
﹁

年

月
開
業
の
大
阪
梅
田

ツ
イ
ン
タ
ワ

ズ
・
ノ

ス
︵
阪

急
百
貨
店
︶
に
続
き


年
２
月

に
同
・
サ
ウ
ス
︵
阪
神
百
貨
店
︶

が
竣
工
し
た

う
め
き
た
２
期

︵
グ
ラ
ン
グ
リ

ン
大
阪
︶
は
来

年
９
月
に
先
行
街
開
き
が
決
ま

り

全
体
の
街
開
き
は

年
度
に

な
る

こ
の
開
発
で
は
約
４
・
５


の
都
市
公
園
や
住
宅
ホ
テ
ル


Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ︵
国
際
的
な
イ
ベ
ン
ト
︶

施
設
な
ど
が
整
備
さ
れ
る

公
園

は
民
間
が
管
理
・
運
営
し
人
々
の

憩
い
の
場
と
し
て
期
待
さ
れ
る
﹂

　
﹁
芝
田
１
丁
目
開
発
は
大
阪
新

阪
急
ホ
テ
ル

阪
急
タ

ミ
ナ
ル

ビ
ル
の
建
て
替
え
と
阪
急
三
番
街

を
全
面
改
修
す
る

開
発
ス
ケ
ジ



ル
は
未
定
だ
が

昨
年

月

に
プ
ロ
ジ

ク
ト
チ

ム
を
設

け

ソ
フ
ト
・
ハ

ド
両
面
か
ら

検
討
し
て
い
る
﹂

　


人
を
呼
び
込
む
施
策
は


　
﹁
魅
力
の
あ
る
街
づ
く
り
に
は

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
重
要
に

な
る


年
に
Ｊ
Ｒ
西
日
本
ら
と

一
緒
に
梅
田
地
区
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
実
践
連
絡
会
を
設
置
し


地
域
の
人
た
ち
も
巻
き
込
み

社

会
実
験
な
ど
を
検
討
中
だ

昨
年

９
月
に
は
新
産
業
創
出
を
目
指
し

産
官
学
一
体
の
組
織
﹃
Ｕ
｜
Ｆ
Ｉ

Ｎ
Ｏ
︵
う
め
き
た
未
来
イ
ノ
ベ


シ

ン
機
構
︶
﹄
を
設
立
し
た


梅
田
エ
リ
ア
が
刺
激
が
あ
り

出

会
い
の
あ
る
街
に
な
る
よ
う

あ

ら
ゆ
る
視
点
か
ら
ア
プ
ロ

チ
し

て
い
る

特
に
予
定
が
な
い
か
ら

梅
田
に
行

て
み
よ
う
か

み
ん

な
が
そ
う
思
う
よ
う
な
街
に
し
て

い
き
た
い
﹂


工事が進むグラングリーン大阪（右側が大屋根施設）

　
三
菱
地
所
や
オ
リ

ク
ス
不
動

産
な
ど
９
社
の
開
発
事
業
者
が
Ｊ

Ｒ
大
阪
駅
北
側
で
進
め
て
い
る

﹁
う
め
き
た
２
期
︵
グ
ラ
ン
グ
リ


ン
大
阪
︶
﹂

地
区
面
積
９
万

１
５
５
０
平
方

の
う
ち
約
４
・

５

が
都
市
公
園
と
な
り

﹁
み

ど
り
﹂
と
﹁
イ
ノ
ベ

シ

ン
﹂

の
融
合
拠
点
を
目
指
す

２
０
２

４
年
９
月
に
は
公
園
の
南
側
全
域

と
北
側
の
一
部
が
開
園
し

北
街

区
に
オ

プ
ン
す
る
賃
貸
棟
と
と

も
に
先
行
エ
リ
ア
が
街
開
き
す

る

大
規
模
タ

ミ
ナ
ル
駅
直
結

で
世
界
最
大
級
の
都
市
公
園
に
な

る


　
う
め
き
た
２
期
は
都
市
再
生
機

構
が
進
め
て
い
る
土
地
区
画
整
理

事
業
︵
約

・
３

︶
の
区
域
内

に
あ
り

大
阪
駅
近
く
に
大
規
模

な﹁
み
ど
り
﹂の
空
間
を
創
出
し


ラ
イ
フ
デ
ザ
イ
ン
・
イ
ノ
ベ

シ


ン
を
テ

マ
に
し
た
新
産
業
の

創
出
拠
点
な
ど
を
形
成
す
る

約

４
・
５

の
都
市
公
園
を
中
心
に

南
北
両
街
区
に
オ
フ

ス
や
商
業

施
設

高
級
ホ
テ
ル
な
ど
が
入
る

複
合
施
設
を
建
設
し

中
核
機
能

と
し
て
イ
ノ
ベ

シ

ン
施
設
を

設
け
る


　
都
市
公
園
の
整
備
主
体
は
大
阪

市
と
都
市
機
構

防
災
公
園
街
区

整
備
事
業
︵
一
部
土
地
区
画
整
理

事
業
︶
と
し
て
基
本
施
設
を
整
備

し

民
間
事
業
者
が
グ
レ

ド
ア


プ
し
て
市
に
移
管
す
る


　
南
街
区
は
約
４
０
０
０
平
方


の
芝
生
広
場
を
整
備
し

大
屋
根

付
き
の
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ

ス
︵
約

１
５
０
０
平
方

︶
と
一
体
的
に

利
用
す
る
こ
と
で
１
万
人
規
模
の

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
で
き
る

情
報

発
信
ス
ペ

ス
や
カ
フ

が
入
る

屋
内
施
設
も
設
置
す
る

北
街
区

は
展
示
室
や
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ

ス

が
入
る
﹁
︵
仮
称
︶
ネ
ク
ス
ト
イ

ノ
ベ

シ

ン
ミ


ジ
ア
ム
﹂

を
整
備
す
る


　
北
街
区
の
賃
貸
棟
は
地
下
３
階

地
上

階
建
て
延
べ
約
６
万
４
２

０
０
平
方


ホ
テ
ル
や
中
核
機

能
施
設

商
業
施
設
が
入
る


　
大
阪
・
関
西
万
博
が
開
幕
す
る


年
春
に
は
最
大
規
模
の
賃
貸
棟

が
南
街
区
に
開
業
す
る

規
模
は

地
下
３
階
地
上



階
建
て
３

棟
総
延
べ
約

万
４
２
５
０
平
方




年
春
ご
ろ
に
は
公
園
全
体

が
開
園
す
る

超
高
層
マ
ン
シ


ン
の
建
設
も
計
画
し
て
い
る


　
神
戸
市
の
都
心

三
宮

︵
中
央
区
︶
で
再
整
備
が
活

況
を
呈
し
て
い
る

Ｊ
Ｒ
三

ノ
宮
駅
東
側
の
雲
井
通
５
丁

目
地
区
で
９
月

再
開
発
会

社
が
施
行
す
る
第
１
種
市
街

地
再
開
発
事
業
の
本
体
工
事

が
着
工
し
た

バ
ス
タ

ミ

ナ
ル
Ⅰ
期
を
含
む
規
模
が
地

下
３
階
地
上

階
建
て
延
べ

約
９
万
９
０
０
０
平
方

と

な
る
高
層
複
合
ビ
ル
を
建
設

す
る
計
画
だ


　
ホ
テ
ル
や
オ
フ

ス

市

の
図
書
館

大
ホ

ル
な
ど

が
入
り

低
層
階
に
近
畿
地

方
整
備
局
が
直
轄
道
路
事
業

で
中
長
距
離
バ
ス
タ

ミ
ナ

ル
を
整
備
す
る

現
状

駅

周
辺
の
複
数
箇
所
に
点
在
し

て
い
る
バ
ス
乗
降
場
を
集
約

し

利
便
性
の
課
題
を
解
消

す
る
と
と
も
に
新
た
な
拠
点

を
生
み
出
す

２
０
２
７
年

度
の
竣
工
を
目
指
す


　
同
地
区
の
西
側
に
隣
接
す

る
雲
井
通
６
丁
目
地
区
で

は

バ
ス
タ

ミ
ナ
ル
Ⅱ
期

の
整
備
を
目
指
し

７
月
に

市
と
地
権
者
ら
が
再
開
発
準

備
組
合
を
立
ち
上
げ
た

現

在

事
業
協
力
者
の
公
募
手

続
き
を
行

て
い
る

協
力

者
の
選
定
後

事
業
計
画
の

具
体
化
を
順
次
進
め
て
い

く

Ⅱ
期
の
再
開
発
ビ
ル
は

Ｉ
期
と
同
様
に
複
合
施
設
と

し

市
の
中
ホ

ル
な
ど
を

導
入
す
る
計
画

Ｉ
期
と
と

も
に
神
戸
の
玄
関
口
を
象
徴

す
る
高
層
ツ
イ
ン
タ
ワ

と

な
る
予
定
だ


　
駅
南
側
で
は

Ｊ
Ｒ
西
日

本
と
都
市
再
生
機
構
が
新
駅

ビ
ル
の
建
設
を
計
画
し
て
い

る

規
模
は
地
下
２
階
地
上


階
建
て
延
べ
約

万
平
方


で
ホ
テ
ル
や
オ
フ

ス


商
業
機
能
な
ど
が
入
る

現

在
は
準
備
工
事
に
着
手
し
て

お
り


年
度
に
本
体
着
工

し


年
度
に
開
業
す
る
見

込
み


　
三
宮
の
東
西
軸
﹁
中
央
幹

線
﹂
沿
い
に

新
駅
ビ
ル
か

ら
東
方
向
へ
雲
井
通
５
丁
目

再
開
発
ビ
ル
に
か
け
て

市

が
歩
行
者
動
線
と
な
る
延
長

約
５
５
０

の
ペ
デ
ス
ト
リ

ア
ン
デ

キ
を
整
備
す
る


駅
ビ
ル
の
開
業
と
合
わ
せ
て


年
度
に
供
用
開
始
す
る
見

通
し
だ


　
こ
の
ほ
か
駅
か
ら
南
方
向

で
市
庁
舎
２
号
館
の
建
て
替

え
や

南
北
軸
﹁
税
関
線
﹂

の
再
整
備
な
ど
も
計
画
さ
れ

て
い
る


ＪＲ西と都市機構が
計画する新駅ビルの
イメージ（報道発表
資料から）



新
た
な
取
り
組
み
で
新
た
な
ま
ち
創
出

広島大学
理事・副学長

金
子
　

慎
治
氏
　

　

東広島市 　産官学で次世代学園都市構想を作成

呉市 　海洋・海事教育・研究でリーダーシップ

中
　
国

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

広島大が自治体と共創の場を形成

広島大学
理事・副学長

金
子
　

慎
治
氏
　

　

（２８）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

出

　
地
域
の
抱
え
る
課
題
に
対
応
し

地
方
創
生
を
実
現
す
る
た
め

大

学
は
ど
の
よ
う
な
貢
献
が
で
き
る

か



そ
の
一
つ
の
取
り
組
み

と
し
て
広
島
大
学
の
﹁
Ｔ
ｏ
ｗ
ｎ

＆
Ｇ
ｏ
ｗ
ｎ
構
想
﹂
が
始
動

同

大
学
の
金
子
慎
治
理
事
・
副
学
長

は
﹁
大
学
の
役
割

大
学
へ
の
期

待
は
大
き
い
﹂
と
し

新
た
な
取

り
組
み
を
前
進
さ
せ
る


◇

　


構
想
の
狙
い
は


　
﹁
ア
リ
ゾ
ナ
州
立
大
学
と
ア
リ

ゾ
ナ
州
テ
ン
ピ
市
は

大
学
と
地

元
自
治
体
が
一
体
と
な
り
ま
ち
づ

く
り
と
大
学
の
発
展
に
お
い
て
多

く
の
成
果
を
上
げ
て
い
る

こ
れ

を
モ
デ
ル
と
し
て
い
る
﹂

　
﹁
広
島
大
学
が
持
つ
多
く
の
研

究
資
源
は

地
域
が
抱
え
る
課
題

の
解
決

ま
ち
づ
く
り
に
対
し
影

響
を
与
え
ら
れ
る
は
ず
だ

個
別

の
分
野
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
が
あ
る
が
バ
ラ
バ
ラ
な
方
向
を

向
い
て
い
て
は
大
き
な
社
会
的
イ

ン
パ
ク
ト
は
与
え
ら
れ
な
い

大

学
全
体
で
取
り
組
む
こ
と
で

人

口
動
態
に
影
響
を
与
え
ら
れ
る
よ

う
な
レ
ベ
ル
で
社
会
に
貢
献
し
て

い
く
こ
と
を
考
え
て
い
る
﹂

　


目
指
す
ま
ち
の
姿
と
は


　
﹁
一
番
重
要
な
こ
と
は
地
域
に

新
し
い
未
来
社
会
を
創
り

世
界

中
か
ら
優
秀
な
人
材
を
引
き
つ
け

定
着
さ
せ
る

そ
う
い

た
人
の

循
環
が
起
こ
る
こ
と
だ

そ
う
な

る
に
は
新
し
い
ま
ち
づ
く
り

新

し
い
人
材

新
し
い
研
究
成
果
が

必
要
で

優
秀
な
人
材
や
お
金
も

集
ま
る
と
い

た
好
循
環
を
生

む

ハ

ド
と
ソ
フ
ト
を
合
わ
せ

た
総
合
的

持
続
的
な
ま
ち
づ
く

り
の
シ
ス
テ
ム

ま
さ
に
政
府
が

提
唱
す
る
超
ス
マ

ト
社
会
ソ
サ

エ
テ


５
・
０
が
目
指
す
よ
う

な
も
の
を
提
案
し
て
い
く

実
社

会
に
お
い
て
ボ
ト
ム
ア

プ
で
実

現
し
な
が
ら

最
終
的
に
は
パ


ケ

ジ
で
輸
出
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
﹂

　


大
学
で
の
取
り
組
み
は


　
﹁
今
年
４
月
に
大
学
院
ス
マ


ト
ソ
サ
エ
テ

実
践
科
学
研
究
院

を
創
設
し
た

ア
ジ
ア
各
国
か
ら

集
ま

た
優
秀
な
人
材
が
東
広
島

市
と
の
ス
マ

ト
シ
テ


づ
く

り
を
学
び

帰
国
後
わ
れ
わ
れ
の

イ
ン
フ
ラ
輸
出
の
パ

ト
ナ

人

材
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う
﹂

　
﹁
優
秀
な
人
材
を
集
め
る
に
は

先
端
技
術
を
取
り
入
れ
た
住
宅
の

ほ
か

新
し
い
モ
ビ
リ
テ

や
エ

ネ
ル
ギ

も
求
め
ら
れ
る

Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
未
来
社
会
も
必
要
と

い
う
流
れ
が
で
き
始
め
た

キ


ン
パ
ス
内
で
新
た
な
取
り
組
み
を

ど
ん
ど
ん
実
践
し

実
社
会
に
取

り
込
み

全
く
新
し
い
タ
イ
プ
の

ま
ち
を
創
出
す
る
と
い

た
大
き

な
視
点
で
絵
を
描
い
て
い
る
﹂

　


今
後
の
展
望
を


　
﹁
地
域
特
性
に
よ
り
連
携
の
在

り
方
は
さ
ま
ざ
ま
だ

そ
れ
ぞ
れ

が
同
様
の
モ
デ
ル
に
取
り
組
ん
だ

後
地
域
が
お
互
い
に
学
び
合
う


連
携
し
合
う
場
と
し
て

﹃
全
国

Ｔ
ｏ
ｗ
ｎ
＆
Ｇ
ｏ
ｗ
ｎ
構
想
推
進

協
議
会
﹄
を
つ
く
ろ
う
と
周
辺
の

大
学
に
も
声
を
掛
け
て
い
る

地

域
の
大
学
が
関
わ
り
合
い
な
が
ら

地
域
課
題
の
解
決
に
取
り
組
み


創
り
上
げ
る
未
来
都
市
が
各
地
に

で
き
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
く
﹂

　大学と自治体が持続的な地域の発展と大学の進化を共に目指す「Ｔｏｗｎ＆Ｇｏｗｎ

（タウン・アンド・ガウン）構想」が広島で動き出している。広島大学が広島県東広島

市、呉市と同構想による連携協定をそれぞれ締結。自治体の行政資源と大学の教育・研

究資源を融合しながら活用し、科学技術イノベーションによる地域課題の解決と人材育

成のための地域共創の場をつくる。同大学と各自治体の取り組みを紹介する。

東
広
島
市
次
世
代
学
園
都
市

構
想
の
イ
メ

ジ
︵
東
広
島

市
提
供
︶

　
東
広
島
市
は
広
島
大
学
と

共
同
で
﹁
Ｔ
ｏ
ｗ
ｎ
＆
Ｇ
ｏ

ｗ
ｎ
Ｏ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ
ｅ
﹂
を
２

０
２
１
年

月
に
設
置
し

た

大
学
を
中
心
と
し
た

﹁
世
界
に
貢
献
す
る
イ
ノ
ベ


シ

ン
創
造
の
ま
ち
﹂
を

目
指
す
た
め

科
学
技
術
イ

ノ
ベ

シ

ン
に
よ
る
地
域

社
会
課
題
解
決
︵
通
称
・
デ

ザ
イ
ン
ア
イ
︶
を
活
用
し
た

新
し
い
街
づ
く
り
に
取
り
組

ん
で
い
る


　
今
年
２
月
に
は
住
友
商
事

や
フ
ジ
タ
復
建
調
査
設
計


ソ
フ
ト
バ
ン
ク
な
ど
構
想
に

賛
同
す
る
民
間
企
業
が
参
加

し
た
﹁
広
島
大
学
ス
マ

ト

シ
テ

共
創
コ
ン
ソ

シ
ア

ム
﹂
も
発
足

構
想
の
実
現

へ
産
官
学
が
連
携
し

イ
ノ

ベ

シ

ン
を
創
出
す
る
環

境
の
形
成

学
術
研
究

人

材
育
成
な
ど
の
国
際
的
な
展

開
を
推
進
し
て
い
く


　
共
創
モ
デ
ル
と
し
て

大

学
が
コ

デ

ネ

ト
役
と

な
り
民
間
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ

と
資
源

行
政
機
関
の
コ
ミ


ト
メ
ン
ト
を
融
合
す
る


東
広
島
キ

ン
パ
ス
を
大

学

自
治
体

市
民

産
業

界
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ


ク
ホ
ル
ダ

が
参
画
す
る
共

創
の
場
と
し
て
整
備

ま
ち

づ
く
り
や
社
会
課
題
の
解
決

に
向
け
た
実
証
研
究
に
取
り

組
む

エ
ネ
ル
ギ

や
モ
ビ

リ
テ


通
信
イ
ン
フ
ラ
整

備
な
ど
多
種
多
様
な
分
野
で

活
動
を
展
開
し

持
続
可
能

な
未
来
社
会
像
の
実
現
を
目

指
す


　
市
は

大
学
や
企
業
と
一

緒
に
検
討
し
て
き
た
内
容
を

新
し
い
街
づ
く
り
の
構
想

﹁
次
世
代
学
園
都
市
構
想
﹂

と
し
て
取
り
ま
と
め
た

大

学
の
ビ
ジ

ン
﹁
持
続
可
能

な
発
展
を
導
く
科
学
の
実
践

︵
ア
カ
デ
ミ

ク
・
エ
ン
タ


プ
ラ
イ
ズ
︶
﹂
と

市
の

総
合
計
画
の
方
針
に
沿

た

﹁
世
界
の
若
者
や
起
業
家
に

選
ば
れ
る
イ
ン
タ

カ
ル
チ


ラ
ル
・
シ
テ

﹂
を
両
輪

に
据
え
た


　
産
官
学
の
連
携
な
ど
新
た

な
仕
掛
け
と
し
て
▽
イ
ノ
ベ


シ

ン
が
起
こ
る
仕
組
み

づ
く
り
▽
グ
ロ

バ
ル
ス
タ

ン
ダ

ド
な
生
活
環
境
づ
く

り
▽
学
び
と
実
践
に
よ
る
人

づ
く
り

の
三
つ
に
取
り
組

む

大
学

企
業

さ
ら
に

は
国
際
組
織
な
ど
幅
広
い
参

画
団
体
を
巻
き
込
み
な
が

ら

地
域
を
国
際
都
市
へ
と

発
展
さ
せ
る

こ
の
取
り
組

み
を
地
方
創
生
の
モ
デ
ル
と

し
て
確
立
し

全
国
に
水
平

展
開
す
る
こ
と
で
日
本
を
地

域
か
ら
活
性
化
さ
せ
る
ビ
ジ


ン
を
描
く


　呉市と広島大学が推進するＴｏｗｎ＆Ｇ
ｏｗｎ構想は、アジアでの海洋・海事分野
の教育・研究でリーダーシップを発揮し、
この分野の課題解決や地域経済の活性化を
目指す。構想の推進に向け連携をより強化
し、国際的教育・研究・社会連携の拠点形
成と地域社会などの活性化を図るため、今
年７月に呉市、広島大学、海上保安大学校、
笹川平和財団の４者が協定を結んだ。
　連携内容は▷アジアにおける海洋・海事
の国際的教育・研究・社会連携の拠点形成▷
海洋・海事関係の国際機関等との連携▷広
島大学大学院の海洋・海事にかかる学際的
な学位プログラムの実施等による人材育成
▷先進技術を活用した海洋・海事に関する
ＤＸの推進▷瀬戸内海の自然環境を生かし
たＧＸ（グリーントランスフォーメーショ

ン）の推進▷新たな海洋・海事産業の創出に
向けた関連企業等との連携―など７項目。
　海洋・海事の拠点となる施設を市内に整
備予定。広島大学が「（仮称）海洋・海事
未来研究所」を設け、海上保安大学校も海
事工学講座や海上保安政策プログラムなど
を計画している。
　国際機関などとの連携では世界海事大学
との研究者交流や留学生交換のほか、国際
海事機関のブランチ誘致も検討する。学位
プログラムでは広島大学の高度で総合的な
教育・研究と、海上保安大学校や世界海事
大学の専門機能を活用した複合的な教育を
実施する。
　ＤＸの推進では海洋空間や海上輸送シス
テムにＡＩや衛星データなどを活用し、自
動運航船、ＩｏＴ漁業など海洋・海事産業

の新たな可能性を示していく。港湾のＤＸ
では水素へのエネルギー転換や、藻類養殖
法の開発によるブルーカーボン施策などを
推進する。

協定締結式（呉市提供）




年
に
一
度
級
街
の
変
革
に

いよぎん
地域経済研究センター
取締役統括部長

　

森
　

洋
一
氏
　

計画から半世紀

岡
山
ル

ト
で
一
致

将
来
の
駅
候
補
で
街
づ
く
り
進
む

サンポート高松地区

四
　
国

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

オール四国で新幹線開業に勢い

いよぎん
地域経済研究センター
取締役統括部長

　

森
　

洋
一
氏
　

（２９） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
地
元
経
済
界
や
自
治
体
ら
で
構

成
す
る
四
国
新
幹
線
整
備
促
進
期

成
会
︵
会
長
・
佐
伯
勇
人
四
国
経

済
連
合
会
会
長
︶
が
２
０
２
２
年

に
実
施
し
た
﹁
新
幹
線
と
四
国
の

ま
ち
づ
く
り
調
査
﹂
を
手
掛
け
た

森
洋
一
い
よ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究

セ
ン
タ

取
締
役
統
括
部
長
に


四
国
新
幹
線
を
巡
る
最
新
動
向
と

街
づ
く
り
の
方
向
性
を
聞
い
た


◇

　


四
国
新
幹
線
の
実
現
に
向

け
た
機
運
が
一
段
と
高
ま
り
つ
つ

あ
る


　
﹁
今
年
５
月
に
後
藤
田
正
純
徳

島
県
知
事
が
他
の
３
県
が
進
め
て

き
た
瀬
戸
大
橋
を
通
る
﹃
岡
山
ル


ト
﹄
に
賛
同
し
た
こ
と
で
四
国

４
県
の
方
針
が
統
一
さ
れ
た

８

月

日
に
開
か
れ
た
四
国
新
幹
線

整
備
促
進
期
成
会
の
第
５
回
東
京

大
会
に
は
約
６
０
０
人
が
集
ま

り

そ
の
後

整
備
計
画
へ
の
格

上
げ
を
目
指
し

年
度
予
算
へ
の

法
定
調
査
費
計
上
な
ど
を
財
務
省

と
国
土
交
通
省

自
民
党
本
部
に

要
望
し
て
い
る

コ
ロ
ナ
下
の
３

年
間

期
成
会
は
活
動
を
抑
制
し

て
い
た
が

こ
こ
へ
来
て
ス
テ


ジ
が
一
段
上
が

た

こ
の
勢
い

で
法
定
調
査
費
を
勝
ち
取
り

整

備
計
画
へ
の
格
上
げ
に
弾
み
を
つ

け
て
も
ら
い
た
い
﹂

　


四
国
が
発
展
し
て
い
く
た

め
に
は
大
都
市
圏
と
の
ネ

ト
ワ


ク
化
が
欠
か
せ
な
い


　
﹁
新
幹
線
で
関
西
圏
と
結
ば
れ

る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
だ

四
国

新
幹
線
は
税
金
の
無
駄
遣
い
な
ど

と
否
定
的
な
意
見
も
多
い
が

道

路
と
同
じ
よ
う
に
生
活
を
支
え
る

当
た
り
前
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
で


四
国
一
丸
と
な

て
要
望
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
だ

愛
媛
県
の
中

村
時
広
知
事
は
﹃
明
ら
か
に
潮
目

は
変
わ
り

機
は
熟
し
て
き
た
﹄

と
強
い
意
欲
を
示
し
て
い
る
﹂

　


地
方
鉄
道
の
在
り
方
が
問

わ
れ
て
い
る


　
﹁
Ｊ
Ｒ
四
国
の
路
線
す
べ
て
が

今
の
形
の
ま
ま
で
存
続
し
続
け
る

と
は
誰
も
思

て
は
い
な
い

こ

れ
か
ら
輸
送
密
度
の
特
に
低
い
路

線
を
対
象
に
再
構
築
協
議
会
が
開

催
さ
れ
て
い
く
と
思
う
が

東
日

本
大
震
災
で
被
災
し
た
Ｊ
Ｒ
東
日

本
の
気
仙
沼
線
の
よ
う
に
Ｂ
Ｒ
Ｔ

︵
バ
ス
高
速
輸
送
シ
ス
テ
ム
︶
な

ど
も
選
択
肢
の
一
つ
で
は
な
い

か

い
ず
れ
に
せ
よ

地
域
住
民

の
足
と
し
て
の
近
距
離
移
動
を
ど

う
確
保
す
る
の
か

ま
た
大
都
市

圏
へ
の
長
距
離
移
動
を
ど
う
し
て

い
く
の
か

こ
の
二
つ
の
観
点
か

ら
地
方
鉄
道
の
在
り
方
を
議
論
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
﹂

　


Ｊ
Ｒ
松
山
駅
周
辺
の
開
発

状
況
は


　
﹁

年
度
に
は
駅
を
含
む
高
架

化
事
業
が
完
成
予
定
だ

線
路
で

分
断
さ
れ
て
い
た
東
西
の
往
来
が

容
易
と
な
り

交
通
渋
滞
が
緩
和

さ
れ

駅
周
辺
の
一
体
的
な
開
発

が
進
ん
で
い
く
こ
と
で
都
市
機
能

集
積
の
効
果
も
期
待
で
き
る

し

か
し
な
が
ら

新
幹
線
開
通
都
市

を
視
察
す
る
と

新
幹
線
開
業
が

大
き
な
起
爆
剤
と
な
り

１
０
０

年
に
一
度
ク
ラ
ス
の
街
の
変
革
を

起
こ
し
て
お
り

松
山
も
早
期
の

新
幹
線
開
業
が
望
ま
れ
る
と
こ
ろ

だ
﹂

　
﹁
Ｊ
Ｒ
松
山
駅
を
起
点
と
し
て

伊
予
鉄
松
山
市
駅

銀
天
街

大

街
道
と
連
携
し
た
つ
な
が
り
の
あ

る
商
業
ゾ

ン
を
作
り
上
げ
て
い

く
こ
と
が

松
山
の
街
づ
く
り
に

は
必
要
だ

地
方
発
展
の
た
め
に

は

オ

バ

ツ

リ
ズ
ム
対
策

を
打
ち
な
が
ら

従
来
の
観
光
客

の
ピ

ク
を
超
え
る
さ
ら
な
る
交

流
人
口
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂


　
全
国
の
新
幹
線
の
基
本
計
画
路
線
が

１
９
７
３
年
に
制
定
さ
れ
て
か
ら
今
年

で

年

５
月
に
四
国
４
県
の
知
事
の

意
見
が
瀬
戸
大
橋
を
渡
る
﹁
岡
山
ル


ト
﹂
で
一
致
し

オ

ル
四
国
の
足
並

み
が
よ
う
や
く
そ
ろ

た

森
洋
一
い

よ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究
セ
ン
タ

取
締

役
統
括
部
長
は
﹁
知
事
が
積
極
的
な
推

進
姿
勢
を
示
す
こ
と
で
勢
い
が
付
く
﹂

と
歓
迎
す
る


　
政
府
が
６
月
に
閣
議
決
定
し
た
﹁
経

済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針
２
０

２
３
︵
骨
太
の
方
針
︶
﹂
に
盛
り
込
ま

れ
た
こ
と
も
大
き
い

四
国
新
幹
線
を

含
む
基
本
計
画
路
線
に
つ
い
て
﹁
地
域

の
実
情
に
応
じ
た
今
後
の
方
向
性
に
つ

い
て
調
査
検
討
す
る
﹂
と
し
た

﹁
基

本
計
画
﹂
か
ら
よ
り
具
体
的
な
検
討
を

開
始
す
る
﹁
整
備
計
画
﹂
へ
の
格
上
げ

に
向
け
た
法
定
調
査
の
予
算
化
が
今
後

の
焦
点
と
な
る


　
四
国
に
新
幹
線
を
通
そ
う
と
活
発
な

誘
致
活
動
を
展
開
す
る
四
国
新
幹
線
整

備
促
進
期
成
会
は

市
民
の
機
運
を
高

め
る
こ
と
を
目
的
の
一
つ
に
﹁
新
幹
線

と
四
国
の
ま
ち
づ
く
り
調
査
﹂
を
実
施

し
た

２
０
２
２
年
６
月
に
公
表
し
た

調
査
結
果
に
よ
る
と

新
幹
線
の
駅
候

補
地
に
香
川

愛
媛

高
知

徳
島
４

県
で
計

カ
所
を
選
ん
で
お
り

現
実

味
を
帯
び
て
き
た


　
香
川
は
Ｊ
Ｒ
高
松
駅
南
側
に
併
設
す

る
案
と
Ｊ
Ｒ
栗
林
駅

高
松
琴
平
電
気

鉄
道
伏
石
駅

高
松
空
港
地
下
へ
の
設

置
を
検
討

愛
媛
は
連
続
立
体
交
差
事

業
の
進
む
Ｊ
Ｒ
松
山
駅
東
側
敷
地
へ
の

乗
り
入
れ

高
知
は
Ｊ
Ｒ
高
知
駅
南
東

側
と
土
佐
く
ろ
し
お
鉄
道
後
免
駅
北

側

徳
島
は
国
道

号
と
Ｊ
Ｒ
鳴
門
線

が
交
差
す
る
鳴
門
エ
リ
ア

徳
島
阿
波

お
ど
り
空
港
付
近

Ｊ
Ｒ
徳
島
駅
へ
の

併
設
を
検
討
し
た


　
高
松
駅
の
南
側
に
併
設
さ
せ
る
案
で

は
駅
東
隣
に
あ
る
高
松
城
跡
を
避
け


新
幹
線
を
徳
島
方
面
へ
延
伸
さ
せ
る
た

め
に
新
幹
線
駅
は
現
在
の
高
速
タ

ミ

ナ
ル
付
近
に
ホ

ム
を
設
置
す
る

松

山
駅
は
駅
付
近
の
鉄
道
高
架
化
に
関
連

し
た
駅
前
広
場
再
編
の
一
環
で
伊
予
鉄

道
市
内
電
車
の
軌
道
・
停
留
場
が
予
讃

線
乗
り
場
の
近
く
に
移
設
予
定
と
な


て
い
る

富
山
駅
の
よ
う
に
新
幹
線
と

在
来
線

市
内
電
車
相
互
の
乗
り
換
え

が
便
利
に
な
る
と
い
う


Ｊ
Ｒ
松
山
駅
へ
の
新
幹
線
乗
り

入
れ
イ
メ

ジ
︵
四
国
新
幹
線

整
備
促
進
期
成
会
提
供
︶

建
設
が
進
む
Ｊ
Ｒ
高
松
駅
新
ビ
ル

︵
９
月

日
撮
影
︶

　
将
来
的
に
新
幹
線
駅
と
な
る
可
能

性
を
秘
め
た
Ｊ
Ｒ
の
主
要
駅

既
存

タ

ミ
ナ
ル
を
核
と
し
た
街
づ
く
り

が
本
格
化
し
つ
つ
あ
る

開
発
ラ


シ

が
目
覚
ま
し
い
の
が
高
松
駅
周

辺
の
サ
ン
ポ

ト
高
松
地
区
だ

Ｊ

Ｒ
高
松
駅
で
は
新
駅
ビ
ル
﹁
Ｔ
Ａ
Ｋ

Ａ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
　
Ｏ
Ｒ
Ｎ
Ｅ
﹂
の
建

設
が
大
詰
め
を
迎
え
て
い
る

駅
と

直
結
す
る
４
階
建
て
の
商
業
棟
と
４

層
５
段
の
駐
車
場
棟
と
な
る

ス


パ

な
ど
約

店
を
テ
ナ
ン
ト
と
し

て
誘
致
す
る
計
画
で

２
０
２
４
年

３
月
の
開
業
を
予
定
し
て
い
る


　
隣
接
地
で
は
徳
島
文
理
大
学
の
新

香
川
キ

ン
パ
ス
が
建
設
中
だ

現

在
は
香
川
県
さ
ぬ
き
市
志
度
に
あ
る

香
川
キ

ン
パ
ス
を
地
下
１
階
地
上


階
建
て
の
都
心
型
キ

ン
パ
ス
に

移
転
す
る

全
面
移
転
は

年
４
月

を
予
定
し
て
い
る

海
に
近
い
エ
リ

ア
で
は
香
川
県
が
新
県
立
体
育
館
を

建
設
中

メ
イ
ン
ア
リ

ナ

サ
ブ

ア
リ

ナ

武
道
施
設
兼
多
目
的
ル


ム
を
備
え
る

メ
イ
ン
ア
リ

ナ

の
最
大
収
容
人
数
は
中
四
国
最
大
級

の
約
１
万
人
を
想
定

大
規
模
な
ス

ポ

ツ
大
会
や
コ
ン
サ

ト

Ｍ
Ｉ

Ｃ
Ｅ
︵
国
際
的
な
イ
ベ
ン
ト
︶
利
用

が
可
能
と
な
る


　
サ
ン
ポ

ト
高
松
地
区
の
﹁
Ｂ
２

街
区
﹂
で
は
四
国
電
力
が
約
５
０
０

０
平
方

の
土
地
を
香
川
県
か
ら
購

入
し
た

外
資
系
ホ
テ
ル
を
建
設
す

る
予
定
と
な

て
い
る


　
Ｊ
Ｒ
松
山
駅
周
辺
で
は
愛
媛
県
が

連
続
立
体
交
差
事
業
︵
完
了
予
定
は


年
度
︶

松
山
市
は
土
地
区
画
整

理
事
業
︵
同

年
度
︶
を
進
め
て
い

る

東
口
駅
前
広
場
を
含
む
駅
に
隣

接
し
た
街
区
と

駅
前
の
大
通
り
と

な
る
大
手
町
通
り
を
含
め
た
エ
リ
ア

を
計
画
の
対
象
範
囲
に

バ
ス
タ
プ

ロ
ジ

ク
ト
の
整
備
方
針
や
事
業
計

画
の
策
定
に
向
け
た
検
討
も
始
ま


て
い
る


　全国に先駆けて人口減少と少子高齢化が進む四国。追い打ちを掛けるよう
に南海トラフ地震の発生確率も高まっている。地域社会を維持し高まる災害
リスクに備えるためにはビジネスや観光の活性化、交通インフラの強靱化や
交通ネットワークの代替性の確保などが必要となる。こうした課題の解決策
の一つとして期待されるのが新幹線だ。四国は全国で唯一、新幹線空白地帯
だったが今年になって潮目が大きく変わった。



　

　
熊
本
空
港
ア
ク
セ
ス
鉄
道
　
　

肥後大津ルートで年度開業目指す

「分・分構想」
県・市ら実現に注力

　
熊
本
都
市
圏
の
広
域
道
路
計
画
　

新
た
な
交
通
イ
ン
フ
ラ
早
期
実
現
へ

地方経済総合研究所
主任研究員

　

嶋
田
　

英
岳
氏

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

九
州
・
沖
縄

（３０）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　半導体関連企業の新工場建設や能力増強などの大型投資が相次ぐなど、かつて国内半導体産業の

一大集積地として「シリコンアイランド」と呼ばれた九州に再び産業集積のうねりが起きている。

沖縄では観光需要の拡大などによる経済成長が著しく、九州・沖縄地方の景気は徐々に上向いてき

ている。地域特性を踏まえた上で経済成長を支える街づくりやインフラ整備が求められる。

空港アクセス鉄道ルートのイメージ（熊本県のパンフレットから）

　
熊
本
県
が
整
備
を
検
討
し
て
い
る

熊
本
空
港
︵
益
城
町
︶
へ
の
ア
ク
セ

ス
鉄
道
は

Ｊ
Ｒ
豊
肥
本
線
の
肥
後

大
津
駅
︵
大
津
町
︶
か
ら
分
岐
・
延

伸
す
る
﹁
肥
後
大
津
ル

ト
﹂
︵
延

長
約
６
・
８

︶
で
事
業
を
進
め


２
０
２
７
年
度
の
工
事
着
手


年

度
末
の
開
業
を
目
指
す

概
算
事
業

費
は
約
４
１
０
億
円
︵
税
込
み
︶


１
を
超
え
る
の
が
事
業
化
の
目
安
と

な
る
Ｂ
／
Ｃ
︵
費
用
便
益
比
︶
は


年
で
１
・



年
で
１
・

と
試

算
し
た


　
当
初
は

県
民
総
合
運
動
公
園
の

ア
ク
セ
ス
改
善
も
図
ら
れ
る
三
里
木

駅
︵
菊
陽
町
︶
か
ら
分
岐
す
る
ル


ト
を
軸
に
検
討
し
て
い
た
が

菊
陽

町
に
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
新
工
場
進
出
が
決

ま

た
こ
と
を
受
け
ル

ト
を
再
検

討

概
算
事
業
費
が
最
も
低
額
で


Ｂ
／
Ｃ
も
最
も
高
い
試
算
と
な

た

肥
後
大
津
ル

ト
に
決
ま

た


　
熊
本
駅

空
港
駅
間
の
所
要
時
間

は
約

分

現
状
バ
ス
で
は
約

分

か
か

て
お
り

約

分
の
短
縮
に

つ
な
が
る


年
の
需
要
予
測
は
１

日
当
た
り
約
４
９
０
０
人
と
見
込
ん

で
い
る


　
整
備
に
向
け
て
は
Ｊ
Ｒ
九
州
と
県

が
同
ル

ト
の
実
現
に
向
け

整
備

費
の
最
大
３
分
の
１
を
Ｊ
Ｒ
が
負
担

す
る
こ
と
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
確
認

書
を
取
り
交
わ
し
て
い
る

さ
ら
に

県
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
に
関
連
す
る
多
額
の

財
政
支
出
が
想
定
さ
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
﹁
整
備
の
実
現
に
は
国
の
思
い

切

た
支
援
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な

い
﹂
と
国
に
要
望
し
て
い
る


　
現
在

環
境
影
響
評
価
︵
環
境
ア

セ
ス
︶
の
配
慮
書
や
方
法
書
素
案
の

作
成
な
ど
の
業
務
を
ト

ニ
チ
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
が
担
当

都
市
計
画
概

略
案
の
設
定

構
想
段
階
評
価
な
ど

の
空
港
ア
ク
セ
ス
鉄
道
整
備
都
市
計

画
と

空
港
ア
ク
セ
ス
鉄
道
の
路
線

検
討
に
関
す
る
調
査
を
パ
シ
フ



ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
が
担
当

履
行

期
限
は
い
ず
れ
も

年
度
末
ご
ろ
と

な

て
い
る


　
熊
本
県
と
熊
本
市
は

近
隣
Ｉ
Ｃ

や
空
港
な
ど
交
通
拠
点
ま
で
の
所
要

時
間
が
長
い
熊
本
都
市
圏
の
道
路
網

の
現
状
を
踏
ま
え
﹁
熊
本
県
新
広
域

道
路
交
通
計
画
﹂
で

市
中
心
部
か

ら
高
速
道
路
Ｉ
Ｃ
ま
で
を
約

分


熊
本
空
港
ま
で
を
約

分
で
結
ぶ

﹁

分
・

分
構
想
﹂
を
掲
げ
て
い

る

こ
れ
ら
を
実
現
す
る
た
め
新
た

な
高
規
格
道
路
と
し
て
熊
本
都
市
圏

北
連
絡
道
路

同
南
連
絡
道
路

熊

本
空
港
連
絡
道
路
の
３
路
線
を
位
置

付
け
て
い
る


　
県
は
新
た
な
高
規
格
道
路
の
実
現

に
向
け

２
０
２
３
年
度
当
初
予
算

で
調
査
・
検
討
費
と
し
て
１
億
６
９

０
０
万
円
を
計
上
し
た


　
県

市
な
ど
５
市
６
町
１
村

熊

本
県
商
工
会
議
所
連
合
会
な
ど
９
団

体
で
つ
く
る
﹁
熊
本
都
市
圏
３
連
絡

道
路
建
設
促
進
協
議
会
﹂
︵
会
長
・

蒲
島
郁
夫
熊
本
県
知
事
︶
は

年
度

の
活
動
方
針
と
し
て

都
市
計
画
や

交
通

環
境
な
ど
の
専
門
家
に
よ
る

有
識
者
委
員
会
を
立
ち
上
げ

具
体

的
な
計
画
検
討
を
進
め
る

概
略
ル


ト
帯
の
複
数
案
の
比
較
評
価
や


住
民
か
ら
の
意
見
聴
取
を
行
う
と
し

て
い
る


　
こ
の
ほ
か
県
は
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
菊
陽

町
進
出
に
伴
う
道
路
整
備
を
計
画


国
が
進
め
る
中
九
州
横
断
道
路
の
合

志
Ｉ
Ｃ
か
ら
工
場
近
く
ま
で
を
南
北

に
結
ぶ
ア
ク
セ
ス
道
路
を
整
備

県

道
大
津
植
木
線
を
拡
幅
し

主
要
交

差
点
を
立
体
化
す
る

工
場
と
空
港

方
面
を
つ
な
ぐ
都
市
計
画
道
路
の
菊

陽
空
港
線
の
延
伸
に
も
取
り
組
む


　
整
備
に
は
今
後

年
間
で
約
３
０

０
億
円
の
事
業
費
が
必
要
と
試
算


事
業
の
財
源
確
保
の
た
め
蒲
島
知
事

は
８
月

国
土
交
通
省
な
ど
に
緊
急

要
望
を
行

た

他
の
道
路
事
業
の

進
捗
︵
し
ん
ち

く
︶
調
整
な
ど
を

行
い
約

億
円
を
捻
出
す
る
と
し
て

い
る
が
約
２
５
０
億
円
が
不
足
し
て

お
り

補
助
・
交
付
金
の
重
点
交
付

や
別
枠
で
の
予
算
措
置
な
ど
を
求
め

る


分・分構想のイメージ
（熊本県・市のパンフレットから）

　
半
導
体
受
託
生
産
最
大
手
・
台

湾
積
体
電
路
製
造
︵
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
︶

の
熊
本
県
菊
陽
町
へ
の
進
出
な
ど

で
活
況
を
呈
す
る
熊
本
都
市
圏


一
方

熊
本
市
内
を
中
心
に
交
通

渋
滞
が
常
態
化
し

渋
滞
緩
和
に

向
け
た
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
早
急
整

備
が
求
め
ら
れ
る

地
方
経
済
総

合
研
究
所
の
嶋
田
英
岳
主
任
研
究

員
は
﹁
ハ

ド
と
ソ
フ
ト

短
中

期
的
と
長
期
的
の
両
輪
で
施
策
を

進
め
る
こ
と
が
必
要
だ
﹂
と
指
摘

す
る


◇

　


熊
本
都
市
圏
の
交
通
の
現

状
と
課
題
は


　
﹁
慢
性
的
な
交
通
渋
滞
が
発
生

し
て
お
り

熊
本
市
内
の
車
両
の

平
均
走
行
速
度
や
主
要
渋
滞
箇
所

数
は

３
大
都
市
圏
を
除
く
政
令

市
で
ワ

ス
ト
１
と
い

た
不
名

誉
な
状
況
に
あ
る

２
０
２
２
年

度
に
開
催
さ
れ
た
﹃
熊
本
都
市
圏

連
絡
道
路
経
済
効
果
等
検
討
会
﹄

で
は

渋
滞
に
よ
る
住
民
１
人
当

た
り
の
年
間
経
済
損
失
額
を
県
民

で
約

万
円

熊
本
市
民
で
約


万
円
と
い
う
試
算
が
示
さ
れ
た


交
通
渋
滞
の
影
響
は
非
常
に
深
刻

で
あ
り

解
消
は
喫
緊
の
課
題
と

な

て
い
る
﹂

　


Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
の
進
出
な
ど
に

よ
る
懸
念
も
あ
る


　
﹁
半
導
体
関
連
産
業
の
集
積
が

進
み

人
口
も
増
加
し
て
い
る
都

市
圏
内
の
県
北
３
市
町︵
合
志
市


大
津
町

菊
陽
町
︶
の
渋
滞
も
悪

化
傾
向
に
あ
る

こ
の
状
態
で
Ｔ

Ｓ
Ｍ
Ｃ
や
関
連
企
業
が
進
出
す
る

と
渋
滞
問
題
は
さ
ら
に
深
刻
に
な

る
と
い
う
懸
念
も
示
さ
れ
て
い

る
﹂

　


都
市
圏
交
通
の
あ
る
べ
き

姿
と
見
込
ま
れ
る
効
果
は


　
﹁
熊
本
市
中
心
部
か
ら
高
速
道

路
Ｉ
Ｃ
ま
で
を
約

分

熊
本
空

港
ま
で
を
約

分
で
結
ぶ
﹃

分

・

分
構
想
﹄
や

阿
蘇
く
ま
も

と
空
港
ア
ク
セ
ス
鉄
道

他
の
道

路
整
備
が
実
現
す
れ
ば
渋
滞
の
解

消
に
よ
る
定
時
性
・
速
達
性
の
向

上
に
つ
な
が
る

こ
の
ほ
か
に
も

代
替
ル

ト
確
保
に
よ
る
防
災
力

の
向
上

通
勤
・
通
学
範
囲
の
拡

大
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
見
込

ま
れ
る
﹂

　
﹁

分
・

分
構
想
が
実
現
し

た
際
の
経
済
波
及
効
果
は

年
間

約
１
５
０
０
億
円

災
害
発
生
時

の
売
り
上
げ
減
少
抑
制
効
果
は
約

３
６
０
０
億
円
と
先
に
述
べ
た
検

討
会
で
試
算
さ
れ
た
﹂

　


国
や
県

建
設
産
業
へ
の

要
望
や
期
待
は


　
﹁
行
政
に
は

分
・

分
構
想

や
空
港
ア
ク
セ
ス
鉄
道
に
関
し
て

継
続
的
な
周
知
広
報
と
機
運
醸

成

早
期
実
現
に
向
け
た
取
り
組

み
の
強
化
を
期
待
し
た
い

交
通

全
般
と
し
て
は

即
効
性
の
高
い

渋
滞
対
策
と
公
共
交
通
施
策
と
の

連
携
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た

い

特
に
即
効
性
の
高
い
渋
滞
対

策
と
公
共
交
通
施
策
は

ハ

ド

と
ソ
フ
ト
の
対
策
と

短
中
期
的

と
長
期
的
の
視
点
の
両
輪
で
施
策

を
進
め
る
こ
と
が
必
要
だ
﹂

　
﹁
建
設
業
界
は
時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
の
適
用

い

わ
ゆ
る
﹃
２
０
２
４
年
問
題
﹄
も

あ
り

さ
ら
な
る
人
材
不
足
が
懸

念
さ
れ
て
い
る

生
産
性
向
上
な

ど
問
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

を
推
進
し

こ
れ
ら
の
ビ

グ
プ

ロ
ジ

ク
ト
を
計
画
通
り
進
め
て

も
ら
い
た
い
﹂




先
進
的
な
視
点
で
街
づ
く
り
推
進

米軍軍用地の跡地開発

観
光
需
要
の
拡
大
に
対
応

新たな鉄軌道導入視野に調査

沖縄振興開発金融公庫
理事長

川
上
　

好
久
氏

公民連携の重要性高まる

　

安全・安心で豊かな地域の未来をつくるプロジェクト

経済成長支える街づくり、基盤整備を

（３１） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

琉球大学医学部・病院の完成イメージ（琉球大学提供）

　
県
人
口
の
８
割
が
集
ま
る
米

軍
・
嘉
手
納
飛
行
場
か
ら
南
側

の
沖
縄
本
島
南
部
で
は

２
０

１
３
年
４
月
の
﹁
沖
縄
に
お
け

る
在
日
米
軍
施
設
・
区
域
の
統

合
計
画
﹂
で
１
０
０
０

超
え

の
米
軍
軍
用
地
の
返
還
方
針
が

示
さ
れ
た

同
計
画
に
基
づ
き

返
還

ま
た
は
返
還
予
定
の
地

区
で
は
医
療
の
研
究
拠
点

環

境
先
進
都
市
な
ど

新
た
な
視

点
に
立

た
街
づ
く
り
に
取
り

組
む
事
例
が
生
ま
れ
て
い
る


　
宜
野
湾
市
に
あ
る
キ

ン
プ

瑞
慶
覧
の
西
普
天
間
住
宅
地
区

︵
約

・
８

︶
は

年
３
月

に
返
還
さ
れ

不
発
弾
探
査
や

建
物
除
去
な
ど
を
経
て


年

３
月
に
土
地
所
有
者
ら
へ
の
引

き
渡
し
が
完
了
し
た


　
跡
地
開
発
で
は
沖
縄
健
康
医

療
拠
点
の
形
成
を
軸
に

土
地

利
用
の
方
向
性
が
固
め
ら
れ

た

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加
に

伴
う
感
染
症
リ
ス
ク
へ
の
対
応

な
ど

沖
縄
の
地
域
特
性
が
検

討
の
背
景
と
な

た

健
康
医

療
拠
点
の
中
核
は
西
原
町
か
ら

の
琉
球
大
学
の
医
学
部

付
属

病
院
の
移
転
で


年
度
の
整

備
完
了
に
向
け
て
工
事
が
進

む


　
浦
添
市
で
は
牧
港
補
給
地
区

︵
約
２
６
８

︶
の
返
還
が


年
度
以
降
に
予
定
さ
れ
て
い

る

同
補
給
地
区
は

国
道


号
と
西
海
岸
道
路
に
挟
ま
れ
た

東
西
約
１


南
北
約
３

の

区
域

跡
地
の
整
備
方
法
は
土

地
区
画
整
理
事
業
を
検
討
し
て

お
り

施
行
体
制
は
今
後
決
定

す
る


　
同
市
が
７
月

跡
地
利
用
計

画
の
素
案
を
公
表
し
た

地
区

の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
世
界
中

か
ら
人
や
企
業

投
資
を
呼
び

込
む
﹁
イ
ノ
ベ

シ

ン
拠

点
﹂

脱
炭
素
化
に
取
り
組
む

﹁
環
境
先
端
都
市
﹂
の
形
成
を

掲
げ
た


　
イ
ノ
ベ

シ

ン
拠
点
の
創

造
で
は
大
学
を
含
む
研
究
施
設

に
加
え

革
新
的
技
術
の
開
発

に
挑
戦
す
る
企
業

ス
タ

ト

ア

プ
ら
の
誘
致
を
目
指
す


脱
炭
素
の
推
進
に
向
け
て
は


各
建
物
へ
の
自
家
消
費
型
発
電

の
設
置
や

地
区
内
の
緑
化
な

ど
を
具
体
策
と
し
て
示
し
た


に
ぎ
わ
い
創
出
に
つ
な
が
る
商

業
機
能

海
に
面
し
た
場
所
で

は
リ
ゾ

ト
施
設
の
誘
致
な
ど

も
想
定
し
て
い
る


開業周年を迎えたゆいレール（９月日撮影）

　クルマ社会の沖縄では近年、観光客の増加もあり、
交通渋滞が深刻化している。玄関口である那覇空港
に接続する高規格幹線道路の整備が進展するが、中
長期を見据えた交通基盤のさらなる強化が求められ
る。国や県は那覇市と名護市を結ぶ新たな公共交通
システムの実現を模索。定時性、速達性の高い鉄軌
道を視野に、ルートや概算事業費などの調査や検討
を行っている。
　本島南部では那覇空港と沖縄自動車道を接続する
高規格幹線道路「那覇空港自動車道」（総延長約
㎞）の整備を進めている。最も空港寄りの未開通区
間に当たる「小禄道路」（那覇空港ＩＣ～豊見城・
名嘉地ＩＣ、延長．㎞）では建設工事が着々と進
む。現道の国道号小禄バイパスは４車線ながら
も交通渋滞が慢性化しており、那覇空港道の全通に
伴う交通量の分散が期待される。
　沖縄唯一の鉄軌道路線として年に開業した沖
縄都市モノレール（ゆいレール）は那覇市民や観光

客の足として定着し、年には隣接する浦添市内へ
の延伸を果たした。開業以来、２両編成での列車運
行が続いたが、駅舎とホームの改築を実施し、開業

周年を迎えた８月に３両編成での営業運転を開始
した。
　一方、国や県は那覇市と名護市の広域輸送を担う
公共交通システムの導入を検討。鉄軌道を軸に両市
を１時間で結ぶ目標を掲げ、継続的な調査を行って
いる。
　内閣府沖縄総合事務局が年度に行った調査で
は、うるま市、恩納村を経由し、小型車両で運行す
る「スマート・リニアメトロ方式」による部分単線
案を検討。概算事業費は億円、１を超えるのが
事業化の目安となるＢ／Ｃ（費用便益比）は．と
試算した。
　調査報告書では引き続き、モデルルートや整備区
間、駅位置などを検討し、「最適化を図っていくこ
とが重要」との考えを示した。

　
沖
縄
県
は
観
光
需
要
の
拡
大
な
ど

で
経
済
成
長
が
著
し
い
一
方

本
土

に
比
べ
て
小
規
模
な
自
治
体
が
多

い

沖
縄
振
興
開
発
金
融
公
庫
︵
沖

縄
公
庫
︶
の
川
上
好
久
理
事
長
は


沖
縄
地
域
の
課
題
解
決
と
活
性
化
を

目
指
す
上
で
﹁
公
民
連
携
の
取
り
組

み
強
化
が
重
要
に
な
る
﹂
と
説
く


◇

　


県
経
済
の
動
向
を


　
﹁
２
０
１
０
年
代
は
公
共
事
業
や

住
宅
着
工
戸
数
の
増
加
に
加
え

ホ

テ
ル
や
物
流
施
設
な
ど
民
間
の
設
備

投
資
が
拡
大
し
た

そ
れ
に
伴
い


長
年
に
わ
た
り
直
面
し
て
い
た
高
失

業
率
の
大
幅
な
改
善
も
見
ら
れ
た


コ
ロ
ナ
禍
で
県
経
済
は
大
打
撃
を
受

け
た
が

国
内
客
を
中
心
に
観
光
需

要
は
回
復
傾
向
に
あ
り

県
内
企
業

の
マ
イ
ン
ド
は
明
る
さ
を
取
り
戻
し

て
い
る
﹂

　


直
面
す
る
課
題
は


　
﹁
設
備
投
資
や
建
設
需
要
が
急
速

に
拡
大
す
る
中

供
給
側
の
体
制
構

築
に
課
題
が
あ
る

人
手
確
保
の
難

し
さ
に
加
え

資
材
価
格
の
高
騰
も

影
響
し

大
型
の
建
設
プ
ロ
ジ

ク

ト
は
工
事
の
手
控
え
も
生
じ
て
い

る

そ
の
よ
う
な
中

沖
縄
公
庫
は

中
小
・
小
規
模
事
業
者
に
対
す
る
生

産
性
向
上
や
省
力
化
投
資
を
支
援
し

て
い
る
﹂

　


観
光
を
支
え
る
た
め
の
社
会

資
本
整
備
も
重
要
だ


　
﹁
基
本
的
に
は
行
政
が
主
導
す
る

分
野
だ
が

若
年
世
代
に
車
離
れ
の

動
き
が
あ
る
中

観
光
地
と
し
て
の

競
争
力
を
確
保
す
る
上
で

２
次
交

通
整
備
の
重
要
性
は
高
ま

て
い

る

今
後
は
脱
炭
素
な
ど
環
境
配
慮

の
地
域
づ
く
り
の
ほ
か

地
域
住
民

や
観
光
客
が
安
全
・
安
心
に
過
ご
せ

る
医
療
や
通
信
・
交
通
基
盤
の
整
備

も
欠
か
せ
な
い
﹂

　


公
共
施
設
整
備
の
課
題
は


　
﹁
沖
縄
は
島
し

県
で
あ
る
た
め

平
成
の
大
合
併
が
進
ま
な
か

た
地

域
も
多
く

特
に
離
島
に
は
人
口
が

１
０
０
０
人
前
後
の
自
治
体
も
あ

る

限
ら
れ
た
財
源
や
マ
ン
パ
ワ


で
公
共
イ
ン
フ
ラ
を
維
持
す
る
た

め

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
な
ど
公
民
連

携
の
動
き
が
高
ま

て
い
る
﹂

　
﹁
米
軍
軍
用
地
の
返
還
に
伴
う
区

画
整
理
事
業
な
ど

市
町
村
に
と


て
比
較
的
大
規
模
な
プ
ロ
ジ

ク
ト

が
出
て
き
て
い
る

公
共
イ
ン
フ
ラ

の
維
持
や
魅
力
的
な
街
づ
く
り
に

は

民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
資
金
の
活

用
が
一
つ
の
鍵
と
な
る

持
続
可
能

な
地
域
社
会
の
確
立
に
向
け

沖
縄

公
庫
と
し
て
も
公
民
連
携
へ
の
支
援

に
取
り
組
む
﹂

　


ど
の
よ
う
な
支
援
を


　
﹁
県
内

市
町
村
の
６
割
を
超
え

る

市
町
村
と
地
域
開
発
事
業
に
関

す
る
助
言
業
務
協
定
を
結
び

コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
を
進
め
て
い
る

地

域
の
産
官
金
で
つ
く
る
﹃
沖
縄
地
域

Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
プ
ラ

ト
フ



ム
﹄
で
は
公
民
連
携
事
業
を
テ

マ

に
し
た
セ
ミ
ナ

や
官
民
対
話
の
場

を
用
意
し
て
い
る
﹂

　


広
大
な
軍
用
地
跡
地
の
開
発

も
課
題
だ


　
﹁
商
業
施
設
や
住
宅
の
開
発
用
地

と
す
る
例
は
多
い
が

キ

ン
プ
瑞

慶
覧
西
普
天
間
住
宅
地
区
跡
地
︵
宜

野
湾
市
︶
で
は
大
学
病
院
が
誘
致
さ

れ
た

他
地
域
と
の
差
別
化

地
域

の
将
来
像
を
意
識
し
た
事
例
だ

地

域
の
ニ

ズ
を
最
優
先
に
し
つ
つ


よ
り
大
き
な
視
点
で
街
づ
く
り
を
考

え
る
必
要
が
あ
る
﹂




対　　談

　
　

日
本
建
築
学
会

竹
内
　

徹
会
長

　
　

土
木
学
会

田
中
　

茂
義
会
長

技
術
で
貢
献
す
る
　
　

幅
広
い
社
会
課
題
解
決
に

社会を支える

人材確保と育成
社会を支える

人材確保と育成

（３２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　頻発する自然災害への対応や持続可能な社会の実現など、建設産業には幅広い課題の

解決に向けた貢献が求められている。社会が複雑化し分野横断的な取り組みが求められ

ている中、土木と建築がより強固に連携していくことも必須条件と言えよう。建設産業

がこれからも社会を支えていくため、幅広い人材を呼び込んで育成していくことも欠か

せない。どのような視点から進めていくべきか。土木学会の田中茂義会長と、日本

建築学会の竹内徹会長に語ってもらった。
　
　
　
人
材
獲
得
は

　
　
　
﹁
厳
し
い
﹂

　
田
中
　
１
９
９
７
年
に
７
０
０

万
人
弱
だ

た
建
設
業
の
就
業
者

数
は

２
０
２
２
年
に
は
約
４
８

０
万
人
と
な
り

７
割
ま
で
落
ち

込
ん
で
い
る

土
木
の
技
術
者
数

も
減

て
い
る

少
子
化
に
よ


て
学
生
の
数
は
ま
す
ま
す
減

て

い
く


　
建
設
業
界

特
に
土
木
は
人
気

の
職
種
と
は
言
い
が
た
い
の
が
実

情
だ

大
学
で
も
土
木
の
名
前
が

入

た
学
科
が
ほ
と
ん
ど
な
く
な


た

こ
の
ま
ま
で
は
イ
ン
フ
ラ

整
備
や
防
災
・
減
災

国
土
強
靱

化
と
い

た
土
木
が
担

て
き
た

役
割
が
果
た
せ
な
く
な
る
恐
れ
が

あ
る

人
を
増
や
す
ほ
か
な
い


　
土
木
学
会
会
長
に
な
り

﹁
土

木
の
魅
力
向
上
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂

を
始
め
た

土
木
の
仕
事
の
内
容

を
し

か
り
世
の
中
に
伝
え

真

の
姿
を
知

て
も
ら
う
こ
と
が
重

要
だ

Ｄ
Ｘ
の
進
展
に
よ
り
土
木

を
学
ん
だ
人
以
外
で
も

建
設
の

世
界
に
入

て
き
や
す
く
な


た

そ
う
し
た
人
た
ち
を
呼
び
込

む
た
め
に
も
土
木
の
評
価
を
上
げ

る
必
要
が
あ
る


　
竹
内
　
い
ま
ま
で
建
築
は
イ
メ


ジ
が
良
い
と
思

て
い
て

高

を
く
く

て
い
た
と
こ
ろ
が
あ

る

大
学
で
も
土
木
の
方
が
危
機

感
が
強
く

積
極
的
に
ア
ピ

ル

し
て
き
た

そ
の
結
果

大
学
に

よ

て
は
人
気
が
土
木
に
逆
転
さ

れ
て
い
る
よ
う
な
面
も
見
受
け
ら

れ
る

今
は
建
築
も
人
気
の
職
業

で
は
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
と
認
識

し
て
い
る

一
つ
に
は
働
き
方
の

形
や
考
え
方
が
変
わ

て
き
た
こ

と
が
あ
る

大
手
企
業
に
入
り
一

生
働
く
と
い
う
キ

リ
ア
プ
ラ
ン

や
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
に

若
い
人
が

必
ず
し
も
乗

て
こ
な
く
な


た


　
若
い
人
は
待
遇
も
重
要
だ
が


何
の
役
に
立
つ
か

ど
う
い
う
ス

キ
ル
が
身
に
付
く
か
と
い
う
こ
と

に
非
常
に
敏
感
だ

ず

と
働
く

こ
と
よ
り
も

身
に
付
け
た
ス
キ

ル
で
社
会
の
変
化
に
つ
い
て
い
け

る
か
ど
う
か
を
真
剣
に
考
え
て
い

る

そ
う
し
た
要
望
に
応
え
ら
れ

る
職
場
で
な
け
れ
ば
人
が
来
て
く

れ
な
い


　
別
の
観
点
で
言
え
ば

量
の
み

を
追
い
求
め
る
こ
と
に
魅
力
を
感

じ
な
く
な

て
き
て
い
る

求
め

る
方
向
が

量
や
規
模
か
ら
質
に

変
化
し
て
い
る
﹁
も
の
づ
く
り
﹂

だ
け
で
な
く
﹁
こ
と
づ
く
り
﹂
を

組
み
合
わ
せ
て
技
術
者
の
確
保
・

育
成
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ

る


　
田
中
　
ゼ
ネ
コ
ン
の
建
築
分
野

で
も
施
工
分
野
で
人
が
集
ま
ら
な

い

若
い
人
た
ち
は

ソ
フ
ト
の

部
分
を
重
視
す
る
傾
向
が
あ
る


　
　
　
ア
プ
ロ

チ
の

　
　
　
方
法
が
重
要
に

　
竹
内
　
Ｄ
Ｘ
は
現
場
の
方
が
進

ん
で
い
る

最
新
の
生
産
ノ
ウ
ハ

ウ
は
現
場
で
生
ま
れ
て
く
る
た

め

そ
う
し
た
ス
キ
ル
が
身
に
付

く
と
伝
え
た
方
が
良
い
の
で
は
な

い
か

大
学
で
も
労
働
集
約
型
の

設
計
・
製
図
ば
か
り
だ
と
学
生
が

嫌
に
な

て
し
ま
う

だ
が

Ａ

Ｉ
や
デ

タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
入
れ

る
と
が
ぜ
ん
関
心
が
強
ま
る


　
田
中
　
土
木
の
学
部
生
は

構

造
や
材
料
な
ど
の
基
礎
的
な
こ
と

を
幅
広
く
学
ぶ
た
め

実
は
あ
ま

り
専
門
性
が
高
い
と
は
言
え
な

い

大
学
院
に
進
む
と
専
門
性
の

領
域
に
入

て
く
る

そ
れ
は
良

い
こ
と
で

も
と
も
と
土
木
は
狭

い
分
野
で
は
な
い
こ
と
を
売
り
に

し
て
き
た

も
ち
ろ
ん

構
造
力

学
な
ど
の
基
礎
は
素
養
と
し
て
身

に
付
け
て
お
く
必
要
が
あ
る
が


プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や

行
政

経
済
に
関
わ
る
仕
事
な
ど

携
わ
れ
る
領
域
は
非
常
に
幅
広

い


　
土
木
を
学
ん
で
卒
業
す
れ
ば


建
設
会
社
だ
け
で
は
な
く

行
政

や
設
計

大
学

都
市
計
画
な
ど

い
ろ
い
ろ
な
進
路
が
あ
る

そ
う

い
う
部
分
を

も

と
伝
え
て
い


た
方
が
良
い

建
築
は
世
の
中

に
名
前
が
知
ら
れ
た
ス
タ

が
た

く
さ
ん
い
る
こ
と
も
大
き
い


　
竹
内
　
土
木
に
も
政
治
家
や
リ


ダ

に
な
る
人
が
た
く
さ
ん
い

る


　
田
中
　
そ
う
い

た
面
は
あ
る

が

建
築
に
比
べ
る
と
個
人
を
前

面
に
出
し
て
こ
な
か

た

ア
ピ


ル
が
弱
か

た
こ
と
が

人
気

の
低
い
一
因
に
な

て
い
る
と
感

じ
て
い
る

実
際
に
社
会
で
活
躍

し
て
い
る
人
た
ち
の
中
に
は

土

木
の
人
が
た
く
さ
ん
い
る

魅
力

向
上
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
は

土
木

の
ス
タ

を
学
生
た
ち
に
積
極
的

に
紹
介
し
広
め
て
い
き
た
い


　
　
　
生
産
性
向
上
へ

　
　
　
着
実
な
進
展
を

　
田
中
　
生
産
性
向
上
に
は

単

位
時
間
当
た
り
の
施
工
量
を
増
や

す
と
い
う
ハ

ド
の
部
分
と

管

理
と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
部
分

が
あ
る

ハ

ド
の
部
分
で
は
自

動
化
や
無
人
化

機
械
化
が
進
ん

で
い
る

例
え
ば

ト
ン
ネ
ル
工

事
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
を
駆
使
し

て
自
動
化
し
よ
う
と
し
て
い
る


６
人
で
や

て
い
た
作
業
が
４
人

に
な
れ
ば

１
・
５
倍
の
仕
事
が

で
き
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
部
分

で
は

手
書
き
で
記
録
し
な
く
て

も
デ

タ
が
自
動
的
に
入
力
さ

れ

ど
こ
か
ら
で
も
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
そ
う
し
た
ツ

ル
が


か
な
り
活
用
さ
れ
て
い
る


　
竹
内
　
建
設
現
場
で
の
Ｄ
Ｘ
利

用
は
土
木
と
建
築
で
あ
ま
り
差
は

な
い
と
思

て
い
る

建
築
学
会

で
は

紙
ベ

ス
で
出
し
て
い
る

設
計
基
準
類
を
ウ

ブ
閲
覧
で
き

る
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ

ン
︵
定
額

支
払
い
制
︶
サ

ビ
ス
が
で
き
な

い
か
検
討
し
て
い
る

勉
強
の
時

は
紙
の
書
籍
の
方
が
良
い
が

現

場
や
打
ち
合
わ
せ
に
出
て
い
る
時

は
ウ

ブ
か
ら
検
索
で
き
る
ハ
ン

デ

さ
が
求
め
ら
れ
る


　
設
計
に
関
し
て
は
現
在

さ
ま

ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル
ツ

ル
が
利
用

で
き
る
よ
う
に
な

て
い
る
が


大
学
教
育
で
き
ち
ん
と
教
え
ら
れ

る
先
生
が
あ
ま
り
い
な
い
課
題
が

あ
る

こ
の
点
で
は
産
業
界
よ
り

も
大
学
が
遅
れ
て
し
ま

て
い

る

最
低
限
の
使
い
方
を
学
ん
で

も
ら
え
る
よ
う
な
デ
ジ
タ
ル
教
材

を
配
信
す
る
こ
と
も
考
え
て
い

る


　
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
す
た
め
の
ル


ル
も
必
要
だ

う
ま
く
使
う
と

生
産
性
は
上
が
る
が

Ａ
Ｉ
は
ど

う
い
う
デ

タ
を
学
習
し
た
か
で

結
果
が
変
わ
り

不
適
切
な
デ


タ
で
学
習
し
た
場
合
に
は
う
そ
を

も

と
も
ら
し
く
出
力
し
て
く
る

こ
と
も
あ
る

Ａ
Ｉ
で
決
断
し
て

間
違
え
た
時
に

誰
が
責
任
を
負

う
の
か
と
い
う
点
も
大
き
な
課
題

だ

結
果
を
検
証
で
き
る
能
力
が

な
け
れ
ば

Ａ
Ｉ
利
用
に
は
リ
ス

ク
が
伴
う

Ａ
Ｉ
を
用
い
て
効
率

化
で
き
る
作
業
と

リ
ス
ク
を
伴

う
作
業
を
区
別
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い


　
そ
の
一
方
で

す
べ
て
を
自
動

化
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
の
で


建
築
生
産
に
お
い
て
下
請
と
な
る

専
門
業
者
の
技
術
者
の
育
成
も
大

き
な
課
題
と
考
え
る

こ
の
点
は

近
年

建
設
業
界
が
お
ざ
な
り
に

し
て
き
た
つ
け
が
出
て
き
て
い
る

よ
う
に
感
じ
る


　
　
　
互
い
の
好
事
例

　
　
　
生
か
す
流
れ
に

　
田
中
　
土
木
か
ら
見
る
と

標

準
化
の
部
分
で
建
築
に
学
ぶ
必
要

が
あ
る

土
木
は
い
つ
も
単
品
で

毎
回
検
討
し
て
お
り

プ
レ
ハ
ブ

化
や
プ
レ
キ

ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶

化
が
遅
れ
て
い
る

個
人
的
な
意

見
だ
が

生
産
性
と
相
反
す
る
こ

と
を
脈
々
と
や

て
き
た
よ
う
に

も
感
じ
て
し
ま
う

建
築
か
ら
学

ぶ
こ
と
で

土
木
も
生
産
性
が
上

が
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か




竹内氏

「もの」から「ことづくり」に価値観転換

田中氏

あらゆる職種の人が生き生き働く姿を

竹内氏

「もの」から「ことづくり」に価値観転換

田中氏

あらゆる職種の人が生き生き働く姿を

（３３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　
竹
内
　
建
築
の
構
造
設
計
基
準

類
も

国
際
的
な
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化

と
い
う
大
き
な
問
題
を
抱
え
て
い

る

日
本
は
い
ま
だ
に
許
容
応
力

度
設
計
を
採
用
し
て
い
る
が

欧

米
や
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
で
は
既
に

廃
止
さ
れ
て
お
り

今
は
荷
重
係

数
法
設
計
と
な

て
い
る

土
木

も
既
に
こ
の
方
式
に
乗
り
換
え
て

い
る

建
築
基
準
法
は
今
ま
で
許

容
応
力
度
を
ベ

ス
に
屋
上
屋
を

架
し
て
改
正
さ
れ
て
お
り

身
動

き
が
取
れ
な
い
と
こ
ろ
ま
で
作
り

上
げ
ら
れ
て
し
ま

て
い
る

簡

単
に
は
変
え
ら
れ
な
い

こ
の
た

め

国
際
的
な
ク
ラ
イ
テ
リ
ア

︵
判
断
基
準
︶
に
読
み
替
え
ら
れ

る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
で

海

外
で
も
参
照
で
き
る
よ
う
な
資
料

整
備
を
企
画
し
て
い
る


　
田
中
　
建
築
も
大
変
な
部
分
が

あ
る
と
分
か

た

土
木
と
建
築

が
完
全
に
一
致
す
る
こ
と
は
な
い

だ
ろ
う
が

互
い
に
合
理
的
と
思


て
い
る
と
こ
ろ
を
す
り
合
わ
せ

て
い
く
よ
う
な
取
り
組
み
を
や


て
い
け
れ
ば
と
思

て
い
る


　
竹
内
　
海
外
で
は
土
木

建
築

問
わ
ず
技
術
者
は
同
じ
シ
ビ
ル
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
な

て
い

る

世
代
が
若
く
な
る
ほ
ど
融
合

す
る
チ

ン
ス
が
あ
る
だ
ろ
う


　
　
失
敗
し
て
こ
そ

　
　
学
べ
る
こ
と
あ
る

　
竹
内
　
大
学
で
は
学
生
に
は
基

礎
理
論
と
同
時
に

現
実
の
建
設

実
務
に
必
要
な
能
力
を
醸
成
す
る

こ
と
を
意
識
し
て
い
る

構
造
分

野
の
私
の
研
究
室
で
は
大
学
院
に

進
む
学
生
は
学
部
４
年
を
含
め
た

３
年
間
で
三
つ
の
こ
と
に
取
り
組

ん
で
い
る


　
第
１
は
実
務
設
計
の
手
伝
い

で

建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
成
り

立
ち
を
理
解
し
て
も
ら
う

第
２

は
最
新
の
解
析
ツ

ル
を
経
験
し

て
も
ら
い

こ
れ
を
使
い
こ
な
せ

る
能
力
を
身
に
付
け
て
も
ら
う


第
３
は
構
造
実
験
を
実
施
し
て
も

ら
う
こ
と
だ
が

こ
れ
が
非
常
に

大
事
な
経
験
で
あ
る

自
ら
試
験

体
を
設
計
し

そ
れ
を
製
作
し
て

壊
す
研
究
を
や
ら
せ
る
の
だ
が


設
計
図
通
り
に
で
き
て
こ
な
い
こ

と
も
多
い

コ
ン
ク
リ

ト
も
鉄

も
実
際
に
は
模
型
よ
り
は
る
か
に

重
た
く

硬
い

同
じ
プ
ロ
ポ


シ

ン
で
も
サ
イ
ズ
が

倍
に
な

る
と
同
じ
よ
う
に
運
搬
も
組
み
立

て
も
で
き
な
い

こ
の
よ
う
な
失

敗
体
験
を
通
じ
て

現
実
の
建
設

材
料
を
体
感
す
る
こ
と
が
必
要
で

あ
る


　
後
輩
を
使
い
チ

ム
で
行
う
実

験
を
通
じ

作
業
を
段
取
り
す
る

能
力
も
求
め
ら
れ
る

数
値
解
析

は
１
人
で
も
完
結
で
き
る
が

実

験
は
１
人
で
は
で
き
な
い

主
任

の
立
場
で
人
を
使
う
経
験
が
社
会

勉
強
と
し
て
も
非
常
に
大
事
に
な

る


　
田
中
　
私
も

そ
う
し
た
経
験

が
と
て
も
大
事
だ
と
思

て
い

る
昔
は
ち


と
失
敗
さ
せ
て


反
省
し
て
覚
え
て
も
ら
う
よ
う
な

こ
と
が
で
き
た

失
敗
さ
せ
る
よ

う
な
こ
と
を
少
し
で
も
い
い
か
ら

大
学
で
や

て
も
ら
え
る
と
あ
り

が
た
い


　

年
４
月
か
ら
建
設
業
に
時
間

外
労
働
の
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ

る
た
め

無
駄
を
省
い
て
生
産
性

を
高
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

る

失
敗
し
な
い
よ
う
先
輩
や
上

司
が
道
を
引
い
て
い
る
状
況
が
あ

る

失
敗
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
な

い
状
況
に

大
き
な
危
機
感
を
覚

え
る


　
　
　
災
害
対
応
で

　
　
　
連
携
が
必
須
に

　
田
中
　
土
木
は
安
心
し
て
住
む

た
め
の
治
山
治
水
が
原
点
で
あ

る

そ
れ
か
ら
道
路
や
鉄
道
が
で

き
て

社
会
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
へ

と
役
割
が
広
が

て
き
た

さ
ら

に
進
ん
だ
現
代
は

土
木
と
建
築

が
果
た
す
役
割
が
か
な
り
融
合
し

て
き
て
い
る

流
域
治
水
や
広
域

避
難

ハ
ザ

ド
マ

プ

耐
震

・
制
振
技
術
な
ど
に
も
共
通
項
や

重
複
し
て
い
る
部
分
も
あ
る


　
災
害
に
強
い
市
街
地
を
つ
く
る

上
で
土
木
が
こ
こ
ま
で
建
築
が

こ
こ
ま
で
と
線
引
き
で
き
な
い


コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ


や
ス
マ


ト
シ
テ


も

デ

タ
を
集
積

し
た
プ
ラ

ト
フ


ム
を
構
築

し
て

土
木
と
建
築
が
融
合
し
な

い
と
い
け
な
い
だ
ろ
う


　
竹
内
　
東
日
本
大
震
災
の
復
興

事
業
で
は
時
間
が
か
か
り
過
ぎ

て

住
民
が
戻

て
こ
な
い
事
態

が
生
じ
て
い
る

ど
う
い
う
タ
イ

ミ
ン
グ
で

ど
う
復
旧
を
す
れ
ば

最
適
化
で
き
た
の
か
と
い
う
反
省

が
あ
る


　
人
が
住
め
な
い
所
を
住
め
る
よ

う
に
す
る
の
が
土
木
で

そ
こ
か

ら
先
は
建
築
と
す
み
分
け
し
て
い

た
が

そ
れ
だ
け
で
は
対
応
で
き

な
く
な

て
い
る

例
え
ば

流

域
治
水
の
取
り
組
み
が
重
視
さ
れ

て
き
て
い
る
が

あ
る
意
味


﹁
こ
れ
以
上
は
水
が
あ
ふ
れ
て
面

倒
見
切
れ
な
い
﹂
と
い
う
考
え
方

と
言
え
よ
う

街
づ
く
り
に
も
大

き
な
影
響
を
与
え
る


　
流
域
治
水
を
突
き
詰
め
て
い
く

と

﹁
こ
こ
は
あ
ふ
れ
さ
せ
る
か

ら
住
ま
な
い
﹂
と
い
う
よ
う
な
取

捨
選
択
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
局

面
が
生
じ
る
だ
ろ
う

土
地
の
財

産
権
の
整
理
や
コ
ン
セ
ン
サ
ス


法
律
的
な
問
題
な
ど
を
含
め
大
き

な
戦
略
が
重
要
に
な
る

土
木
と

建
築
が
協
力
し
な
が
ら

よ
り
良

い
解
を
社
会
に
示
し
て
い
か
な
い

と
い
け
な
い


　
　
　
担
い
手
が
誇
り

　
　
　
持
て
る
よ
う
に

　
田
中
　
魅
力
向
上
プ
ロ
ジ

ク

ト
は
土
木
学
会
だ
か
ら
土
木
と
言


て
い
る
が

私
と
し
て
は
﹁
建

設
﹂
の
皆
さ
ん
が
対
象
だ
と
思


て
い
る

建
設
会
社
で
建
築
物
を

造

て
い
る
人
た
ち
も

建
設
の

担
い
手
と
い
う
意
味
で
同
じ

だ

か
ら
こ
そ
建
設
全
体
の
魅
力
を
発

信
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強

い


　
偉
そ
う
な
こ
と
を
言

て
い
る

が

私
だ
け
で
は

く
ぎ
１
本
打

て
な
い
技
能
労
働
者
や
技
術
者


研
究
者

発
注
者
な
ど
す
べ
て
の

人
に
と

て
の
魅
力
を
ア

プ
さ

せ
て
い
か
な
い
と

建
設
の
実
務

を
担
う
人
が
い
な
く
な
る


　
報
酬
を
高
め
て
い
く
こ
と
は
大

切
だ
が

そ
れ
に
加
え
て
働
き
が

い
が
な
け
れ
ば
駄
目
だ

手
始
め

に
建
設
の
内
部
の
人
が

自
分
た

ち
の
姿
を
良
い
と
思
う
よ
う
に
し

て
い
き
た
い

除
雪
を
担

て
い

る
人
た
ち
も
生
き
生
き
と
働
い
て

い
る

あ
ら
ゆ
る
地
方
の
さ
ま
ざ

ま
な
職
種
の
人
が
楽
し
く
や

て

い
る
こ
と
を
伝
え
て
い
け
ば

社

会
か
ら
正
当
に
評
価
さ
れ
て
ス
テ


タ
ス
も
上
が
る
は
ず
だ

１
年

で
で
き
る
こ
と
で
は
な
い

地
道

に
脈
々
と
続
け
て
い
け
れ
ば
と
思


て
い
る


　
竹
内
　
空
き
家
対
策
を
議
論
し

て
い
る
時

歴
史
的
な
街
並
み
が

あ
る
地
域
で
古
い
銭
湯
を
改
築

し

空
き
家
改
修
セ
ン
タ

に
す

る
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
話
を
聞
い

た

学
生
が
中
心
だ

た
が

い

ろ
い
ろ
な
改
築
を
手
掛
け
て
対
応

し
て
い
る
う
ち
に

近
隣
の
高
齢

者
か
ら
次
々
と
﹁
う
ち
も
や

て

ほ
し
い
﹂
と
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な

り

移
住
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち

上
げ
た
例
も
あ
る

大
き
な
物
を

造
る
よ
り
も

社
会
に
還
元
で
き

る
よ
う
な
取
り
組
み
に
魅
力
を
感

じ
る
若
い
人
も
増
え
て
い
る

こ

の
よ
う
な
活
動
は
地
方
に
若
い
人

を
呼
び
込
む
ヒ
ン
ト
に
な
る
と
思


て
い
る

そ
う
し
た
﹁
も
の
づ

く
り
﹂
に
﹁
こ
と
づ
く
り
﹂
を
組

み
合
わ
せ
た
活
動
の
可
能
性
を
大

事
に
し
て
い
き
た
い


　
若
い
人
た
ち
は

環
境
や
持
続

可
能
性

人
口
減
少
な
ど

将
来

に
不
安
を
感
じ
な
が
ら
今
を
生
き

て
い
る

こ
れ
か
ら
の
国
の
か
た

ち
や

そ
の
た
め
に
住
ま
い
や
イ

ン
フ
ラ
を
ど
う
す
れ
ば
良
い
か

を

前
向
き
な
ビ
ジ

ン
と
し
て

示
す
と
良
い

先
述
し
た
よ
う
に

地
に
足
が
着
い
た
形
で
社
会
に
役

立
つ
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
共
感
を

示
す
若
者
も
多
く

専
門
家
以
外

で
も
文
化
的
に
建
築
が
好
き
な
人

も
少
な
く
な
い

会
員
以
外
に
も

発
信
し
て
建
設
業
界
の
魅
力
を
高

め
て
い
き
た
い


　
田
中
　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能

な
開
発
目
標
︶
や
カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル︵
Ｃ
Ｎ
︶は
も
ち
ろ
ん


ネ
イ
チ


ポ
ジ
テ

ブ
に
対
し

て
も
土
木
と
建
築
が
協
力
す
る

と

か
な
り
の
こ
と
が
で
き
る
は

ず
だ

人
口
が
減

て
い
く
中


国
力
が
衰
え
て
豊
か
な
生
活
が
で

き
る
か
ど
う
か
心
配
さ
れ
て
い
る

が

そ
う
な

て
は
い
け
な
い


　
電
機
や
機
械
を
含
め
て

い
ろ

い
ろ
な
技
術
を
取
り
込
む
こ
と
が

土
木
と
建
築
の
世
界
だ

幅
広
く

連
携
し
て
い
く
こ
と
で

イ
ノ
ベ


シ

ン
の
先
頭
に
立
て
る

国

力
が
衰
え
な
い
よ
う
に
貢
献
で
き

れ
ば

世
の
中
の
先
頭
に
立

て

人
気
も
出
て
く
る


　
　
　
未
来
見
据
え
た

　
　
　
プ
ラ
ス
思
考
で

　
田
中
　
単
に
土
木
と
言
わ
れ
て

も

携
わ
る
人
た
ち
の
姿
や
も
の

づ
く
り
の
形
が
見
え
に
く
い

一

般
的
に
は
作
業
着
で
ヘ
ル
メ

ト

を
か
ぶ

て
図
面
を
持

て
い
る

イ
メ

ジ
か
も
し
れ
な
い
が

そ

れ
で
は
全
体
を
現
し
て
い
な
い


も

と
土
木
を
支
え
て
い
る
人
に

焦
点
を
当
て
て
い
き
た
い

女
性

の
さ
ら
な
る
活
躍
も
期
待
し
て
い

る


　
竹
内
　
技
術
者
は
志
を
持

て

い
る
こ
と
が
一
番
大
事
だ

何
の

た
め
に
働
い
て
い
る
か
の
芯
が
あ

れ
ば
迷
い
が
な
く
な
る

そ
の
目

標
に
向
か

て

継
続
的
に
努
力

で
き
る
習
慣
を
持

て
い
る
こ
と

で
大
き
く
ス
テ

プ
ア

プ
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る


　
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は

信

頼
さ
れ
る
こ
と
と
明
る
い
こ
と

だ

困
難
が
あ

て
も

な
ん
と

か
し
よ
う
と
前
向
き
に
取
り
組
む

姿
勢
が
あ
れ
ば
人
が
付
い
て
く

る


　
田
中
　
プ
ラ
ス
思
考
が
求
め
ら

れ
る

心
配
事
が
あ

て
も

や

る
べ
き
こ
と
を
や

た
ら
明
る
く

次
へ
と
進
む
だ
け
だ

天
命
を
信

じ
て
努
力
を
続
け
る
こ
と
が
大
事

だ
ろ
う




　座談会　
● ●

国土交通省　技監　　　　

　　岡　幹夫氏
建設ＲＸコンソーシアム会長

村上　陸太氏

技術開発と建設現場の近未来展望

日本建設機械工業会
イノベーション委員会企画調整部会長

枝村　学氏

立命館大学
総合科学技術研究機構教授　　

建山　和由氏

（３４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　建設業を含め日本の産業全体で人材不足が深刻化する中、ＤＸや

ＲＸ（ロボティクストランスフォーメーション）などの技術革新に

よる生産性向上に一段と期待が集まっている。今後、建設現場の生

産システムはどのような変貌を遂げていくのか。国土交通省の岡

幹夫技監、建設ＲＸコンソーシアムの村上陸太会長（竹中工務店常

務執行役員）、日本建設機械工業会イノベーション委員会企画調整

部会の枝村学部会長（日立建機研究・開発本部技監）、立命館大学

総合科学技術研究機構の建山和由教授の４人が、「技術開発と建設

現場の近未来」をテーマに産官学それぞれの立場から技術開発の潮

流と今後の展望を語った。



● ●

岡氏
３Ｄデータの引き継ぎとシェア重要

村上氏
開発は協調し最後の出来上がりで競争

参加者の略歴

作
り
方
・
使
い
方
・

生
か
し
方
を
軸
に

変
革
推
進

（３５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

～ ～

　


国
交
省
が
２
０
１
６
年
を

﹁
生
産
性
革
命
元
年
﹂と
位
置
付
け


建
設
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
生
産
性
を
高

め
る
﹁
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
︵
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
︶
﹂
を
官
民

一
体
で
推
進
し
て
き
た


　

岡
　
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
・
管
理

の
担
い
手

地
域
の
守
り
手
で
あ
る

建
設
業
は
非
常
に
重
要
な
役
割
を
担


て
い
る
少
子
高
齢
社
会
を
迎
え


建
設
業
も
働
き
方
や
仕
事
の
進
め
方

を
変
革
し

現
場
の
生
産
性
を
高
め

る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
だ

国
交
省

は
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
の
取
り
組
み
を
拡

大

発
展
さ
せ

近
年
は
イ
ン
フ
ラ

分
野
全
体
の
Ｄ
Ｘ
に
力
を
注
い
で
い

る

具
体
的
に
は
デ

タ
と
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
活
用
し

社
会
資
本
や
公

共
サ

ビ
ス
の
在
り
方
を
抜
本
的
に

変
革
す
る


　
昨
年
３
月
に
﹁
イ
ン
フ
ラ
分
野
の

Ｄ
Ｘ
ア
ク
シ

ン
プ
ラ
ン
﹂
を
策
定

し

今
年
８
月
に
は
取
り
組
み
を
さ

ら
に
進
化
さ
せ
る
た
め
同
プ
ラ
ン
の

第
２
版
を
公
表
し
た

﹁
イ
ン
フ
ラ

の
作
り
方
﹂﹁
イ
ン
フ
ラ
の
使
い
方
﹂

﹁
デ

タ
の
生
か
し
方
﹂
の
三
つ
を

軸
に

分
野
横
断
的
な
取
り
組
み
を

推
進
す
る

４
月
に
大
臣
官
房
に
設

け
た
イ
ノ
ベ

シ

ン
担
当
の
参
事

官
を
中
心
に
連
携
を
強
化
し

多
様

化
す
る
社
会
的
課
題
や
ニ

ズ
に
的

確
に
対
応
で
き
る
施
策
を
素
早
く
展

開
し
て
い
く

昨
年
の
﹁
イ
ン
フ
ラ

Ｄ
Ｘ
の
挑
戦
の
年
﹂
に
続
き

今
年

は
﹁
躍
進
の
年
﹂
と
位
置
付
け

建

設
業
界
と
一
緒
に
な

て
取
り
組
み

を
さ
ら
に
進
め
て
い
き
た
い


　
村
上
　
建
設
業
界
で
は
生
産
性
向

上
の
た
め
の
技
術
開
発
を
継
続
的
に

進
め
て
い
る

約

年
前

私
が
建

築
系
の
技
術
者
と
し
て
働
き
出
し
た

頃
は

在
来
工
法
と
プ
レ
キ

ス
ト

を
組
み
合
わ
せ
た
複
合
化
工
法
な
ど

が
技
術
開
発
の
は
や
り
だ

た
と
記

憶
し
て
い
る

大
手
の
ゼ
ネ
コ
ン
各

社
は
だ
い
た
い
同
じ
時
期
に

同
じ

よ
う
な
研
究
テ

マ
の
開
発
に
取
り

組
み

数
年
た
つ
と
普
通
の
や
り
方

に
戻
り

ま
た
し
ば
ら
く
す
る
と
違

う
工
法
な
ど
が
は
や
り
出
す


　
お
蔵
入
り
に
な

た
技
術
も
少
な

く
な
い

例
え
ば
私
が
若
い
頃
に
開

発
し
た
溶
接
ロ
ボ

ト
は

実
証
実

験
で
性
能
を
確
認
し
て
も
現
場
で
は

全
然
う
ま
く
い
か
な
か

た

そ
の

後
も
数
多
く
の
作
業
ロ
ボ

ト
を
開

発
し
た
が

大
半
は
技
術
研
究
所
の

倉
庫
で
眠

て
い
る

鉄
腕
ア
ト
ム

の
よ
う
な
世
界
を
夢
見
て

ロ
ボ


ト
を
導
入
し
た
ら
何
で
も
楽
に
な
る

と
思
い
込
み
が
ち
だ
が

ロ
ボ

ト

を
稼
働
さ
せ
る
た
め
の
通
路
や
空
間

を
人
手
を
か
け
て
整
備
し
た
り

ロ

ボ

ト
が
作
業
し
た
際
に
散
ら
か
し

た
ご
み
を
人
が
掃
除
し
た
り
し
て
い

た
ら
本
末
転
倒
だ


　
枝
村
　
建
機
メ

カ

各
社
も
社

会
情
勢
な
ど
を
見
据
え
な
が
ら

時

代
ご
と
に
研
究
開
発
の
ト
レ
ン
ド
が

あ

た
よ
う
に
思
う

主
だ

た
と

こ
ろ
で
は
自
動
化
と
省
エ
ネ
に
関
す

る
技
術
開
発
で
盛
り
上
が
り
を
繰
り

返
し
て
き
た

２
０
０
０
年
代
後
半

に
原
油
価
格
が
高
騰
し
た
時
に
は
省

エ
ネ
性
能
の
向
上
に
注
力
し

ハ
イ

ブ
リ

ド
シ

ベ
ル
な
ど
の
製
品
化

で
各
社
が
競
い
合

て
い
た

そ
の

後
は
国
交
省
主
導
の
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
の

取
り
組
み
と
歩
調
を
合
わ
せ

施
工

デ

タ
連
係
と
自
動
化
に
向
け
た
取

り
組
み
が
熱
を
帯
び

３
Ｄ
の
施
工

デ

タ
に
連
動
し
て
機
械
を
半
自
動

で
動
か
す
マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ

ル
な

ど
の
技
術
開
発
が
進
ん
で
い

た


　
こ
れ
ら
の
流
れ
の
中
で
の
技
術
開

発
の
キ

ポ
イ
ン
ト
は﹁
電
子
制
御
﹂

の
高
度
化
だ

た
と
思
う

き
め
細

か
な
制
御
・
操
作
性
と
油
圧
効
率
の

向
上
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ

消
費
の
低

減
は
ト
レ

ド
オ
フ
の
関
係
に
あ
る

が

高
度
な
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
用
い

た
電
子
制
御
が
飛
躍
的
に
発
展
し
た

こ
と
で
双
方
の
両
立
を
実
現
し
た


自
動
車
業
界
に
導
入
さ
れ
発
展
し
た

モ
デ
ル
ベ

ス
開
発
手
法
を

建
機

業
界
も
取
り
入
れ
活
用
す
る
こ
と
に

よ

て

制
御
シ
ス
テ
ム
の
開
発
効

率
は
飛
躍
的
に
上
が

た

ま
た


制
御
や
機
構
な
ど
全
て
を
モ
デ
ル
化

し
て
同
時
に
取
り
扱
う
こ
と
が
可
能

に
な

た
こ
と
で

そ
れ
ま
で
同
じ

会
社
内
で
分
か
れ
て
い
た
油
圧
技
術

者
と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
技
術
者
が
モ
デ

ル
を
通
じ
て
協
働
し
た
り

シ
ス
テ

ム
全
て
を
取
り
扱
え
る
技
術
者
が
成

長
し
た
り
し
て

建
設
機
械
の
制
御

シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
を
支
え

建
設

機
械
の
各
種
性
能
の
大
幅
な
向
上
に

つ
な
が

た


　
建
山
　
わ
が
国
で
は
１
９
７
０
年

代
後
半
こ
ろ
か
ら
の
成
長
期
に
経
済

活
動
や
社
会
生
活
を
支
え
る
た
め
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
を
円
滑
に
進
め
る
に

当
た
り

設
計
を
体
系
化
し
て
基
準

を
作
り

マ
ニ

ア
ル
を
整
備
し
な

が
ら

一
定
品
質
の
も
の
を
効
率
的

に
つ
く
る
仕
組
み
が
で
き
あ
が


た

世
界
も
驚
嘆
し

称
賛
さ
れ
た

イ
ン
フ
ラ
整
備
の
や
り
方
を
長
年
続

け

過
去
の
成
功
体
験
に
慣
れ
き


て
し
ま

た
こ
と
で

新
た
な
課
題

に
対
す
る
建
設
生
産
の
方
向
に
向
か


て
な
か
な
か
切
り
替
え
が
で
き
な

か

た


　
国
交
省
が
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
と
い
う
新

た
な
施
策
を
打
ち
出
し
て
も

業
界

側
は
長
年
の
や
り
方
を
急
に
は
変
え

ら
れ
な
い

こ
の
た
め

一
つ
の
取

り
組
み
モ
デ
ル
と
し
て

こ
れ
ま
で

２
Ｄ
ベ

ス
で
や

て
き
た
も
の
を

３
Ｄ
ベ

ス
で
議
論
す
る
よ
う
促
し

た
調
査
・
測
量
か
ら
計
画
・
設
計


施
工

検
査

維
持
・
管
理
に
至
る

ま
で
３
Ｄ
デ

タ
を
ベ

ス
に

プ

ロ
ジ

ク
ト
全
体
の
効
率
化
を
図
る

べ
く

具
体
的
な
モ
デ
ル
を
提
唱


提
案
し
て
い

た


　
何
を
や

て
い
い
か
分
か
ら
な
か


た
企
業
側
は
モ
デ
ル
が
示
さ
れ
た

こ
と
で
新
た
な
取
り
組
み
を
始
め
た

が

や
や
も
す
る
と
新
し
い
ツ

ル

の
導
入
が
主
目
的
に
な

て
し
ま

い

本
来
の
目
的
で
あ
る
省
人
化
な

ど
生
産
性
向
上
の
効
果
や
成
果
を
実

感
し
に
く
い
状
況
に
陥

た
感
も
見

ら
れ
た

し
か
し

近
年
は
徐
々
に

ツ

ル
を
使
い
こ
な
し

生
産
性
を

上
げ
て
創
出
し
た
利
益
を
社
員
の
給

料
に
還
元
す
る
と
い

た
好
循
環
を

生
み
出
す
企
業
も
出
て
き
た


　
地
方
自
治
体
で
も
好
事
例
が
見
ら

れ
る

人
口
３
３
０
０
人
程
度
の
京

都
府
和
束
町
に
は
土
木
系
の
職
員
が

ほ
と
ん
ど
お
ら
ず

老
朽
化
し
た
町

管
理
の
橋
の
架
け
替
え
が
課
題
に
な


て
い
た

発
注
者

コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト

建
設
会
社
と
い

た
従
来
の

３
者
連
携
の
枠
組
み
に
技
術
支
援
者

を
加
え

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
基
礎
と
な
る
プ

ラ

ト
フ


ム
を
構
築

設
計
か

ら
施
工

完
工
後
の
管
理
ま
で
３
Ｄ

デ

タ
を
使
い

品
質
を
確
保
し
な

が
ら

工
期
を
大
幅
に
短
縮
し
た


発
注
者
の
技
術
力
不
足
と
い
う
課
題

を
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
の
手
法
を
使
い

解

決
し
た
事
例
で
あ
る

こ
の
よ
う
に

先
進
的
に
取
り
組
む
団
体
や
企
業
が

あ
る
一
方

人
材
や
資
金
不
足
な
ど

や
ら
な
い
理
由
を
考
え

立
ち
止
ま


た
ま
ま
の
と
こ
ろ
も
少
な
く
な

い

二
極
化
の
現
状
を
打
開
す
る
こ

と
に
大
き
な
課
題
を
感
じ
て
い
る


　
村
上
　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
取
り
組
み
も


当
初
は
３
Ｄ
デ

タ
を
つ
く
る
こ
と

が
目
的
化
し
て
い
た

い
ま
は
設
計

・
施
工
は
も
ち
ろ
ん

運
用
段
階
に

ま
で
活
用
す
る
事
例
が
出
て
き
た


ロ
ボ

ト
・
プ
ラ

ト
フ


ム
は


施
工
現
場
で
稼
働
す
る
ロ
ボ

ト
全

体
を
管
理
し
て
い
る
が

こ
の
プ
ラ


ト
フ


ム
は
建
物
の
３
Ｄ
デ


タ
の
中
で
動
か
し
て
い
る
た
め

運

用
段
階
の
サ

ビ
ス
ロ
ボ

ト
の
プ

ラ

ト
フ


ム
と
全
く
同
じ
シ
ス

テ
ム
に
な
る

そ
の
た
め

建
築
主

も
施
工
段
階
の
早
い
時
期
か
ら
加
わ

り

竣
工
後
の
シ
ス
テ
ム
の
使
い
方

ま
で
考
え
る
ケ

ス
も
見
ら
れ
る


　〈よしおか・みきお〉年東
大工学部卒、建設省（現国交省）
入省。道路局企画課道路経済調査
室長、同高速道路課長、同企画課
長、北陸地方整備局長、道路局長
を経て年７月から技監。神奈
川県出身、歳。

　〈たてやま・かずよし〉年
京大工学部土木工学科卒業後、同
大で修士号、博士号を取得。年
から京大工学部助手、講師、助教
授を経て年４月に立命館大学
理工学部教授。年４月から同大
総合科学技術研究機構教授。京都
府出身、歳。

　〈えだむら・まなぶ〉年京
大大学院工学研究科（物理工学）
修了、日立製作所入社。日立建機
に移り、先行開発センタ長などを
経て年４月から研究・開発本
部技監兼オープンイノベーション
推進室長。年京大で博士号を取
得。京都府出身、歳。

　〈むらかみ・りくた〉年京
大大学院工学研究科（建築学）修
了、竹中工務店入社。大阪本店設
計部構造部長、執行役員技術本部
長などを経て年から常務執行
役員技術・デジタル統括兼技術開
発・研究開発・構造設計担当。大
阪府出身、歳。



技術開発と建設現場の近未来　座談会　
● ●

建山氏
ＩＣＴ活用し楽してもうける考えを

ゲ

ム
世
代
の
若
者
を

貴
重
な

デ
ジ
タ
ル
人
材
に

大
き
な
ビ
ジ

ン
や

志
を
共
有
し

研
究
開
発
に
注
力

（３６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　


事
業
環
境
が
大
き
く
変
化
す

る
中
で

今
後
の
技
術
開
発
の
ニ


ズ
や
シ

ズ
を
ど
う
捉
え

将
来
ビ

ジ

ン
を
ど
う
描
い
て
い
く
の
か


　

岡
　
開
発
ス
ピ

ド
が
一
段
と

加
速
し

さ
ま
ざ
ま
な
技
術
が
日
進

月
歩
で
発
展
し
て
い
る

多
様
化
す

る
ニ

ズ
と
シ

ズ
を
踏
ま
え

現

在
を
出
発
点
に
将
来
を
考
え
る
フ


ア
キ

ス
テ

ン
グ

将
来
の
イ
メ


ジ
を
固
め
た
上
で
進
め
方
を
考
え

る
バ

ク
キ

ス
テ

ン
グ
と
い


た
二
つ
の
手
法
に
よ
り

国
交
省
と

し
て
学
識
者
や
学
生
の
意
見
を
聞
き

な
が
ら
技
術
基
本
計
画
を
つ
く
り





年
先
の
将
来
像
を
示
し

社

会
に
向
け
て
発
信
し
て
き
た

技
術

開
発
の
現
在
地
を
確
認
し
な
が
ら


そ
れ
ぞ
れ
の
計
画
・
ビ
ジ

ン
を
ロ


リ
ン
グ
し

さ
ら
に
発
展
さ
せ
て

い
く

か
つ
て
米
国
の
ケ
ネ
デ

大

統
領
が
演
説
で
掲
げ
た
﹁

年
以
内

に
人
間
を
月
に
着
陸
さ
せ
る
﹂
と
い


た
目
標
と
同
じ
く
ら
い
大
き
な
ビ

ジ

ン
を
持
つ
こ
と
も
必
要
だ
ろ

う


　
一
品
生
産
の
建
設
現
場
で
は

工

場
で
の
生
産
性
向
上
の
取
り
組
み
と

は
難
度
が
異
な
る

Ｄ
Ｘ
の
流
れ
は

避
け
て
通
れ
ず

そ
こ
に
一
つ
の
希

望
を
持

て
技
術
開
発
に
力
を
注
ぐ

べ
き
だ
ろ
う

原
点
に
戻
り

生
産

性
向
上
と
い
う
目
的
を
再
確
認
し
て

も
ら
い
た
い

こ
れ
ま
で
デ
ジ
タ
ル

化
の
取
り
組
み
か
ら
距
離
を
置
い
て

き
た
人
た
ち
に
も

ま
ず
は
ｉ
｜
Ｃ

ｏ
ｎ
な
ど
に
触
れ

効
果
を
実
感
し

て
も
ら
い
な
が
ら
裾
野
を
広
げ
る
こ

と
が
重
要
だ

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
の
認
定

制
度
な
ど
を
活
用
し

小
規
模
な
機

械
を
含
め
て
中
小
企
業
に
も
安
心
し

て
使

て
も
ら
え
る
環
境
を
整
え

る

国
発
注
の
直
轄
工
事
だ
け
で
な

く

Ｃ
ラ
ン
ク
の
地
元
企
業
が
担
う

自
治
体
発
注
工
事
で
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工

や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
導
入
を
後
押

し
す
る

建
設
プ
ロ
ジ

ク
ト
に
携

わ
る
関
係
者
間
の
３
Ｄ
デ

タ
の
引

き
継
ぎ
と
シ

ア
リ
ン
グ
が
大
き
な

ポ
イ
ン
ト

関
連
団
体
や
企
業
ら
の

協
働
事
例
も
さ
ら
に
広
げ
て
い
く


　
村
上
　
技
術
の
普
及
も
個
社
で
は

限
界
が
あ
る

同
じ
よ
う
な
ロ
ボ


ト
を
開
発
し
た
各
社
で
操
作
方
法
が

バ
ラ
バ
ラ
だ
と

実
際
に
現
場
で
ロ

ボ

ト
を
扱
う
作
業
員
た
ち
が
戸
惑


て
し
ま
う

他
社
の
開
発
動
向
に

気
を
取
ら
れ

実
際
に
現
場
で
使
う

人
た
ち
の
ニ

ズ
を
考
え
て
い
な
け

れ
ば

使
い
勝
手
が
悪
く
な
り

汎

用
︵
は
ん
よ
う
︶
性
が
失
わ
れ
る


　
個
社
で
周
り
と
競
争
ば
か
り
し
て

い
て
も

現
場
で
本
当
に
使
わ
れ
る

技
術
は
生
ま
れ
て
こ
な
い

Ｄ
Ｘ
に

お
け
る
異
業
種
の
発
展
の
ス
ピ

ド

感
を
目
の
当
た
り
に
し

取
り
残
さ

れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
危
機

感
を
抱
い
て
い
た
時

同
じ
思
い
を

持

た
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
の
技
術
開
発

部
門
の
ト

プ
が
集
ま
り

ま
ず
は

取
り
組
み
状
況
な
ど
の
情
報
交
換
か

ら
始
め
た

建
設
業
の
未
来
を
つ
く

る
と
い
う
志
を
共
有
し
た
仲
間
の
輪

が
広
が
り

現
在
の
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン

ソ

シ
ア
ム
の
土
台
が
出
来
上
が


た

単
に
技
術
開
発
の
た
め
だ
け
に

集
ま

て
い
た
ら

こ
こ
ま
で
う
ま

く
い
か
な
か

た
だ
ろ
う


　
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
で
は

会
員
各
社
で
ニ

ズ
を
出
し
合
い


開
発
す
る
も
の
を
決
め
た
ら

ベ
ン

ダ

な
ど
の
協
力
企
業
に
お
願
い
し

て
も
の
を
作
り
上
げ
る

で
き
た
も

の
を
会
員
各
社
の
現
場
な
ど
で
実
証

実
験
し

使
え
る
こ
と
を
確
認
し
た

ら
現
場
に
広
く
普
及
さ
せ
て
い
く


市
場
や
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ン
ス
も
広
が

り

協
力
企
業
と
も
ウ

ン
・
ウ


ン
の
関
係
に
な
る

会
員
の
ゼ
ネ
コ

ン
約

社
の
意
見
や
ニ

ズ
を
集
約

し

本
当
に
現
場
が
欲
し
て
い
る
も

の
が
技
術
開
発
に
反
映
さ
れ
る
た

め

協
力
企
業
は
開
発
し
た
技
術
を

建
設
市
場
に
全
方
位
で
売
り
込
め

る

会
員
企
業
に
も
メ
リ

ト
が
広

が
る

例
え
ば
ベ
ン
ダ

に
シ
ス
テ

ム
開
発
を
大
手
５
社
共
同
で
依
頼
し

た
際

個
社
で
依
頼
し
て
提
示
さ
れ

た
見
積
金
額
よ
り
も
か
な
り
安
く
な


た

実
際

５
社
分
だ
か
ら
各
社

の
負
担
が
５
分
の
１
に
な
る
か
と
算

段
し
て
い
た
と
こ
ろ

そ
れ
よ
り
も

さ
ら
に
低
い
開
発
費
で
収
ま

た


　
枝
村
　
建
機
メ

カ

で
は
施
工

者
の
ニ

ズ
に
応
え
て

さ
ま
ざ
ま

な
特
殊
機
械
や
ア
タ

チ
メ
ン
ト
を

積
極
的
に
自
社
開
発
し
て
い
た
時
代

も
あ

た

２
０
０
０
年
代
に
入
る

と

日
本
の
建
機
メ

カ

は
現
場

の
個
別
の
ニ

ズ
に
応
え
る
と
い
う

よ
り
も

各
社
の
戦
略
に
基
づ
く
グ

ロ

バ
ル
展
開
を
重
視
し

プ
ラ


ト
フ


ム
と
し
て
の
建
設
機
械
の

価
値
の
向
上
に
力
を
注
い
で
き
た
感

が
あ
る

そ
う
し
た
や
り
方
で
事
業

拡
大
を
図

て
き
た
も
の
の

従
来

型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
グ
ロ

バ

ル
市
場
は
飽
和
し
つ
つ
あ
り

Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶
が

叫
ば
れ
る
昨
今

顧
客
の
課
題
や
社

会
課
題
に
積
極
的
に
挑
戦
し
つ
つ


同
時
に
事
業
を
拡
大
す
る
必
要
が
あ

る

こ
ち
ら
か
ら
一
方
的
に
提
供
す

る
建
機
を

お
客
さ
ん
に
使
い
こ
な

し
て
も
ら
え
ば
い
い
と
い

た
考
え

方
で
は
社
会
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
し

ま
う


　
自
動
化
は
労
働
力
不
足
と
い

た

社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
手
段

の
一
つ

建
機
メ

カ

各
社
も
自

動
化
に
向
け
た
研
究
開
発
に
力
を
入

れ
て
い
る
自
動
車
業
界
で
は
自
動

運
転
車
の
開
発
が
進
ん
で
い
る
が


自
動
運
転
車
は
基
本
的
に
は
Ａ
Ｉ
に

よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
く

車
両
の
開

発
と
い
う
よ
り
は
ド
ラ
イ
バ

を
開

発
す
る
こ
と
だ
と
言
わ
れ
て
い
る


こ
れ
ま
で
の
建
設
機
械
も
人
が
操
作

す
る
こ
と
を
前
提
に
し
て
お
り

自

動
化
で
は
そ
の
前
提
が
覆
る

自
動

的
に
動
く
と
い
う
こ
と
は

設
計
概

念
的
に
も
従
前
と
全
く
異
な
る
こ
と

に
な
る


　
ク
ル
マ
は
比
較
的
ス
タ
ン
ド
ア
ロ


ン
な
機
械
で

自
動
運
転
は
Ａ
地

点
か
ら
Ｂ
地
点
ま
で

そ
の
車
両
が

う
ま
く
走
行
で
き
れ
ば
い
い
一
方


建
設
工
事
は
現
場
ご
と
に
作
業
条
件

・
内
容
が
異
な
る
中
で
機
械
同
士
の

連
携
や

そ
の
場
で
の
デ

タ
の
積

み
上
げ
が
必
要
と
な
る

そ
う
し
た

エ
リ
ア
で
建
機
を
自
動
化
す
る
た
め

の
技
術
開
発
は
と
て
も
難
し
く

も

の
す
ご
く
チ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
こ

と
そ
れ
で
も
取
り
組
ま
な
け
れ
ば


社
会
課
題
の
解
決
へ
の
道
筋
は
見
え

て
こ
な
い


　
建
山
　
最
近

建
設
業
界
の
方
々

に
は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
を
活
用
し
て

﹁
楽
︵
ら
く
︶
し
て
も
う
け
ま
し


う
﹂
と
伝
え
て
い
る

一
見

悪
い

こ
と
の
よ
う
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ

な
い
が

他
産
業
に
比
べ
る
と

給

与
水
準
が
ま
だ
ま
だ
低
か

た
り


長
時
間
労
働
や
危
険
作
業
が
多
か


た
り
す
る
な
ど

い
わ
ゆ
る
３
Ｋ
か

ら
脱
し
切
れ
て
お
ら
ず

若
い
人
た

ち
を
呼
び
込
む
た
め
に
は
他
産
業
を

上
回
る
良
い
環
境
を
創
出
す
る
必
要

が
あ
る

そ
の
た
め
に
は
あ
え
て


楽
し
て
も
う
け
る
と
い
う
考
え
方
を

持
つ
べ
き
で
は
な
い
か


　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
を
う
ま
く
使
え
ば


こ
れ
ま
で
に
な
い
素
晴
ら
し
い
こ
と

が
で
き
る
可
能
性
が
広
が
る

そ
の

実
現
で
注
目
し
て
い
る
の
が
リ

ン

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ

自
動
車
メ

カ


の
ト
ヨ
タ
の
生
産
方
式
を

Ｍ
Ｉ

Ｔ︵
マ
サ
チ


セ

ツ
工
科
大
学
︶

が
研
究
し
て
体
系
化
し
た
の
が

リ


ン
生
産
方
式
だ

プ
ロ
セ
ス
管
理

を
徹
底
す
る
こ
と
で

製
造
や
サ


ビ
ス
工
程
に
お
け
る
無
理
や
無
駄
を

徹
底
的
に
省
き

最
小
限
の
経
営
資

源
で
最
大
限
の
顧
客
価
値
を
提
供
す

る

建
設
分
野
で
も
こ
う
し
た
考
え

方
を
取
り
入
れ
て
い
く
べ
き
だ
ろ

う

単
に
先
進
技
術
を
や
み
く
も
に

導
入
す
る
の
で
は
な
く

現
場
で
何

が
課
題
と
な
り

そ
れ
を
ど
う
改
善

し
た
ら
い
い
か
を
議
論
す
る

新
し

い
ツ

ル
の
使
い
方
が
何
よ
り
重
要

で
あ
り

そ
れ
に
は
リ

ン
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
有
効
だ
と
考
え
て
い
る


　
ま
た

こ
れ
か
ら
の
イ
ン
フ
ラ
整

備
で
は

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
が
基
盤

に
な
る
と
見
て
い
る

実
際
の
現
実

空
間
に
関
わ
る
デ

タ
を
取
得
し


そ
れ
を
基
に
構
築
し
た
サ
イ
バ

空

間
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
の
シ
ミ

レ


シ

ン
を
行
う

失
敗
し
て
も
気

兼
ね
な
く
や
り
直
し
を
で
き
る
の
が

い
い
と
こ
ろ
だ

例
え
ば
都
市
計
画

の
最
適
化
に
当
た
り

い
つ
の
時
点

で
ど
の
よ
う
な
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す

る
と

防
災
や
経
済
の
観
点
か
ら
一

番
い
い
効
果
を
発
揮
す
る
の
か
を


サ
イ
バ

空
間
で
検
証
で
き
る


　


次
世
代
の
研
究
開
発
を
担
う

人
材
の
確
保
・
育
成
も
産
官
学
が
一

体
と
な

て
取
り
組
む
べ
き
重
点
課

題
だ


　
建
山
　
先
進
的
な
技
術
の
開
発
・

導
入
や
事
業
化
の
取
り
組
み
で
は
受

発
注
者
が
一
体
と
な

て
進
め
る
こ

と
で

よ
り
良
い
成
果
を
獲
得
し
て

き
た
一
方
で
学
の
世
界
を
見
る
と


構
造
力
学
や
水
理
学

土
質
力
学


計
画
学
材
料
学
な
ど
昔
か
ら
研
究

分
野
が
き

ち
り
分
か
れ
て
お
り


Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
な
ど
新
し
い
も
の
や
仕

組
み
が
世
の
中
に
出
て
き
て
も

な

か
な
か
自
ら
新
し
い
領
域
に
踏
み
込

ん
だ
り

取
り
込
ん
だ
り
し
て
こ
な

か

た
と
こ
ろ
も
あ

た


　
日
本
全
体
の
技
術
力
を
底
上
げ
す

る
た
め

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
教
育
を

ど
の
よ
う
に
進
め
る
か
と
い

た
検

討
も
今
後
の
重
要
課
題
だ

今
の
若

い
人
た
ち
は
デ
ジ
タ
ル
へ
の
対
応
力

に
優
れ
て
お
り

３
Ｄ
の
空
間
把
握

に
秀
で
て
い
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
や
イ

ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
で
も
貴
重
な
戦
力
に
な

り
得
る


　
村
上
　
ゲ

ム
世
代
の
若
者
は
新

し
い
ツ

ル
で
も
マ
ニ

ア
ル
を
見

ず

使
い
な
が
ら
す
ぐ
に
覚
え
て
し

ま
う

や
り
直
し
が
利
く
デ
ジ
タ
ル

の
世
界
だ
か
ら
こ
そ
養
わ
れ
た
感
覚

だ
ろ
う

さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
デ
ジ

タ
ル
の
世
界
で
融
合
し

分
野
横
断

的
に
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
つ
な
が
り


み
ん
な
が
一
緒
に
な

て
も
の
を
つ

く
り
あ
げ
る

得
意
と
す
る
ス
キ
ル

を
理
系

文
系
と
区
別
す
る
時
代
で

は
な
く
な
り
つ
つ
あ
る


　
建
設
業
も
人
を
呼
び
込
む
た
め
の

魅
力
ア

プ
に
取
り
組
ん
で
い
る

が

減
少
を
食
い
止
め
る
の
が
精
い


ぱ
い
で

な
か
な
か
人
を
増
や
す

こ
と
は
難
し
い

そ
う
し
た
状
況
の

中
で

仕
事
量
を
変
え
ず
に
従
来
通

り
の
パ
フ


マ
ン
ス
を
確
保
す
る

た
め
に
は

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用

と
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
確
保
・
育
成
が

不
可
欠
だ


　

岡
　
若
い
世
代
は
確
か
に
デ
ジ

タ
ル
の
世
界
に
強
い
か
も
し
れ
な
い

が

リ
ア
ル
の
社
会
の
中
で
自
分
が

ど
う
役
に
立
つ
の
か
と
い

た
存
在

意
義
や
自
己
実
現
へ
の
意
識
が
高
い

と
感
じ
て
い
る

バ

チ

ル
の
世

界
だ
け
で
生
き
て
い
る
わ
け
で
は
な

く

建
設
産
業
と
い
う
リ
ア
ル
の
世

界
に
入

て
き
て
も
ら
う
た
め
に

も

産
官
学
で
活
躍
の
場
を
提
供
し

て
い
く


国交省の第５期技術基本計画で学生や学識者らの意見を
聞きながら作成した将来の建設現場のイメージ

（国交省の資料から）



座談会　技術開発と建設現場の近未来
● ●

枝村氏
メーカーも施工分野で学び深める

自
前
主
義
の
限
界
踏
ま
え

多
様
な
業
界
と

つ
な
が
り

グ
ロ

バ
ル
展
開
見
据
え

世
界
リ

ド
す
る

戦
略
再
考

（３７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　


さ
ま
ざ
ま
な
企
業
や
団
体


個
人
な
ど
と
積
極
的
に
連
携
し

他

者
の
ア
イ
デ
ア
や
技
術
な
ど
を
取
り

込
み
な
が
ら
技
術
革
新
を
起
こ
す
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
流
れ
が

一
段
と
強
ま

て
い
る


　
枝
村
　
二
酸
化
炭
素
︵
Ｃ
Ｏ

︶

の
排
出
を
実
質
ゼ
ロ
に
抑
え
る
カ


ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
は


全
世
界
の
あ
ら
ゆ
る
産
業
が
取
り
組

む
社
会
課
題
だ

再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ

の
普
及
を
前
提
と
し

自
動
車

の
Ｅ
Ｖ
の
よ
う
な
流
れ
に
な
る
と
仮

定
す
る
と

建
設
機
械
も
燃
料

エ

ン
ジ
ン
を
バ

テ
リ


モ

タ


に
置
き
換
え
る
こ
と
に
な
る

こ
れ

ら
の
電
動
デ
バ
イ
ス
は

そ
れ
ぞ
れ

専
門
メ

カ

の
領
域
の
た
め

建

機
メ

カ

自
体
で
技
術
的
に
工
夫

で
き
る
と
こ
ろ
が
限
ら
れ
る
一
方


現
場
の
エ
ネ
ル
ギ

の
確
保
や
配
分

を
考
え
な
が
ら
施
工
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
た
め

施
工
そ
の
も
の
が
変

わ
る
必
要
が
出
て
く
る
だ
ろ
う

建

設
機
械
メ

カ

は

施
工
ま
で
踏

み
込
む
の
か

あ
る
い
は

そ
れ
に

マ

チ
し
た
機
械
を
提
供
す
る
だ
け

に
す
る
の
か

各
社
の
戦
略
に
よ
る

か
も
し
れ
な
い


　
油
圧
シ

ベ
ル
な
ど
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建

機
は
測
量
と
掘
削
を
一
緒
に
や
る
機

械
な
の
で

機
械
を
開
発
す
る
側
も

施
工
の
こ
と
を
よ
く
分
か

て
い
な

い
と
設
計
す
ら
で
き
な
い
最
近
は


建
設
機
械
メ

カ

の
技
術
者
も
か

な
り
施
工
分
野
の
こ
と
を
学
ぶ
よ
う

に
な

て
き
た
と
思
う

ｉ
｜
Ｃ
ｏ

ｎ
が
現
場
に
組
み
込
ま
れ
る
よ
う
に

な
り

今
後
は
自
動
化
や
Ｃ
Ｎ
に
よ

り
施
工
は
さ
ら
に
変
わ
る

建
機
メ


カ

の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
も
変

わ
り

将
来
的
に
は

も
し
か
し
た

ら
施
工
会
社
な
ど
と
一
緒
に
な
る
と

い

た
話
も
出
て
く
る
か
も
し
れ
な

い


　
自
動
化
・
遠
隔
化
の
取
り
組
み
で

一
番
の
課
題
は
通
信
環
境
だ

建
機

か
ら
光
フ

イ
バ

を
ぶ
ら
下
げ
る

わ
け
に
も
い
か
ず

無
線
通
信
が
基

本
で
あ
り

そ
こ
の
通
信
性
能
が
ボ

ト
ル
ネ

ク
に
な

て
い
る

５
Ｇ

に
続
き

次
世
代
通
信
技
術
の
６
Ｇ

の
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
が

単

に
電
波
を
飛
ば
す
だ
け
で
な
く

リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
大
容
量
の
デ

タ
を

欠
損
な
く
高
速
通
信
で
き
る
こ
と
が

必
要
だ

建
機
メ

カ

は
デ

タ

通
信
に
関
す
る
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が

乏
し
く

通
信
関
連
企
業
と
の
連
携

が
欠
か
せ
な
い

こ
の
よ
う
に

わ

れ
わ
れ
は
巨
大
か
つ
多
様
な
業
界
と

い
ろ
い
ろ
な
形
で
つ
な
が

て
い
く

必
要
が
あ
る


　

岡
　
私
よ
り
も
上
の
世
代
は


現
場
主
義
を
重
視
し

実
際
に
そ
の

場
に
い
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
価
値
を

見
い
だ
し
て
き
た

も
ち
ろ
ん
実
際

の
現
場
を
見
る
こ
と
は
大
切
だ
が


い
ま
は
遠
く
離
れ
て
い
て
も
通
信
環

境
が
整

て
い
れ
ば

い
つ
で
も
ど

こ
で
も
誰
と
で
も
つ
な
が
る
こ
と
が

で
き
る

国
が
提
唱
す
る
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ

ｅ
ｔ
ｙ
５
・
０
は

ま
さ
に
仮
想
空

間
︵
サ
イ
バ

︶
と
現
実
空
間
︵
フ


ジ
カ
ル
︶
を
高
度
に
う
ま
く
組
み

合
わ
せ
て
社
会
を
前
進
さ
せ
て
い
く

も
の
だ

Ｓ
Ｉ
Ｐ
︵
戦
略
的
イ
ノ
ベ


シ

ン
創
造
プ
ロ
グ
ラ
ム
︶
で
は

あ
ら
ゆ
る
分
野
の
産
官
学
の
関
係
者

が
集
い

先
進
技
術
の
開
発

実
装

に
取
り
組
ん
で
い
る


　
国
や
規
模
の
大
き
な
企
業
だ
け
で

な
く

ス
タ

ト
ア

プ
な
ど
の
ス

モ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る
こ
と

も
重
要
だ

大
企
業
で
は
思
い
つ
か

な
い
よ
う
な
先
進
的
な
技
術
や
シ
ス

テ
ム
を
持
つ
ス
タ

ト
ア

プ
も
少

な
く
な
い

用
途
が
建
設
技
術
に
直

結
せ
ず
と
も

思
わ
ぬ
形
で
結
び
付

く
も
の
も
あ
り

基
金
な
ど
を
活
用

し
省
庁
横
断
的
な
仕
組
み
で
後
押
し

す
る

こ
う
し
た
支
援
の
在
り
方
も

将
来
的
に
は
ワ
ン
ス
ト

プ
に
し
て

い
き
た
い


　
建
山
　
何
で
も
か
ん
で
も
個
社
で

や
る
自
前
主
義
の
限
界
を
踏
ま
え


サ
ポ

ト
体
制
の
充
実
も
重
要
だ


Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
導

入
に
取
り
組
む
中
小
企
業
の
担
当
者

ら
が
何
か
問
題
が
生
じ
て
行
き
詰
ま


た
時

中
小
企
業
で
は
相
談
す
る

相
手
が
社
内
に
お
ら
ず

そ
こ
で
取

り
組
み
が
ス
ト

プ
し
て
し
ま
う


ち


と
し
た
問
題
・
課
題
を
気
軽

に
相
談
で
き
る
ネ

ト
ワ

ク
な
ど

へ
の
ニ

ズ
は
非
常
に
高
い

こ
う

し
た
新
し
い
技
術
の
活
用
に
挑
戦
す

る
人
を
緩
く
つ
な
げ
る
プ
ラ

ト
フ



ム
を
官
主
導
で
は
な
く

民
間

の
中
で
自
発
的
に
形
づ
く
ら
れ
る
こ

と
に
期
待
し
た
い


　
村
上
　
デ
ジ
タ
ル
分
野
の
最
新
技

術
を
導
入
す
る
際

や
は
り
異
業
種

と
の
連
携
が
鍵
を
握
る

タ
ワ

ク

レ

ン
の
遠
隔
操
作
シ
ス
テ
ム
の
開

発
で
は

荷
を
持
ち
上
げ
た
瞬
間
の

ク
レ

ン
の
傾
き
や
レ
バ

の
感
触

な
ど

オ
ペ
レ

タ

が
培

て
き

た
感
覚
的
な
作
動
環
境
を
再
現
で
き

る
か
が
大
き
な
課
題
と
な

た

ゲ


ム
メ

カ

の
技
術
者
に
シ
ス
テ

ム
開
発
を
依
頼
す
る
と

楽
し
み
な

が
ら
取
り
組
ん
で
く
れ
た

今
ま
で

付
き
合

た
こ
と
の
な
い
異
業
種
の

人
た
ち
が
加
わ
り
共
創
す
る
こ
と

で

ボ
ト
ル
ネ

ク
の
解
消
が
容
易

と
な
り
開
発
ス
ピ

ド
も
速
ま
る


　
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
の
役

割
と
し
て

関
係
者
が
協
力
し
て
開

発
に
要
す
る
コ
ス
ト
や
期
間
を
抑
え

る
と
と
も
に

開
発
技
術
を
会
員
各

社
の
現
場
で
実
証
し

実
用
性
を
高

め
て
普
及
さ
せ
る
と
い
う
ネ

ト
ワ


ク
の
力
も
大
き
い

一
品
生
産
の

建
設
業
界
だ
か
ら
こ
そ

技
術
開
発

の
部
分
は
協
調
し
や
す
く

ツ

ル

の
使
い
方
や
最
後
の
出
来
上
が
り
の

と
こ
ろ
で
競
争
す
れ
ば
い
い
と
い
う

判
断
に
つ
な
が

て
い
る

今
後
は

開
発
技
術
な
ど
を
紹
介
す
る
イ
ベ
ン

ト
も
積
極
的
に
開
き

異
業
種
・
異

分
野
の
方
々
と
接
す
る
機
会
を
増
や

し
て
い
き
た
い

業
界
全
体
の
共
通

課
題
や
ニ

ズ
を
効
率
良
く
把
握
で

き
る
場
と
し
て
Ｐ
Ｒ
し
て
い
く


　
枝
村
　
情
報
通
信
や
デ
ジ
タ
ル
関

係
の
分
野
で
は

企
業
規
模
が
大
き

く
な
く
て
も

革
新
的
な
技
術
や
キ


に
な
る
技
術
を
持

て
い
る
企
業

や
個
人
が
存
在
す
る

そ
う
し
た
と

こ
ろ
と
の
ネ

ト
ワ

ク
を
築
き


建
設
分
野
に
興
味
を
持

て
も
ら

う

デ
ジ
タ
ル
の
世
界
の
人
た
ち
は

逆
に

現
場
な
ど
リ
ア
ル
な
課
題
を

求
め
て
い
る

建
築

土
木
と
い


た
リ
ア
ル
の
世
界
へ
の
食
い
つ
き
は

い
い
は
ず
だ


　
建
山
　
土
木
は
総
合
工
学
な
の
で

あ
ら
ゆ
る
知
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら

段
階
的
に
発
展
し
て
き
た

建
機
の

世
界
で
も
油
圧
制
御
技
術
や
ロ
ボ


ト
技
術

Ｇ
Ｐ
Ｓ
︵
衛
星
利
用
測
位

シ
ス
テ
ム
︶を
活
用
し
た
位
置
特
定


Ａ
Ｉ
に
よ
る
自
律
的
動
作
な
ど

時

代
の
流
れ
の
中
で
進
化
・
発
展
を
遂

げ
て
き
た

建
築
分
野
で
は
建
設
Ｒ

Ｘ
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
の
よ
う
な
業
界

全
体
で
協
調
す
る
動
き
が
出
て
き
た

が

土
木
分
野
で
は
ま
だ
ま
だ
企
業

ご
と
に
開
発
す
る
意
識
が
強
い
よ
う

に
感
じ
る

分
野
を
問
わ
ず

共
通

の
基
盤
技
術
は
み
ん
な
で
作
り

そ

の
先
の
と
が

た
部
分
の
技
術
で
各

社
が
独
自
の
色
付
け
を
す
れ
ば
い
い

と
思
う


　
オ

ル
ジ

パ
ン
の
技
術
を
日
本

全
体
で
底
上
げ
す
る
た
め

大
胆
な

発
想
に
基
づ
く
挑
戦
的
な
研
究
開
発

で
あ
る
ム

ン
シ


ト
型
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
注
目
し
て
い
る

自
律
し

た
ロ
ボ

ト
群
が
過
酷
な
環
境
下
で

稼
働
す
る
災
害
対
応
ロ
ボ

ト
技
術

の
研
究
開
発
で
は

月
面
で
の
建
設

作
業
な
ど
も
想
定
し
て
い
る

ま
だ

分
野
横
断
で
協
調
・
連
携
し
き
れ
て

い
な
い
面
も
見
ら
れ
る
が

こ
れ
ま

で
個
別
に
取
り
組
ん
で
き
た
多
方
面

の
企
業
や
研
究
者
が
集
ま
り

同
じ

目
標
に
向
か

て
も
の
づ
く
り
を
始

め
た
こ
と
の
意
義
は
大
き
い


　

岡
　
シ

ズ
と
ニ

ズ
の
組
み

合
わ
せ
な
ど

マ

チ
ン
グ
の
場
は

重
要
だ

資
金
は
な
く
て
も
技
術
の

あ
る
と
こ
ろ
が

資
本
力
の
あ
る
と

こ
ろ
と
結
び
付
く
よ
う
な
ネ

ト
ワ


ク
づ
く
り
に
つ
い
て
は

官
側
も

汗
を
か
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う


　
か
つ
て
国
家
的
プ
ロ
ジ

ク
ト
を

推
進
す
る
た
め
の
技
術
開
発
に

官

民
総
出
で
取
り
組
ん
だ
歴
史
が
あ

る

今
は

他
者
と
共
同
で
取
り
組

ん
だ
成
果
な
ど
を

自
ら
が
享
受
し

に
く
く
な

て
い
る
の
か
も
し
れ
な

い

競
争
と
協
調
の
範
囲
を
整
理
し

な
が
ら

そ
れ
ぞ
れ
の
技
術
力
を
結

集
し
て
取
り
組
め
る
制
度
や
枠
組
み

を

も
う
一
度
見
つ
め
直
し
た
い


　


海
外
市
場
で
日
本
企
業
が
競

争
力
を
高
め
る
た
め
の
技
術
開
発
も

重
要
だ


　
枝
村
　
建
機
メ

カ

の
多
く

は

日
本
独
自
の
技
術
を
も

て
海

外
で
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
が

今

後

新
し
い
技
術
や

そ
れ
を
用
い

た
製
品
を
開
発
し

普
及
さ
せ
て
い

く
に
は

グ
ロ

バ
ル
ス
タ
ン
ダ


ド
の
流
れ
に
合
わ
せ
る
こ
と
も
重
要

だ

建
設
機
械
に
限
ら
ず

国
際
的

な
製
品
安
全

機
械
安
全
の
概
念
や

規
格
は
欧
州
が
リ

ド
し
て
お
り


研
究
開
発
に
お
い
て
も
最
新
の
動
向

を
キ


チ
ア

プ
し
て
お
く
必
要

が
あ
る
ま
た
Ａ
Ｉ
通
信
自
動
運

転
と
い

た
最
先
端
の
技
術
を
持
つ

会
社
や
人
材
は
世
界
中
に
散
ら
ば


て
い
る

日
本
企
業
と
し
て
の
独
自

性
は
必
要
だ
が

殻
に
閉
じ
こ
も


た
考
え
方
で
は
ゴ

ル
に
到
達
す
る

こ
と
は
で
き
な
い

各
分
野
を
リ


ド
す
る
企
業
な
ど
と
連
携
す
る
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
が
必
要
だ


　
建
山
　
今
年
３
月
に
英
国
の
建
設

現
場
を
視
察
し

日
本
と
同
様
に
人

手
不
足
へ
の
対
応
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
導
入

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
た

な
か
な

か
進
ま
ず
苦
労
し
て
い
る
よ
う
だ


た
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
つ
い
て

は
英
国
の
方
が
進
ん
で
い
る
と
感
じ

た

そ
の
背
景
に
は
事
故
を
防
ぐ
狙

い
も
あ
る


　

年
前
の
現
場
で
の
事
故
発
生
率

は

英
国
は
日
本
と
ほ
ぼ
変
わ
ら
な

い
数
値
だ

た
の
だ
が

今
で
は
英

国
は
日
本
の
４
分
の
１
程
度
に
ま
で

下
が

て
い
る

こ
れ
は
工
事
プ
ロ

ジ

ク
ト
に
お
け
る
発
注
者

建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

建
設
会
社

専

門
工
事
会
社

ワ

カ

そ
れ
ぞ
れ

の
責
任
を
明
確
に
し
た
こ
と
に
よ
る

と
こ
ろ
が
大
き
い
よ
う
だ

特
に


発
注
者
は
事
故
が
起
こ

た
場
合


工
期
的
に
無
理
な
工
事
を
押
し
つ
け

た
こ
と
が
原
因
と
判
断
さ
れ
か
ね
な

い
た
め

大
き
な
工
事
プ
ロ
ジ

ク

ト
で
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
で
工
程

管
理
を
綿
密
に
行

て
い
た

さ
ら

に

安
全
か
つ
健
康
に
気
分
良
く
働

い
て
も
ら
う
た
め
の
現
場
管
理
で


Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
う
ま
く
使
う
こ

と
も
狙

て
い
る


　
こ
の
取
り
組
み
が
結
局
は

生
産

性
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
と
理
解
し

て
い
る
よ
う
で
技
術
の
開
発
・
普
及

の
目
的
や
狙
い
も
多
角
的
に
捉
え


そ
れ
が
自
国
で
う
ま
く
根
付
い
て
き

た
ら
次
は
他
国
へ
展
開
し
て
い
く
だ

ろ
う

日
本
も
マ
イ
ン
ド
を
広
げ


グ
ロ

バ
ル
展
開
を
見
据
え
た
取
り

組
み
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
る


　
村
上
　
日
本
の
現
場
で
は
職
人
は

専
門
工
事
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
あ
り


各
自
で
い
ろ
い
ろ
と
考
え
な
が
ら
作

業
し
て
い
る

東
南
ア
ジ
ア
な
ど
海

外
の
現
場
で
は
ワ

カ

と
な
り


日
本
の
職
人
と
は
違
う

だ
か
ら
施

工
品
質
を
確
保
す
る
た
め
に
ユ
ニ


ト
建
築
や
モ
ジ


ル
建
築
と
い


た
考
え
方
が
海
外
の
現
場
の
根
底
に

あ
る
よ
う
だ

工
場
生
産
で
あ
る
程

度
の
部
材
を
作
り

現
場
に
持

て

き
て
組
み
立
て
る
フ

ク
ト
リ

オ


ト
メ

シ

ン
や
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ


的
な
概
念
は

国
内
よ
り
も
海
外

の
方
が
進
ん
で
い
る
と
見
て
い
る


日
本
の
技
術
か
ら
発
展
し
た
海
外
の

ワ

カ

向
け
に
作
ら
れ
た
シ
ス
テ

ム
を

日
本
に
逆
輸
入
す
る
よ
う
な

取
り
組
み
に
も
注
目
し
た
い


　

岡
　
海
外
事
業
の
戦
略
を
考
え

る
際

海
外
に
出
て
仕
事
を
す
る
ほ

か

外
資
を
国
内
に
呼
び
込
む
と
い


た
両
面
が
あ
る

成
熟
期
を
迎
え

た
日
本
が
こ
れ
か
ら
も
う
一
度

さ

ら
な
る
経
済
発
展
を
遂
げ
る
た
め
に

は

自
分
た
ち
よ
り
も
先
を
行
く
海

外
の
最
先
端
技
術
な
ど
を
再
び
自
国

に
取
り
入
れ

そ
れ
を
糧
に
追
い
抜

こ
う
と
す
る
ハ
ン
グ
リ

精
神
が
重

要
だ

昨
今
の
半
導
体
産
業
の
動
き

が
ま
さ
に
そ
れ
だ

建
設
産
業
も
自

国
の
中
だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず

海
外

の
情
勢
を
き
ち
ん
と
把
握
し

目
標

を
再
設
定
す
る
べ
き
だ

欧
米
の
や

り
方
を
も
う
一
度
学
び
直
す
ほ
か


日
本
を
超
え
る
経
済
大
国
と
な

た

中
国
の
取
り
組
み
も
無
視
は
で
き
な

い

シ

ム
レ
ス
に
世
界
を
俯
瞰

︵
ふ
か
ん
︶
し
な
が
ら
日
本
の
技
術

力

競
争
力
を
高
め
て
い
く

こ
う

し
た
視
点
か
ら
海
外
戦
略
を
再
考
す

る
こ
と
も
必
要
だ
ろ
う




日
本
大
学
危
機
管
理
学
部
教
授

木
下
　

誠
也
氏

田
中
　

秀
明
氏

　

明
治
大
学
公
共
政
策
大
学
院
教
授

楠
　

茂
樹
氏

上
智
大
学
法
学
部
教
授

高
知
工
科
大
学
名
誉
教
授
　

　
草
柳
　

俊
二
氏

建設契約の在り方
　　

（３８）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　（きのした・せいや）年生ま
れ。年東京大学大学院修士課程
修了、建設省（現国土交通省）入
省。中部地方整備局企画部長、近
畿地方整備局長などを歴任。愛媛
大学教授、日本大学生産工学部教
授を経て、年現職。専門は建
設マネジメント、防災。

　（たなか・ひであき）年生ま
れ。年東京工業大学大学院修了、
大蔵省（現財務省）入省。年ロン
ドン・スクール・オブ・エコノミク
ス大学院修了。政策研究大学院大
博士。一橋大学経済研究所准教授、
内閣府参事官などを経て、年
現職。専門は公共政策、財政。

　（くすのき・しげき）年生ま
れ。京都大学博士（法学）。上智
大学法学部准教授、同法科大学院
教授を経て、年現職。国土交
通省「持続可能な建設業に向けた
環境整備検討会」座長、中央建設
業審議会会長代理などを務める。
専門は独占禁止法、政府調達法制。

　（くさやなぎ・しゅんじ）年
生まれ。年武蔵工業大学（現東
京都市大学）工学部土木工学科卒。
大成建設で海外建設工事に従事し
た後、高知工科大学教授などを歴
任。現在は同大学名誉教授、東京
都市大学客員教授。専門は国際建
設プロジェクトマネジメント。

　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
は
創
刊

周
年
を
迎
え
た
２
０
１
８
年

﹁
こ
れ
か
ら

の
公
共
調
達
と
建
設
契
約
﹂
を
テ

マ
に

国
際
建
設
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
や
建
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

公
共
政
策

独
占
禁
止
法
な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ

専
門
と
す
る
学
識
者
ら
に
よ
る
座
談
会
を
掲
載
し
た

参
加
メ
ン
バ

は
草
柳

俊
二
高
知
工
科
大
学
名
誉
教
授

木
下
誠
也
日
本
大
学
危
機
管
理
学
部
教
授


田
中
秀
明
明
治
大
学
公
共
政
策
大
学
院
教
授
楠
茂
樹
上
智
大
学
法
学
部
教
授


今
回
の
創
刊

周
年
企
画
特
集
で
改
め
て
４
人
に
集
ま

て
い
た
だ
き

公
共

調
達
や
建
設
契
約
を
巡
る
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
議
論
し
て
も
ら

た




　　座談会　

枠
組
み
が
足
か
せ
に

経
済
発
展
へ
硬
直
化
し
た

超
え
る
の
も
マ

ケ

ト

想
定
価
格
を

これからの公共調達と

（３９） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

年月日付で掲載した座談会。
適切な事業執行に欠かせない契約管理
も含めたこれからの公共調達について
議論が展開された

　


前
回
の
座
談
会
で
は

財
政
規

律
の
中
で
公
共
事
業
を
実
施
し
て
い
く

た
め
に
必
要
な
こ
と
や

公
共
工
事
の

特
性
に
合

た
積
算

入
札
契
約
制
度

へ
の
見
直
し
の
方
向
性
な
ど
に
つ
い
て

意
見
が
交
わ
さ
れ
た


　
木
下
　
地
道
な
努
力
は
積
み
重
ね
ら

れ
て
い
る
が

大
き
な
変
革
に
は
至


て
い
な
い

明
治
以
来
の
会
計
法
に
基

づ
く
入
札
契
約
制
度
の
根
本
的
な
枠
組

み
は
変
わ

て
お
ら
ず

厳
格
な
単
年

度
主
義
な
ど
予
算
財
政
制
度
の
基
本
は

硬
直
的
な
ま
ま
と
な

て
い
る

そ
う

い

た
制
約
が
日
本
の
経
済
発
展

生

産
性
向
上
の
足
か
せ
に
な

て
い
る


　
一
つ
の
国
際
指
標
で
あ
る
Ｉ
Ｍ
Ｄ

︵
国
際
経
営
開
発
研
究
所
︶
世
界
競
争

力
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る
と

公
表
が
開

始
さ
れ
た
１
９
８
９
年
か
ら

年
ま
で

日
本
は
１
位
を
維
持
し


年
ま
で
は

５
位
以
内
の
高
い
順
位
を
維
持
し
た

が


年
に

位
に
急
落
し

２
０
１

９
年
に

位
と
な

て
以
降

年
ま
で

４
年
連
続
で

位
台
と
な

て
い
る


日
本
の
政
府
建
設
投
資
が
ピ

ク
ア
ウ

ト
し
た
１
９
９
６
年
度
を
境
に
日
本
の

衰
退
は
止
ま
ら
な
く
な

た

会
計
法

や
地
方
自
治
法
の
外
で
建
設
工
事
に
つ

い
て
は
公
共
工
事
品
質
確
保
促
進
法

︵
公
共
工
事
品
確
法
︶
に
よ

て
弊
害

を
取
り
除
く
努
力
を
し
て
き
た
が

防

衛
産
業
は
衰
退
し
て
し
ま
い
防
衛
力
強

化
の
た
め
に
予
算
が
増
え
て
も
ど
う
や


て
立
ち
直
る
こ
と
が
で
き
る
の
か


公
共
調
達
の
枠
組
み
を
見
直
し

民
間

か
ら
の
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
促
す
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
し
な
く
て
は
な
ら
な

い


　
田
中
　
日
本
の
予
算

会
計
制
度
は

パ
フ


マ
ン
ス
を
上
げ
る
こ
と
が
目

的
で
は
な
く

手
続
き
を
守
る
こ
と
が

目
的
に
な

て
い
る

も
ち
ろ
ん
財
源

は
税
金
な
の
で
無
駄
や
不
正
は
防
止
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が

パ
フ


マ

ン
ス
を
上
げ
る
と
い
う
発
想
が
そ
も
そ

も
な
い

そ
れ
は

国
の
公
共
調
達
が

財
務
省
所
管
の
会
計
法
に
基
づ
い
て
い

る
か
ら
で
あ
る

た
だ
し

公
共
工
事

品
確
法
の
よ
う
な
議
員
立
法
が
あ
り


個
別
に
会
計
法
と
は
異
な
る
ア
プ
ロ


チ
を
と
る
こ
と
は
可
能
で
は
あ
る

本

来
は
会
計
法
を
見
直
す
べ
き
で
あ
る

が

こ
う
し
た
明
治
以
来
の
問
題
を
解

決
す
る
た
め
に
は
相
当
の
シ


ク
が

な
い
と
難
し
い
だ
ろ
う

当
面
は

例

え
ば

防
衛
分
野
で
も
公
共
工
事
品
確

法
と
同
様
の
法
律
を
つ
く
り

パ
フ



マ
ン
ス
を
上
げ
る
努
力
が
必
要
だ


　
財
務
省
が
会
計
法
や
公
共
調
達
を
見

直
す
こ
と
に
後
ろ
向
き
な
の
は

予
算

の
執
行
は
自
分
た
ち
の
責
任
で
は
な
い

と
考
え
て
い
る
か
ら
で
あ
る

ま
た


主
計
局
に
公
共
調
達
な
ど
を
担
当
す
る

職
員
が
圧
倒
的
に
少
な
く

専
門
性
も

乏
し
い
財
務
省
を
動
か
す
た
め
に
は


現
在
の
仕
組
み
に
問
題
が
あ
る
こ
と
を

国
民
が
理
解
し

国
民
の
税
金
が
無
駄

に
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
る
こ
と
だ

と
思
う

費
用
対
効
果
を
上
げ
る
た
め

の
も
の
で
あ
れ
ば

国
民
に
説
明
が
で

き
る
よ
う
に
す
れ
ば
よ
い


　
草
柳
　
会
計
法
は
条
項
を
ど
う
読
む

か
で
解
釈
が
変
わ

て
く
る

会
計
法

そ
の
も
の
を
変
え
れ
ば
い
い
の
か
も
し

れ
な
い
が

そ
の
前
に
解
釈
を
通
じ
て

現
実
と
合

た
も
の
と
す
る
こ
と
が
必

要
だ
ろ
う

こ
の
動
き
は
官
で
は
な
く

民
が
積
極
的
に
声
を
上
げ

政
治
家
を

動
か
す
構
図
が
必
要
と
思
う

建
設
業

界
は
官
側
へ
の
要
望
だ
け
で
な
く

も


と
主
体
性
を
発
揮
し
て
ほ
し
い

日

本
全
体
の
生
産
性
を
考
え

会
計
法
の

見
直
し
議
論
が
進
む
こ
と
を
期
待
す

る


　
楠
　
会
計
法
に
は
予
決
令
︵
予
算
決

算
及
び
会
計
令
︶

地
方
自
治
法
に
は

地
方
自
治
法
施
行
令
が
あ
る

そ
し
て

そ
れ
ら
を
受
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や
通

達
等
が
あ
る

法
律
を
変
え
な
く
て
は

で
き
な
い
も
の

法
律
を
変
え
な
く
て

も
で
き
る
も
の

を
ま
ず
は
見
極
め
る

必
要
が
あ
る

ど
の
部
分
を
変
え
れ
ば

ど
う
な
る
の
か
と
し

か
り
議
論
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
に
で
き
て
お
ら

ず

思
考
停
止
に
な

て
い
る
印
象
を

受
け
る

会
計
法
に
つ
い
て
大
学
で
講

義
す
る
と
き

公
共
調
達
は
行
政
の
活

動
な
の
で
き

ち
り
と
法
的
に
手
続
き

を
定
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し

そ
の

通
り
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
説
明

し
て
い
る

だ
か
ら
法
の
在
り
方
が
重

要
に
な

て
く
る

し
か
し

法
の
整

備
が
十
分
で
な
い
と
ど
う
し
て
も
不
透

明
な
と
こ
ろ
で
調
整
し
よ
う
と
す
る


行
政
の
透
明
性
を
確
保
し

そ
れ
が
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
で
き
れ
ば
い
い
の
に

そ

れ
が
う
ま
く
い
か
な
い


　
明
治
時
代
に
お
い
て
は

会
計
法
は

単
純
で
よ
か

た
の
か
も
し
れ
な
い

が
そ
の
後
世
紀
を
２
回
跨︵
ま
た
︶い

で
も
基
本
構
造
は
変
わ
ら
な
か

た


明
ら
か
に
環
境
の
変
化
に
対
応
し
て
い

な
い

細
か
い
と
こ
ろ
は
変
化
さ
せ
て

い
る
が

今

大
胆
に
見
直
す
時
期
に

き
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

公

共
事
業
で
は
品
確
法
と
い
う
﹁
は
み
出

し
た
﹂形
で
や

て
い
こ
う
と
な

た


確
か
に
そ
れ
は
そ
れ
で
機
能
し
て
い
る

と
思
う
が

他
分
野
で
も
同
じ
問
題
が

あ
る
は
ず
で

一
般
法
と
し
て
の
会
計

法
も
一
度
全
面
的
に
ス
キ

ン
す
る
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


　
木
下
　
英
国
で
は
重
要
イ
ン
フ
ラ
の

整
備
が
予
算
超
過
と
な

た
り

工
期

が
遅
延
し
た
り
す
る
な
ど
生
産
性
が
損

な
わ
れ
て
い
る
と
い

た
問
題
意
識
か

ら

２
０
２
０
年
に
﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト

・
ス
ピ

ド
﹂
と
い
う
名
の
委
員
会
を

つ
く
り

制
度
の
見
直
し
を
行

た


こ
の
結
果

調
達
手
続
き
の
改
革
と
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
確
保
な
ど
の
対
策
が
打

ち
出
さ
れ
た

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
高
官

級
責
任
者
を
含
む
人
材
育
成
機
関
と
し

て

年
に
﹁
Ｍ
ａ
ｊ
ｏ
ｒ
　
Ｐ
ｒ
ｏ
ｊ

ｅ
ｃ
ｔ
ｓ
　
Ｌ
ｅ
ａ
ｄ
ｅ
ｒ
ｓ
ｈ
ｉ
ｐ

　
Ａ
ｃ
ａ
ｄ
ｅ
ｍ
ｙ
﹂
が
つ
く
ら
れ
て

い
た
が


年
に
は
こ
れ
を
さ
ら
に
重

要
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
責
任
者
の
た
め
の

必
須
コ

ス
と
し
て
充
実
強
化
し
て
い

る

日
本
で
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
重

要
性
に
も

と
注
目
す
る
必
要
が
あ

る


　
草
柳
　

年
に
英
国
政
府
が
出
し
た

﹁
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
２

０
２
５
﹂
と
題
す
る
白
書
を
読
む
と


直
面
す
る
問
題
を
総
合
的
に
考
え
て
い

る
の
が
分
か
り

調
達
時
間
を
半
分
に

す
る
と
言

て
い
る

そ
れ
は
工
期
を

半
分
に
す
る
の
で
は
な
く

予
算
措
置

や
契
約
方
式
か
ら
何
が
一
番
に
生
産
的

で
あ
る
か
を
検
討
し

全
体
の
ス
ピ


ド
を
速
め
る
と
い
う
意
味
だ


年
の

標
準
値
も
示
し
着
実
に
進
め
て
い
る


　
木
下
　
建
設
分
野
で
は
生
産
性
の
向

上
が
重
要
な
取
り
組
み
と
な

て
い

る

そ
の
た
め
に
現
場
で
は

Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
導
入
す
る

な
ど
一
生
懸
命
や

て
い
る
が

入
札

手
続
き
な
ど
も
含
め
ト

タ
ル
で
見
た

場
合
に
ど
れ
だ
け
生
産
性
を
向
上
で
き

て
い
る
の
だ
ろ
う
か

そ
も
そ
も
入
札

の
不
調
不
落
で
工
事
に
着
手
で
き
な
か


た
り

大
規
模
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
あ

る
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
は
静
岡
工
区
の

工
事
が
進
ま
ず


年
日
本
国
際
博
覧

会
︵
大
阪
・
関
西
万
博
︶
の
会
場
整
備

で
も
パ
ビ
リ
オ
ン
建
設
が
遅
れ
た
り
す

る
な
ど

日
本
の
威
信
が
揺
ら
ぐ

後

れ
を
取
る
よ
う
な
事
態
が
多
く
起
き
て

い
る

現
場
レ
ベ
ル
の
プ
ロ
ジ

ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
き

ち
り
行
う
と
と

も
に

も

と
上
流
の
政
治
レ
ベ
ル
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
も
強
化
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い


　


自
民
党
﹁
公
共
工
事
品
質
確
保

に
関
す
る
議
員
連
盟
﹂
が
公
共
工
事
品

確
法
の
見
直
し
を
提
案
し
て
い
る

８

月
に
開
い
た
総
会
で
は

議
員
か
ら
適

正
利
潤
を
確
保
し
賃
上
げ
に
つ
な
げ
る

た
め
の
安
値
受
注
対
策
と
し
て

予
定

価
格
の
上
限
拘
束
性
を
撤
廃
す
る
こ
と

の
必
要
性
な
ど
が
示
さ
れ
た


　
田
中
　
上
限
拘
束
性
の
撤
廃
と
大
げ

さ
に
言
う
と

問
題
解
決
を
難
し
く
す

る
だ
ろ
う

ど
こ
の
国
の
公
共
調
達
に

も
上
限
価
格
は
あ
る
が

そ
れ
は
あ
く

ま
で
も
参
照
価
格
だ

価
格
は
当
然
な

が
ら
市
場
が
決
め
る

そ
れ
が
現
在
の

よ
う
に
拘
束
性
を
持

て
い
る
の
は
問

題
で
あ
り

世
界
を
見
て
も
日
本
ぐ
ら

い
だ
ろ
う

も
し
予
定
価
格
を
超
え
て

も

そ
の
理
由
に
つ
い
て
説
明
で
き
る

の
で
あ
れ
ば

再
入
札
を
行
わ
な
い
こ

と
を

例
外
事
項
と
し
て
認
め
れ
ば
よ

い

原
則
と
例
外
を
明
確
に
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る

１
円
で
も
超
え
た
ら

再
入
札
と
い
う
の
は

追
加
コ
ス
ト
が

か
か
る
こ
と
を
認
識
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い

そ
れ
は
国
民
負
担
と
な
る
が


そ
れ
で
も
再
入
札
す
べ
き
だ
と
説
明
で

き
る
だ
ろ
う
か

世
界
か
ら
取
り
残
さ

れ
な
い
よ
う
政
治
レ
ベ
ル
で
問
題
だ
と

言
い
続
け
る
こ
と
も
大
事
だ


　
木
下
　
予
定
価
格
の
上
限
拘
束
撤
廃

に
つ
い
て
は


年
の
公
共
工
事
品
確

法
改
正
前
に
も
同
じ
議
論
が
あ

た


し
か
し
上
限
だ
け
撤
廃
し
て
下
限
を
残

す
理
屈
が
な
い
こ
と
か
ら

議
論
は
盛

り
上
が
ら
な
く
な

た
経
緯
が
あ
る


ま
た

先
ほ
ど
防
衛
予
算
の
こ
と
を
言


た
が

武
器
な
ど
の
調
達
に
公
共
工

事
品
確
法
は
適
用
さ
れ
な
い

だ
が


防
衛
装
備
品
の
調
達
に
つ
い
て
も

会

計
法
に
基
づ
い
て
価
格
が
安
け
れ
ば
よ

い
と
す
る
の
は
変
え
な
く
て
は
い
け
な

い

国
外
で
は
今
や
落
札
基
準
の
原
則

が﹁
ｌ
ｏ
ｗ
ｅ
ｓ
ｔ
　
ｔ
ｅ
ｎ
ｄ
ｅ
ｒ
﹂

と
い
う
国
は
見
当
た
ら
な
い

米
国
等

と
同
様
に
﹁
ｍ
ｏ
ｓ
ｔ
　
ａ
ｄ
ｖ
ａ
ｎ

ｔ
ａ
ｇ
ｅ
ｏ
ｕ
ｓ
　
ｔ
ｅ
ｎ
ｄ
ｅ
ｒ
﹂

に
改
め
る
の
が
よ
い


　
草
柳
　
ま
ず
は
予
定
価
格
が
一
体
何

な
の
か
と
い
う
議
論
を
し

か
り
し
な

い
と
い
け
な
い

官
側
か
ら
見
れ
ば


自
分
た
ち
の
予
算
を
超
え
な
い
よ
う
契

約
す
る
た
め
に
予
定
価
格
を
つ
く
る


そ
し
て
会
計
法
で
は
そ
れ
を
守
れ
と
さ

れ
て
い
る

予
定
価
格
は
予
算
管
理
か

ら
生
ま
れ
た
も
の
で

公
共
工
事
の
調

達
論
に
基
づ
く
発
想
で
は
な
い

官
の

積
算
が
１
０
０
％
正
し
い
と
い
う
こ
と

は
な
く

そ
れ
は
標
準
値
で
あ

て


競
争
値
で
は
な
い

こ
の
競
争
値
が
場

合
に
よ

て
は
予
定
価
格
よ
り
高
く
も

な
る
し

低
く
も
な
る
わ
け
で

こ
れ

が
１
円
で
も
超
え
た
ら
だ
め
だ
と
す
る

の
は

予
定
価
格
を
絶
対
値
と
し
て
い

る
こ
と
に
な
る

そ
れ
は
調
達
論
か
ら

し
た
ら
非
常
に
お
か
し
な
も
の
だ


　
楠
　
会
計
法
で
は
原
則

一
番
安
い

と
こ
ろ
を
選
ぶ
と
い
う﹁
競
争
の
結
果
﹂

が
適
正
だ
と
し
て
お
き
な
が
ら

一
方

で
予
定
価
格
を
１
円
で
も
オ

バ

し

た
ら
だ
め
だ
と
い
う
矛
盾
し
て
い
る
部

分
が
あ
る

本
来
で
あ
れ
ば
競
争
の
結

果
に
従
う

例
え
ば
参
照
価
格
を
３
％

超
え
た
と
し
て
も

説
明
で
き
る
の
で

あ
れ
ば
選
定
す
る
の
が
お
そ
ら
く
正
し

い
や
り
方
な
の
だ
と
思
う

不
調
・
不

落
の
問
題
を
見
て
も
分
か
る
よ
う
に


発
注
者
も
需
給
バ
ラ
ン
ス
と
い

た
マ


ケ

ト
の
論
理
に
合
わ
せ
た
制
度
へ

と
変
え
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
の

に

予
算
を
管
理
す
る
側
の
発
想
で
制

度
が
で
き
て
い
る

そ
れ
な
の
に
価
格

競
争
の
と
こ
ろ
だ
け
マ

ケ

ト
だ


落
札
率
だ
と
言

て
い
る
も
の
だ
か
ら

お
か
し
な
話
に
な

て
い
る

想
定
価

格
を
超
え
る
の
も
マ

ケ

ト
だ

と

い
う
認
識
が
必
要
だ


　
田
中
　
だ
か
ら
無
理
が
生
じ
て
し
ま


て
い
る

こ
う
し
た
問
題
を
ほ
と
ん

ど
の
国
民
は
知
ら
ず

政
治
家
も
本
当

に
関
心
を
持

た
人
し
か
知
ら
な
い


本
気
で
改
革
し
よ
う
と
す
れ
ば

ま
ず

は
い
か
に
今
の
仕
組
み
が
不
都
合
で
あ

る
か
を
徹
底
し
て
明
ら
か
に
す
る
こ
と

だ

そ
れ
か
ら
他
の
国
は
こ
の
よ
う
に

や

て
い
る
と
説
明
し
広
く
知

て
も

ら
う

日
本
の
遅
れ
た
仕
組
み
を
変
え

る
た
め
に

徹
底
し
て
キ

ン
ペ

ン

を
展
開
し
て
い
く
必
要
が
あ
る




　　　これからの公共調達と建設契約　座談会

強
い
バ
イ
ア
ス

前
例
踏
襲
現
状
維
持
の

国
際
的
な
算
定
式
導
入
を

物
価
変
動
調
整
に

田
中
氏
　
日
本
の
遅
れ
た
仕
組
み
を
変
え
る
た
め
に

草
柳
氏
　
約
款
条
項
を
基
に
分
析
し
問
題
解
決
図
る

（４０）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　
草
柳
　
調
達
ス
ピ

ド
を
速
め
る
た

め
の
政
策
が
展
開
さ
れ
て
い
る
英
国
の

よ
う
に

そ
う
し
た
総
合
的
な
議
論
の

中
で
予
定
価
格
も
捉
え
な
く
て
は
い
け

な
い

予
定
価
格
の
こ
と
だ
け
取
り
上

げ
た
と
し
て
も
抜
本
的
な
問
題
の
解
決

に
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う

公
共
工
事
は

発
注
者
と
受
注
者
そ
れ
ぞ
れ
の
機
能
が

合
体
し
な
い
と
も
の
を
造
れ
な
い

つ

ま
り
生
産
性
と
い
う
の
は

官
と
民
両

方
の
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

わ
け
で

こ
れ
が
議
論
か
ら
外
れ
て
い

る


　
総
合
評
価
方
式
に
も
課
題
が
あ
る


現
在
は
入
札
時
に
施
工
計
画
書

工
程

表

請
負
代
金
内
訳
書
な
ど

受
注
者

の
工
事
遂
行
能
力
を
チ


ク
す
る
図

書
の
提
出
を
求
め
て
い
な
い

そ
の
評

価
に
時
間
が
か
か
る
と
い
う
な
ら

大

規
模
プ
ロ
ジ

ク
ト
だ
け
で
も
し

か

り
や
る
べ
き
だ

産
業
形
態
や
プ
ロ
ジ


ク
ト
規
模
な
ど
も
整
理
し

そ
れ
に

合

た
調
達
方
式
を
考
え
て
実
施
し
て

い
く
べ
き
だ


　
木
下
　
工
事
費
内
訳
書
は

年
か
ら

入
札
契
約
適
正
化
法
で
出
す
こ
と
と
さ

れ
た
が

こ
れ
は
談
合
防
止
や
ダ
ン
ピ

ン
グ
防
止
の
趣
旨
で
あ
り

草
柳
先
生

が
話
さ
れ
た
よ
う
に
履
行
能
力
を
チ



ク
す
る
趣
旨
で
は
な
い

総
合
評
価

方
式
の
計
算
法
は

私
が
試
行
を
担
当

し
た
当
時
に
決
め
た
も
の
だ
が

工
事

は
除
算
式
と
な

て
い
る
た
め

ゼ
ロ

円
に
近
づ
く
ほ
ど
点
数
が
無
限
に
大
き

く
な
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
は
加

算
式
で

ゼ
ロ
円
だ
と
価
格
点
が
満
点

と
な
り

予
定
価
格
通
り
だ
と
ゼ
ロ
点

に
な

て
し
ま
う

海
外
で
は

履
行

可
能
で
最
も
安
価
な
札
を
最
高
の
価
格

点
と
し
て
相
対
評
価
す
る
の
で
こ
の
よ

う
な
こ
と
に
な
ら
な
い

公
共
工
事
品

確
法
で
工
事
に
は
原
則
適
用
と
さ
れ
て

い
る
総
合
評
価
だ
が

会
計
法
上
は
例

外
扱
い
で
あ
る
た
め

総
合
評
価
の
や

り
方
は
財
務
省
協
議
と
な
る

予
定
価

格
を
基
準
と
し
な
い
よ
う
な
計
算
法
は

な
か
な
か
認
め
ら
れ
な
い
だ
ろ
う

こ

う
し
た
こ
と
も
見
直
し
て
い
か
な
い
と

い
け
な
い


　
草
柳
　
法
律
と
い
う
の
は
一
度
成
文

化
さ
れ
て
運
用
が
始
ま
る
と

そ
れ
が

現
実
と
合

て
い
る
か
の
チ


ク
が

必
要
と
な
る
は
ず
地
方
自
治
体
で
は


一
定
額
を
超
え
る
追
加
工
事
契
約
は
議

会
議
決
が
必
要
と
な
る

し
か
し

議

案
に
工
事
請
負
契
約
書
の
案
を
添
付
す

る
必
要
は
な
く

工
事
請
負
金
額

契

約
相
手
の
住
所
氏
名

工
事
の
場
所
程

度
を
明
記
す
れ
ば
よ
い
と
さ
れ
て
い

る

自
治
体
関
係
者
に

こ
れ
で
は
議

会
で
議
論
が
で
き
な
い
の
で
は
と
聞
く

と

昭
和

︵
１
９
５
１
︶
年
の
﹁
行

政
実
例
﹂
に
そ
う
書
か
れ
て
い
る
と
言

う

行
政
実
例
と
は

行
政
機
関
か
ら

の
質
問
に
対
し

関
係
所
轄
行
政
機
関

が
意
見
を
述
べ
た
も
の
で
あ
り

戦
後

間
も
な
い
Ｇ
Ｈ
Ｑ
︵
連
合
国
軍
総
司
令

部
︶
時
代
の
も
の
を

現
在
も
そ
の
ま

ま
使

て
い
る
わ
け
だ
が

業
務
基
準

は
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
見
直
す
べ

き
な
の
は
明
ら
か
だ


　
楠
　
そ
れ
は
お
そ
ら
く
変
え
る
側
の

問
題
で
あ
ろ
う

行
政
に
変
え
る
イ
ン

セ
ン
テ

ブ
が
あ
る
か
と
い
え
ば
疑
問

符
が
付
く

ど
こ
か
の
法
令
や
規
則
に

自
ら
の
活
動
の
根
拠
が
あ
れ
ば

そ
れ

が
か
ろ
う
じ
て
正
当
化
で
き
れ
ば
変
え

る
こ
と
な
ど
し
な
い
方
が
よ
い
と
考

え

こ
れ
を
何
十
年
も
続
け
て
い
る


簡
単
に
い
え
ば
面
倒
く
さ
い
か
ら
だ


何
か
問
題
が
あ
れ
ば
時
代
の
変
化
に
合

わ
せ
る

こ
の
令
和
の
時
代
に
合
わ
せ

る
と
い
う
発
想
は
な
く

現
状
維
持
の

バ
イ
ア
ス
が
す
ご
く
強
い

法
学
部
出

身
者
が
そ
う
い
う
マ
イ
ン
ド
を
作

て

き
て
し
ま

た
の
か
も
し
れ
な
い

前

例
踏
襲
が
基
本
で
変
わ
ら
な
い
方
が


一
貫
性
が
あ

て
望
ま
し
い
と
考
え
が

ち
だ

だ
か
ら
改
革
が
進
ま
な
い


　
田
中
　
私
は
大
学
の
公
共
政
策
大
学

院
に
お
り

学
生
に
は
政
策
を
考
え
る

時
に
何
が
い
ま
問
題
な
の
か
と
い
う
分

析
が
必
要
だ
と
教
え
て
い
る

例
え
て

言
う
と

病
院
で
頭
が
痛
い
患
者
に
対

し

診
察
も
せ
ず
に
い
き
な
り
注
射
を

打
つ
薬
を
処
方
す
る
医
者
は
い
な
い


医
者
は
頭
痛
が
な
ん
で
生
じ
て
い
る
の

か
突
き
止
め
な
い
と

そ
の
頭
痛
を
治

せ
な
い

よ
く
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
に

官
僚
の
世
界
に
は
自
分
た
ち
は
間
違
え

な
い
と
い
う
無
謬
︵
む
び

う
︶
性
の

原
則
が
あ
り

役
所
や
審
議
会
の
文
書

で
は
ほ
と
ん
ど
問
題
の
分
析
が
な
さ
れ

て
い
な
い
問
題
の
分
析
が
な
け
れ
ば


そ
れ
は
解
決
で
き
な
い

建
設
業
の
生

産
性
向
上
に
つ
い
て
も

な
ぜ
低
い
の

か
と
い
う
問
題
を
分
析
し
な
い
限
り
改

善
は
で
き
な
い
だ
ろ
う

問
題

そ
し

て
そ
の
問
題
の
原
因
が
分
か
れ
ば
対
応

策
は
お
の
ず
と
出
て
く
る


　


国
交
省
の
基
本
問
題
小
委
員
会

︵
＊
︶
が
９
月

持
続
可
能
な
建
設
業

を
構
築
す
る
観
点
か
ら

建
設
関
連
制

度
の
見
直
し
を
提
言
し
た

民
間
工
事

に
お
け
る
受
発
注
者
の
情
報
の
非
対
称

性
を
解
消
す
る
こ
と
や

物
価
変
動
へ

の
対
応
の
明
確
化
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ

て
い
る


　
楠
　
官
と
民
の
工
事
で
は
発
想
が
違


て
い
る

官
公
需
の
場
合

物
価
変

動
に
は
ス
ラ
イ
ド
条
項
な
ど
の
制
度
で

対
応
し

受
注
企
業
と
の
協
議
に
応
じ

な
い
こ
と
な
ど
あ
ま
り
な
い

一
方
で

民
間
工
事
の
方
は
受
発
注
者
と
も
に
自

由
市
場
の
圧
力
に
常
に
さ
ら
さ
れ
て
お

り

厳
し
い
状
況
下
で
契
約
を
結
ん
で

い
る

総
価
一
式
で
契
約
し
た
の
で
あ

れ
ば

受
注
者
か
ら
途
中
で
資
材
が
高

騰
し
た
か
ら
そ
の
分
を
負
担
し
て
ほ
し

い
と
い
わ
れ
て
も
無
理
だ
と
い
う
回
答

に
な

て
し
ま
い
が
ち
だ

株
主
へ
の

説
明
責
任
も
あ
り

お
互
い
に
譲
れ
な

い
部
分
が
あ
る
の
で
双
方
の
主
張
が
平

行
線
と
な

て
し
ま
う

約
款
か
ら
そ

う
し
た
物
価
変
動
へ
の
対
応
に
関
す
る

条
項
が
抜
か
れ
て
い
た
り

あ

て
も

機
能
し
な
か

た
り
す
る


　
草
柳
　
物
価
変
動
に
つ
い
て
は
公
共

工
事
契
約
約
款
第

条
に
書
い
て
あ
る

が

具
体
的
に
ど
う
い
う
状
態
で
あ


た
ら
協
議
す
る
と
い
う
も
の
で
な
い


こ
れ
に
対
し
国
際
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

・
エ
ン
ジ
ニ
ア
連
盟
︵
Ｆ
Ｉ
Ｄ
Ｉ
Ｃ
︶

の
約
款
に
は

物
価
変
動
調
整
の
た
め

の
分
か
り
や
す
い
算
定
式
が
示
さ
れ
て

い
る

こ
れ
を
日
本
の
公
共

民
間
工

事
で
も
導
入
を
検
討
す
る
べ
き
だ


　
欧
州
の
法
律
に
は
契
約
し
た
時
点
で

の
事
情
が
変
化
す
れ
ば
契
約
内
容
も
変

え
る
﹁
事
情
変
更
の
原
則
﹂
と
い
う
考

え
方
が
あ
る

日
本
の
民
法
に
は
明
記

さ
れ
て
い
な
い
が

大
正
時
代
か
ら
議

論
さ
れ

第
１
次
オ
イ
ル
シ


ク
で

起
き
た
物
価
高
騰
時
に
法
学
者
の
内
山

尚
三
先
生
が
そ
の
重
要
性
を
説
い
て
い

る

こ
う
し
た
こ
と
を
法
的
に
整
備
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か


　
楠
　
民
間
発
注
者
は

受
注
者
が
も

と
も
と
物
価
上
昇
な
ど
の
リ
ス
ク
分
も

含
め
﹁
こ
の
額
で
施
工
し
ま
す
﹂
と
納

得
の
上
で
契
約
し
て
い
る
と
捉
え
て
い

る

裏
を
返
せ
ば
物
価
が
下
落
し
た
場

合
は
受
注
者
が
も
う
か
る
の
で
は
な
い

か

と
な
る

仮
に
協
議
が
あ

た
と

し
て
も

契
約
後
に
資
材
が
高
騰
と
し

た
と
し
て
も

受
注
者
が
個
々
の
資
材

を
い
く
ら
で
積
算
し
て
い
た
か

そ
れ

が
い
く
ら
に
な

た
か
と
い

た
情
報

を
出
し
切
れ
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト

だ

発
注
者
は
エ
ビ
デ
ン
ス
の
な
い
も

の
を
受
け
入
れ
て
支
出
を
増
や
し
て
し

ま
う
と
株
主
に
説
明
で
き
な
く
な
る


こ
れ
は
外
部
か
ら
は
見
え
な
い
部
分
が

多
く

だ
か
ら
国
交
省
の
持
続
可
能
な

建
設
業
に
向
け
た
環
境
整
備
検
討
会


基
本
問
題
小
委
員
会
で
も
請
負
契
約
の

透
明
化
に
よ
る
適
切
な
リ
ス
ク
の
分
担

が
一
つ
の
テ

マ
と
な

た


　
草
柳
　
基
本
問
題
小
委
員
会
で
の
議

論
で
は

予
備
費
的
経
費
︵
リ
ス
ク
プ

レ
ミ
ア
ム
︶
と
表
現
し
て
い
る
が

通

常

建
設
プ
ロ
ジ

ク
ト
で
は
予
備
費

は
経
費
で
は
な
く

コ
ス
ト
の
範
疇

︵
は
ん
ち

う
︶
で
捉
え
る

こ
れ
は

﹁
変
更
／
追
加
工
事
の
発
生
は
不
可
避

な
も
の
﹂
と
捉
え
て
い
る
か
ら
で

言

い
換
え
れ
ば
﹁
変
更
／
追
加
工
事
の
発

生
﹂
は
リ
ス
ク
と
い

た
捉
え
方
を
し

て
い
な
い

こ
の
た
め
予
備
費
は
﹁
Ｃ

ｏ
ｎ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ
ｅ
ｎ
ｃ
ｙ
﹂
と
い
う
言

葉
で
あ
り

世
界
銀
行
で
も
プ
ロ
ジ


ク
ト
予
備
費
は
﹁
Ｃ
ｏ
ｎ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ
ｅ

ｎ
ｃ
ｙ
﹂
と
し
て
い
る

そ
も
そ
も
リ

ス
ク
プ
レ
ミ
ア
ム
と
い
う
単
語
は
金
融

市
場
で
使
用
さ
れ
る
も
の
で

予
備
費

を
経
費
の
範
疇
で
捉
え
て
い
て
は
的
確

な
施
策
を
見
い
だ
せ
な
い
と
思
う


　
楠
　
草
柳
先
生
が
言
及
さ
れ
た
Ｆ
Ｉ

Ｄ
Ｉ
Ｃ
約
款
の
よ
う
に

関
連
す
る
情

報
の
見
え
る
化
を
前
提
に
し
た
シ
ス
テ

マ
テ


ク
な
契
約
管
理
が
で
き
る
仕

組
み
が
求
め
ら
れ
る

今
ま
で
は
ど
ん

ぶ
り
的
な
発
想
が
あ
る
程
度
あ

て


そ
れ
が
か
つ
て
は
柔
軟
な
対
応
を
可
能

に
し
た
部
分
は
あ

た
と
は
思
う
が


今
は
そ
れ
が
足
か
せ
に
な

て
し
ま


て
い
る


　
木
下
　
公
共
工
事
で
は

ス
ラ
イ
ド

条
項
な
ど
の
ル

ル
を
徹
底
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
が

自
治
体
に
つ
い
て

は
予
算
の
問
題
と
し
て
補
助
金
に
予
備

費
的
な
部
分
の
余
裕
を
設
け
る
と
か


あ
る
い
は
流
用
を
弾
力
化
す
る

単
年

度
主
義
を
も
う
少
し
緩
め
る
な
ど
の
検

討
が
必
要
だ
ろ
う

民
間
工
事
で
は
や

は
り
コ
ス
ト
の
透
明
化
を
図
る
こ
と
が

重
要
だ

航
空
券
を
購
入
す
る
際
に
燃

油
サ

チ


ジ
を
支
払
う
の
が
当
然

と
さ
れ
て
い
る
よ
う
に

末
端
の
労
務

費
で
あ

て
も
欧
米
の
よ
う
に
明
確
に

決
ま

て
い
て
見
え
る
化
さ
れ
て
い
れ

ば
支
払
う
側
も
納
得
し
や
す
い
の
で
は

な
い
か




　　座談会　これからの公共調達と建設契約

危
機
感
の
乏
し
さ

改
革
実
現
を
阻
む
の
は

意
識
を
変
え
る

働
き
方
の
モ
デ
ル
と

木
下
氏
　

イ
ノ
ベ

シ

ン
を
喚
起
で
き
る
制
度
へ

楠
氏
　
　
情
報
の
見
え
る
化
を
前
提
と
し
再
構
築

（４１） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　



年
４
月
か
ら
時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
る
な

ど

建
設
業
で
は
労
働
時
間
の
削
減
を

は
じ
め
と
す
る
働
き
方
改
革
が
急
が
れ

て
い
る


　
草
柳
　
建
設
産
業
の
働
き
方
改
革
は

本
来

他
の
先
進
国
の
よ
う
に
技
能
者

と
技
術
者
を
区
別
し
て
論
じ
る
こ
と
が

必
要
だ

技
能
者
の
働
き
方
改
革
を
実

現
す
る
に
は
段
取
り
を
工
夫
し
現
場

作
業
の
生
産
性
が
上
が
る
方
法
を
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
ず

逆
に
技
術
者
た
ち

の
労
働
時
間
は
増
え
る
方
向
と
な
る


技
能
者
を
持
た
ず
技
術
者
し
か
い
な
い

大
手
建
設
企
業
が
性
急
に
時
短
を
進
め

れ
ば
現
場
の
品
質
や
安
全
の
確
保
が
危

う
く
な
る

こ
の
実
態
は
現
場
の
技
術

者
た
ち
が
一
番
分
か

て
い
る

大
手

企
業
の
経
営
者
た
ち
は

こ
の
実
態
に

ど
う
対
処
す
る
の
か

明
快
な
方
策
を

示
す
こ
と
が
問
わ
れ
て
い
る
と
思
う


　
田
中
　
昭
和
の
時
代
か
ら
続
い
て
き

た
働
き
方
の
モ
デ
ル
を
変
え
ら
れ
る
か

ど
う
か
で
あ
り

働
き
方
改
革
は
建
設

業
だ
け
で
は
な
く

日
本
全
体
の
問
題

だ

先
月
ま
で
滞
在
し
て
い
た
オ

ス

ト
ラ
リ
ア
で

日
本
の
賃
金
が
い
か
に

安
い
か
を
痛
感
し
た

オ

ス
ト
ラ
リ

ア
は
１
時
間
当
た
り
の
最
低
賃
金
は


米
ド
ル
の
購
買
力
平
価
で
は
世
界
一
高

く

名
目
額
の
円
換
算
で
は

２
２
３

０
円
ぐ
ら
い
と
な

て
い
る

か
つ


特
に
パ

ト
で
働
く
よ
う
な
不
定
期
雇

用

不
安
定
雇
用
の
場
合
は
土
日
に
働

く
と
平
均
単
価
を
１
・
５
倍
と
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い

つ
ま
り

そ
れ
だ
け

の
人
件
費
が
払
え
な
い
会
社
は
倒
産
し

て
し
ま
う


　
こ
れ
に
対
し
て
日
本
の
１
時
間
当
た

り
の
最
低
賃
金
は

全
国
平
均
で
よ
う

や
く
１
０
０
０
円
を
超
え
た
と
こ
ろ
で

あ
る

最
近
で
は

オ

ス
ト
ラ
リ
ア

の
ワ

キ
ン
グ
ホ
リ
デ

を
活
用
し
て

稼
ぐ
日
本
の
若
者
が
多
い

こ
う
し
た

状
況
で
は

外
国
人
労
働
者
も
お
そ
ら

く
日
本
に
来
な
く
な
る
だ
ろ
う

オ


ス
ト
ラ
リ
ア
や
韓
国
な
ど
に
行

た
方

が
よ
り
稼
げ
る
か
ら
だ

賃
金
を
上
げ

て
対
応
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
だ
が


い
ま
だ
に
全
体
と
し
て
の
動
き
は
遅

い


　
木
下
　
官
民
そ
れ
ぞ
れ
が
働
き
方
改

革
で
抜
本
的
に
意
識
を
変
え
な
い
と


日
本
が
先
進
諸
国
か
ら
取
り
残
さ
れ
て

し
ま
う

例
え
ば
先
日
オ
ラ
ン
ダ
政
府

高
官
と
会
議
を
持

た
が

女
性
の
局

長
や
課
長
が
並
ん
で
い
て

む
し
ろ
ト


プ
に
は
男
性
が
少
な
か

た

日
本

で
は

霞
が
関
の
官
庁
で
あ
れ
ば

国

会
会
期
中
の
議
員
レ
ク
な
ど
で

職
員

は
夜
中
ま
で
対
応
し
な
い
と
い
け
な

い

こ
う
し
た
こ
と
も
変
え
て

共
働

き
の
時
代
に
合

た
働
き
方
と
し

遠

距
離
や
単
身
赴
任
な
ど
の
人
事
も
見
直

さ
な
い
と
人
材
が
集
ま
ら
な
く
な
る

し

女
性
も
活
躍
で
き
な
い

建
設
産

業
も
働
き
方
改
革
が
で
き
な
い
と

優

秀
な
技
術
者
や
技
能
者
が
来
な
く
な


て
し
ま
う

家
庭
と
仕
事
が
両
立
で
き

る
環
境
整
備
が
必
要
だ


　
田
中
　
働
き
方
に
関
し
て
も
う
一
つ

根
本
の
問
題
が
あ
る

い
ま
話
に
出
た

オ
ラ
ン
ダ
は

フ
ル
タ
イ
ム
や
パ

ト

タ
イ
ム
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
働
き
方
を
し

て
も
制
度
的
な
差
別
が
な
い

例
え
ば

結
婚
し
て
共
働
き
の
夫
婦
に
子
ど
も
が

生
ま
れ
た
ら

一
定
期
間
は
女
性
が
働

か
な
い
で
男
性
が
働
く

あ
る
い
は
０

・
７
ず
つ
働
く
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
働
き

方
を
し
て
も
制
約
が
な
い

具
体
的
に

は

社
会
保
険
や
サ

ビ
ス
の
面
に
お

い
て
相
違
が
な
い

こ
れ
に
対
し
て
日

本
に
は

年
間
給
与
収
入
が
１
３
０
万

円
を
超
え
る
と
社
会
保
険
の
扶
養
か
ら

外
れ
る
と
い

た
制
約
が
あ
り

女
性

の
労
働
時
間
を
抑
制
し
て
い
る

人
手

不
足
が
問
題
と
な

て
い
る
の
に

働

か
な
い
よ
う
な
イ
ン
セ
ン
テ

ブ
が
制

度
に
内
在
し
て
い
る

こ
の
制
度
は


高
度
成
長
期
の
男
性
片
働
き
を
前
提
と

し
た
モ
デ
ル
で
あ
る
が

共
働
き
が
一

般
に
な

て
い
る
現
状
で
は

こ
れ
は

非
常
に
大
き
な
問
題
だ


　
木
下
　
働
き
方
改
革
に
は
民
間
工
事

も
含
め
て
適
正
な
工
期
設
定
が
も
の
す

ご
く
大
事
と
な
る

工
期
設
定
が
適
切

で
な
い
と

無
理
が
生
じ
て
長
時
間
労

働
と
な
り

全
体
コ
ス
ト
に
も
影
響
し

て
く
る


　
楠
　
建
設
業
の

年
問
題
の
関
連
で

い
う
と

最
初
か
ら
無
理
な
短
い
工
期

で
受
注
す
る
こ
と
は
な
か
な
か
な
い
の

だ
ろ
う
が

何
ら
か
の
環
境
変
化
が
あ


た
場
合
発
注
者
か
ら
工
期
を
守
れ


あ
と
は
何
と
か
し
ろ
と
い
う
こ
と
も
無

理
な
工
期
の
設
定
の
問
題
で
は
な
い
か

と
い

た
指
摘
も
あ
る

そ
う
い

た

場
合
に
無
理
な
労
働
環
境
に
な
り
や
す

い


　
基
本
問
題
小
委
員
会
の
中
間
取
り
ま

と
め
に
は

魅
力
あ
る
就
労
環
境
を
実

現
す
る
働
き
方
改
革
と
し
て

受
注
者

に
よ
る
著
し
く
短
い
工
期
を
禁
止
す
る

こ
と
な
ど
が
示
さ
れ
た

働
き
方
改
革

で
は
何
を
目
的
に
し
て
い
る
の
か
が
重

要
で

政
策
的
な
狙
い
を
明
確
に
す
べ

き
で
あ
る

何
と
な
く
ト
レ
ン
ド
だ
か

ら
で
は
﹁
改
革
を
し
て
い
る
ふ
り
﹂
以

上
の
も
の
に
は
な
ら
な
い

イ
ン
タ


バ
ル
や
睡
眠
時
間
の
確
保
な
ど
ワ

ク

・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
へ
の
配
慮
が
生

産
性
向
上
に
つ
な
が
る
な
ど
の
エ
ビ
デ

ン
ス
を
示
し
つ
つ

合
理
的
な
制
度
設

計
に
向
け
た
議
論
を
す
べ
き
だ


　


直
面
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
に

対
し

解
決
の
糸
口
を
ど
う
見
い
だ
し

て
い
け
ば
い
い
の
か


　
木
下
　
日
本
に
い
る
と
当
た
り
前
と

思

て
い
る
こ
と
が

世
界
の
常
識
か

ら
見
た
ら
お
か
し
い
こ
と
も
あ
る
と
い

う
意
識
を
持
ち

改
め
る
べ
き
こ
と
は

現
場
か
ら
問
題
提
起
し
て
ほ
し
い

日

本
特
有
の
予
定
価
格
制
度
や
価
格
の
決

ま
り
方
も
今
の
や
り
方
を
続
け
て
い
た

方
が
業
界
か
ら
見
て
平
穏
で
安
泰
か
も

し
れ
な
い
が

長
い
目
で
見
た
ら

日

本
の
国
の
発
展

競
争
力
強
化
に
は
つ

な
が
ら
な
い

イ
ノ
ベ

シ

ン
が
起

き
に
く
い

日
本
が
１
９
９
０
年
代
か

ら
衰
退
し
続
け
て
い
る
と
も
い
わ
れ

る

そ
の
原
因
の
一
部
が
イ
ン
フ
ラ
投

資
を

年
代
半
ば
か
ら
激
減
さ
せ
た
こ

と

そ
の
こ
と
も
あ

て
イ
ノ
ベ

シ


ン
が
起
き
て
い
な
い
こ
と
に
あ
る


イ
ン
フ
ラ
投
資
は
フ
ロ

で
経
済
力
を

大
き
く
す
る
だ
け
で
な
く

ス
ト

ク

に
よ
る
経
済
効
果
が
防
災
面
も
含
め
て

大
き
い

イ
ン
フ
ラ
投
資
の
確
保

そ

し
て
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
た
め
の
改
革

の
必
要
性
を
ボ
ト
ム
ア

プ
で
訴
え
て

も
ら
い
た
い


　
楠
　
公
共

民
間
も
含
め
て
変
わ
る

こ
と

変
化
す
る
こ
と
へ
の
覚
悟
が
必

要
だ

今
ま
で
や

て
き
た
も
の
に
慣

れ
親
し
ん
で
い
る
と

ど
う
し
て
も
前

に
進
ま
な
い
こ
と
が
多
い

そ
の
変
え

る
と
い
う
意
識
を
持
て
る
か
ど
う
か
が

ポ
イ
ン
ト
に
な
る

官
側
の
問
題
で
言

え
ば

政
府
が
何
ら
か
の
政
策
方
針
を

出
す
と

各
省
庁
の
タ
ス
ク
表
が
出
て

く
る

し
か
し
そ
れ
は
表
を
埋
め
る
だ

け
の
﹁
や

た
感
﹂
で
終
わ
り
に
な


て
い
る
こ
と
が
結
構
多
い
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か

政
権
が
交
代
す
る
と
政
策

も
変
わ

て
い
く
が

一
度
決
め
た
こ

と
に
関
し
て
は
き
ち
ん
と
長
い
目
で
見

な
が
ら
実
行
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

だ

そ
う
し
な
い
と
全
部
中
途
半
端
に

な

て
し
ま
う

そ
の
時
々
の
ト
レ
ン

ド
で
コ
ロ
コ
ロ
変
わ
る
か
ら

コ
ミ


ト
メ
ン
ト
が
弱
く

変
え
る
覚
悟
が
持

て
な
い


　
田
中
　
改
革
を
実
現
で
き
な
い
の

は

や
は
り
危
機
感
が
乏
し
い
か
ら
で

あ
ろ
う

日
本
の
最
大
の
課
題
は
少
子

高
齢
化

働
き
手
の
減
少
で
あ
る

今

後

年
間
で
人
口
は
今
の
１
億
２
０
０

０
万
人
か
ら
４
０
０
０
万
人
減
る

そ

し
て

年
間
に
お
け
る
人
口
減
少
４
０

０
０
万
人
の
う
ち


歳
以
上

歳
未

満
の
い
わ
ゆ
る
働
き
手
が
３
０
０
０
万

人
減
る

日
本
が
こ
れ
を
ど
う
や

て

乗
り
越
え
る
の
か

そ
の
方
法
は

可

能
な
限
り
よ
り
多
く
の
人
が
よ
り
長
く

働
く
こ
と
で
あ
り

生
産
性
を
上
げ
て

い
く
以
外
に
は
な
い

今
た
だ
ち
に
本

気
で
取
り
組
ま
な
い
と

乗
り
越
え
ら

れ
な
い

特
に
建
設
業
界
の
働
き
手
は

減

て
お
り

日
本
経
済
が
傾
い
て
い

く
こ
と
に
も
な
る

た
だ

明
日
起
こ

る
危
機
で
は
な
い
の
で

な
か
な
か
意

識
で
き
な
い
が

将
来
を
考
え
る
と
恐

ろ
し
い
状
況
だ

改
革
に
は
痛
み
も
伴

う

メ
デ

ア
も
含
め
て
喚
起
し

国

民
の
理
解
を
得
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い


　
草
柳
　
こ
こ
５
年
ほ
ど
の
変
化
と
し

て
感
じ
る
の
は

契
約
に
関
す
る
意
識

が
発
注
者

受
注
者
と
も
に
ず
い
ぶ
ん

高
ま

て
き
て
い
る
こ
と
だ

公
共
工

事
品
確
法
の
改
正
や
設
計
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
策
定
な
ど

是
々
非
々
で
発
注
者

と
受
注
者
が
し

か
り
話
し
合
い
な
が

ら
進
ん
で
き
て
い
る

建
設
業
法
第


条
で
は
﹁
建
設
工
事
の
請
負
契
約
の
当

事
者
は

お
の
お
の
の
対
等
な
立
場
に

お
け
る
合
意
に
基
づ
い
て
公
正
な
契
約

を
締
結
し

信
義
に
従

て
誠
実
に
こ

れ
を
履
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂
と

規
定
し
て
い
る

契
約
を
な
い
が
し
ろ

に
し
て
い
た
ら
対
等
性
な
ど
な
く

信

義
と
誠
実
だ
け
で
は
空
回
り
し
て
し
ま

う

受
発
注
者
が
契
約
に
関
す
る
意
識

を
よ
り
高
め
な
い
と

い
ろ
い
ろ
な
議

論
が
煮
詰
ま

て
こ
な
い
の
だ
と
思

う

単
年
度
予
算
や
予
定
価
格
の
問
題

に
し
て
も

公
共
工
事
遂
行
の
基
本
ル


ル
で
あ
る
契
約
約
款
の
条
項
を
基
に

分
析
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

納
税

者
に
も
理
解
し
や
す
い
改
革
論
理
が
見

い
だ
せ
る
と
思
う


　

　

　
＊
基
本
問
題
小
委
員
会
‖
中
央
建
設

業
審
議
会
と
社
会
資
本
整
備
審
議
会
産

業
分
科
会
建
設
部
会
が
合
同
設
置

５

月
か
ら
建
設
産
業
の
課
題
に
つ
い
て
制

度
的
な
対
応
が
必
要
と
な
る
事
項
の
具

体
化
へ
向
け
た
検
討
を
進
め

９
月
に

中
間
取
り
ま
と
め
と
し
て
提
言
を
行


た




創刊周年に寄せて　祝辞

提供方法の多様化に対応
都市再生機構

理事長　中島　正弘

報道通じ課題解決に貢献
日本下水道事業団

理事長　森岡　泰裕

さらなる躍進の契機に
中日本高速道路会社

社長　小室　俊二

的確な報道で業界発展に寄与
首都高速道路会社

社長　前田　信弘

専門的視点での報道に敬意
水資源機構

理事長　金尾　健司

事業の理解に情報発信不可欠
東日本高速道路会社

社長　由木　文彦

建設業・関連業界の発展に貢献
西日本高速道路会社

社長　前川　秀和

専門的視点の情報発信で支援を
阪神高速道路会社

社長　吉田　光市

（４２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　このたびは日刊建設工業新聞が、建設産業界専門分野の情報を
的確に報道し、わが国の建設関連産業の発展と向上に大きく寄与
され、創刊周年を迎えられましたことを心からお喜び申し上げ
ますとともに深く敬意を表します。
　都市再生機構（ＵＲ）は年以上にわたり、まちづくり、くら
しづくりの分野で、戦後の住宅不足や脆弱（ぜいじゃく）な都市
基盤等のさまざまな社会課題に向き合ってまいりました。阪神・
淡路大震災や東日本大震災に際しては、まちづくり・くらしづく
りの経験を生かして被災地の復興支援を担い、地元の皆さまとと
もに災害後のまちの未来をつくってきました。これからも、まち

づくりに関する専門性やノウハウ、公的機関としての公平・中立
性を保ち、さまざまな社会課題の解決に努めてまいります。
　建設産業界を含め、社会環境が大きく変化している中で、情報
量の増加、提供方法の多様化に対応しながら情報を発信される貴
紙の役割はさらに大きくなるものと考えております。今後ともＵ
Ｒの取り組みへの一層のご理解、ご支援をお願いするとともに、
専門的見地からの報道や論説により建設産業界を発展させる重要
な情報発信源として、このたびの節目が貴紙のさらなる躍進の契
機となることを心から祈念申し上げます。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたことを心より
お喜び申し上げます。年の創刊以来、建設専門の全国紙とし
て、迅速、的確な報道を通じ、建設産業界の発展に貢献してこら
れたご功績に深く敬意を表します。
　日本下水道事業団（ＪＳ）は、年に誕生して以来、日本の７
割におよぶ処理場の建設に携わるなど、日本の下水道整備に貢献
してきました。年には地方共同法人として改組し、今年月
に周年を迎えました。
　これからも、下水道管理者である地方公共団体から事業を受託
する立場として、皆さまからより一層信頼されるよう、発足以来

蓄積された技術力・人材力・マネジメント力等の強みを総動員し、
施設の老朽化や人口減少、さらには気候変動やＤＸ対応など、下
水道を取り巻く諸課題の解決に向けて、下水道ライフサイクルへ
のサポートを強化していきます。
　貴社におかれましては、長年培われたノウハウとネットワーク
による専門的視点からの報道を通じて、下水道等のインフラが直
面する多様な課題の解決に貢献されることを期待しております。
また、来るべき周年に向けて、貴社のさらなる飛躍を祈念申
し上げます。

　創刊周年を迎えられましたこと、心からお祝い申し上げます。
　建設業界を代表する専門紙として、長きにわたってわが国の社
会基盤の発展を支え、大きな役割を果たしてこられたご努力とご
功績に深く敬意を表します。
　ポストコロナ時代の「新しい日常」への対応、カーボンニュー
トラルに向けた取り組みの加速、デジタル技術の急速な進展など、
経済・社会構造は大きく、急速に変化しています。
　また、道路整備特別措置法等が改正され、高速道路の料金徴収
期間の延長、高速道路料金の確実な徴収、ＳＡ・ＰＡの機能高度
化などが盛り込まれました。

　こうした環境の中、中日本高速道路会社はグループを挙げて高
速道路の安全性向上という永遠の挑戦課題に最優先に取り組むと
ともに、高速道路のネットワーク整備や４車線・６車線化事業、
高速道路リニューアルプロジェクトなどによる老朽化対策、激甚
化・頻発化する自然災害への対応、休憩施設における快適性・利
便性の向上、次世代技術を活用した革新的な高速道路保全マネジ
メント「i-MOVEMENT」の実現や自動運転の支援など、新た
な取り組みにも積極的に取り組んでいまいります。
　このたびの節目が貴紙のさらなる躍進の契機となることを心か
ら祈念し、お祝いのあいさつとさせていただきます。

　貴紙が創刊周年を迎えられましたことを心よりお祝い申し上
げます。また、創刊以来、専門的な視点にたった的確な報道によ
り、建設業界の発展に寄与してこられたご功績に深く敬意を表し
ます。
　首都高速道路は、昨年月に最初の開通から年を迎えました。
首都圏の暮らしや社会経済活動を支えるインフラとして常にお客
さまの視点に立ち、質の高いサービスを提供していくことが、当
社の使命であると考えております。
　首都高速道路をこの先も安全・安心にご利用いただけるよう、
日々の点検、補修等を計画的かつ確実に実施するとともに、構造

物の長期的な安全性を確保するため、大規模更新・大規模修繕事
業を着実に進めてまいります。また、昨年春から運用しておりま
すカ所のＥＴＣ専用料金所について、さらなる拡大に向けた取
り組みを進めてまいります。さらに、年のカーボンニュート
ラルに向けた取り組みとして、年度までの管内自動車交通から
の二酸化炭素（ＣＯ）排出量の約３割削減、自社の事業活動に
伴うＣＯ排出量の約５割削減を目指してまいります。
　貴紙におかれましては、今後とも首都高速道路の事業にご理解
とご支援をお願いするとともに、貴紙のますますのご発展を祈念
し、お祝いのあいさつとさせていただきます。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられたこと心よりお祝い
申し上げます。
　日刊建設工業新聞は、建設産業専門新聞の全国紙として、国民
の安全確保や良好な地球環境の維持に重要な役割を果たす建設産
業界の動向を専門的な視点に立ち、多くの方々に長年にわたり伝
え続けた功績に感謝し、敬意を表します。
　特に地方や中小企業の取り組みについても詳しく紹介されてい
ることは、ひとえに記者の皆さま方の行動力の賜物（たまもの）
であり、改めて敬意を表します。
　当機構は、国民生活や社会活動に欠かせない水の安定供給と洪

水から国民の生命と財産を守るという重要な使命を担う組織とし
て、ダムや水路施設の建設、改築、管理を的確に実施してまいり
ます。その際、建設産業界とも連携しながら、ＤＸの推進などに
より、生産性の向上、作業の効率化・省力化、働き方改革の実現
に向けて継続的に取り組んでまいります。
　創刊周年を迎え更に日刊建設工業新聞社が、ご発展されるこ
とを心よりお祈り申し上げますとともに、当機構としても、今後
も高度な管理や新技術の導入に努め、国民生活の向上と産業経済
の発展に寄与してまいりたいと思います。

　このたび日刊建設工業新聞が創刊から年を迎えられましたこ
と、心よりお祝いを申し上げます。
　日本を代表する建設専門紙として、長きにわたって建設業界の
発展に貢献してこられた貴紙のご努力とご功績に対して心より敬
意を表します。また、日ごろから当社事業について紙面を通じて
広くご紹介いただき、この場をお借りして厚く御礼申し上げます。
　さて、私ども東日本高速道路会社は、この月で会社設立周
年を迎えました。地域社会の発展と暮らしの向上を支える重要な
インフラである高速道路を、「安全・安心・快適・便利」に、か
つ効率よく運営し続けていくのが当社の使命です。

　その使命を全うするため特に近年積極的に取り組んでいる事業
として、高速道路リニューアルプロジェクトがあります。お客さ
まに工事の必要性や合理性をご理解いただくためにも、貴紙を通
じた情報発信は必要不可欠であると考えております。
　また、暫定２車線区間の４車線化やミッシングリンクの解消な
どの課題解決に向け、引き続き当社グループ一丸となって取り組
んでいく所存です。
　当社グループの取り組みに対する貴紙の一層のご支援ご協力を
お願いするとともに、貴紙のますますのご発展を祈念しまして、
貴紙創刊周年の祝辞とさせていただきます。

　建設業界を代表する専門紙として長きにわたり、わが国の建設
業界および関連産業界の発展に貢献してこられたご努力とご功績
に対し、深く敬意を表します。
　日本初の高速道路として開通した名神高速道路が開通周年を
迎え、西日本高速道路会社では現在，㎞の高速道路の管理運
営を行っております。弊社では、時間日安全・安心な移動
空間の確保に努めるととともに、新名神高速道路などの建設事業、
暫定２車線区間の４車線化、スマートＩＣの建設事業、耐震補強
事業等を行っております。
　一方で、開通後年以上経過した道路が約４割を占め、老朽化

への対応は「待ったなし」の状況であり、中国自動車道等で実施
中のリニューアルプロジェクトを着実に進めてまいります。
　これらの事業に加え、災害時の緊急対応など、社会基盤整備の
担い手である建設産業の維持・発展は不可欠です。
　弊社では、多様な入札契約制度の導入や生産性向上、働き方改
革に向けた各種取り組みを通して、建設産業の健全な発展に寄与
できるよう引き続き努力してまいります。
　弊社の事業に対して、建設業界各位のご理解とご支援をお願い
するとともに、貴紙のますますのご発展を祈念して、お祝いのご
あいさつとさせていただきます。

　創刊周年、誠におめでとうございます。建設業界を代表する
専門紙として、社会インフラの充実を担う建設業界の健全な発展
に多大な貢献をされてきた貴紙に対して、深く敬意を表します。
　当社は約㎞の高速道路ネットワークを維持・管理し、阪神
間の物流の５割を担うという大きな役割を、関係の皆さまの一定
の信頼を得て担わせていただいていることに深く感謝いたしま
す。
　一方、課題としては開通から年以上がたち、ネットワークの
老朽化が目立ち始めています。次の世代に道路資産を引き継いで
いくことが何より重要であると考え、皆さまのご理解とご協力の
もとリニューアルプロジェクトを推進してまいります。

　また、サステナビリティ課題への対応も当社が果たすべき責務
と考えております。人口減少や少子高齢化、ＤＸ、ＣＡＳＥ、Ｍ
ａａＳなどの社会の上部構造の変化を鋭敏に捉え、新しい時代に
ふさわしい価値を提供するため、下部構造を担う当社も常に進化
し、関西の経済・社会活動を下支えしてまいります。
　貴紙におかれましても引き続き関西の道路ネットワークの充実
・阪神高速道路の事業促進について、専門的な視点から建設業界
への情報発信を通じたご支援をお願いするとともに、貴紙のます
ますのご発展を祈念いたしましてお祝いの言葉とさせていただき
ます。
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　このたび、日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたこ
とを心からお喜び申し上げます。
　創刊以来、建設産業の情報発信紙として業界等のニーズに応え
た情報をスピーディーに広い視野で報道されてこられたことに敬
意を表します。
　さて、昨今、建設産業を取り巻く環境は、働き方改革への対応、
資材高騰といった課題の一方で、自然災害の激甚化・頻発化やイ
ンフラ施設の老朽化、グリーントランスフォーメーションへの対
応等社会からの要請が高まっています。
　このような中、当機構は、北海道新幹線（新函館北斗・札幌間）、
来春開業予定の北陸新幹線（金沢・敦賀間）について、着実に建

設を進めています。また、自然災害により鉄道施設への被害が相
次いでいることを踏まえ、本年４月に、職員を被災現場に派遣し、
鉄道事業者等に技術的支援を行う「鉄道災害調査隊」を創設した
ところです。今後とも、明日を担う交通ネットワークづくりに向
けて取り組んでまいります。
　貴社におかれては、「国のかたち」の健全な形成に資するよう
これまで同様、価値ある情報提供や示唆に富む提言をされること
を大いに期待いたします。
　最後になりましたが、貴社のますますのご発展を祈念いたしま
してお祝いの言葉とさせていただきます。

　創刊周年にあたり、心からお祝い申し上げます。年の創
刊以来、日本の建設業界と共に歩まれてきた貴紙は、情報を迅速
かつ正確に発信することで、建設業界が日本の基幹産業として発
展していくことに寄与されてきたことと存じます。
　成田空港も年の開港以来、多くの関係者の皆さまに支えら
れて進化・発展を遂げ、日本の表玄関としての役割を担い、本年
５月日に周年を迎えました。現在は、ようやくコロナ禍の影
響からも脱しつつあり、持続可能な形での観光立国の復活及び日
本経済全体の発展に貢献すべく、Ｃ滑走路の整備などの「更なる
機能強化」にかかる必要な整備を着実に進めてまいります。さら

には、年月に「新しい成田空港」構想検討会を設置し、刻々
と変化し増大する航空需要に柔軟に対応するため、旅客ターミナ
ルビルなどの空港施設等の抜本的な再構築に向け、検討を進めて
いるところです。
　今後につきましても、日本の表玄関としての社会的使命を果た
せるよう、また、空港と地域の共栄を推進すべく精いっぱい努力
してまいります。貴紙におかれましても、今後も変革が予測され
る建設業界の情報を発信いただくことをお願いするとともに、ま
すますのご発展を祈念し、お祝いのあいさつとさせていただきま
す。

　日刊建設工業新聞が周年も間近の創刊周年を迎えられる
とのこと、心からお喜び申し上げるとともに、建設業界がこぞっ
てそのよりどころとする頼もしい木鐸（ぼくたく）として時代を
リードしてこられたご貢献に対し深甚なる敬意を表します。
　少子高齢化が想定をはるかに超えるスピードで進行し、担い手
確保対策が業界の将来を左右する最大の課題となる中、安全・安
心に暮らせる国土・社会基盤づくりの中核を担う建設業の発展を
見据えた構想力に基づき、卓越したネットワークとこれまで培っ
てきたノウハウによる情報発信力に定評のある貴社の役割は、こ
れからさらに重きを増してくるものと大いにご期待申し上げま

す。
　当団も、制度創設周年を迎える中、建設共済保険制度は労働
福祉と企業防衛、さらには業界の発展に資することを目的として
各種公益事業を展開しておりますが、単なる保険ではなく、掛け
金を拠出して助け合う共済の考え方をさらに発展させて全体の公
益の実現へと照準を合わせていくことは、新しい時代の建設業の
一つの在り方としてますます重要になると思います。今後とも当
団の関係情報を引き続き的確に掲載していただきますよう、重ね
てご期待申し上げます。

　日刊建設工業新聞がこのたび創刊周年を迎えられましたこと
を心よりお祝い申し上げます。
　貴紙が、年の創刊から今日に至るまで、建設専門紙の中心
的存在として信頼できる情報を迅速に提供し、建設産業とともに
歩んでこられましたことに深く敬意を表します。
　さて、近年の自然災害はより激甚化・頻発化しており、これに対
応する強靱な国土づくりやインフラ整備の重要性、そして地域の
守り手としての建設産業の役割が国民にも広く認識されてきてい
ます。
　しかしながら、建設業界は、時間外労働の上限規制対応、担い手

の確保・育成、週休日の実現等の課題に直面しており、懸命に改革
に取り組んでいるところです。
　このような時代に、行政の施策、業界の動向、建設産業の魅力、多
様な取り組み、オピニオン等を発信する建設専門紙の役割は極め
て重要であり、貴紙に寄せられる期待はますます大きくなってい
ます。
　今後も、これまで以上に幅広い角度から積極的な報道を展開さ
れ、建設産業の発展に大いに貢献されますことを祈念いたしまし
て、お祝いのごあいさつといたします。

　このたび、日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたこ
と、心よりお喜び申し上げます。創刊以来、貴紙が正確で公正な
情報発信を通じ、鉄道分野を含め幅広く建設業界の発展に寄与し
続けてこられましたことに深く敬意を表します。
　折しも昨年月、東京メトロにおきましても東洋初の地下鉄が
開通して周年を迎えました。同じ年という年月を、貴紙と共
に歩ませていただきましたことをうれしく思います。
　さて、弊社では、有楽町線延伸（豊洲―住吉間）及び南北線延
伸（品川―白金高輪間）について、交通政策審議会答申第号
及び国と東京都との合意に基づき、かつ十分な公的支援を前提に、

３月に工事施行認可を申請し、年代半ばの開業に向けて各種
取り組みを進めております。両路線の延伸による鉄道ネットワー
クの拡充を通じて、臨海部・都心部へのアクセス利便性の向上や
沿線まちづくりへ寄与するとともに、東京圏の国際競争力の強化
に貢献してまいります。
　貴紙におかれましても、引き続き専門的見地からの情報発信を
通じたご支援を賜りますようお願いさせていただきますととも
に、貴紙のますますのご発展を祈念して、お祝いのごあいさつと
させていただきます。

　「建設産業の健全な発展」に大きな貢献を果たしてこられた日
刊建設工業新聞の創刊周年を心からお祝い申し上げます。
　建設業退職金共済制度は、建設現場で働く労働者のための国が
作った退職金制度であり、国で定められた基準により計算して確
実に支払われる安心・安全な退職金制度です。
　事業主が現場で働く労働者の勤務日数に応じて掛け金を納付
し、その労働者が建設業界で働くことをやめたときに退職金が支
払われる建設業界全体での退職金制度となっております。
　さらに、年度より、新たに電子申請による掛け金納付が可

能となりました。この電子申請方式を利用することにより、共済
証紙の現物管理が不要となるなど事務の効率化が図られるだけで
なく、労働者にとっても確実に掛け金が納付され安心感が増しま
す。
　建退共制度は、労働者に安心と希望を与え、事業者にとって優
秀な人材の確保、雇用の安定、企業の価値を高めること等につな
がり、事業者・労働者双方にとって大変魅力的なものであると考
えております。
　今後とも、貴紙のますますのご発展をお祈り申し上げます。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたことを心より
お喜び申し上げます。
　貴紙は、年の創刊から今日に至るまで、建設専門紙のパイ
オニアとして信頼できる情報を迅速かつ正確に提供し、建設産業
とともに歩んでこられました。ここに改めて深く敬意を表します。
　さて、近年の自然災害は、より激甚化・頻発化しており、これ
に屈しない防災・減災のための強靱な国土づくりやインフラ整備
の必要性が広く国民にも認識されています。
　しかしながら、「地域の守り手」としての役割を果たす建設産
業は、時間外労働の上限規制対応、担い手の確保・育成、週休２

日の実現等の課題に直面しており、現在業界をあげて改革に取り
組んでいるところです。
　このような時代に、行政の施策、業界の動向はもちろんのこと、
建設産業の責務、魅力、ビジョン等を発信する建設専門紙の役割
は極めて重要であり、貴紙に寄せる期待はますます大きくなって
います。
　今後も、これまで以上に幅広い角度からの的確な報道を通じて、
建設産業の発展、ひいてはより良い社会の実現に大きな貢献を果
たされますよう祈念いたしまして、お祝いのごあいさつといたし
ます。

　日刊建設工業新聞社が、このたび創刊周年を迎えられました
ことを心よりお喜び申し上げます。
　貴紙は、（昭和３）年の創刊以来、いち早く北海道での報
道網を整備されるなど、日刊全国専門紙として建設産業の発展に
多大なる貢献をしてこられましたことに深く敬意を表します。
　日本の社会経済活動の維持・発展において、近年の激甚化する
自然災害の頻発化への対応、インフラの老朽化対策など国土の安
全・安心を守る建設産業の果たす役割はますます重要になってい
ます。同時に、建設産業界は「人口減少・高齢化の中での中長期
的担い手確保」、「デジタル化等による生産性向上」といった課

題に直面しているところでもあります。
　この様な状況下、社会資本整備・維持管理を通じて、地域の雇
用や経済の発展に貢献する建設産業がこれからも健全に発展して
いくために、建設産業の動向等を迅速かつ正確に発信する貴紙の
役割はますます大きくなっています。
　貴紙が、今後も建設産業の目指すべき姿や多様な活動を伝える
ための積極的な報道を展開され、建設産業界のオピニオンリー
ダーとして、ますますご活躍、ご発展されますことをご祈念申し
上げ、お祝いの言葉といたします。
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　このたび、創刊周年を迎えられましたことをこころよりお喜
び申し上げます。
　貴社は、年に創業され建設専門紙の全国紙として、わが国
の戦後の混乱からの復興、その後の経済成長を支えてきた建設産
業の歴史に多大な貢献を果たしてこられました。その間、一貫し
て真摯（しんし）かつ公平公正な視点での報道に努めておられる
ことに深く敬意を表し、あらためて感謝申し上げる次第でありま
す。
　来年４月より適用される、改正労働基準法における時間外労働
の罰則付き上限規制、また、働き方改革や建設ＤＸの推進、産業

間での人材獲得競争など、建設産業界を取り巻く環境は多くの課
題に相対しています。
　建設業振興基金といたしましても「建設キャリアアップシステ
ム」をはじめとする取り組みを通じて、若者が生涯を託せる産業
となるよう尽力してまいる所存でございます。将来にわたって持
続可能な建設産業の新たな姿を見いだそうとする今こそ、貴社が
これまで培ってこられました貴重かつ高度な情報発信の役割と重
要性は、ますます高まるものと思われます。
　最後に、貴社のますますのご発展と皆様方のご活躍を祈念いた
しまして、お祝いの言葉とさせていただきます。

　建設産業の報道に長きにわたりご貢献いただいております「日
刊建設工業新聞」が、このたび創刊周年を迎えられたことを心
よりお喜び申し上げます。
　貴社におかれては、（昭和３）年の創刊以来、歴史ある建
設業界専門紙として、安全衛生に関する情報を含め、迅速に正確
な情報を発信してこられました。これは歴代の記者の地道な取材
と発行にかかわる方々の並々ならぬご努力のたまものと深く敬意
を表する次第です。
　建設業における労働災害は長期的には減少しておりますが、死
亡災害はいまだ全産業の％と大きな割合を占めており、極めて

憂慮すべき状況にあります。建設業においては近年、働き方改革
の推進、建設従事者の高齢化、担い手の確保・育成などさまざま
な問題が山積する状況にあり、労働災害増加の懸念がますます高
まっております。
　当協会では、建設業に従事するすべての方が安全で安心して働
ける魅力ある職場づくりを目指し、これからも行政、関係者と緊
密な連携を図り、各種事業を積極的に展開して参る所存ですので、
貴社の発信力に大いに期待いたしております。貴社のさらなるご
発展をご祈念し、お祝いの言葉とさせていただきます。

　日刊建設工業新聞の創刊周年を迎えるにあたり、産官学合わ
せて約４万人の会員を代表して、心からお祝い申し上げます。
年前の年と言えば、関東大震災からの復興事業が進捗（しん
ちょく）し、隅田川の清洲橋が完成したほか、山岳部では清水ト
ンネルの掘削が進み、前年に日本初の地下鉄が上野・浅草間に開
通、黒部川開発で初の発電所である、柳河原発電所が運転開始し
ており、まさに「国のかたち」が大きく変わった時代でした。
　現在、土木学会会長プロジェクトとして、土木の魅力を広く世
の中に発信し、土木技術者の地位向上を図る取り組みを展開中で

す。その中で、過去のプロジェクトをアーカイブし、次世代に伝
える取り組みを進めています。先人たちが「国のかたち」を変え
てきたことを再認識し、その記録を整理するとともに、現在の技
術でどのような土木事業が実現するかという新しい視点での考察
を、若い世代の技術者とともに考えたいと思います。
　土木や建設の視点で「国のかたち」について考えることは重要
なテーマであり、土木学会も引き続き探求していく所存です。
　日刊建設工業新聞社様におかれましては、これからも私共とも
に土木の魅力を広く社会に伝えていただければ幸いです。

　創刊周年を心よりお祝い申し上げます。国際協力機構（ＪＩ
ＣＡ）は、わが国政府開発援助（ＯＤＡ）の一元的実施機関とし
て、「信頼で世界をつなぐ」をビジョンに掲げ、「人間の安全保
障」と「質の高い成長」の実現のための協力を行っています。
　これまで、開発途上国のインフラ整備に加え、人材育成、制度
構築など包括的な協力を展開してきました。協力を通じ、日本の
企業や自治体が持つ優れた技術やノウハウが現地の人材・社会に
伝えられ、広く受け入れられることで、日本への深い信頼を得る
に至っています。これらのＯＤＡの成果は、貴紙を通じ、日本企
業をはじめ国内の幅広い層にご理解いただいており、その多大な

ご貢献に改めて感謝申し上げます。
　近年、世界は新型コロナウイルス感染症のパンデミック、ロシ
アによるウクライナ侵攻、そして気候変動問題などさまざまな課
題が複合的に重なり合う危機に直面しています。こうした状況下
で途上国の課題を解決し、より大きな開発のインパクトを実現す
るには、日本国内の多くの企業や団体とのより一層のパートナー
シップが必要です。日本の建設業界に対し世界各地の情報を積極
的に発信される貴紙のご貢献に引き続き、ご期待を申し上げつつ、
ますますの発展を祈念し、お祝いの言葉とさせていただきます。

Since

　日刊建設工業新聞社が創刊周年を迎えられましたことを心よ
りお祝い申し上げます。
　永年にわたり、建設産業関連の情報を専門的な視点から、迅速
にかつ正確に発信し続けられてきたことに敬意を表します。
　四方を海に囲まれた島国であるわが国にとりまして、港湾は生
命線とも言える社会インフラです。同時に、国民の安全・安心の
確保のため、大規模地震や津波等の自然災害に対応する総合的な
防災・減災対策を強力に推進することも求められています。また、
豊かで活力ある地域づくりのためにも、その継続的な整備・振興
が不可欠です。加えまして、時代の要請や変化に対応した、カー

ボンニュートラルポートの形成や洋上風力発電の導入促進など、
新しい課題にも積極的に取り組んでいく必要があります。
　港湾の整備・振興は、日本港湾協会の事業活動の大きな柱です。
今後も、関係の皆さまと力を合わせて、当協会の諸活動を強力に
推進し、港湾の整備・振興の促進に努めて参ります。
　貴紙におかれましても、変わらぬご理解、ご支援をいただきま
すようお願い申し上げますとともに、来る周年に向けて、わ
が国のインフラを支える建設産業全体の発展のため、ますますご
活躍いただくことを期待します。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられたこと、日本建築学
会を代表して心よりお喜び申し上げます。貴紙が創刊された
年は関東大震災からの復興も本格化し、さまざまな建築技術が発
展した時期と認識しています。それから年近くの永きにわた
り、さまざまな建設産業を取り巻く技術や情報、社会情勢や意見
を幅広くタイムリーに公知されてきた貴紙の活動に深く敬意を表
します。
　今年は関東大震災周年にあたります。年にピークを迎
えたわが国の人口もこれからは減少傾向に移行する一方、ますま

す激甚化する災害に対応できる居住空間およびインフラを都市、
地域の双方で整備・維持していかねばなりません。日本建築学会
ではこれらの背景を認識した上で、「うつくしくタフな建築・ま
ちづくりを目指して」と題し、長期的な視点で文化的かつ災害耐
性の高い建築・まちづくりの実現に尽力したいと考えております。
　引き続き、貴紙におかれましては本会ならびに関係諸団体の活
動を迅速にご紹介いただきともに議論させていただくことで、互
いの活動を有機的に展開させていただけることを期待してお祝い
の言葉とさせていただきます。

　多年にわたり建設産業専門紙として、建設業のみならず環境維
持・高度情報化など社会資本整備および産業文化基盤に係る幅広
い内容を国内外に対して情報を発信されていることに敬意を表し
ます。
　かねてより貴紙において、本会の会長就任インタビュー記事、
学会賞授賞対象、大規模災害時緊急記事、周年事業内容、特別委
員会活動などを掲載いただきましたこと奉謝申し上げます。
　本会といたしましては、今期活動重点施策として「多様な人々
のリアルな交流（フィジカル空間）の促進」「多様なメディアを
活用した交流（サイバー空間）の促進」を位置づけ、魅力のある

場の創設と社会に向けて発信を行うことにより、学会活動の持続
可能かつ広範な対応を強化いたします。
　今日の国民の生命や財産を守るために、建設産業界は、重要な
役割を担い、果たし続けていくものと考えます。そのためには、
業界・行政・学会などが連携し、実務者のための場のさらなる充
実と情報発信が求められます。
　これまで皆さまが蓄えた豊かな知識や経験が人材の育成、建設
業界の発展に必要不可欠であります。さらなるご活躍を祈念して
おります。
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　このたび「日刊建設工業新聞」が創刊周年を迎えられました
こと、心からお喜び申し上げます。
　貴紙は、創刊以来、業界全般にわたる貴重な情報を提供されて
こられただけでなく、業界の進むべき道筋を論じられるとともに、
企業・団体をはじめとする関係者の声を発信するなど、建設産業の
発展に大きく貢献してこられました。皆さまの長年にわたる並々
ならぬご尽力に対しまして、深く敬意を表します。
　さて、近年は、激甚化、頻発化、広域化する豪雨、豪雪などの
自然災害や、豚熱等の家畜伝染病が全国各地で発生しています。
地域建設業は人々の安全・安心を守る「地域の守り手」としての
役割と、社会生活基盤づくりの中心的役割を果たしていかなくて

はなりません。これらの社会的使命を担う建設企業は、健全でサ
ステナブルな経営を続ける必要があり、安定した事業量の確保、
働き方改革と処遇改善、生産性向上などさまざまな課題を克服し
ていかなければなりません。
　そのためには、的確かつ公正な報道、幅広い層への情報発信、
建設専門紙ならではの提言等が不可欠であり、業界の良き理解者
である貴紙に期待するところは極めて大きく、建設業界への更な
る啓発激励を改めてお願いする次第でございます。
　最後になりますが、創刊年の輝かしい実績のもと、貴社のま
すますのご隆盛を祈念いたしまして、お祝いの言葉とさせていた
だきます。

　日刊建設工業新聞創刊周年、おめでとうございます。私ども
日本建設業経営協会は、地域に根ざした中堅建設業者の集まりで
ありますが、貴紙におかれましては、常日頃、当協会や会員の現
状を広く一般に伝えていただいていることは大変意義のあるもの
と存じます。
　私どもの協会においては、経営体質の改善という喫緊の課題に
対し、同じ悩みを抱える中堅建設業者同士の情報交換や議論を活
発に行うことによって問題を解決していこうと、積極的に活動を
展開しております。その折、貴紙のような専門紙によって提供さ
れる情報は、私たちにとって大変価値あるもので、日々感謝いた
しております。
　建設業は、地域の人々の暮らしや生活を支える重要な基幹産業
です。

　とりわけ、近年、激甚化している地震や大雨などの自然災害に
対する防災・減災対策においては、その役割はますます大きなも
のとなっております。
　一方では、建設技能者の高齢化の進展などの担い手の確保・育
成問題や働き方改革への対応など地域建設業にとって克服すべき
課題が山積しており、スピード感をもった取り組みが求められて
います
　貴紙におかれましては、創刊周年の記念すべき節目をステッ
プに、建設専門紙のリーダーとしてますますの飛躍を遂げられま
すことをご祈念申し上げますとともに、今後とも私どもの活動に
対し、引き続き、ご助言、ご提言を賜りますようお願い申し上げ
まして、お祝いの言葉とさせていただきます。

　日刊建設工業新聞社が創刊周年を迎えられましたことを心よ
りお祝い申し上げます。
　貴紙は長きにわたりわが国建設業に関する情報を公明公正に発
信され建設業の発展に大きな貢献をされております。積年のご尽
力に対しまして深く敬意および謝意を表する次第であります。
　わが国建設業の海外活動は新型コロナウイルス感染症の影響を
強く受けたものの、会員各社の不断の努力により、コロナ禍前に
近い水準まで回復しております。しかしながら、今後も持続的な
成長と安定した事業・工事を遂行するためには、解決すべき問題
や課題が依然として数多くあります。

　政府は「インフラシステム海外展開戦略」などわが国企業
の海外展開の促進に向けた方策を進めており、当協会としても政
府政策をふまえ、会員企業の海外建設活動に対する支援を拡充し
ていく所存です。昨年度からは、当協会の表彰事業として「ＯＣ
ＡＪＩプロジェクト賞」を開始し、わが国建設業のプレゼンス向
上を図っておりますところ、貴紙におかれては受賞プロジェクト
の紹介記事を連載いただくなどご協力をいただき、改めて御礼申
し上げます。
　今後とも業界の海外活動をリードする専門紙として、ますます
発展されますことを心から祈念いたします。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられたこと、心よりお祝
い申し上げます。貴紙は年の創刊以来昭和、平成、令和と長
年にわたり、建設産業分野の各種情報を迅速かつ正確に提供して
こられました。また、これらを通して建設産業界の発展に大きく
貢献されてこられましたことに感謝申し上げます。
　建設産業は、私たち国民の生活基盤や経済基盤である社会イン
フラの整備、維持管理・更新、あるいは激甚化する災害など多岐
にわたって対応してまいりました。この役割は、今後もかわるこ
とはなく、安心・安全な社会インフラ整備に寄与していきたいと
考えております。

　そのためにもＤＸ・ＧＸを踏まえた技術開発や「カーボンニュー
トラル」へ向けた取り組みなどに加え、「働き方改革」「担い手
確保」など、持続的な成長を果たすための中長期的な人材確保・
育成を進めていくことも大きなテーマと考えています。
　これらを踏まえ、建設産業界のさらなる進化と発展、社会への
貢献には、業界全体が一つになって取り組むことが重要であり、
これらの広報や報道も必要と考えます。わが国を代表する建設専
門紙の貴紙が、価値ある情報の提供と、国民、行政、建設産業そ
れぞれを結ぶ懸け橋として、ますます発展されますことを祈念致
します。

　このたび、日刊建設工業新聞が「創刊周年」を迎えられまし
たことを心よりお喜び申し上げます。
　貴紙は、年の創刊から今日まで、建設産業に関わる情報を
的確かつ迅速に発信されるとともに、啓発活動にも意欲的に取り
組まれるなど、建設業界を代表する専門紙として揺るぎない地位
を築いてこられました。貴紙のこれまでのご功績に対し、深甚な
る敬意を表する次第です。
　時代とともに社会や経済情勢が変化し、建設業を取り巻く環境
も大きく変わりつつあります。約３年半に及んだ新型コロナウイ
ルス感染症は社会のデジタル化を急速に進め、ロシアのウクライ
ナ侵攻に伴う資材、エネルギー、食糧等の価格高騰や供給不安は
物価の急激な上昇をもたらしており、私ども建設業界としても適
切な対応が求められています。

　日建連におきましても資材価格高騰などに伴う価格変動リスク
や働き方改革に伴う適正工期の設定などの課題に適切に対応でき
る新たな契約関係の構築、防災・減災、国土強靱化をはじめとし
た積極的な公共事業の推進、建設キャリアアップシステム（ＣＣ
ＵＳ）や働き方改革、労務賃金の改善など担い手確保に向けた取
り組みの推進、カーボンニュートラル実現に向けた活動の推進な
どに取り組んでいるところです。
　変化の激しい時代において、貴紙の発する情報はますます重要
になってまいります。
　貴紙がこれからも建設業界の情報発信の中心として、さらなる
飛躍を遂げることを祈念して、お祝いの言葉とさせていただきま
す。

　このたび、日刊建設工業新聞が年創刊以来年を迎えられ
ましたこと、心からお喜び申し上げます。創刊以来、建設業界の
専門新聞として、各種情報を国民に分かりやすく迅速に提供され
てこられました。また、貴紙編集方針である「国のかたち」は、
国民が安全・安心して暮らせる国土基盤づくりの役割を担う建設
業界が健全に発展していくため、新聞という広報媒体を通して、
広く国民に周知することを使命としていることに対し、業界とし
てありがたく思っております。
　建設業界を取り巻く環境は時代とともに大きく変化しておりま
す。貴紙は時代の変化を的確に捉え、常に情報を迅速かつスピー

ディーに公平かつ正確な情報を提供され、国民や行政に対して、
理解を深めてもらえるために大変重要な役割を担っていると思っ
ております。
　現在、建設業界は働き方改革に向けて大きな課題に挑戦してお
ります。今後とも貴紙の情報発信を通じ、より多くの国民の皆さ
まに建設業界に対してご理解をいただきながら、業界として発展
していきたいと思っております。
　貴紙とともに、未来に向けてさらに発展されていくことを祈念
申し上げ、お祝いの言葉とさせていただきます。

　このたび、日刊建設工業新聞が「創刊周年」を迎えられまし
たことを心よりお喜び申し上げます。
　貴紙は、丁寧な取材に基づく公正かつ正確な報道と時宜を得た
的確な論評により、わが国の建設産業の発展に多大なる貢献をさ
れてきました。これまでのたゆまぬご努力とご尽力に対して深く
敬意を表します。
　日本埋立浚渫協会は、海洋土木技術に強みを持つ専門家集団と
して、新しいニーズに柔軟に対応し、技術の向上と普及等に取り
組んでまいりました。将来の担い手にとって魅力あるサステナブ
ルな産業にするため、労働環境の向上と働き方改革、それを実現
するためのＤＸの推進やプレキャスト化等の生産性向上に取り組

んでいます。
　さらにはカーボンニュートラル実現に貢献するため、港湾工事
の脱炭素化や洋上風力発電の拡大等に対応すべく技術の研さんに
努めてまいります。そして、常に高い倫理観を持って、安全最優
先かつ確実な施工による品質確保に努め、四面を海に囲まれたわ
が国の重要インフラである港湾・空港を整備し、社会と経済の発
展に貢献してまいる所存です。
　貴紙におかれましては、これからも建設業界をリードする魅力
ある専門紙として、ますますご活躍、ご発展されますことを祈念
しております。

　このたび、創刊周年を迎えられましたことを心よりお喜び申
し上げます。貴紙が（昭和３）年に創刊されて以来、建設業
とともに激動の時代を歩み、多くの貴重な情報発信や提言をなさ
れ、建設業界の地位向上・発展に寄与されてこられましたことに
対し、深く敬意を表します。
　さて、コロナ禍以降、生活や経済が一変し、また混迷する世界
情勢の影響を受け、物価高騰、人手不足の深刻化など、企業を取
り巻く経営環境は一層厳しさを増しています。そのような中、建
設業界は未来の担い手の確保、業界の魅力向上につなげるべく、
働き方改革を進めています。
　当協会においても、会員企業の取り組みを支援するため、ハン
ドブック『建設業の働き方改革』を発行・配布するとともに、学

生の新規入職を促す就職読本『ビルドＡＬＬ』の発行などにより
建設業の魅力のＰＲに努めていますが、我々業界の取り組みを広
く発信し、多くの国民の方々に建設産業が描く未来に対する理解
を得るには、貴紙の協力、支援なくして実現することはできませ
ん。
　また、ＳＮＳ（インターネット交流サイト）やＡＩの急速な普
及により、情報量が爆発的に増加し、情報の信頼性が重要になる
現代社会において、建設業の現状とこれからを正確に伝える貴紙
の役割はますます重要になっています。歴史の転換期を迎える今、
業界の道標として、これからも公正かつ迅速な情報発信に期待す
るとともに、良きパートナーとして、ますますご活躍・ご発展さ
れますことを祈念申し上げます。



建設産業の潜在的価値を発信
日本ダム協会

会長　押味　至一

これからも新しい歴史刻み発展
建設産業専門団体連合会

会長　岩田　正吾

質の高い的確な情報発信を
日本建設機械レンタル協会

会長　角口　賀敏

建設産業発展への貢献に期待
日本下水道施設業協会

会長　木股　昌俊

建設・関連産業の発展に貢献
プレストレスト・コンクリート建設業協会

会長　森　拓也

業界のオピニオン紙として活躍を
全国建設業協同組合連合会

会長　青柳　剛

将来の社会経済踏まえた発信に期待
日本港湾空港建設協会連合会

会長　津田　修一

漁港漁場整備支える情報発信を
全日本漁港建設協会

会長　岡　貞行

日本社会全体に欠かせないもの
日本橋梁建設協会

会長　川畑　篤敬

祝　辞創刊周年に寄せて

（４６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日） 第２部

　日刊建設工業新聞創刊周年にあたり、心からお祝い申し上げ
ますと共に、長きにわたり建設業界に関する情報発信の要として、
業界の発展に大きく貢献されてきたことに改めて感謝の意を表し
ます。
　貴紙が創刊された年から現在までを振り返りますと、太平
洋戦争、阪神淡路・東日本などの大震災、台風や前線性降雨によ
る大水害などさまざまな災厄がわが国を襲いました。一方、そこ
から戦後の経済復興や高度経済成長、災害被害からの復興の一翼
を担ったのが建設産業でありました。ダムに目を向けますと、貴

紙創刊当時造られたダムは今もまだまだ現役で、治水利水両面で
国民の皆さまのお役に立っており、近年では流域治水の一翼を担
いさらなる活躍が期待されております。
　これまで貴紙は、建設関連のニュースはもとより、時宜にかな
った提言や、建設技術展、建設未来フォーラムのような人と人を
つなぐ取り組みなどを実践され、建設産業が持つ潜在的な価値や
有効性を広く社会に発信されてきました。
　創刊年まであと５年、今後も建設専門紙の旗艦としてのま
すますのご活躍を祈念し、お祝いの言葉といたします。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたことを、心か
らお祝い申し上げます。年の創刊は、建設業法の制定以前か
ら建設業界のオピニオン紙としてこの業界の動向をつぶさに観察
・記録し、その盛衰や活況等を熟知しているものであり、その紙
面には常に信頼と敬意を寄せている次第です。
　建設業界は、国内の人口減少以上に各業種の若い層の職人の減
少が業界を維持していくための大きな課題となっており、専門工
事業の各業種団体の連合会である当会も、若者が入りたい業界へ
の変革を目指して会員団体と一丸となって活動しているところで
す。
　建設・建築を担う建設業を将来に向かって維持するために、職

人の技能・技術をしっかり評価し、技能・技術に見合った十分な
手当てを保障し、職人が将来の人生設計を描ける職場環境を提供
しなければなりません。そのため、猶予期限の迫る働き方改革の
時間外労働規制への対応を含め、雇用主、元請け、下請け更に発
注者等関係するすべてが、職人の早急な処遇改善の必要性を理解
し、これら関係者全員で、これまでの建設業界の商慣習の根本的
な見直しに取り組む時となっています。
　貴紙におかれましては、国のかたちを担う建設業界の健全な発
展に向け、今後とも変わらぬ活動を展開して的確な情報発信をお
願いするとともに、この先も更に新しい歴史を刻み、ますますの
ご発展、ご繁栄につながりますよう祈念いたします。

　このたび日刊建設工業新聞社が年の創刊以来、周年を迎
えられますこと、心よりお喜び申し上げます。貴紙におかれては、
建設関係専門紙として建設産業に関する情報提供を通じ、業界の
発展に長年寄与されました。改めて敬意を表するとともに深く感
謝申し上げる次第です。
　レンタル協会では国土交通省各地方整備局、防衛省、経済産業
省等の行政機関、さらに各地方自治体と積極的に災害協定を締結
し、頻発する自然災害等に対応できるようブロック単位で体制を
整えております。また、「働き方改革の推進」、「カーボンニュー

トラルの達成」、「ＩＣＴ施工ｓｔａｇｅⅡへの対応」、「ＳＤ
Ｇｓへの取組」等の直面する課題についても引き続き各行政機関
との意見交換・情報交換等を積極的に実施し、業界としての社会
的責任を果たして参ります。
　貴紙におかれましては、今後も建設産業に関する質の高い、的
確な情報発信をお願いするとともに、さらに新しい歴史に向かっ
て一層発展されることを祈念し、お祝いの言葉とさせていただき
ます。

　創刊周年を迎えられたことを心よりお喜び申し上げます。永
きにわたり建設業界を代表する専門紙として、広く情報の提供に
ご尽力されたことに敬意と感謝を表します。
　わが国は人口減少・少子高齢化が進行する社会に突入し、これ
まで築き上げてきたインフラを戦略的かつ計画的に将来へと引き
継ぐ「マネジメントの時代」に移行しつつあります。また、事業
主体の経営環境は厳しさを増しており、民間企業のノウハウや創
意工夫を生かした官民連携の推進が求められています。
　急ピッチで整備が進められてきた下水道普及率は％を超えた
ものの、ストックの増大に伴う老朽化施設が増加し、なかでも処

理の中枢を担う機械・電気設備の耐用年数超過事例が顕著に表れ
ており、施設の安定稼働に向けた本格的な改築・更新が必要とな
っています。一方で、機器類の省エネ性能の向上やバイオガス等
を活用した創エネ技術の開発といった、グリーンイノベーション
下水道に貢献するプラント施設の技術革新は進展しており、資源
の有効活用として下水汚泥の肥料利用も期待されています。
　わが国の下水道事業に求められるもの、また社会経済情勢が目
まぐるしく変化する中、今後も貴紙による的確かつ、迅速な情報
の発信が、国土・社会基盤づくりと建設産業の発展に大いに貢献
されることを期待し、お祝いの言葉と致します。

　このたび、日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたこ
とを、心よりお祝い申し上げます。およそ１世紀の長きにわたり、
建設業界の専門紙として建設産業及び関連産業に関する情報を報
道され、建設産業発展に大いに寄与されてこられたことに深く敬
意を表します。
　わが国初のプレストレストコンクリート（ＰＣ）橋が建設され
てから、年が過ぎ、ＰＣ業界は社会のニーズに応えるべくさま
ざまな技術開発を展開し、技術を進化させてまいりました。昨今、
私たちを取り巻く環境は大きく変化しており、求められるニーズ
の多様化、高度化に対応すべく、当協会では本年新しく「Vision

～進化する技術と社会への貢献～　ＰＣ建協の未来地図」を
策定しました。会員企業に新しい行動指針を示し、多くの人にＰ
Ｃ技術への理解を深めていただくこと、また、一般社会にＰＣ建
協の活動を知っていただくことを期待しております。そのために
も、貴紙にお力添えをいただき、ＰＣの魅力を業界及び一般社会
に発信してまいります。
　これからも貴紙が「国のかたち」を編集方針の柱として、建設
産業界及び関連業界の発展に大きく貢献され、ますますご繁栄さ
れることを祈念申し上げます。

　このたび日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたこと
を心からお喜び申し上げます。長年にわたり正確かつ有益な情報
を発信してこられたことに敬意を表します。
　建設業の課題は、「人材確保育成」、「生産性の向上」及び
「災害対応組織力の強化」の３点に集約され、とりわけ地域を守
る建設企業にとって「人材確保育成」は大きな課題です。
　働き方改革関連法令への対応、ＣＣＵＳの活用及び建設業労働
者の賃金の引き上げなど、官民連携のもと継続した取り組みが必
要です。当連合会では、若年層の建設業へのイメージアップのた
め、「魅力やりがいプロジェクト」を実施し、学生向けイベントの
開催や行政及び教育機関にポスター等の配布を行っております。

　建設現場の生産性向上を目的とする建設ＤＸが推進され、地域
の建設企業への普及・導入の契機ととらえ、バックオフィスの効
率化を踏まえつつ、当連合会では、建設企業経営に役立つ講習会
の提案支援、協同組合ならではのスケールメリットを生かしたリ
スク管理と処遇改善の第一歩につながる「総合補償制度」・「生
命共済制度」・「共同購買事業」など核となる事業に着実に取り
組んでおります。
　貴紙におかれましては、今後も建設業界のオピニオン紙として、
地域の建設企業はもとより建設業界の更なる発展への支援及び行
政、国民への理解のため、ますますご活躍されることを祈念いた
します。

　創刊周年を迎えられましたことに対しまして心よりお喜びを
申し上げます。また創刊以来、的確な情報発信により、建設業界
の発展に寄与されてきたご功績に関し深く敬意を表します。
　グローバル化が進む経済社会において、感染症や地域紛争など
の世界規模のリスクの発生は、人や物の動き、人々の生活様式な
ど社会のさまざまな面からこの国のかたちを考えさせる大きな問
題となっています。このようななかで、わが国の産業活動を支え、
地域経済を発展させるためには、安定的なサプライチェーンを確
保する港湾・空港などの基幹的なインフラの整備・拡充が不可欠
です。また、毎年のように発生する大規模自然災害に対して、私

たちの生活の安全・安心を確保するため、防災・減災対策を滞る
ことなく進める必要があります。
　このような社会的ニーズに対応するためには、港湾・空港の着
実な建設を担う建設業が不可欠であり、当連合会では、全国で活
躍する地域建設業の発展に努めてきております。
　貴紙におかれましては、働き方改革へ対応した新たな建設産業
システムの取り組み、エネルギー・環境問題に対する建設技術の
方向性など、将来の社会経済を踏まえた情報発信がこれまで以上
に期待されるところです。貴紙の今後ますますの発展をご祈念申
し上げます。

　日刊建設工業新聞の創刊周年、誠におめでとうございます。
貴社には、長きにわたり漁港漁場整備にかかる幅広い情報をタイ
ムリーにかつ分かりやすく発信していただき、深く感謝しており
ます。
　わが国には約の漁港が沿岸線の津々浦々に存在し、漁業や
地域の生活を支えるとともに沿岸域管理の拠点ともなっていま
す。また、万と世界第６位の排他的経済水域は広大な漁場
ともなっており、国民への水産物供給上大変重要な機能を有して
います。
　漁港建設業は、これら国土の外縁を形成する漁港漁場の整備を

通じ、地域社会や地域経済、また、近年多発する自然災害からの
地域の守り手として、さまざまな公益的活動にも取り組んでいま
す。
　今後とも、これら役割を発揮するためには、現下、われわれ業
界を取り巻くさまざまな課題を乗り越え、漁港建設業が健全に維
持発展していく必要があります。このためには、国民や関係機関
等のご理解・ご支援が必要です。貴社には、引き続き、漁港漁場
整備に関する的確な情報発信をお願い申し上げ、お祝いの言葉と
させていただきます。

　このたび日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたこ
と、心からお喜び申し上げます。貴紙は年に創刊され、長き
にわたり常に業界専門紙のオピニオンリーダーとして歩んで来ら
れたことに改めて敬意を表します。
　さて、われわれ鋼橋業界においては、これまでの新設工事一本
足打法から補修・保全工事との二本足打法へと大きく変貌を遂げ
ようとしております。また、昨今の気候変動の影響によりこれま
で経験したことのない豪雨が各所で発生し、毎年日本のどこかで
橋梁が流出する被害が発生しております。
　そこで当協会は河川内橋脚の洗掘を防ぐため、河川内橋脚をな

くし、鋼橋の長支間化を図る「ピアレス化」を積極的に提案、推
進しているところです。こうした活動を通して国土強靱化に寄与
するとともに、国民の安心・安全を守って行くことが協会に課せ
られた使命であると考えております。
　このような状況において、貴紙のスピーディーな取材力と正確
かつ信用の高い情報は、われわれ鋼橋業界だけに限らず日本の社
会全体にとって欠かせないものとなっております。
　最後になりましたが、貴社の今後ますますのご発展を祈念いた
しまして、お祝いの言葉とさせていただきます。



建設業界発展のための記事を期待
仮設工業会

会長　豊澤　康男

建設関連業界の発展に多大な貢献
全国生コンクリート工業組合連合会・
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会長　不死原　正文

希望に満ちた明るい未来ある建設社会へ
全国仮設安全事業協同組合
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祝　辞創刊周年に寄せて

建設産業の魅力発信を
日本基礎建設協会

会長　脇　雅史

業界の動向と協会の指針
軽仮設リース業協会

会長　関山　正勝

発信情報による社会と業界への貢献
重仮設業協会

会長　加藤　七郎

地道に築き上げてきた実績
全国解体工事業団体連合会

会長　井上　尚

年に向けさらに発展を
日本グラウト協会

会長　立和田　裕一

（４７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１０月１６日　（月曜日）第２部

　日刊建設工業新聞が創刊年を迎えられましたことに、心から
のお喜びを申し上げます。貴紙が永きにわたって、建設業界の発
展に多大な貢献をして来られたことに深く敬意を表します。
　仮設工業会も設立以来年にわたり、「仮設構造物等に係る労
働災害の防止とその工事施工の円滑化」という目的を目指し活動
してまいりました。
　本会の設立当時は、粗悪品や寸法等が不統一な仮設機材が問題
となっていましたが、現在では、認定基準等に基づき性能が保証
された認定品として「マル仮マーク」が表示された仮設機材が広
く普及するようになりました。また、「経年仮設機材管理基準適

用工場制度」に基づき、経年仮設機材の整備・修理・廃棄等が適
正に管理されているリース・レンタル会社や架けばらし会社の機
材センター等に対して認定証を交付させていただいております。
　最近は、仮設工事でのＢＩＭ／ＣＩＭの活用、メタバース等を
用いた教育、新ヒヤリ・グッジョブ報告の活用など、新たな視点
での活動も進めております。
　貴紙の記事に刺激を受け、触発されることが多々あります。こ
れからも建設業界発展のための記事を期待するとともに、ますま
すのご発展を祈念して、お祝いの言葉といたします。

　創刊周年、誠におめでとうございます。建設産業専門の全国
紙として、迅速かつ正確な報道によって建設関連業界の発展に多
大な貢献をされてこられましたことは、ひとえに貴紙の歴代関係
者の皆さまの絶え間ないご尽力のたまものと深く敬意を表しま
す。
　近年、生コンの需要減少は著しく、出荷量は毎年度過去最低を
更新し続けております。更に一昨年来の諸資材の高騰を受け、連
合会では、適正価格収受のための環境整備として、①物価版への
実勢価格の早期反映のお願いと②契約後の経済状況の変化にかか
わらず、契約時に取り決めた価格で生コンを販売する慣習の見直
しについてユーザー様のご理解をお願いする活動に注力しており

ます。
　災害復旧・復興工事や減災・防災対策工事、また社会インフラ
の老朽化対策工事などにおいて、生コンは依然として不可欠な資
材です。厳しい経営環境下においても高品質な生コンを安定供給
し続けることが、私共の社会的使命であると考えております。
　貴紙におかれましても、安全安心な国民生活を担う建設関連業
界の重要な役割を引き続き広くお伝えいただき、建設産業全体の
健全な発展に向け、ご支援賜りますようお願い申し上げます。最
後に貴紙のますますのご発展とご繁栄を祈念し、周年のお祝い
の言葉とさせていただきます。

　創刊周年を迎えられたことを心よりお喜び申し上げます。貴
紙が年の創刊以来、建設業界の情報を広く発信することによ
り、建設産業の発展に多大な貢献をされてきたことに敬意を表し
ます。
　社会資本の整備はわが国の発展に極めて重要な役割を担うもの
ですが、目前に迫ったインフラの老朽化対策や昨今の自然災害の
多発への対策として、近年ではこれまで以上に重要な役割を担う
ことになっているかと思います。私たちセメント業界は、セメン
トの安定供給を通じ、社会資本の整備・更新にこれまで以上に貢
献することが求められていると認識しております。
　セメント業界はライフサイクルコストで優位に立ち、脱炭素に

も有効とされるコンクリート舗装の普及拡大に向けてこれまで以
上に積極的に取り組み、時代の要請に即した社会資本の整備にさ
らなる貢献をしていきたいと考えております。
　一方で温暖化対策が世界的な共通目標とされる中、年カー
ボンニュートラルの実現は当業界にとって決して容易なことでは
ありませんが、バリューチェーン（価値連鎖）を構成する建設業
界の皆さまにもご理解ご協力を賜りながら鋭意取り組んでまいり
ます。これらの課題解決は、適時適切な情報発信に負うところが
近年ますます大きくなっており、私たちセメント業界も多大な恩
恵を受けております。貴紙のさらなるご発展をお祈り申し上げ、
創刊周年のお祝いの言葉とさせていただきます。

　創刊周年誠におめでとうございます。
　建設業も年から「働き方改革」が適用され、労働時間短縮
の厳格な運用が始まります。しかし、一般産業界に比べ、年間を
通じて休みが少なく、しかも給料が低い状況にあります。さらに
より極めて深刻な問題として、建設労働災害により毎日１人以上
の尊い命が失われており、その４割は墜落・転落災害によるもの
です。これら労災に伴う国家や企業の損失、何より人命の大量喪
失という大問題がわが国では解決されていません。加えて「働き
方改革」の実施もあり、今後年で建設工事従事者が最悪万
人も減少すると予想され、今、建設業は大きな岐路に立たされて
おります。
　建設職人の安全・健康の確保や処遇の向上を図る「建設職人基

本法」が議員立法により制定されたのも、そのような時代背景が
あります。今年に入り、この法律の基本計画に修正が加えられ、
足場の安全点検の規制強化など実効ある対策が〝半歩〟進んだ感
がありますが、もっと〝若者が誇りをもてる希望に満ちた明るい
未来のある建設社会〟としなければなりません。
　厚生労働、国土交通の両省は、墜落・転落災害撲滅対策の充実
強化とこれを含む安全衛生経費の確実な支払いを実現するため努
力されていますが、国民一般の関心と理解を深め、具体的法制化
を期することが何よりも重要です。
　引き続き、貴紙のご尽力に期待するとともに、今後のご発展を
お祈り申し上げて、お祝いのことばとさせていただきます。

　創刊周年を迎えられましたこと、心よりお喜び申し上げます。
　長年にわたり、貴紙が日本の建設業界および関連業界の情報を
提供し続けてこられたことは、私ども軽仮設リース業界にとりま
しても建設業界の現状や未来の動向を知る上で、大変貴重なデー
タとなっております。
　現在、軽仮設材のリース・レンタルのシェアは％以上に達し
ており、需要の多様化も進み、品質の確保と長期的安定供給が求
められています。また、建設工事も複雑化し、ニーズに合った仮
設機材の研究開発も急務とされております。

また、国土強靱化計画に伴う数々の施策に対し、建設産業の役割
と責任を重く受け止め、当協会会員一人一人が国を造る意識を持
って進んでおります。
　当協会も来年周年を迎えるにあたり、今後の建設業界の健全
な発展にますます寄与できる体制づくりにまい進して参る所存で
す。
　今後の貴紙のますますのご発展を祈念し、創立周年のお祝い
の言葉とさせていただきます。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられるとのこと、心より
お祝い申し上げます。年の創刊以来、年間という長きにわ
たり建設界の専門誌として、わが国の建設業とその関連産業に多
大な功績を挙げて来られた結果であり、あらためて深く敬意を表
する次第であります。
　当重仮設業協会は、年に創立され、その目的は「重仮設材
の施工並びに賃貸の業務に関し、広く知識を内外に求めながら、
調査・研究を継続的に行い、建築土木の基礎仮設材及び施工・工
法の技術改善と安全の向上を追及し、法令順守の下、建設産業の
健全な発展に寄与するとともに、社会への貢献を果たすこと」で
あります。

　その目的を果たすために、多くの情報を必要とします。また、
近年当協会も多くの課題、例えば、自然災害の防災、減災、復旧、
脱炭素、エネルギー問題、ＳＤＧｓ、働き方改革、ＤＸ等々に取
り組んでいます。
　安全で、安心で、豊かな生活を送るための社会資本整備を進め
ていくためにも建設業界の重要性はますます向上していくものと
思われます。
　貴紙から発信される貴重な情報は、我々建設業界の重要な指標
となっていくはずです。今後も、「情報発信による社会と業界へ
の貢献」をされることをお祈りして、お祝いのあいさつとさせて
いただきます。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたことを心から
お喜び申し上げます。貴紙が地道に築き上げた周年の実績は、
建設産業のみならず、わが国の発展に多大な貢献をされており、
深く敬意を表します。
　高度経済成長期に建設された建築物の老朽化による解体需要の
高まりの中、解体工事業は年の改正建設業法の施行により、
建設業法上の番目の許可業種としてスタートし、解体工事の重
要性についての認識が急速に高まっております。
　同時に、廃棄物の適正処理、中でもアスベストをはじめとした
有害物の適正処理や、リサイクルの促進といった重要な課題も抱

えております。
　このような中で、当団体が設立された年前から、整備・充実
してきた「解体工事施工技士」の資格制度に加え、本年８月には
新たな資格制度となる「登録解体基幹技能者」の講習を開始し、
解体工事業界のレベルアップを図っております。
　本年９月日には、当団体も設立周年を迎えましたが、貴紙
におかれましては、今後とも建設業界をリードする情報発信を期
待しますとともに、解体業界に対しては、これまで以上のご指導
ご鞭撻（べんたつ）を賜りますようお願い申し上げます。

　日刊建設工業新聞が年月日の第１号発刊から年を迎
えられたことに、心よりお祝い申し上げます。発刊以来、時代の
ニーズや社会情勢の変化を的確にとらえた情報を提供し、建設専
門紙として関連業界の発展に寄与されてきたことに深く敬意を表
します。
　現在、新型コロナウイルス感染症が５類に移行し、私たちの生
活や経済活動はほぼ平常に戻っておりますが、大規模な自然災害
が多発し、毎年、各地に甚大な被害をもたらしております。
　地盤改良を主力事業とする会社で組織される当協会は、会員企
業が保有する専門技術、ノウハウを活用し、災害に備えるための
河川堤防の強化、砂防堰堤の設置、護岸の補強・新設、液状化対

策、地盤の耐震化など安全で安心な国土づくりに努めております。
また日本はどこを掘っても地下水が出る脆弱（ぜいじゃく）な地
盤で、地下工事での止水対策でも、会員企業が活躍しております。
　あらゆる産業でデジタル化、ＤＸの動きが加速している中で、
当協会も薬液注入施工データをデジタル化するシステムを開発い
たしました。本年度から実現場で試験運用を行っており、来年度
には本格運用を開始する予定です。施工の効率化、生産性向上、
働き方改革につながると期待しております。
　貴紙におかれましても、今後とも緻密な取材に基づいた正確な
情報、知見を紙面とともにデジタル化時代にふさわしい形で発信
し、年に向けてさらに発展されていくことを祈念いたします。

　日刊建設工業新聞が創刊周年を迎えられましたことを心より
お祝い申し上げます。
　年創刊以来、年の長きにわたり建設業界の専門誌として
行政機関の方針や施策、業界団体の動向など貴重な情報を迅速か
つ的確に提供し、建設産業の発展のために多大なる貢献をされて
こられましたことに対し深く敬意を表します。
　建設産業は、地域のインフラ整備やメンテナンス等の担い手で
あると同時に、地域経済・雇用を支え、災害時には、最前線で地
域社会の安全・安心の確保を担う地域の守り手として、国民生活

や社会経済を支える大きな役割を担っております。他方、各地域
では人口減少や少子高齢化に伴い労働力不足等の厳しい状況に直
面しており、気候変動に伴う自然災害の激甚化、頻繁化等により
深刻な被害が発生しています。
　これからも貴紙が「国のかたちを考える」という編集方針の下
に、建設産業を巡るさまざまな情報を的確に発信し、建設産業が
地域を守る産業として発展することに大きく貢献していただきま
すよう祈念いたしております。
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こ
の
よ
う
に
気

軽
に
な
ん
で
も
聞
け
て

疑
問
を
解
消
で

き
る
場
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
﹂

　
﹁
著
名
な
人
を
﹃
土
木
建
設
大
使
﹄
と

し
て
任
命
す
る
の
も
良
い
と
思
い
ま
す


イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ

の
よ
う
に
活
動
し
て

も
ら
い

そ
の
人
た
ち
が
土
木
に
つ
い
て

本
当
に
感
じ
た
こ
と
を
発
信
す
れ
ば

魅

力
を
効
果
的
に
伝
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い

で
し

う
か
﹂


　建設コンサルタンツ協会（建コン協、中村哲己会長）は、土木の魅力を広く知ってもらう目的
で、創作落語を通じた広報活動に取り組んでいる。落語家・柳家小きん師匠の協力を得て、
年に「水屋の夢」、年には「パパは建設コンサルタント」を発表。土木とエンターテインメン
トを掛け合わせることで幅広い世代に訴求しようという試みだ。小きん師匠は「企業でも組織で
も、一番の魅力は人材。働く人の人間的な魅力を伝えることが一番重要です」と話す。


年
に
公
開
さ
れ
た
創
作
落
語

﹁
パ
パ
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
﹂
を
披
露
す
る
小
き
ん
師
匠

︵
ユ

チ


ブ
か
ら
︶

第
３
作
も
制
作
中

建
コ
ン
協
が
企
画

ユ

チ


ブ
で
公
開

　
建
コ
ン
協
は
創
作
落
語
の
﹁
水
屋
の

夢
﹂
と
﹁
パ
パ
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
﹂
を

い
ず
れ
も
動
画
投
稿
サ
イ
ト

・
ユ

チ


ブ
で
公
開
し
て
い
る


土
木
と
落
語
を
組
み
合
わ
せ
た
異
色
の

コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
を
通
じ

生
活
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
と
土
木
技
術
者
の
役

割
を
ア
ピ

ル
す
る
の
が
狙
い
だ


　﹁
水
屋
の
夢
﹂は
江
戸
時
代
の
水
屋
が

現
代
に
タ
イ
ム
ス
リ

プ
し

土
木
技

術
者
と
の
出
会
い
を
通
じ
て
水
の
浄
化

技
術
や

治
水
事
業
の
進
展
に
驚
く
様

子
を
描
い
た

玉
川
上
水
や
永
代
橋
な

ど

江
戸
時
代
か
ら
続
く
イ
ン
フ
ラ
が

ワ

ド
と
し
て
ち
り
ば
め
ら
れ
て
い

る


　
﹁
パ
パ
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
﹂

は
少
年
が
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
技

術
者
で
あ
る
父
親
な
ど
か
ら

イ
ン
フ

ラ
整
備
の
重
要
性
を
学
ぶ
ス
ト

リ



生
活
に
身
近
な
イ
ン
フ
ラ
や
建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
が
巧
み
な
話

術
で
紹
介
さ
れ
る


　
こ
れ
ら
２
作
に
続
き

防
災
が
テ


マ
の
土
木
落
語
を
創
作
中
と
い
う
小
き

ん
師
匠
は
﹁
災
害
時
に
イ
ン
フ
ラ
が
ど

の
よ
う
に
防
災
の
役
割
を
果
た
す
の

か

お
伝
え
し
て
い
き
た
い
﹂
と
話
し

て
い
る


　
◆
プ
ロ
フ

ル

　
︵
や
な
ぎ
や
・
こ
き
ん
︶
１
９
６

７
年
東
京
都
生
ま
れ


年
六
代
目

柳
家
つ
ば
女
師
匠︵
実
父
︶に
入
門


前
座
名
﹁
小
助
﹂


年
二
ツ
目
に

昇
進
し
十
一
代
目
﹁
柳
家
小
き
ん
﹂

と
改
名


年
真
打
昇
進

直
近
で

は
﹁

月
　
池
袋
特
選
会
　
第

回

柳
家
小
き
ん
独
演
会
﹂
が

月

日

午
後
６
時

分
か
ら

東
京
都
豊
島

区
の
池
袋
演
芸
場
で
開
か
れ
る


︵
落
語
協
会
ホ

ム
ペ

ジ
か
ら
︶


