
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｓ

内閣官房デジタル田園都市国家構想実現会議事務局

次長　市川　篤志氏

内閣総理大臣補佐官　森　昌文氏

創刊周年記念「建設未来フォーラム」採録特集

　年４月日開催　　国のかたちを考える
（９） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

９面　　年４月日　　国のかたちを考える 　 　 　 　 　 　内閣総理大臣補佐官　森昌文氏
デジタル田園都市国家構想実現会議事務局次長　市川篤志氏

面　　年５月日　　持続可能な建設業に向けた環境整備 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　上智大学法学部教授　楠茂樹氏
面　　年月６日　　年、建設ＤＸの次なるステージを占う 　 　 　 　 　国土交通省都市局都市政策課デジタル情報活用推進室企画専門官　鈴木豪氏
　　　　　　　　　　　　　～建設業におけるデータ・映像活用の最前線 　 　 　 　 　 　導入企業トークセッション：鹿島建設
面　　年６月日　　建設業界における年問題 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　厚生労働省労働基準局長　鈴木英二郎氏
面　　年７月日　　進化する建設ＤＸ 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　国土交通省官房参事官（イノベーション）　森下博之氏
　　　　　　　　　　　　　～生産性向上とＡＩ最新音声認識と画像認識の活用事例
面　　年７月日　　一気通貫で生産性向上を目指す 　 　 　 　 　 　 　不動産適正取引推進機構理事長　青木由行氏
　　　　　　　　　　　　　～建設業界におけるＤＸの実践例と成功事例 　 　 　 　 　 　 　導入企業講演：西松建設、日特建設
　　　　年９月日　　建設産業界に求められる新卒採用戦略――Ｚ世代の就職活動と働き方―― 　 　 　 　 　 　 　キャリア・ナビゲーション代表取締役　長嶋哲夫氏
面　　年９月４日　　大林組・長谷工が語る！建設業界における攻めと守りのＤＸ 　 　 　 　 　 　 　導入企業講演：大林組　　　　　　　　

長谷工コーポレーション
　　　　年２月日　　建設業ＤＸのさらなる推進に向けて 　 　 　 　 　 　 　日本建設情報総合センター理事　野田勝氏
面　　年月５日　　優秀な外国人の受け入れ増に向けて 　 　 　 　 　 　 　建設技能人材機構専務理事　山本博之氏
　　　　　　　　　　　　　　中長期的なキャリアパス構築がポイント
　　　　年月日　　バックオフィスと現場。両方のＤＸが建設産業の生産性問題を解決する 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　　芝浦工業大学建築学部建築学科教授　蟹澤宏剛氏

導入企業講演：高砂熱学工業
面　　年５月日　　観光の現状と今後の取り組み 　 　 　 　 　 　 　観光庁観光地域振興部長　中村広樹氏
　　　　年２月日　　今こそ考える建設業の財務契約 　 　 　 　 　 　 　辻・本郷税理士法人　小西亮平氏

森・濱田松本法律事務所　佐伯優仁氏
リーテックス社長　小倉隆志氏

建
設
産
業
の

知
恵
に
期
待

　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
は

２
０
２
３
年

月
の
創
刊

周
年
事
業

の
一
環
と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
に
よ
る﹁
建
設
未
来
フ


ラ
ム
﹂

を
開
催
し
て
い
ま
す
﹁
国
の
か
た
ち
を
考
え
る
﹂を
メ
イ
ン
テ

マ
に

し
た
セ
ミ
ナ

に
は
多
数
の
方
々
に
ご
視
聴
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が


本
紙
読
者
の
皆
さ
ま
に
も
お
伝
え
す
べ
く

２
０
２
３
年
５
月
実
施
の

森
昌
文
首
相
補
佐
官
以
降

回
の
セ
ミ
ナ

を
採
録
特
集︵
９


面
︶

と
し
て
ま
と
め
ま
し
た


︵
講
演
者
の
肩
書
は
開
催
当
時

図
版
等
は
講
演
資
料
か
ら
︶

安
全
保
障
の
鍵
握
る

建
設
産
業
　
岸
田
政
権
が
発
足
し
て

首
相
を
議

長
と
す
る
﹁
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家

構
想
実
現
会
議
﹂
が
設
立
さ
れ
た

デ

ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
と
は

デ

ジ
タ
ル
の
実
装
に
よ

て
地
域
の
活
性

化

地
方
創
生
の
取
り
組
み
を
パ
ワ


ア

プ
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
あ
る


　
わ
が
国
の
人
口
は

今
か
ら

年
後

の
２
１
０
０
年
頃
に
は

１
０
０
年
前

の
大
正
時
代
と
同
じ
水
準
で
あ
る
６
０

０
０
万
人
程
度
に
ま
で
減
少
す
る
こ
と

が
予
測
さ
れ
て
い
る

こ
の
よ
う
な
状

況
下

地
方
か
ら
大
都
市
へ
の
人
口
移

動
は
高
度
成
長
期
以
降
一
貫
し
て
続
い

て
お
り

地
域
の
持
続
可
能
性
を
ど
う

す
る
の
か

地
域
コ
ミ

ニ
テ


が

崩
壊
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い

う
課
題
に
直
面
し
て
い
る

東
京
都
で

は
人
口
の
転
入
超
過
が
依
然
と
し
て
続

い
て
お
り

男
性
よ
り
も
女
性
の
転
入

が
多
い
と
い
う
事
実
も
忘
れ
て
は
な
ら

な
い


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
流
行

に
よ

て

デ
ジ
タ
ル
の
活
用
が
思


て
い
た
以
上
に
進
ん
だ

企
業
活
動
に

お
い
て
も

都
市
部
に
集
中
せ
ず
に
地

方
で
働
こ
う
と
い
う
考
え
が
認
識
さ
れ

た

首
都
圏
に
あ
る
本
社
を
地
方
に
移

転
し
た
企
業
数
が

首
都
圏
に
本
社
を

転
入
し
た
企
業
数
を
２
年
連
続
で
上
回


た

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ

ス
を
誘
致

す
る
地
方
自
治
体
が
増
え
て
お
り

転

職
な
き
地
方
移
住
の
増
加
に
つ
な
が
る

と
み
て
い
る

企
業
版
ふ
る
さ
と
納
税

の
利
用
実
績
も
伸
び
て
お
り

地
域
の

プ
ロ
ジ

ク
ト
に
貢
献
意
向
の
あ
る
企

業
が
増
え
て
い
る
と
分
析
し
て
い
る


個
人
レ
ベ
ル
で
も

コ
ロ
ナ
禍
を
契
機

に

現
役
世
代
の
地
方
居
住
の
関
心
は

高
ま

て
い
る

こ
う
し
た
動
き
を
地

方
創
生
の
流
れ
に
結
実
さ
せ
て
い
き
た

い


　
政
府
は

デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家

構
想
の
実
現
に
向
け

２
０
２
７
年
度

ま
で
の
５
か
年
の
総
合
戦
略
を


年


月
に
閣
議
決
定
し
た
︵
そ
の
後



年

月
に
２
０
２
３
改
訂
版
を
閣
議
決

定
︶

急
激
な
人
口
減
少
な
ど
の
社
会

変
革
に
対
応
す
る
た
め

デ
ジ
タ
ル
の

力
を
活
用
し
よ
う
と
い
う
も
の
だ

総

合
戦
略
で
は

デ
ジ
タ
ル
技
術
は
実
証

・
実
験
の
段
階
で
な
く

実
装
の
段
階

に
あ
り

国
が
中
心
に
な

て
デ
ジ
タ

ル
基
盤
を
整
備
し

地
方
が
抱
え
る
さ

ま
ざ
ま
課
題
を
デ
ジ
タ
ル
の
力
で
解
決

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る

各
施
策

は
目
標
達
成
度
合
い
が
分
か
る
よ
う
重

要
業
績
評
価
指
標
︵
Ｋ
Ｐ
Ｉ
︶
を
設
定

し
た


　
安
全
・
安
心
で
利
便
性
の
高
い
デ
ジ

タ
ル
社
会
を
早
期
に
実
現
す
る
観
点
か

ら

マ
イ
ナ
ン
バ

カ

ド
の
普
及
に

も
力
を
入
れ
る

利
便
性
向
上
や
利
活

用
シ

ン
の
拡
大
に
向
け
て

関
係
府

省
庁
の
連
携
を
強
化
し

導
入
効
果
の

早
期
発
現
を
図
る


　
ま
た

地
域
で
の
施
策
の
実
現
を
後

押
し
す
る
た
め

国
の
方
か
ら
モ
デ
ル

的
な
施
策
を
例
示
し
て
い
る

ス
マ


ト
シ
テ


や
ス

パ

シ
テ




﹁
デ
ジ
活
﹂
中
山
間
地
域

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

未
来
都
市
な
ど

地
域
の
取
り
組
み
を

国
が
応
援
す
る
仕
組
み
だ

そ
れ
に
は

施
策
間
の
連
携
が
必
要
な
ケ

ス
が
あ

り
ワ
ン
ス
ト

プ
型
の
相
談
体
制
や


各
省
が
そ
れ
ぞ
れ
展
開
し
て
い
る
支
援

制
度
の
枠
組
み
を
分
か
り
や
す
く
運
用

で
き
る
体
制
を
構
築
す
る


　
内
閣
官
房
で
は

デ
ジ
タ
ル
田
園
都

市
国
家
構
想
を
推
進
す
る
た
め

﹁
Ｄ

ｉ
ｇ
ｉ
田
︵
デ
ジ
で
ん
︶
甲
子
園
﹂
を

実
施
し
て
い
る

デ
ジ
タ
ル
の
力
で
地

域
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
事
例
を
表

彰
す
る

全
国
各
地
域
で
展
開
さ
れ
て

い
る
素
晴
ら
し
い
官
民
の
取
り
組
み
の

横
展
開
を
応
援
し
た
い


　
建
設
産
業
各
社
は
地
域
の
実
情
に
詳

し
い
の
で

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
恵
を

生
か
し
て

地
域
活
性
化
ひ
い
て
は
地

方
創
生
の
担
い
手
と
し
て
活
躍
す
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
る

地
域
の
持
続
可

能
性
を
高
め
る
取
り
組
み
を
ぜ
ひ
応
援

し
て
ほ
し
い


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
が

一
段
落
し
て

新
し
い
環
境
に
入

た

ア

フ
タ

コ
ロ
ナ
に
お
け
る
新
し
い
社
会
の
あ

り
方
を
模
索
し
て
い
る
方
も
い
る
だ
ろ
う


コ
ロ
ナ
禍
中

建
設
産
業
を
含
め

多
く
産

業
が
影
響
を
受
け
た

特
に
運
輸

物
流


観
光
と
い

た
分
野
で
は
非
常
に
深
い
傷
を

負

た
と
理
解
し
て
い
る

コ
ロ
ナ
の
収
束

で

訪
日
外
国
人
客
︵
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
︶
の

復
活
を
中
心
に

経
済
面
へ
の
好
影
響
を
期

待
し
て
い
る


　
昨
今
の
わ
が
国
を
取
り
巻
く
環
境
を
見
る

と

一
番
大
き
な
出
来
事
で
は

満
２
年
が

経
過
し
た
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻

だ
ろ
う

こ
れ
に
よ

て
エ
ネ
ル
ギ

資
源

の
確
保
を
中
心
に

非
常
に
大
き
な
影
響
が

出
て
い
る

特
に
建
設
産
業
で
は
エ
ネ
ル
ギ


や
資
材
の
価
格
が
高
騰
し
て
い
る

経
済

安
全
保
障
の
観
点
か
ら
も

建
設
産
業
へ
は

大
き
な
影
響
が
出
て
く
る
と
思
う

い
ず
れ

に
し
ろ

議
論
が
必
要
な
事
柄
な
の
で

関

心
を
持

て
見
守

て
ほ
し
い

ウ
ク
ラ
イ

ナ
で
の
戦
争
が
い
つ
終
わ
る
の
か

だ
れ
も

予
想
で
き
な
い
が

早
期
の
終
戦
を
期
待
し

て
い
る


　
わ
が
国
の
外
交
方
針
と
し
て

自
由
で
開

か
れ
た
イ
ン
ド
太
平
洋
地
域
︵
Ｆ
Ｏ
Ｉ
Ｐ
︶

の
枠
組
み
を
わ
が
国
が
中
心
に
な

て
関
係

各
国
に
呼
び
か
け
て
い
る

一
番
の
中
心
は

日
米
豪
印
４
カ
国
の
首
脳
や
外
相
が
安
保
障

や
経
済
を
協
議
す
る
ク
ア

ド
で
あ
り

こ

の
枠
組
み
を
中
心
に
太
平
洋
の
各
国
と
手
を

取
り
合
い
な
が
ら

経
済
や
外
交
の
つ
な
が

り
を
深
め
て
い
く
と
い
う
議
論
を
進
め
て
い

る

こ
の
中
で
も

イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の

海
外
展
開
が

日
本
の
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
に

な
る
と
伝
え
て
い
る


　
特
に
昨
今
は

単
純
な
も
の
づ
く
り
で
は

終
わ
ら
な
い
時
代
だ

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で

も
含
め
た
建
設
後
も
経
済
的
に
関
与
し
よ
う

と
い
う
事
業
ス
キ

ム
が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な

た

わ
が
国
の
質
の
高
い
イ
ン
フ
ラ

シ
ス
テ
ム
を
経
済
協
力
の
観
点
で
各
国
に
支

援
す
る
と
い
う
方
針
は
従
来
通
り
で
も

こ

う
し
た
技
術
は
行
政
だ
け
で
な
く

技
術
力

の
あ
る
企
業
や
各
国
そ
れ
ぞ
れ
の
建
設
市
場

に
う
ま
く
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

建
設

後
も
継
続
的
に
関
与
し

市
場
を
日
本
国
内

だ
け
で
な
く
世
界
各
国

少
な
く
と
も
こ
の

イ
ン
ド
太
平
洋
エ
リ
ア
に
大
き
く
広
げ
る
原

動
力
に
な

て
ほ
し
い
と
願

て
い
る


　
こ
の
考
え
を
実
現
す
る
上
で

日
本
国
内

の
建
設
事
業
の
人
手
不
足
を
補
完
し
て
い
る

技
術
研
修
外
国
人
や
特
定
技
能
労
働
外
国
人

の
役
割
は
大
き
い

日
本
国
内
で
経
験
さ
れ

た
東
南
ア
ジ
ア
出
身
の
技
術
者
を

イ
ン
ド

太
平
洋
地
域
の
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
展
開
の

担
い
手
と
し
て
活
躍
い
た
だ
け
る
日
が
来
る

と
い
う
夢
も
描
い
て
い
る


　
コ
ロ
ナ
の
収
束
は

観
光
業
の
再
成
長
に

あ
わ
せ
て

国
内
の
地
方
経
済
・
活
力
の
向

上
に
つ
な
が
る
と
期
待
し
て
い
る

世
界
各

国
か
ら
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
は

東
京
や
大

阪

京
都

名
古
屋
と
い

た
太
平
洋
ベ
ル

ト
地
帯
以
外
の
地
域
に
も
足
を
運
ん
で
い
た

だ
き

さ
ま
ざ
ま
な
消
費
や
観
光
で
地
域
経

済
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
ほ
し

い
ソ
フ
ト
的
な
お
も
て
な
し
だ
け
で
な
く


さ
ま
ざ
ま
な
施
設
や

お
も
て
な
し
の
た
め

の
ハ

ド
イ
ン
フ
ラ
も
各
地
域
に
必
要
だ


例
え
ば

空
き
家
を
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
の

宿
泊
施
設
に
改
装
す
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を

新
幹
線
の
駅
か
ら
観
光
バ
ス
あ
る
い
は
ロ


カ
ル
鉄
道
で
地
域
に
足
を
伸
ば
さ
せ
る
な

ど

建
設
産
業
も
観
光
業
を
応
援
し
て
ほ
し

い


　
大
都
市
圏
だ
け
で
な
く
地
域
も
元
気
に
し

よ
う
と

新
た
な
国
土
形
成
計
画
を
策
定
し

た

人
口
や

さ
ま
ざ
ま
な
機
能
が
大
都
市

に
集
中
し
す
ぎ
て
い
る
中

地
方
が
元
気
に

な
る
に
は
国
土
構
造
の
再
編
が
必
要
だ
か
ら

だ

建
設
産
業
は
構
造
変
革
の
担
い
手
で
あ

り

そ
の
知
恵
を
出
す
担
い
手
で
も
あ
る
の

で

ぜ
ひ
と
も
力
を
貸
し
て
ほ
し
い


　
国
土
形
成
計
画
の
具
現
化
は

シ

ム
レ

ス
な
拠
点
連
結
を
生
み
出
し

そ
れ
は
科
学

技
術
に
支
え
ら
れ
る
も
の
だ

今
後

デ
ジ

タ
ル
や
Ａ
Ｉ
宇
宙
海
洋
再
生
エ
ネ
ル
ギ


な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
の
技
術
開
発


科
学
技
術
の
進
展
が
見
込
ま
れ
て
い
る

そ

れ
ぞ
れ
を
深
掘
り
す
る
た
め
の
研
究
が

大

学
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
機
関

が
取
り
組
ん
で
い
る

老
人
介
護
や
子
ど
も

見
守
り

移
動
支
援
と
い

た
成
果
技
術
を

社
会
に
実
装
す
る
こ
と
が
肝
心
だ

新
技
術

を
社
会
に
実
装
す
る
一
番
の
近
道
は

建
設

技
術
だ
と
思

て
い
る

Ａ
Ｉ
や
デ
ジ
タ
ル

の
話
を
す
る
と

難
し
い
内
容
だ
と
誤
解
さ

れ

敬
遠
さ
れ
が
ち
だ
が

こ
れ
ら
を
使


て
生
産
性
を
高
め

現
場
の
仕
事
に
活
用
し

て
い
る
の
は
建
設
産
業
だ


　
海
洋

宇
宙

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

な

ど
の
分
野
も

建
設
産
業
の
力
な
く
し
て
は

前
進
し
な
い

新
し
い
技
術
の
進
展
は

技

術
立
国
と
し
て
の
日
本
の
将
来
に
不
可
欠


ぜ
ひ
皆
さ
ん
の
新
し
い
技
術

知
見
へ
の
取

り
組
み
の
熱
意
を

身
近
な
建
設
現
場
の
生

産
性
向
上
を
実
現
し

こ
の
国
の
か
た
ち
が

変
わ

て
い
く
こ
と
を
強
く
願

て
い
る

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優
越
的
地
位
乱
用
規
制
も
意
識

資
材
価
格
変
動
技
能
者
の
賃
金


上智大学法学部教授　楠　茂樹氏

年５月日開催　　持続可能な建設業に向けた環境整備―ポイントと対応―

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

　
国
土
交
通
省
が
設
置
し
た
有
識
者
会
議
﹁
持
続
可
能
な
建
設
業
に
向
け
た
環
境
整
備
検
討
会
﹂

が
２
０
２
３
年
３
月
に
報
告
書
を
提
出
し
た

資
材
価
格
の
高
騰
や
働
き
方
改
革
な
ど

建
設
業

が
直
面
す
る
課
題
に
い
か
に
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
一
定
の
方
向
性
を
提
示

そ
の
成
果
は

今

国
会
で
審
議
予
定
の
建
設
業
法
な
ど
の
改
正
案
に
反
映
さ
れ
て
い
る

座
長
と
し
て
検
討
会
の
議

論
を
主
導
し
た
上
智
大
学
の
楠
茂
樹
教
授
が

専
門
分
野
の
独
占
禁
止
法
や
公
共
調
達
な
ど
の
観

点
か
ら
報
告
書
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
た


検討会報告書で「方向性」と「具体的な施策」を示した

さ
ま
ざ
ま
な
環
境

考
慮
す
べ
き

事
例
の
一
例

直
面
す
る
課
題
に
対
し
て
　

　
　
　
　
　
　
多
角
的
検
討

　
国
土
交
通
省
が
設
置
し
て
２
０
２
２
年

８
月
に
初
会
合
を
開
い
た
﹁
持
続
可
能
な

建
設
業
に
向
け
た
環
境
整
備
検
討
会
﹂
で

座
長
を
務
め
た


年
３
月
に
提
出
し
た

報
告
書
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

独
占
禁

止
法
や
建
設
業
法
な
ど
の
法
律
を
専
門
と

す
る
立
場
か
ら
見
解
を
示
す


　

年
６
月
に
開
か
れ
た
中
央
建
設
業
審

議
会
︵
中
建
審

国
交
相
の
諮
問
機
関
︶

で
﹁
資
材
高
騰

価
格
転
嫁

賃
金
の
確

保
と
い
う
課
題
﹂
﹁
働
き
方
改
革
﹂
﹁
こ

れ
ま
で
機
能
し
て
き
た
日
本
型
の
請
負
契

約
の
在
り
方
﹂﹁
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
約
款


建
設
業
法
の
運
用
の
在
り
方
﹂
と
い

た

課
題
が
指
摘
さ
れ
た


　
こ
れ
ら
を
多
角
的
に
検
討
す
る
た
め
に

立
ち
上
げ
た
検
討
会
に
は

法
律
の
専
門

家

社
会
学
者

弁
護
士

労
働
法
の
専

門
家

土
木
と
建
築
の
工
学
系
学
者
な
ど

７
人
の
メ
ン
バ

が
参
加
し

９
回
の
議

論
を
重
ね
た

資
材
価
格
変
動
に
対
応
し

や
す
い
契
約

技
能
者
の
賃
金
を
適
切
に

行
き
渡
ら
せ
る
方
策

労
務
費
の
﹁
見
え

る
化
﹂
や
﹁
標
準
化
﹂
な
ど
が
主
な
テ


マ
と
な

た


重
層
化
し
た
下
請
構
造
を
　

　
　
　
　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
可
視
化

　
検
討
会
の
議
論
が
進
む
過
程
で

独
禁

法
を
所
管
す
る
公
正
取
引
委
員
会
が

年


月
に
﹁
優
越
的
地
位
の
乱
用
﹂
に
関
す

る
緊
急
調
査
の
結
果
を
公
表
し
た

調
査

は

資
材
高
騰
を
受
け
て
取
引
当
事
者
間

の
費
用
負
担
な
ど
が
問
題
視
さ
れ
て
い
た

こ
と
を
踏
ま
え
て
緊
急
的
に
実
施
さ
れ

た
そ
の
結
果
労
務
費
原
材
料
価
格


エ
ネ
ル
ギ

コ
ス
ト
な
ど
の
上
昇
を
踏
ま

え
た
取
引
価
格
の
引
き
上
げ
要
求
に
対

し

回
答
す
る
こ
と
無
く
従
来
通
り
に
取

引
価
格
を
据
え
置
い
た
﹁
ゼ
ロ
回
答
﹂
が

非
常
に
多
い
こ
と
が
分
か

た


　
重
要
な
こ
と
は

こ
う
し
た
問
題
に
公

取
委
が
強
い
関
心
を
示
し

﹁
優
越
的
地

位
乱
用
規
制
﹂
の
対
象
と
捉
え
て
い
る
こ

と
に
あ
る

検
討
会
に
も
同
様
の
問
題
意

識
が
あ
り

建
設
業
で
ど
の
よ
う
に
対
処

す
べ
き
か
を
意
識
し
て
議
論
を
進
め
た


　
検
討
会
の
報
告
書
は

各
課
題
に
つ
い

て
﹁
今
後
の
建
設
業
が
目
指
す
べ
き
方
向

性
﹂
と
﹁
具
体
的
な
施
策
﹂
を
示
す
形
で

ま
と
め
た


　
契
約
に
関
し
て
は
﹁
契
約
の
透
明
性
を

高
め
る
取
り
組
み
を
通
じ
て
受
発
注
者
間

の
協
議
プ
ロ
セ
ス
を
確
保
す
る
こ
と
で


建
設
生
産
プ
ロ
セ
ス
全
体
で
の
適
切
な
リ

ス
ク
分
担
と
価
格
変
動
へ
の
対
応
を
目
指

す
﹂
と
の
方
向
性
を
示
し
た

資
材
高
騰

に
対
応
し
た
も
の
で
あ
り

受
発
注
者
が

パ

ト
ナ

と
し
て
こ
の
問
題
を
ど
う
乗

り
越
え
て
い
く
か
を
示
唆

具
体
的
施
策

と
し
て
﹁
請
負
契
約
適
正
化
に
向
け
た
方

向
性
﹂
を
明
記
し
た


　
重
層
化
し
た
下
請
構
造
に
対
応
し
て

﹁
責
任
の
所
在
や
役
割
を
明
確
に
す
る
た

め

重
層
化
し
た
下
請
構
造
を
可
視
化
し

適
切
に
管
理
し

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
利
用
を
原
則

と
し
て
制
度
化
す
る
と
と
も
に

現
場
管

理
の
効
率
化
の
観
点
か
ら
建
設
キ

リ
ア

ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
利
用

に
つ
い
て
も
制
度
化
﹂
と
い
う
方
向
性
も

提
示

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
利
用
し
て
労
務
費
の

﹁
見
え
る
化
﹂
を
図
る
な
ど
の
具
体
的
な

施
策
を
提
言
し
て
い
る


　
さ
ら
に
下
請
構
造
の
中
で
技
能
者
に
適

切
な
賃
金
を
行
き
渡
ら
せ
る
よ
う
に
す
る

た
め
に

労
務
費
の
圧
縮
に
よ
る
廉
売
行

為
を
制
限
す
る
必
要
性
を
提
示
し
た

生

産
性
や
施
工
品
質
で
競
う
こ
と
が
で
き
る

環
境
の
整
備
を
建
設
業
法
に
ど
う
示
す
こ

と
が
で
き
る
か
と
い
う
問
題
を
提
起
し
て

い
る


コ
ス
ト
プ
ラ
ス
フ


は
　

　
　
　
　
　
選
択
肢
の
一
つ

　
報
告
書
の
う
ち

契
約
問
題
に
関
し
て

は
﹁
総
価
一
式
﹂
の
請
負
契
約
の
中
で
価

格
変
動
へ
の
柔
軟
性
が
欠
如
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
い
う
問
題
意
識
が
あ


た

対
応
策
と
し
て
ス
ラ
イ
ド
条
項
や
協

議
手
続
な
ど
契
約
約
款
や
建
設
業
法
の
規

定
に
沿

て
契
約
変
更
に
ど
う
臨
む
か
が

問
わ
れ
る


　
こ
れ
か
ら
の
受
発
注
者
間
の
関
係
は


け
ん
制
し
合
う
相
手
で
は
な
く

パ

ト

ナ

と
位
置
づ
け
る
べ
き
だ

そ
う
し
た

一
環
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
や
Ｄ
Ｘ
化
へ
の
要
請
に

対
応
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
だ
ろ

う


　
履
行
を
確
保
す
る
上
で
は

極
端
な
低

価
格
で
契
約
し
た
場
合
の
弊
害
も
考
慮
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

公
共
工
事
で
あ
れ

ば
公
共
工
事
品
質
確
保
促
進
法
に
沿

て

対
処
で
き
て
も

民
民
契
約
と
な
る
民
間

工
事
の
場
合

建
設
業
法
で
ど
こ
ま
で
関

与
で
き
る
か
が
問
わ
れ
る


　
こ
う
し
た
問
題
意
識
を
持
ち
な
が
ら


価
格
変
動
へ
の
対
応
と
し
て
適
切
な
協
議

プ
ロ
セ
ス
を
確
保
す
る
と
し
た
﹁
受
発
注

者
関
係
の
適
正
化
﹂
に
つ
い
て
報
告
書
で

は

公
取
委
の
緊
急
調
査
結
果
な
ど
一
連

の
動
き
も
捉
え
て

請
負
契
約
適
正
化
に

向
け
た
方
向
性
を
示
し
た


　
対
応
策
と
し
て

民
間
建
設
工
事
標
準

請
負
契
約
約
款
の
原
則
的
利
用
を
促
進

し

約
款
の
価
格
変
動
に
伴
う
請
負
代
金

の
変
更
を
求
め
る
条
項
を
契
約
書
に
い
か

に
明
示
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
が
重
要
と

な
る


　
受
注
者
に
よ
る
請
負
代
金
の
内
訳
と
し

て
予
備
的
経
費
や
リ
ス
ク
プ
レ
ミ
ア
ム
を

明
示
す
る
透
明
性
の
高
い
新
た
な
契
約
手

法
と
な
る
﹁
コ
ス
ト
プ
ラ
ス
フ


﹂
を

一
つ
の
選
択
肢
と
す
る
こ
と
も
示
し
た


　
価
格
変
動
時
の
優
越
的
地
位
乱
用
に

は

不
当
に
低
い
請
負
代
金
違
反
に
対
す

る
建
設
業
法
に
基
づ
く
﹁
勧
告
﹂
の
対
象

を
民
間
事
業
者
に
拡
大
し

不
適
当
な
行

為
に
対
す
る
﹁
警
告
﹂
﹁
注
意
﹂
な
ど
を

行
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
も
求
め
た


　
不
当
廉
売
規
制
や
技
能
者
へ
の
賃
金
行

き
渡
り
の
対
応
と
し
て

中
建
審
が
設
計

労
務
単
価
に
基
づ
き
算
定
し
た
﹁
標
準
労

務
費
﹂
を
勧
告
す
る
こ
と
が
で
き
る
措
置

な
ど
も
示
し
た


対
話
重
視
の
契
約
や
　
　
　

　
　
　
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

　
行
政
に
は
報
告
書
の
内
容
が
﹁
成
長
と

分
配
の
好
循
環
﹂
﹁
新
し
い
資
本
主
義
の

実
現
﹂
の
重
要
な
政
策
パ

ツ
で
あ
る
こ

と
を
認
識
し

そ
の
た
め
の
適
正
な
ル


ル
や
基
準
作
り
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い


企
業
に
は
パ
イ
を
奪
い
合
う
関
係
か
ら


パ
イ
を
大
き
く
す
る
パ

ト
ナ

シ

プ

へ
と
受
発
注
者
間
の
関
係
を
見
直
し

独

禁
法
も
意
識
し
た
対
話
重
視
の
契
約
過
程

や
優
越
的
地
位
乱
用
規
制
違
反
な
ど
に
対

す
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
意
識
し
た
行

動
を
求
め
た
い

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セーフィー導入企業トークセッション
セ

フ



営
業
本
部

副
本
部
長

桜
田
　
忠
弥
氏

鹿
島
　

デ
ジ
タ
ル
推
進
室

次
長
　
　
　
　
　

國
近
　
京
輔
氏

国土交通省都市局都市政策課
デジタル情報活用推進室
企画専門官　　　　　　

鈴木　豪氏

都市デジタルツイン実装プロジェクト　ＰＬＡＴＥＡＵ
－３Ｄ都市モデルの整備・活用・オープンデータ化

（１１） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

Ｄ
Ｘ
で
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
活
発
化

　
鹿
島
は
２
０
２
１
年
１
月

デ
ジ
タ
ル
推
進
室
を
新
設
し
社
内
の
デ
ジ

タ
ル
化
を
加
速
化
さ
せ
て
い
る

同
推
進
室
次
長
の
國
近
京
輔
氏
と

同

社
に
﹁
現
場
Ｄ
Ｘ
カ
メ
ラ
﹂
を
提
供
し
て
い
る
セ

フ


︵
東
京
都
品

川
区
︶
の
桜
田
忠
弥
氏
が

鹿
島
の
Ｄ
Ｘ
・
デ
ジ
タ
ル
化
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
語
り
合

た

モ
デ
レ

タ

は
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
取
締
役

の
横
川
貢
雄
が
担
当
し
た


協賛／セーフィー

　セーフィーは、クラウド録画型映像プラットフォーム「Safie」の
開発・運営、関連サービスの提供を行っている。

プラトー補助事業年度予算概算要求 　（出典：国土交通省資料）

　
国
土
交
通
省
は

都
市
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
実
現
を
目
標
に

３
Ｄ

都
市
モ
デ
ル
の
整
備

活
用

オ

プ
ン
デ

タ
化
を
目
指
す
プ
ロ
ジ


ク
ト
﹁
プ
ラ
ト

﹂
を
進
め
て
い
る

国
交
省
都
市
局
都
市
政
策
課

の
鈴
木
豪
氏
が

プ
ラ
ト

の
概
要
や
進
捗
︵
し
ん
ち

く
︶
な
ど
を

解
説
し
た


　
国
土
交
通
省
都
市
局
で
は

都
市
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
で
社
会
に
新
た
な
価

値
の
創
造
や
地
域
課
題
の
解
決
を
目
指

し
て
い
る

２
０
２
３
年
７
月

都
市

局
に
﹁
デ
ジ
タ
ル
情
報
活
用
推
進
室
﹂

設
置
し

ま
ち
づ
く
り
全
体
の
Ｄ
Ｘ


ス
マ

ト
シ
テ


の
推
進

プ
ラ
ト


の
推
進
を
進
め
て
い
る

プ
ラ
ト


は

年
度
に
ス
タ

ト
し
た

都
市
全

体
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
つ
く
る
プ
ロ

ジ

ク
ト

自
治
体

事
業
者
だ
け
で

な
く
個
人
︵
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
︶
に
活

用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
３
Ｄ
都
市
モ

デ
ル
整
備
や
オ

プ
ン
デ

タ
化
を
進

め
て
い
る


　
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
は

単
な
る
Ｃ
Ｇ

デ

タ
で
は
な
く
意
味
を
持
つ
構
造
化

デ

タ
だ

屋
根

壁

床
と
い

た

オ
ブ
ジ

ク
ト
を
区
別
し
定
義
づ
け
て

お
り

建
物
に
用
途
や
構
造

建
築
年

と
い

た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
ひ
も
付

け
ら
れ
て
い
る
こ
の
特
性
を
活
用
し


特
定
の
オ
ブ
ジ

ク
ト
の
み
の
編
集
・

加
工
や
属
性
情
報
を
指
定
し
て
オ
ブ
ジ


ク
ト
を
抽
出
し

現
実
の
都
市
空
間

と
関
連
づ
け
な
が
ら
の
開
発
が
可
能
と

な
る

国
交
省
が
開
発
・
公
開
し
て
い

る
ウ

ブ
ブ
ラ
ウ
ザ

ア
プ
リ
ケ

シ


ン
の﹁
プ
ラ
ト

・
ビ


﹂で
は


誰
も
が
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
デ

タ
を
確

認
・
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る


　
当
初
は
国
土
交
通
省
が
デ

タ
を
作

成
し
て
い
た
が


年
か
ら
は
各
自
治

体
が
デ

タ
作
成
す
る
た
め
の
手
法
も

用
意
し
て
い
る


年
度
末
に
は
２
０

０
都
市
を
オ

プ
ン
デ

タ
化
す
る
予

定
だ


　
国
交
省
は

年

日
本
初
の
３
Ｄ
都

市
モ
デ
ル
の
標
準
デ

タ
モ
デ
ル
と
し

て
﹁
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
標
準
製
品
仕
様

書
﹂
を
公
開
し
た

標
準
デ

タ
を
定

め
日
本
の
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
の
仕
様


規
格

品
質
の
ル

ル
を
統
一

ソ
フ

ト
ウ

ア
対
応
の
効
率
化

開
発
ノ
ウ

ハ
ウ
の
共
有

デ

タ
間
連
携
の
容
易

性
向
上
を
実
現
し

３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル

が
万
人
に
利
用
し
や
す
い
オ

プ
ン
デ


タ
と
な

た


　
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
は
ま
ち
づ
く
り


防
犯
・
防
災

地
域
活
性
化
・
観
光


モ
ビ
リ
テ


環
境
・
エ
ネ
ル
ギ



イ
ン
フ
ラ
管
理
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
分

野
で
ソ
リ


シ

ン
を
創
出
し
て
い

る

ユ

ス
ケ

ス
は

３
Ｄ
都
市
モ

デ
ル
の
ビ
ジ

ア
ラ
イ
ズ
を
生
か
し
た

情
報
の
可
視
化
シ
ミ

レ

シ

ン


コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
ツ

ル
な
ど
に

大
別
で
き
る
建
物
の
情
報
が
視
覚
的


か
つ

複
数
の
情
報
を
重
ね
て
表
示
で

る
の
で

都
市
計
画
専
門
外
の
方
に
も

理
解
し
や
す
い

議
論
の
活
発
化
も
期

待
で
き
る


　
国
交
省
で
は
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国

家
構
想
の
実
現
と

新
た
な
国
土
形
成

計
画
の
柱
と
な
る
﹁
デ
ジ
タ
ル
と
リ
ア

ル
が
融
合
し
た
地
域
生
活
圏
の
形
成
﹂

に
向
け

プ
ラ
ト


Ｂ
Ｉ
Ｍ

不
動

産
Ｉ
Ｄ
を
一
体
的
に
進
め
る
﹁
建
築
・

都
市
の
Ｄ
Ｘ
﹂
を
推
進
し
て
い
る

Ｂ

Ｉ
Ｍ
や
不
動
産
Ｉ
Ｄ
と
組
み
合
わ
せ


建
物
内
部
の
３
Ｄ
化
が
実
現
す
れ
ば


モ
ビ
リ
テ


や
配
送
分
野
な
ど
で
さ

ら
な
る
活
用
が
期
待
で
き
る


年
に

開
始
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
よ
る
建
築
確
認
を

契
機
と
し
て


年
以
降
に
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ

と
も
連
携
し
た
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
の
更

新
手
法
の
定
着
や
普
及
を
目
指
す


　

年
度

全
国
の
地
方
自
治
体
で
の

３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
整
備
を
支
援
す
る
補

助
制
度
﹁
都
市
空
間
情
報
空
間
デ
ジ
タ

ル
基
盤
構
築
支
援
事
業
﹂
が
創
設
さ
れ

た

３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
の
作
成
だ
け
で

な
く

実
装
も
補
助
金
の
対
象
と
な


て
い
る


　
プ
ラ
ト

の
推
進
に
は
官
民
だ
け
で

な
く

個
人
の
参
画
も
不
可
欠
だ

国

交
省
主
催
の
開
発
コ
ン
テ
ス
ト
﹁
プ
ラ

ト

・
ア
ワ

ド
﹂
で
は

エ
ン
ジ
ニ

ア
や
ク
リ
エ
イ
タ


プ
ラ
ン
ナ

か

ら

３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
を
活
用
し
た
サ


ビ
ス

ア
プ
リ
ケ

シ

ン

コ
ン

テ
ン
ツ
作
品
を
募
集
し
て
い
る

皆
さ

ん
に
も
ぜ
ひ
参
加
し
て
も
ら
い
た
い


國
近
　
鹿
島
は
２
０
２
１
年
か
ら
﹁
建

設
Ｄ
Ｘ
﹂

﹁
事
業
Ｄ
Ｘ
﹂

﹁
業
務

Ｄ
Ｘ
﹂
の
３
領
域
に
分
け

Ｄ
Ｘ
を
推

進
し
て
い
る

現
在
は

Ｄ
Ｘ
に
向
け

た
基
盤
整
理
の
ほ
か

経
営
基
盤
整
備

と
Ｅ
Ｓ
Ｇ
推
進
︵
業
務
Ｄ
Ｘ
︶

中
核

事
業
の
強
化
︵
建
設
Ｄ
Ｘ
︶

新
し
い

価
値
創
出
︵
事
業
Ｄ
Ｘ
︶
を
実
施
し
て

い
る


桜
田
　
鹿
島
に
は

Ｌ
Ｔ
Ｅ
搭
載
ク
ラ

ウ
ド
カ
メ
ラ
の
﹁
Ｓ
ａ
ｆ
ｉ
ｅ
　
Ｇ
Ｏ

︵
セ

フ


　
ゴ

︶
﹂
な
ど
を
建

設
現
場
で
導
入
し
て
も
ら

て
い
る


元
々
は
家
庭
用
カ
メ
ラ
だ

た
当
社
製

品
を

鹿
島
か
ら
の
要
望
で
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
し
た
の
が
現
場
Ｄ
Ｘ
カ
メ
ラ
の
始

ま
り

鹿
島
か
ら
の
意
見
を
き

か
け

に
持
ち
運
び
で
き
る
﹁
Ｓ
ａ
ｆ
ｉ
ｅ
　

Ｐ
ｏ
ｃ
ｋ
ｅ
ｔ
２
︵
セ

フ


　
ポ

ケ

ト
　
ツ

︶
﹂
も
開
発
さ
れ
た


開
発
の
ほ
か

製
品
の
新
た
な
可
能
性

を
模
索
す
る
﹁
鹿
島
Ｇ
Ｏ
﹂
と
い
う
プ

ロ
ジ

ク
ト
も
立
ち
上
げ
た


國
近
　
セ

フ


の
製
品
と
出
会


て

遠
隔
で
現
場
チ


ク
で
き
る
よ

う
に
な
り
作
業
効
率
化
が
進
ん
だ

コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
も
活
発
化
・
円
滑

化
し
た

製
品
に
関
す
る
意
見
に
誠
実

に
対
応
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
あ
り
が

た
い


横
川
　
映
像
デ

タ
を
ど
う
活
用
し
て

い
る
か


國
近
　
セ

フ


の
カ
メ
ラ
で
得
た

映
像
デ

タ
を

人
の
位
置
や
資
機
材

の
稼
働
状
況
な
ど
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

３
Ｄ
表
示
す
る
﹁
３
Ｄ
　
Ｋ

Ｆ
ｉ
ｅ

ｌ
ｄ
﹂
に
連
携
し
て
表
示
し
て
い
る


セ

フ



ザ
ク
テ

共
同
開
発
の

﹁
ド
ボ
レ
コ
Ｊ
Ｋ
﹂
は

セ

フ



の
カ
メ
ラ
と
独
自
の
Ａ
Ｉ
画
像
処
理
で

重
機
周
辺
の
人
物
の
距
離
を
高
精
度
に

計
測
し

重
機
接
触
災
害
を
防
ぐ

今

後
は
さ
ら
に

現
場
の
安
全
対
策
や
品

質
確
保
に
役
立
て
た
い

当
社
独
自
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
基
盤
﹁
鹿
島
ミ
ラ


ド
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
﹂
は

Ｂ
Ｉ

Ｍ
デ

タ
と
点
群
デ

タ
を
組
み
合
わ

せ

出
来
高
管
理
な
ど
の
検
証
を
進
め

て
い
る


横
川
　
次
世
代
を
担
う
人
材
の
採
用
・

育
成
分
野
で
の
Ｄ
Ｘ
の
活
用
方
法
は


國
近
　
デ
ジ
タ
ル
活
用
は
建
築
現
場
の

人
手
不
足
解
決
に
有
効
だ

私
た
ち
の

仕
事
は

も
の
づ
く
り
が
メ
イ
ン
な
の

で

テ
キ
ス
ト
情
報
よ
り
も
特
に
図
や

絵
に
よ
る
情
報
共
有
が
多
い

現
場
内

の
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
て
蓄
積
し
た
映
像

デ

タ
を
教
育
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い


横
川
　
セ

フ


の
商
品
が
人
材
育

成
分
野
で
ど
う
活
用
さ
れ
て
い
る
か


桜
田
　
新
人
の
現
場
職
員
が
自
社
商
品

の
ウ

ア
ラ
ブ
ル
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た

現
場
の
映
像
を

ベ
テ
ラ
ン
職
員
が
遠

隔
で
見
る
こ
と
で

コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
が
生
ま
れ
る
と
い
う
話
を
聞
く


國
近
　
も
の
づ
く
り
の
魅
力
を
知

て

も
ら
え
れ
ば

建
設
業
界
の
入
職
者
が

増
え
る
と
思
う

映
像
デ

タ
の
活
用

を
通
し
て

工
事
関
係
者
や
お
客
さ
ま

が
つ
な
が
る
と

関
係
が
よ
り
強
固
に

な
る
上

知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
共
有
さ

れ
る
だ
ろ
う

蓄
積
さ
れ
た
デ

タ
が

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
デ

タ
と
し
て
都
市

全
体
に
広
が
れ
ば

多
様
な
人
が
つ
な

が
り

も
の
づ
く
り
の
喜
び
を
体
験
で

き
る
の
で
は
な
い
か

私
た
ち
は
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
円
滑
化
に
寄
与
す

る

リ
ア
ル
と
デ
ジ
タ
ル
空
間
を
掛
け

合
わ
せ
た
次
世
代
空
間
サ

ビ
ス
﹁
Ｍ

Ｉ
Ｅ
Ｒ
Ｕ
Ｂ
Ａ
︵
ミ
エ
ル
バ
︶
﹂
の
実

証
実
験
を
実
施
し
て
お
り

工
事
現
場

や
オ
フ

ス
へ
の
サ

ビ
ス
提
供
を
目

指
す


桜
田
　
私
た
ち
は
離
れ
た
場
所
に
い
る

人
が
あ
た
か
も
同
じ
空
間
で

目
の
前

に
い
る
よ
う
な
感
覚
で
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
で
き
る
﹁
窓
﹂
を
他
社
と
協
業

で
展
開
し
て
お
り

鹿
島
の
現
場
で
も

少
し
ず
つ
導
入
が
進
ん
で
い
る


横
川
　
建
設
業
の
魅
力
を
ど
う
伝
え
て

い
き
た
い
か


國
近
　
Ｄ
Ｘ
の
力
で
工
事
関
係
者
の
つ

な
が
り
を
生
み
出
し
活
性
化
さ
せ
﹁
自

分
も
参
加
し
て
み
た
い
﹂
と
思

て
も

ら
い
た
い

Ｄ
Ｘ
は
﹁
仲
間
集
め
﹂
だ

と
考
え
て
い
る


３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
と
Ｂ
Ｉ
Ｍ
連
携
目
指
す



創刊周年記念「建設未来フォーラム」採録特集

厚生労働省労働基準局長　鈴木　英二郎氏

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

　
４
月
か
ら

罰
則
付
き
時
間
外
労
働
時
間
の
上
限

規
制
が

建
設
業
に
も
適
用
さ
れ
る

社
会
全
体
で

取
り
組
ん
で
い
る
働
き
方
改
革
の
一
環

建
設
業
へ

の
適
用
の
背
景
や
効
果

政
府
に
よ
る
業
界
支
援
策

な
ど
を

厚
生
労
働
省
の
鈴
木
英
二
郎
労
働
基
準
局

長
に
解
説
し
て
も
ら

た
 働
き
方
改
革
　

待

た
な
し

建設業男性労働者の年間賃金総支給額の推移

　協賛／freee
　中小企業・個人事業主向けの事務管理（バックオフィス）効率化のためのＳａａＳ型クラ
ウドサービスを開発、運営している。

建
設
業
に
お
け
る
労
働
災
害
の
発
生
状
況

　
働
き
方
改
革
に
は
い
く
つ
か
の
背
景

が
あ
る

一
つ
は
い
わ
ゆ
る
２
０
２
４

問
題

こ
れ
は
２
０
１
８
年
に
成
立
し

た﹁
働
き
方
改
革
関
連
法
﹂に
よ

て


時
間
外
労
働
時
間
の
上
限
規
制
導
入
や

同
一
労
働
同
一
賃
金
が
定
め
ら
れ
た
こ

と
で

働
き
方
全
般
を
見
直
し
て
い
こ

う
と
い
う
施
策

改
革
と
い
う
文
字
を

使

て
い
る
こ
と
に
意
味
が
あ
り

単

な
る
労
働
時
間
の
短
縮
施
策
で
は
な

い


　
近
年
の
日
本
社
会
は

例
え
ば
宅
配

業
者
が
希
望
す
る
時
間
通
り
に
配
達
し

て
く
れ
る
と
い
う
大
変
便
利
な
社
会
に

な

た

こ
の
便
利
さ
は

労
働
者
が

支
え
て
い
る
か
ら
実
現
で
き
て
い
る
の

で
あ

て

い
わ
ば
労
働
者
が
国

社

会
を
支
え
て
い
る
と
い

て
も
過
言
で

は
な
い

少
子
化
社
会
を
迎
え

こ
れ

か
ら
人
口
が
減

て
い
く
の
で

労
働

者
も
不
足
し
て
い
く
の
は
確
実

こ
の

よ
う
な
と
き

働
い
て
い
る
人
が
労
働

時
間
を
延
ば
し
て
く
れ
る
の
か

低
賃

金
の
ま
ま
で
も
働
い
て
く
れ
る
の
か


大
い
に
疑
問
だ


　
こ
の
よ
う
な
状
態
を
早
急
に
見
直
す

意
味
で
始
ま

た
の
が

働
き
方
改
革

だ

個
々
の
事
業
主
だ
け
で
な
く

社

会
全
体
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
改
革
と
は

な
ら
な
い


　
建
設
業
は

施
主
か
ら
工
期
順
守
を

厳
格
に
求
め
ら
れ
る
ほ
か

屋
外
で
働

く
こ
と
が
多
く
天
候
な
ど
自
然
条
件
に

左
右
さ
れ
や
す
い
と
い
う
取
引
慣
行
や

業
務
が
多
い

こ
う
し
た
特
性
を
考
慮

し

個
々
の
事
業
主
だ
け
で
は
解
決
で

き
な
い
事
情
が
あ
る
こ
と
か
ら

他
業

種
で
の
開
始
後
も
猶
予
期
間
が
設
け
ら

れ
て
い
た

猶
予
期
間
が
終
わ
り



年
４
月
か
ら
上
限
規
制
が
建
設
業
に
も

適
用
さ
れ
る
こ
と
に
な

た


　
た
だ


年
４
月
以
降
も
建
設
業
に

は
特
例
が
認
め
ら
れ
て
い
る

災
害
時

の
復
旧
・
復
興
の
対
応
が
見
込
ま
れ
る

ケ

ス
で
は

労
働
基
準
法
第

条
に

基
づ
く
労
使
協
定
︵

協
定
︶
に
お
い

て
定
め
る
範
囲
を
年
間
７
２
０
時
間
を

超
過
し
な
い

も
し
く
は
１
カ
月
あ
た

り

時
間
超
が
６
月
以
内
で
あ
れ
ば
時

間
外
・
休
日
労
働
は
認
め
ら
れ
る

自

然
災
害
が
多
く

そ
の
復
旧
・
復
興
の

最
前
線
に
立
つ
建
設
業
は
こ
の
よ
う
に

例
外
が
認
め
ら
れ
や
す
い
業
種
で
あ
る

と
い
え
る


　
労
働
時
間
の
規
制
に
加
え
て

月
間


時
間
を
超
え
る
残
業
時
間
の
割
増
賃

金
の
割
合
も


年
４
月
か
ら
引
き
上

げ
ら
れ
る


　
こ
の
改
革
に
つ
い
て

各
方
面
か
ら


年
４
月
か
ら
の
適
用
が
達
成
困
難
だ

と
い
う
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る

そ
こ

で
国
土
交
通

厚
生
労
働
の
両
省
を
含

め
政
府
全
体
で
支
援
策
を
ま
と
め
て
い

る

労
働
環
境
の
改
善
と

関
係
者
を

含
め
た
理
解
促
進
の
た
め
の
周
知
・
広

報
の
二
つ
に
大
別
で
き
る


　
労
働
環
境
の
改
善
策
の
一
つ
は


﹁
働
き
方
改
革
推
進
支
援
助
成
金
﹂
を

創
設
し
た

次
は
﹁
働
き
方
改
革
推
進

支
援
セ
ン
タ
︵
建
設
業
相
談
窓
口
︶﹂

と
い
う
建
設
業
に
特
化
し
た
相
談
窓
口

を
開
設
し
た

問
題
解
決
の
た
め
に


社
会
保
険
労
務
士
な
ど
が
対
応
し
て
く

れ
る


　
労
働
時
間
以
外
の
観
点
か
ら
も

働

き
方
改
革
は
重
要
だ

日
本
全
体
で
少

子
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る

建
設
業
は

他
産
業
に
輪
を
か
け
て
高
齢
化
と
若
年

層
の
減
少
が
続
い
て
い
る

こ
う
し
た

状
況
を
改
善
し
て

若
い
人
を
中
心
と

し
た
新
し
い
人
材
を
確
保
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い


　
人
材
確
保
に
は
ま
ず

賃
金
の
改
善

が
急
務

近
年

建
設
業
の
賃
金
は
上

昇
傾
向
に
あ
り

比
較
対
象
と
し
て
き

た
製
造
業
に
追
い
つ
き
そ
う
な
レ
ベ
ル

に
ま
で
回
復
し
て
き
た
が

全
産
業
の

平
均
に
比
べ
る
と
依
然
と
し
て
低
い
状

況
に
あ
る
の
は
変
わ
ら
な
い

建
設
業

は
大
変
魅
力
あ
る
産
業
で
あ
り
な
が

ら

低
賃
金
の
ま
ま
で
は
働
く
人
も
将

来
を
見
通
せ
な
い
の
で

改
善
が
必
要

だ


　
賃
金
を
上
げ
る
事
業
主
の
経
営
を
支

援
す
る
メ
ニ


と
し
て

﹁
業
務
改

善
助
成
金
﹂
が
あ
る

人
材
確
保
の
た

め
の
助
成
金
と
し
て
は
﹁
人
材
確
保
等

支
援
助
成
金
﹂
や
﹁
人
材
開
発
支
援
助

成
金
﹂
な
ど
が
あ
る

活
用
を
検
討
し

て
ほ
し
い


　
社
会
全
体
で
の
取
り
組
み
と
し
て

は

国
交
省
と
一
体
と
な

て
工
事
発

注
者
に
対
す
る
適
正
工
期
の
順
守
を
働

き
か
け
て
い
る

都
道
府
県
や
建
設
業

団
体
な
ど
と
協
議
会
を
つ
く
り

官
民

の
発
注
者
に
適
切
な
工
期
の
設
定
に


ど
の
よ
う
な
働
き
か
け
が
で
き
る
の

か

意
見
交
換
し
て
い
る


　
こ
の
よ
う
に
働
き
方
改
革
の
メ
ニ



に
上
が

て
い
る
労
働
時
間
の
上
限

規
制
を
順
守
し

賃
金
を
上
げ

職
場

環
境
を
改
善
し
て
働
き
や
す
い
職
場
に

す
る
な
ど
し
て

人
材
確
保
に
つ
な
げ

て
ほ
し
い


　
合
わ
せ
て

労
働
災
害
に
つ
い
て
も

触
れ
た
い


　

年
の
死
亡
災
害
を
見
る
と

死
亡

災
害
は
年
々
減
少
傾
向
に
あ
る

し
か

し

休
業
４
日
以
上
の
災
害
が
直
近


年
間
で
最
悪
の
数
字
に
な

た

景
気

の
回
復
期
は
労
働
災
害
が
発
生
し
や
す

い
と
い
わ
れ
て
い
る

景
気
の
好
転
直

後
は
十
分
な
人
材
が
確
保
で
き
な
い
た

め

し
ば
ら
く
は
少
な
い
人
数
や

不

慣
れ
な
人
に
仕
事
を
任
せ
る
ケ

ス
が

多
く

労
働
災
害
が
起
き
や
す
い



年
は
コ
ロ
ナ
に
よ
る
行
動
制
限
が
な
く

な

た
上
に

そ
れ
ま
で
の
人
手
不
足

も
重
な

て
労
働
災
害
が
増
え
た
と
分

析
し
て
い
る


　
従
来
は

経
済
の
好
調
が
続
く
と


労
働
者
が
確
保
し
や
す
く
な
り
労
働
災

害
も
減

て
き
て
い
た

今
回
の
回
復

期
は

従
来
と
異
な
り
人
手
不
足
が
続

く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か

少
子
高
齢

社
会
な
の
で

若
年
層
が
そ
も
そ
も
少

な
い

そ
の
不
足
を
高
齢
者
で
カ
バ


し
て
き
た
が

既
に
団
塊
の
世
代
も


歳
を
超
え
て
お
り

限
界
と
い
え
る


　
外
国
人
労
働
者
に
目
を
向
け
て
も


こ
れ
ま
で
多
数
い
た
中
国
は
一
人

子

政
策
の
影
響
で
若
い
人
が
少
な
い

次

い
で
多
か

た
ベ
ト
ナ
ム
は
自
国
の
経

済
発
展
に
伴

て
国
外
に
送
り
出
す
余

裕
が
な
い

こ
れ
以
外
の
国
で
も

ミ


ン
マ

の
よ
う
に
国
内
の
政
情
不
安

な
ど

外
国
人
労
働
者
が
豊
富
に
い
る

と
は
考
え
ら
れ
な
い

よ

て

当
面

は
少
な
い
人
数
で
対
処
し
な
け
れ
ば
な

ら
ず

人
を
大
事
に
す
る
経
営
が

従

来
以
上
に
求
め
ら
れ
る


　
労
働
災
害
を
起
こ
す
と

労
働
者
は

そ
の
間

働
け
な
く
な
り

人
手
不
足

に
拍
車
が
か
か
る

災
害
防
止
に

こ

れ
ま
で
以
上
に
気
を
配

て
ほ
し
い


建
設
業
は
死
亡
災
害
が
全
産
業
の
中
で

最
も
多
い

災
害
原
因
を
見
る
と


﹁
墜
落
・
転
落
﹂
が
最
も
多
い
の
が
何

年
も
続
い
て
い
る

災
害
撲
滅
に
特
効

薬
は
な
く

地
道
な
取
り
組
み
し
か
方

策
は
な
い

第

次
労
働
災
害
防
止
計

画
︵
建
設
業
︶
に
沿
い

災
害
防
止
に

努
め
て
ほ
し
い


年６月日開催 　 　 　 　 　 　協賛　freee

建設業界における年問題
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ＩＣＴ施工を次の段階へ

国土交通省官房参事官（イノベーション）森下　博之氏

年７月日開催　協賛　アドバンスト・メディア

〈国土交通省におけるインフラ分野のＤＸの推進〉

（１３） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

　
建
設
就
業
者
数
は
ピ

ク
時
か
ら
３
割
減

て
い
る
状
況
に
あ
り

全
産
業
よ
り
も

深
刻
だ
と
い
え
る

イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理
な
ど
平
時
の
業
務
に
加
え

災
害
時
に
お

い
て
も
建
設
業
界
が
果
た
す
役
割
は
大
き
く

官
民
一
体
で
の
省
力
化
や
生
産
性
向
上

が
急
務
と
な

て
い
る
国
土
交
通
省
の
森
下
博
之
官
房
参
事
官︵
イ
ノ
ベ

シ

ン
︶

が
イ
ン
フ
ラ
分
野
の
建
設
Ｄ
Ｘ
を
テ

マ
に
講
演
を
実
施
し
た

協
賛
は
音
声
認
識
ソ

フ
ト
な
ど
を
提
供
す
る
ア
ド
バ
ン
ス
ト
・
メ
デ

ア
︵
東
京
都
豊
島
区

鈴
木
清
幸
会

長
兼
社
長
︶
分

野
網
羅
・
組
織
横
断
的
に
展
開

荒
川
第
二
調
節
池
の
工
事
現
場
で
行

た
長
時
間
連
続
飛
行
ド
ロ

ン
の
実
施
実
験

協賛／アドバンスト・メディア
　アドバンスト・メディアは、
音声認識ソフトをはじめ多様な
サービスを手がけている。ＡＩ
音声認識技術やＡＩ画像認識技
術などを活用し、省人化を支援
する。

■
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ

ｎ
と
イ
ン
フ
ラ
分
野
の
Ｄ
Ｘ

　
国
交
省
で
は
２
０
１
６
年
度
か
ら

﹁
測
量
﹂
﹁
設
計
・
施
工
計
画
﹂

﹁
施
工
﹂
﹁
検
査
﹂
と
い
う
一
連
の

建
設
の
生
産
プ
ロ
セ
ス
に

さ
ま
ざ

ま
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
を
活
用
し

生
産

性
向
上
を
図
る
施
策
﹁
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
﹂
を
展
開
し

て
い
る


　
﹁
イ
ン
フ
ラ
分
野
の
Ｄ
Ｘ
﹂
は
ｉ

｜
ｃ
ｏ
ｎ
を
中
核
と
し
て

生
産
性

向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
の
幅
を
広

げ
る
の
が
狙
い

こ
れ
ま
で
は
建
設

分
野
が
中
心
だ

た
が

ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
や
通
信

サ

ビ
ス
業
界
な
ど

と
連
携
し

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
技

術
を
取
り
込
む

さ
ら
に
は
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
・
管
理
の
高
度
化
を
越
え

て

イ
ン
フ
ラ
の
利
用
・
サ

ビ
ス

向
上
を
目
指
す

▽
﹁
イ
ン
フ
ラ
の

作
り
方
﹂
の
変
革
▽
﹁
イ
ン
フ
ラ
の

使
い
方
﹂
の
変
革
▽
﹁
デ

タ
の
活

か
し
方
﹂の
変
革

の
三
つ
の
柱
で


分
野
網
羅
的
に

業
界
内
外
・
産
学

官
も
含
め
た
組
織
横
断
的
に
取
り
組

む


■
﹁
イ
ン
フ
ラ
の
作
り
方
﹂
の
変
革

　

年
度
以
降

国
交
省
の
直
轄
土

木
工
事
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
の
件
数
は

増
え
続
け
て
い
る


年
度
は
公
告

件
数
の
約
８
割
で
実
施

都
道
府
県

・
政
令
市
に
お
け
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
土
工
の

公
告
件
数
・
実
施
件
数
も
増
加
し
つ

つ
あ
る

実
際
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
の
対

象
と
な
る
起
工
測
量
か
ら
電
子
納
品

ま
で
の
延
べ
作
業
時
間
は

土
工


舗
装
工
お
よ
び
浚
渫
工
︵
河
川
︶
で

約
３
割

浚
渫
工
︵
港
湾
︶
で
約
１

割
の
縮
減
効
果
が
み
ら
れ
た


　
今
後
は
比
較
的
小
規
模
な
工
事
で

の
適
用
拡
大
を
進
め
て
い
き
た
い



年
度
か
ら
は
小
規
模
現
場
で
の
Ｉ

Ｃ
Ｔ
施
工
の
適
用
拡
大
を
実
施

小

型
バ

ク
ホ
ウ
に
よ
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工

や

モ
バ
イ
ル
端
末
を
用
い
た
出
来

形
管
理
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る


　
ま
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
を
次
の
段
階
に

進
化
さ
せ
た
い

い
ま
の
﹁
Ｓ
ｔ
ａ

ｇ
ｅ
Ⅰ
﹂
で
は

土
工
や
の
り
面
工

な
ど
工
種
単
位
で
作
業
効
率
化
を
図


て
い
る

次
の
段
階
﹁
Ｓ
ｔ
ａ
ｇ

ｅ
Ⅱ
﹂
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
作
業
状
況
を

分
析
し

工
事
全
体
の
生
産
性
向
上

を
目
指
す

Ｉ
ｏ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
ツ

イ
ン
等
を
活
用
し

リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
の
工
程
改
善
や

作
業
と
監
督
検

査
の
効
率
化
な
ど
抜
本
的
な
生
産
性

向
上
を
実
現
す
る

将
来
的
に
は


さ
ま
ざ
ま
な
工
事
を
含
む
現
場
全
体

の
効
率
化
や

施
工
の
遠
隔
化
・
自

動
化
﹁
Ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｅ
Ⅲ
﹂
を
視
野
に

入
れ
て
い
る


■
﹁
イ
ン
フ
ラ
の
使
い
方
﹂
の
変
革

　
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て

国
交

省
の
現
場
で
は
災
害
時
の
被
災
状
況

調
査

建
設
現
場
で
の
測
量

イ
ン

フ
ラ
施
設
の
点
検
な
ど
で
ド
ロ

ン

を
活
用
し
て
い
る

今
後
の
火
山
な

ど
の
遠
隔
地
や
危
険
地
域
へ
の
飛
行

や
現
場
の
測
量

長
時
間
の
飛
行
を

必
要
と
す
る
運
用
を
想
定
す
る


　
実
装
化
に
向
け
て

年
５
月

長

時
間
飛
行
ド
ロ

ン
の
現
場
実
証
実

験
を
関
東
地
方
整
備
局
が
整
備
し
て

い
る
荒
川
第
二
調
節
池
の
工
事
現
場

で
実
施
し
た

本
実
証
で
は
エ
ン
ジ

ン
と
モ

タ

を
組
み
合
わ
せ
た
ハ

イ
ブ
リ

ド
駆
動
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
ド

ロ

ン
に
よ

て

３
時
間
を
超
え

る
長
時
間
連
続
飛
行
と

１
時
間
を

超
え
る
レ

ザ

点
群
測
量
飛
行
に

成
功
し
た


　
九
州
地
方
整
備
局
で
も
同
年
５

月

垂
直
離
着
陸
が
で
き

固
定
翼

機
と
同
様
に
高
速
飛
行
も
で
き
る
新

型
ド
ロ

ン
﹁
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
﹂
に
よ
る

河
川
巡
視
の
実
証
実
験
を
実
施

山

国
川
の
国
管
理
区
間
約


を
連
続

で
飛
行
し

一
気
通
貫
の
河
川
巡
視

に
つ
な
げ
る

河
川
上
空
で
の
自
営

通
信
網
を
用
い
た
無
人
航
空
機
の
長

距
離
飛
行
は
国
内
初
の
取
り
組
み
と

な

た


■
﹁
デ

タ
の
活
か
し
方
﹂
の
変
革

　

年
度
か
ら
国
土
交
通
省
直
轄
工

事
で
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則
適
用

が
ス
タ

ト
し
た

適
用
に
あ
た


て
﹁
義
務
項
目
﹂
と
﹁
推
奨
項
目
﹂

を
設
け
た

義
務
項
目
で
は
﹁
視
覚

化
に
よ
る
効
果
﹂
を
中
心
に

未
経

験
者
も
取
組
可
能
な
内
容
と
し
た
活

用
と
な
る

す
べ
て
の
詳
細
設
計
・

工
事
で
適
用
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い

る

推
奨
項
目
は
﹁
視
覚
化
に
よ
る

効
果
﹂
に
加
え
て
﹁
３
Ｄ
モ
デ
ル
に

よ
る
解
析
﹂
な
ど
高
度
な
活
用
内
容

に
な
る

大
規
模
な
業
務
・
工
事
や

条
件
が
複
雑
な
業
務
・
工
事
を
中
心

に

積
極
的
な
活
用
を
進
め
た
い


既
に
中
部
地
方
整
備
局
が
進
め
る
新

丸
山
ダ
ム
建
設
事
業
で
は

統
合
モ

デ
ル
を
用
い
た
設
計

施
工

管
理

の
各
段
階
に
お
け
る
情
報
の
一
元
化

に
取
り
組
ん
で
い
る


　
あ
わ
せ
て
将
来
的
な
デ

タ
管
理

に
向
け
た
第
一
歩
と
し
て

デ

タ

シ

ア
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
業
務


工
事
の
契
約
後
速
や
か
に

受
注
者

に
設
計
図
書
の
作
成
の
基
と
な

た

情
報
を
説
明
す
る
こ
と
を
発
注
者
に

義
務
づ
け
る


　
原
則
適
用
に
よ

て
中
小
企
業
を

含
め
た
裾
野
を
拡
大
し
つ
つ


年

度
か
ら
は
よ
り
高
度
な
デ

タ
活
用

に
向
け
た
検
討
を
実
施
す
る

国
交

省
で
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
な
ど
の

３
Ｄ
デ

タ
を
集
約
し
一
元
管
理
す

る
﹁
Ｄ
Ｘ
デ

タ
セ
ン
タ

﹂
構
築

や

所
管
各
分
野
の
デ

タ
連
携
基

盤
と
な
る
﹁
国
土
交
通
デ

タ
プ
ラ


ト
フ


ム
﹂
の
機
能
拡
充
な
ど

支
援
を
強
化
し
て
い
る


■
全
国
で
の
取
り
組
み
・
工
夫

　
各
地
方
整
備
局
で
Ｄ
Ｘ
化
に
向
け

た
取
り
組
み
が
進
む

関
東
整
備
局

で
は

年
度

千
葉
県
松
戸
市
に

﹁
関
東
Ｄ
Ｘ
・
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
人
材
育
成
セ
ン
タ

﹂

を
設
置

イ
ン
フ
ラ
分
野
の
Ｄ
Ｘ
推

進
に
向
け
た
人
材
育
成
を
目
的
と
し

て

地
方
公
共
団
体
を
含
む
発
注
者

及
び
民
間
技
術
者
に
対
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ

／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
活
用
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
普
及

促
進

デ

タ
／
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

知
識
習
熟
等
に
関
す
る
研
修
・
講
習

を
実
施
し
て
い
る


　
中
国
地
方
整
備
局
中
国
道
路
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
セ
ン
タ

は

Ｖ
Ｒ
橋
梁

点
検
実
習
を
行

て
い
る

自
治
体

職
員
も
含
め
た
技
術
伝
承
の
効
率
化

に
つ
な
げ
る

九
州
整
備
局
は
川
づ

く
り
の
住
民
説
明
会
に
大
国
川
の
メ

タ
バ

ス
︵
３
Ｄ
仮
想
空
間
︶
を
活

用
し

合
意
形
成
を
図
る


　
国
交
省
で
は


年
度
を
Ｄ
Ｘ
に

よ
る
変
革
を
加
速
す
る﹁
躍
進
の
年
﹂

と
し
て
位
置
付
け
て
い
る

デ
ジ
タ

ル
技
術
や
デ

タ
を
フ
ル
活
用
し


イ
ン
フ
ラ
分
野
で
の
Ｄ
Ｘ
を
進
め
た

い

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エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
し

価
値
を
共
感
・
共
創

　
建
設
現
場
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
一
環
で
Ｄ
Ｘ
を
活
用
す
る
事
例
が
増
え
て
い
る


営
業
で
も
デ

タ
管
理
・
活
用
を
含
め
て
Ｄ
Ｘ
を
い
か
に
生
か
し
て
い
く
か
が
鍵
を
握
る


ク
ラ
ウ
ド
型
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
提
供
す
る
セ

ル
ス
フ


ス
・
ジ

パ
ン
が
協
賛
し
た

セ
ミ
ナ

で
﹁
一
気
通
貫
で
生
産
性
向
上
を
目
指
す

建
設
業
界
に
お
け
る
営
業
Ｄ
Ｘ
の

実
践
例
と
成
功
事
例
﹂
を
テ

マ
に

青
木
由
行
氏
︵
不
動
産
適
正
取
引
推
進
機
構
理
事

長

不
動
産
建
設
デ

タ
活
用
推
進
協
会
顧
問
︶
の
基
調
講
演
や

西
松
建
設
と
日
特
建

設
の
担
当
者
が
営
業
活
動
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
の
導
入
事
例
を
紹
介
し
た


　
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
デ
ジ
タ
ル

化

Ｄ
Ｘ
が
加
速
し
て
い
る


Ｄ
Ｘ
の
進
化
に
つ
い
て

産
業

技
術
総
合
研
究
所
︵
産
総
研
︶

の
本
村
陽
一
先
生
は
３
段
階
あ

る
と
説
明
す
る

ス
テ

プ
１

は

Ａ
Ｉ
技
術
を
活
用
し
既
存

の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
自
動
化


リ
モ

ト
化

デ
ジ
タ
ル
化
す

る
段
階

ス
テ

プ
２
は

ス

テ

プ
１
で
集
積
さ
れ
た
ビ


グ
デ

タ
を
活
用
し
て
新
た
な

価
値
が
生
み
出
し

そ
れ
に
よ

り
人
や
組
織
も
進
化
す
る

ス

テ

プ
３
は

進
化
し
た
組
織

が
全
体
を
俯
瞰
︵
ふ
か
ん
︶
し

て
本
来
の
あ
る
べ
き
姿
を
再
モ

デ
ル
化
し

新
し
い
価
値
を
共

創
の
段
階
で

真
の
変
革
が
始

ま
る


　
Ｄ
Ｘ
は
三
つ
の
ス
テ

プ
順

で
直
線
的
に
進
化
し
て
い
く
の

で
は
な
い

新
た
な
デ
ジ
タ
ル

技
術
が
価
値
の
創
出
・
増
大
を

も
た
ら
し

そ
れ
を
体
験
す
る

ユ

ザ

が
新
た
な
デ

タ
を

増
大
さ
せ

ビ

グ
デ

タ
を

生
成
す
る

そ
れ
が
新
た
な
モ

デ
ル
化
を
起
こ
し

さ
ら
な
る

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
導
入
・
改
善

を
も
た
ら
す
と
い
う
成
長
ス
パ

イ
ラ
ル
で
進
化
す
る


　
今
後
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
は
三
つ

ポ
イ
ン
ト
が
あ
る

一
つ
目
は

は
﹁
デ

タ
の
質
と
量
の
進

化
﹂

新
し
い
セ
ン
シ
ン
グ
技

術
の
導
入
な
ど
で
新
し
い
デ


タ
が
生
ま
れ
る
が

﹁
使
え
る

・
連
携
で
き
る
デ

タ
﹂
と
す

る
に
は

共
通
の
フ


マ


ト
や
Ｉ
Ｄ

デ

タ
ク
レ
ン
ジ

ン
グ
が
重
要
に
な
る


　
二
つ
目
は
﹁
包
括
的
価
値
の

目
線
と
イ
ノ
ベ

シ

ン
﹂


ビ

グ
デ

タ
が
で
き

デ


タ
活
用
が
取
得
時
期
や
組
織
で

分
断
さ
れ
た
サ
イ
ロ
状
態
か

ら

過
去
・
現
在

部
署
・
企

業
・
異
業
種
間
で
連
携
が
進
む

と

限
定
さ
れ
た
個
別
の
最
適

価
値
で
は
な
く

よ
り
包
括
的

な
最
適
価
値
の
創
出
が
可
能
に

な
る

新
し
い
包
括
的
価
値
の

目
線
を
立
場
を
超
え
て
共
有
す

る
こ
と
が
重
要
で

近
年
﹁
ユ


ザ

目
線
﹂
が
多
く
の
分
野

で
共
有
さ
れ

新
し
い
価
値
を

生
ん
で
い
る

今
後

災
害
へ

の
強
靱
化

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

最
適
化
な
ど
新
た
な
包
括
的
価

値
が
共
有
さ
れ

イ
ノ
ベ

シ


ン
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
期
待

し
て
い
る


　
三
つ
目
は
﹁
エ
コ
シ
ス
テ

ム
﹂

第
一

第
二
で
述
べ
た

デ

タ
バ
リ


チ


ン
を

形
成
し
包
括
的
な
価
値
を
共

感

共
創
す
る
に
は

企
業
や

業
界
の
枠
を
超
え
た
エ
コ
シ
ス

テ
ム
が
重
要
だ


　
不
動
産
建
設
デ

タ
活
用
推

進
協
会
は

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の

構
築
を
目
指
し
て
２
０
２
３
年

４
月
に
発
足
し
た

企
業
間
連

携

異
業
種
連
携
の
促
進

デ

ジ
タ
ル
人
材
の
不
動
産
・
建
設

業
界
へ
の
誘
致
を
含
む
人
材
育

成
を
目
的
に
活
動
し
て
い
る


会
員
は
設
立
か
ら
２
カ
月
で


社
を
超
え

手
続
き
中
含
め
る

と
１
０
０
社
を
超
え
よ
う
と
し

て
い
る

不
動
産
・
建
設
分
野

の
デ

タ
活
用

Ｄ
Ｘ
の
推
進

に
意
欲
的
に
取
り
組
む
企
業


団
体
に
入
会
を
検
討
い
た
だ
き

た
い


生産性向上のためのＤＸ：西松建設のデジタルトランスフォーメーション 中期経営計画の実現に向けた、営業と技術の情報統合への挑戦

　セールスフォース・ジャパンは、クラウドアプリケーション・クラウドプラットフォーム事業を展開している。
あらゆるデータをシステム的に統合し、生産性向上や投資対効果の最大化、働き方改革など経営基盤の強化につ
ながるさまざまな価値を提供する。

営
業
情
報
を
見
え
る
化
し
会
社
の
財
産
に

　当社の建築営業は、組織力より個人の営業力に
依存してきた。活動の報告が個人に委ねられ、リ
アルタイムの把握が難しく、人脈も個人に帰属し
ていたため、退職時に関係が消滅していた。
　この課題を解決するために「Salesforce」を導
入。営業活動情報をデータ化、集約化して共有可
能なシステムを構築した。営業担当者は自身の行
動と取引先からのニーズを入力し、リアルタイム
で上司と共有、タイムリーな指示・指導が可能に
なった。また、報告書の自動作成や顧客ニーズの
分析などを効率的に行い、組織的に対応できる。
　営業の最終目標である受注目標の達成に向けて
もSalesforceを活用し、確度の低い案件の特定や
対策を行っている。営業の履歴は会社の財産とし
て永遠に残せる。個人の活動の差異、支社・支店
の活動の差異を実際の業績とも比較しながら、高
いレベルでの営業活動の均一化を図っていきた
い。

西
松
建
設

常
務
執
行
役
員

建
築
事
業
本
部
副
本
部
長

井
上
　
貴
文
氏

西
松
建
設

執
行
役
員

建
築
事
業
本
部
副
本
部
長

成
田
　
和
俊
氏

営
業
行
動
改
善
を
実
現

　当社は年度～年度の前中期経営計画で掲
げた四つの重要施策のうち、「生産性の向上」の
具体策として「事業の変革」と「組織的な営業展
開」への取り組みを進めてきた。それぞれの目標
実現には、「営業支援システム」と「顧客関係管
理」が必要だと判断。「Salesforce」を導入した。
　営業と技術の情報システムを統合し、受注処理
までのデータベースを構築するフェーズ１から、
名刺情報管理などを組み込んでフェーズ２へ移
行。この導入により、情報共有が容易になり、受
注量は増加した。コミュニケーションも活発化し、
営業行動も改善した。
　今後は工事支援システムを刷新し、財務会計の
期間システムと連携を図る。Salesforceの継続的
改善と社員満足度向上に注力し、会社の発展に取
り組む。

日特建設
常務執行役員技術開発本部長

菅　浩一氏

　
担
い
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
建
設
業
界
で

若
手
人
材
の
採
用
競
争

が
一
段
と
激
化
し
て
い
る

建
築
・
土
木
学
生
向
け
就
活
総
合
サ

ビ

ス
﹁
コ
ン
キ

リ
﹂
を
展
開
す
る
キ

リ
ア
・
ナ
ビ
ゲ

シ

ン
の
長

嶋
哲
夫
社
長
が

建
設
業
界
の
新
卒
採
用
戦
略
を
解
説

﹁
Ｚ
世
代
﹂

の
特
性
を
踏
ま
え

対
話
重
視
の
採
用
活
動
の
必
要
性
を
訴
え
た


﹁
共
感
﹂を
示
す
対
話
を
重
視

　
■
建
築
土
木
人
材
の
市
況

　
新
卒
市
場
が
約

万
人
の
う
ち

建

設
系
学
生
数
は
約
３
万
人
に
あ
た
る


関
東
地
方
で
約
１
万
２
０
０
０
人

関

西
地
方
で
約
６
０
０
０
人

東
海
地
方

で
３
０
０
０
人
と
大
部
分
を
占
め
る


地
方
の
学
生
数
が
減
少
す
る
中
で

各

エ
リ
ア
の
性
質
・
母
集
団
に
合
わ
せ
た

採
用
計
画
立
案
が
求
め
ら
れ
る


　
■
Ｚ
世
代
建
築
土
木
学
生
の
動
向

　



代
の
Ｚ
世
代
の
特
徴
と
し

て

居
心
地
の
良
い
場
所
や
組
織
を
求

め
る
傾
向
に
あ
る

新
卒
は
就
労
経
験

が
な
い
た
め

﹁
自
分
が
そ
の
環
境
で

や

て
い
け
る
の
か
﹂
な
ど
自
分
の
気

持
ち
を
重
視
し
て
い
る


　
二
つ
目
の
特
徴
と
し
て
同
調
思
考
が

強
い

自
分
か
ら
他
人
よ
り
前
に
出
よ

う
と
し
な
い

前
の
世
代
に
比
べ
て


関
係
構
築
や
相
互
理
解
に
時
間
を
要
す

る

自
己
ア
ピ

ル
や
多
様
性
が
認
め

ら
れ
る
こ
と
を
求
め
て
い
る

他
者
に

認
め
ら
れ
る
よ
り
も
自
己
承
認
欲
求
が

強
い
と
い
え
る
だ
ろ
う


　
建
設
の
こ
と
を
学
ん
で
き
た
学
生
で

も
多
く
の
建
設
会
社
を
把
握
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い

学
校
の
課
題
が
忙
し

く

よ
く
名
前
の
聞
く
会
社
し
か
分
か

ら
な
い
学
生
も
い
る

そ
れ
で
も
多
く

の
学
生
が
建
設
領
域
に
魅
力
を
感
じ
て

進
学
し
て
い
る
の
で

仕
事
へ
の
意
欲

は
あ
る


　
■
企
業
と
し
て
大
切
な
視
点

　
企
業
が
理
解
す
べ
き
な
の
は

現
行

世
代
と
同
じ
よ
う
に
学
生
が
建
築
土
木

に
魅
力
を
感
じ
て
い
る
こ
と
だ

他
の

理
系
学
科
に
比
べ
て
就
職
先
と
し
て
建

設
業
界
を
選
ぶ
学
生
数
は
圧
倒
的
に
多

い


　
仕
事
へ
の
意
欲
も
旺
盛
だ
が

学
生

た
ち
は
授
業
の
合
間
に
就
職
活
動
を
行

う
の
が
実
情
だ

限
ら
れ
た
時
間
の
中

で
自
社
に
引
き
つ
け
る
た
め
に

質
の

高
い
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
求
め
ら

れ
る

対
話
を
重
ん
じ
て
相
互
理
解
を

深
め
る

企
業
が
学
生
の
価
値
観
に
し


か
り
﹁
共
感
﹂
を
示
せ
ば

学
生
は

企
業
に
対
し
て
﹁
居
心
地
が
良
い
﹂
と

感
じ
る

就
活
を
終
え
た
建
築
土
木
学

生
の
約
９
割
が
﹁
学
ん
だ
こ
と
を
生
か

し
た
い
﹂
﹁
人
間
関
係
﹂
の
２
点
を
就

職
先
の
決
め
手
に
し
て
い
る
よ
う
だ


　
金
銭
を
あ
ま
り
重
要
視
し
て
い
な
い

の
も
今
の
学
生
の
特
徴
だ

給
与
よ
り

も
福
利
厚
生
や
知
名
度
な
ど
の
安
心
感

で
企
業
を
選
ぶ
傾
向
に
あ
る

採
用
活

動
は

や
り
が
い
や
自
分
を
必
要
と
し

て
い
る
と
い

た
心
理
的
ア
プ
ロ

チ

を
強
め
た
対
話
を
鍵
に
し
て
ほ
し
い


そ
の
た
め
に
学
生
と
の
接
触
機
会
を
増

や
す

学
生
へ
の
連
絡
を
た
め
ら
う
企

業
が
あ
る
が

企
業
側
か
ら
積
極
的
に

接
触
機
会
を
設
け
な
け
れ
ば
対
話
に
は

つ
な
が
ら
な
い

あ
る
企
業
が
対
話
重

視
の
方
針
に
変
更
し
た
と
こ
ろ

新
卒

採
用
数
が
３
倍
に
な

た


　
■
採
用
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ

ス

　
学
生
の
多
く
は
複
数
の
企
業
か
ら
内

定
を
も
ら
い

入
社
す
る
企
業
を
選
択

す
る

そ
の
た
め
採
用
人
数
に
応
じ
て

必
要
接
点
数
を
逆
算
し

採
用
計
画
を

検
討
し
て
ほ
し
い


　
例
え
ば

人
採
用
を
す
る
な
ら





人
に
内
定
︵
合
格
︶
を
出
す
必
要

が
あ
る

そ
の
た
め
に
は
最
低
で
も
２

０
０
人
の
エ
ン
ト
リ

を
集
め

１
０

０
人
程
度
に
自
社
説
明
会
に
参
加
し
て

も
ら
い

選
考
応
募
者
と
し
て

人
を

確
保
す
べ
き
だ
ろ
う

各
企
業
は
母
集

団
形
成
に
向
け
て
媒
体
や
イ
ベ
ン
ト


学
校
訪
問
な
ど
自
社
に
あ

た
接
触
機

会
の
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い


　
学
生
数
が
減
少
傾
向
に
あ
る
中
で


採
用
コ
ン
セ
プ
ト
は
﹁
見
極
め
﹂
か
ら

﹁
引
き
つ
け
﹂
重
視
に
シ
フ
ト
す
る
べ

き
で
は
な
い
か

自
社
の
雰
囲
気
に
合

う
か
で
は
な
く

引
き
つ
け
た
学
生
を

育
て
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
る
べ
き

だ

学
生
が
引
き
つ
け
ら
れ
る
ポ
イ
ン

ト
は
﹁
仕
事
内
容
﹂
と
﹁
人
﹂

自
社

に
興
味
を
も

て
も
ら
え
る
よ
う

い

か
に
会
話
を
展
開
で
き
る
か
が
鍵
に
な

る


　
２
０
２
５
年
卒
か
ら
採
用
直
結
型
イ

ン
タ

ン
シ

プ
が
解
禁
と
な
り

各

企
業
の
学
生
接
触
が
さ
ら
に
早
ま
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る

各
企
業
は

採
用

活
動
に
出
遅
れ
な
い
よ
う
に

よ
り
計

画
的
な
動
き
が
重
要
だ

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年２月日開催

建設業ＤＸのさらなる推進に向けて

（１５） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

建
設
Ｄ
Ｘ
拡
大
へ
　

発
注
者
の
役
割
重
大

　
建
設
産
業
界
で
の
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
る

日
本
建
設
情
報
総
合
セ
ン

タ

の
野
田
勝
理
事
が

産
業
界
を
取
り
巻
く
状
況
や
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組

む
メ
リ

ト
な
ど
を
解
説
し
た

協
賛
は

プ
ロ
ジ

ク
ト
管
理
ア
プ

リ
ケ

シ

ン
を
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
︵
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
ア
ズ
・
ア
・
サ

ビ

ス
︶
で
提
供
す
る

Ｓ
ｍ
ａ
ｒ
ｔ
ｓ
ｈ
ｅ
ｅ
ｔ
︵
米
国
︶


協賛／Smartsheet（スマート・シート）

　Smartsheet（米国）の日本法人Smartsheet Japan（東京都千代田区）は、クラウ
ド型プロジェクト管理ツール・Smartsheetを提供している。フォーム機能を活用し
たデータ収集やタスク自動化などで業務効率化を実現する。

　
建
設
業
で
は
就
業
者
数
の
低
下
と
高

齢
化
が
顕
著
で

３
割
超
が

歳
以
上

を
占
め
て
い
る

日
本
の
人
口
も
生
産

年
齢
人
口
の
大
幅
な
減
少
が
予
測
さ
れ

て
お
り

こ
の
ま
ま
で
担
い
手
不
足
が

深
刻
化
す
る


　
一
方

災
害
の
激
甚
化
・
頻
発
化
や

社
会
資
本
の
老
朽
化
な
ど
に
よ
り
解
決

す
る
べ
き
建
設
分
野
の
課
題
は
多
々
あ

る

対
応
策
と
し
て

生
産
性
の
向
上

に
よ
る
効
率
化

働
き
方
改
革
に
よ
る

魅
力
向
上

多
様
な
働
き
方
の
導
入
に

よ
る
幅
広
い
人
材
の
受
け
入
れ
が
必
要

で

こ
れ
ら
の
課
題
解
決
に
寄
与
す
る

の
が
建
設
Ｄ
Ｘ
だ


　
国
土
交
通
省
が
公
表
し
た
イ
ン
フ
ラ

分
野
の
Ｄ
Ｘ
ア
ク
シ

ン
プ
ラ
ン
︵
第

２
版
︶
で
は

イ
ン
フ
ラ
分
野
全
体
で

の
Ｄ
Ｘ
推
進
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
が


同
省
で
従
来
取
り
組
ん
で
き
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
で
は

直
轄
工
事
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工

実
施
数
が

％
な
の
に
対
し

都
道
府

県
・
政
令
市
発
注
工
事
の
実
施
状
況
は


％
に
と
ど
ま

て
い
る


　

年
度
か
ら
公
共
事
業
の
直
轄
工
事

で
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則
適
用
が
始

ま

た

中
小
規
模
の
事
業
者
へ
の
波

及

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
効
果
的
な
活

用
に
よ
る
建
設
生
産
・
管
理
シ
ス
テ
ム

の
効
率
化
が
目
的
だ

今

建
設
Ｄ
Ｘ

に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

人
手
不
足
で

事
前
防
災
・
予
防
保
全
ど
こ
ろ
か
災
害

復
旧
・
事
後
保
全
も
ま
ま
な
ら
な
く
な

る
だ
ろ
う

ぜ
ひ

建
設
Ｄ
Ｘ
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
は
３
Ｄ
モ
デ
ル
と

属
性
情
報

参
照
資
料
︵
３
Ｄ
モ
デ
ル

と
属
性
情
報
を
補
足
す
る
資
料
︶
を
組

み
合
わ
せ
た
も
の

フ
ロ
ン
ト
ロ

デ


ン
グ
︵
工
程
初
期
に
集
中
し
て
検
討

し

後
工
程
で
生
じ
そ
う
な
仕
様
変
更

手
戻
り
を
抑
制
し

品
質
向
上
や
工
程

短
縮
を
図
る
︶
や
コ
カ
レ
ン
ト
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
︵
複
数
工
程
を
同
時
進
行

し
な
が
ら
情
報
共
有
や
共
同
作
業
を
実

施
し
工
程
短
縮
や
コ
ス
ト
縮
減
す
る
︶

を
実
現
す
る


　
デ

タ
は

非
構
造
化
デ

タ
︵
テ

キ
ス
ト
文
書

画
像

音
声
な
ど
デ


タ
形
式
や
構
造
が
統
一
さ
れ
て
い
な
い

デ

タ
︶
と
構
造
化
デ

タ
︵
Ｅ
ｘ
ｃ

ｅ
ｌ
な
ど

表
形
式
で
管
理
さ
れ
て
い

る
デ

タ
︶
そ
の
中
間
の
半
構
造
化
デ


タ
︵
表
形
式
で
は
な
い
が
規
則
性
が

あ
り

処
理
す
れ
ば
表
形
式
に
変
換
で

き
る
可
能
性
が
あ
る
デ

タ
︶
の
三
つ

に
分
け
ら
れ
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
は

半
構
造
化
デ

タ
に
該
当
す
る

半
構

造
化
デ

タ
は
デ

タ
形
式
に
変
換
す

る
こ
と
で

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
二
次
活

用
が
可
能
と
な
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

は

３
Ｄ
モ
デ
ル
に
属
性
情
報
を
付
加

す
る
こ
と
で
施
工
管
理
や
監
督
検
査


３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

Ｖ
Ｒ︵
仮
想
現
実
︶

な
ど
多
分
野
で
有
効
活
用
で
き
る


　
一
部
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
や
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
な
ど
受
注
者
が
発
注
単
位
ご

と
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
導
入
し

特

定
の
工
事
範
囲
内
で
活
用
し
て
い
る
パ

タ

ン
が
あ
る

大
規
模
工
事
で
は
効

果
が
期
待
で
き
る
が

小
規
模
で
は
思

う
よ
う
に
効
果
が
出
な
い
よ
う
だ

詳

細
設
計
の
段
階
か
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

を
採
用
し

関
連
工
事
も
統
一
的
に
使

用
す
れ
ば

特
定
構
造
物
内
で
の
効
果

向
上
が
見
込
め
る

そ
こ
か
ら

プ
ロ

ジ

ク
ト
内
で
網
羅
的
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
を
取
り
扱
え
ば

よ
り
大
き
い
効

果
を
得
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か

こ
こ

で
重
要
な
の
が
発
注
者
の
役
割
で
あ

る

発
注
者
は
完
成
後
の
管
理
を
行
う

立
場
で
あ
り

コ
ス
ト
縮
減
の
利
益
を

享
受
で
き
る
立
場
で
あ
る

ま
た

地

域
の
建
設
産
業
の
将
来
を
負
う
立
場
で

あ
る

地
域
の
建
設
産
業
全
体
が
建
設

Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
方
向
に
導
い
て
ほ
し
い


大林組と長谷工コーポレーションが語る
建設業における攻めと守りのＤＸ

年９月４日開催

　大林組と長谷工コーポレーションは、経費精算ツール「Concur」を導入、経理業務の効率化を図っている。
両社ともに生産性向上に成功し、人員や労働時間の削減などを達成している。大林組・高田佳明経理部長、今
井良祐経理部副課長と長谷工コーポレーション・遠藤妙子経理部担当部長らが、それぞれの取り組みと成果を
語った。協賛はクラウドサービスを提供するコンカー（東京都千代田区）。

ペ

パ

レ
ス
で
経
費
精
算

人
員
や
時
間
外
労
働
削
減

　
﹁
住
ま
い
と
暮
ら
し
の
創
造
企
業
グ
ル


プ
﹂
を
目
指
し

グ
ル

プ
連
携
を
軸

に
し
た
事
業
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る

長
谷
工
グ
ル

プ
は

２
０
１
９
年
に
ク

ラ
ウ
ド
型
経
費
精
算
シ
ス
テ
ム
﹁
Ｃ
ｏ
ｎ

ｃ
ｕ
ｒ
　
Ｅ
ｘ
ｐ
ｅ
ｎ
ｓ
ｅ
﹂
を
導
入


グ
ル

プ
全
社
で
経
費
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強

化

経
費
精
算
業
務
の
負
荷
を
軽
減
し
て

働
き
方
改
革
を
推
進
し
て
い
る


　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｃ
ｕ
ｒ
は
強
固
な
ガ
バ
ナ
ン

ス
デ

タ
の
可
視
化
モ
バ
イ
ル
対
応


及
び
電
子
帳
簿
保
存
法
︵
電
帳
法
︶
へ
の

対
応
力
を
持
つ

当
社
で
は

Ｃ
ｏ
ｎ
ｃ

ｕ
ｒ
の
導
入
を
機
に

グ
ル

プ
各
社
の

経
費
ル

ル
等
を
再
整
理
・
統
一
し
た
こ

と
で

同
一
設
定
で
Ｃ
ｏ
ｎ
ｃ
ｕ
ｒ
を
利

用
し
て
い
る
そ
の
結
果
グ
ル

プ
全
社

の
経
費
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
一
貫
性
を
保
ち


手
続
き
は
簡
略
化
さ
れ

ま
た

経
費
規

定
の
自
動
チ


ク
︵
監
査
ル

ル
︶
に

よ
り
社
内
ル

ル
の
浸
透
を
図
る
こ
と
が

で
き
た

申
請
時
に
チ


ク
が
で
き
る

た
め

経
理
か
ら
の
差
し
戻
し
も
削
減
可

能
と
な
る

法
人
カ

ド
の
利
用
状
況
や

重
複
経
費
の
チ


ク
の
た
め
に
Ｂ
Ｉ
分

析
レ
ポ

ト
も
活
用
し
て
い
る


　
コ

ポ
レ

ト
カ

ド
や
交
通
系
Ｉ
Ｃ

カ

ド
デ

タ
は
改
変
で
き
な
い
形
式
で

連
携
さ
れ
る
こ
と
で
入
力
不
要
と
な
り


交
通
系
Ｉ
Ｃ
カ

ド
デ

タ
の
読
み
込
み

が
可
能
な
モ
バ
イ
ル
ア
プ
リ
の
導
入
に
よ


て
現
場
や
販
売
事
務
所

外
出
先
で
デ


タ
連
携
が
で
き

経
費
精
算
が
ス
ム


ズ
に
行
え
る
よ
う
に
な

た

キ


シ


レ
ス
比
率
も

％
ま
で
促
進

さ
ら
な

る
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
が
実
現
し
た


　

年
１
月
か
ら
領
収
書
を
電
子
化
に
移

行
し
た

電
帳
法
対
応
後
は

ペ

パ


レ
ス
で

場
所
を
問
わ
ず
に
経
費
精
算
が

で
き

経
費
精
算
業
務
の
効
率
化
を
達
成

し
た


　
Ｃ
ｏ
ｎ
ｃ
ｕ
ｒ
稼
働
後
も

電
帳
法
や

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
対
応
な
ど

コ
ン
カ


社
に
フ

ロ

し
て
い
た
だ
き

経
費

精
算
業
務
の
課
題
を
改
善

導
入
時
に
掲

げ
た
目
標
は
概
ね
達
成
で
き
た

今
後
も

経
費
領
域
の
業
務
効
率
化
を
進
め

生
産

性
向
上
に
貢
献
し
て
い
く


大
林
組

　

経
理
部
副
課
長

　
今
井
　
良
祐
氏

大
林
組
　

経
理
部
長

　
高
田
　
佳
明
氏

長谷工コーポレーション
　経理部担当部長

　遠藤　妙子氏

　
建
設
業
で
の
経
理
業
務
は

特
殊
な
個

別
原
価
計
算
や
現
場
で
の
処
理
が
必
要

で

他
産
業
と
共
通
の
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ

ム
が
適
用
可
能
か
不
明
だ

た
た
め

Ｉ

Ｃ
Ｔ
活
用
が
遅
れ
て
い
た
大
林
組
で
は


こ
の
建
設
業
特
有
の
支
払
処
理
に
つ
い
て

▽
工
事
下
請
負
契
約

材
料

労
務

外

注

▽
単
価
契
約
や
契
約
な
し
の
支
払
い


仮
設

警
備

運
搬

▽
施
工
以
外
の

業
務
対
価

派
遣

設
計
委
託
な
ど

▽

経
費
精
算
分
野
交
通
費
・
飲
食
代
な
ど



の
４
領
域
に
分
解
し

Ｄ
Ｘ
導
入
を
検

討
し
た
結
果

建
設
業
界
の
共
通
基
盤
で

あ
る
﹁
Ｃ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
Ｔ
﹂
を
継
続
活
用
す

る
と
と
も
に

新
た
に
経
費
精
算
ツ

ル

﹁
Ｃ
ｏ
ｎ
ｃ
ｕ
ｒ
﹂
を
導
入
す
る
こ
と
を

決
定
従
来
の
経
理
の
考
え
方
を
刷
新
し


２
０
１
８
年
か
ら
ス
モ

ル
ス
タ

ト

︵
小
規
模
で
開
始
し

徐
々
に
機
能
や
部

門
を
広
げ
て
い
く
手
法
︶
で
導
入
を
進
め

た


年
に
は
出
張
予
約
機
能


年
に

は
領
収
書
画
像
保
存


年
に
は
﹁
Ｃ
ｏ

ｎ
ｃ
ｕ
ｒ
請
求
書
処
理
﹂
の
稼
働
開
始
に

合
わ
せ
経
理
業
務
に
特
化
し
た
Ａ
Ｉ
サ


ビ
ス
﹁
Ｒ
ｅ
ｍ
ｏ
ｔ
ａ
﹂
も
導
入
し
た


　
経
費
精
算
の
電
子
化
や
自
動
化
に
よ

り

業
務
効
率
が
大
幅
に
向
上
し

経
理

部
門
の
人
員
削
減
や
残
業
時
間
の
削
減
に

成
功

全
店
に
お
け
る
伝
票
の
９
割
で
電

子
化
を
達
成
し

経
理
部
門
人
員
２
割
減

を
実
現
し
た

経
理
部
門
で
は
紙
の
伝
票

が
減
り
テ
レ
ワ

ク
化
が
進
む
一
方

今

後
の
経
理
の
能
力
と
し
て

異
常
値
を
発

見
す
る
分
析
力
だ
け
で
な
く
現
場
個
別
事

情
の
理
解
力
が
求
め
ら
れ

ビ
ジ
ネ
ス
領

域
の
拡
大
や
グ
ロ

バ
ル
化
に
向
け
た
会

計
デ

タ
の
提
供
も
重
要
視
さ
れ
て
い

る


協賛／コンカー
　コンカーは、出張・経費管理、請求書管理クラウドサービスの提供を行っている。提供サービスは全世界の
約，万人が利用し、日本国内で９年連続のトップシェアを誇る。
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建設技能人材機構（ＪＡＣ）
専務理事　山本　博之氏

産
業
構
造
・
生
産
シ
ス
テ
ム
変
革
を

芝
浦
工
業
大
学
建
築
学
部
建
築
学
科
教
授

蟹
澤
　
宏
剛
氏

基調講演

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

ポ
イ
ン
ト
は
中
長
期
的
な
キ

リ
ア
パ
ス
構
築

　
２
０
１
９
年
４
月
に
設
立
し
た
建
設
技
能
人
材
機
構
︵
Ｊ
Ａ
Ｃ
︶
は


﹁
特
定
技
能
﹂
制
度
を
使

て
日
本
の
建
設
現
場
で
働
く
外
国
人
材
の
適

正
就
労
監
理
や
研
修
・
講
習
の
支
援
な
ど
を
行

て
い
る

他
国
と
の
人

材
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
中
で
優
秀
な
外
国
人
材
の
受
入
増
の
た
め
に

﹁
中
長
期
的
な
キ

リ
ア
パ
ス
の
構
築
が
ポ
イ
ン
ト
﹂
と
す
る
山
本
博
之

専
務
理
事
が

Ｊ
Ａ
Ｃ
の
各
種
支
援
策
を
紹
介
し
た


　
建
設
技
能
者
の
高
齢
化
が
進
展
し
て

お
り

将
来
の
担
い
手
の
確
保
が
大
き

な
課
題
と
な

て
い
る

そ
の
中
で
外

国
人
材
も
担
い
手
と
し
て
期
待
さ
れ
る

一
方

他
国
と
の
人
材
獲
得
競
争
が
激

化
し
て
い
る

優
秀
な
外
国
人
材
を
受

け
入
れ

中
長
期
的
に
活
躍
し
て
も
ら

う
た
め
に
は

賃
金
に
加
え

ス
キ
ル

ア

プ
に
よ
る
キ

リ
ア
パ
ス
の
構
築

が
必
要
に
な
る
と
考
え
て
い
る


　
日
本
の
建
設
分
野
で
活
動
す
る
外
国

人
材
は
▽
技
能
実
習
▽
外
国
人
建
設
就

労
者
︵
在
留
期
間

年
度
末
ま
で
︶
▽

特
定
技
能

の
三
つ
の
種
類
が
あ
る


こ
の
う
ち

特
定
技
能
の
適
正
な
就
労

環
境
を
確
保
す
る
た
め
に

専
門
工
事

業
団
体
と
元
請
建
設
業
団
体
が
設
立

し

国
土
交
通
相
に
よ
る
﹁
特
定
技
能

外
国
人
受
入
事
業
実
施
法
人
﹂
登
録
を

受
け
た
Ｊ
Ａ
Ｃ
に
よ
る
受
入
環
境
の
整

備

国
交
省
に
よ
る
受
入
計
画
の
審
査

・
認
定

国
際
建
設
技
能
振
興
機
構

︵
Ｆ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
︶
に
よ
る
適
正
就
労
監
理

と
い
う
独
自
の
仕
組
み
を
構
築
し
て
い

る


　
こ
う
し
た
仕
組
み
の
中
で
Ｊ
Ａ
Ｃ
は

業
界
共
通
の
行
動
規
範
の
策
定
・
運
用

の
ほ
か

▽
技
能
試
験

研
修
・
講
習

の
支
援
▽
無
料
職
業
紹
介
事
業
▽
適
正

就
労
監
理
▽
制
度
周
知
・
グ

ド
プ
ラ

ク
テ

ス
の
普
及

に
取
り
組
ん
で
い

る


　
在
留
期
間
が
通
算
５
年
で
家
族
の
帯

同
は
不
可
と
さ
れ
る﹁
特
定
技
能
１
号
﹂

の
受
入
分
野
は

２
０
２
２
年
８
月


日
に
そ
れ
ま
で
の
職
種
別

区
分
か
ら

﹁
土
木
﹂
﹁
建
築
﹂
﹁
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン

・
設
備
﹂
の
３
区
分
へ
と
変
更
と
な


た


　
１
号
評
価
試
試
験
を
国
内
で
は

東

京
の
ほ
か
大
阪

愛
知

北
海
道

宮

城

広
島

福
岡
の
各
地
区
で
実
施
し

て
い
る


年
度
か
ら
海
外
試
験
も
本

格
再
開
し
た

海
外
試
験
合
格
者
に
対

し
て
は

職
業
安
定
法
に
基
づ
く
特
定

募
集
情
報
等
提
供
事
業
と
し
て
求
人
情

報
を
提
供
す
る
サ

ビ
ス
も
始
め
た


　
在
留
期
間
の
更
新
に
上
限
が
な
く


家
族
帯
同
が
可
能
な﹁
特
定
技
能
２
号
﹂

の
評
価
試
験
も
開
始
し
た


　
特
定
技
能
外
国
人
の
ス
キ
ル
ア

プ

に
向
け
て

正
会
員
団
体
が
技
能
・
技

術
な
ど
の
向
上
を
目
指
し
て
実
施
す
る

研
修
費
用
を
Ｊ
Ａ
Ｃ
が
負
担
し
て
い

る

外
国
人
材
の
資
格
取
得
も
支
援
し

て
い
る


　
特
定
技
能
１
号
か
ら
２
号
に
移
行
す

る
に
は

現
場
で
班
長
を
経
験
し

技

能
検
定
１
級
程
度

日
本
語
能
力
Ｎ
２

レ
ベ
ル
相
当
が
求
め
ら
れ
る

Ｊ
Ａ
Ｃ

で
は

外
国
人
材
の
キ

リ
ア
パ
ス
を

生
か
し
た
中
長
期
的
な
安
定
就
労
に
つ

な
げ
る
た
め

資
格
取
得
や
ス
キ
ル
ア


プ
に
加
え

無
料
日
本
語
講
座
を
提

供
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い

る


　
受
入
企
業
と
な
る
日
本
人
従
業
員
向

け
の
無
料
共
生
講
座
も
開
始


年
７

月
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

同
８
月
に
フ


リ
ピ
ン

９
月
に
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
を
開

催
し
た

こ
の
講
座
で
は

外
国
人
材

の
母
国
の
文
化
や
風
習
だ
け
で
な
く


母
国
の
魅
力
や
配
慮
事
項
を
幅
広
く
知

る
こ
と
が
で
き
る

Ｊ
Ａ
Ｃ
な
ら
で
は

の
講
座
と
評
価
い
た
だ
け
る
よ
う

今

後
も
内
容
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い


　
こ
の
ほ
か

２
年
以
上
継
続
勤
務
し

た
１
号
特
定
技
能
外
国
人
へ
の
支
援
策

と
し
て

母
国
へ
の
一
時
帰
国
費
用
を

１
人
１
回
に
限
り
５
万
円
支
給
し
て
お

り


年
９
月
に
申
請
窓
口
を
開
設
し

た

建
設
キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム

︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
利
用
料
等
支
援
も
行


て
お
り

管
理
者
Ｉ
Ｄ
利
用
料

能
力

評
価
手
数
料
を
Ｊ
Ａ
Ｃ
が
全
額
負
担
し

て
い
る


　
特
定
技
能
外
国
人
材
の
キ

リ
ア
ア


プ
を
図
り
な
が
ら

建
設
業
で
中
長

期
的
に
活
躍
で
き
る
た
め
の
支
援
を
行

う
こ
と
で

優
秀
な
外
国
人
材
の
受
入

増
に
貢
献
し
て
い
き
た
い

会
員
な
ど

の
声
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら


支
援
メ
ニ


の
充
実
に
努
め
て
い

く


年月５日開催

優秀な外国人の受入増に向けて
年月日開催 　 　 　日鉄ソリューションズ協賛

　年にCONTRACTHUBを活用した電子契約シス
テムを導入。年間８万件程度の発注の％が同システム
による電子契約となっている。
　全国９支店で操作説明会を開き、デモンストレーショ
ンで操作上の流れを説明した。操作マニュアルも作成し、
問い合わせが多い事項のＱ＆Ａを全店公開のページで共
有。全店会議などを通じて、利用状況を共有した。
　年月に開始したインボイス制度への対応では、適
格請求書発行事業者登録番号をあらかじめ設定し、取引
側の画面に表示させる機能を含むシステム改定を実施し
た。
　契約と文書の２階層で管理するCONTRACTHUBで
は、指定案件にひも付く書類を表示でき、文書の種類、
文書の金額、日付、工事件名などの属性情報で検索も可
能。工事で発生する経費以外の経費請求などに広げられ
るかを検討するほか、グループ会社を含めた包括的運用
も検討課題となる。契約関連で参照したい資料を一括確
認できる環境の整備など、さらなる展開を目指す。

　建設業界は、設計、営業、施工と部門をまたぐプロジ
ェクト型業務が特性。各部門で個別に情報を管理し、２
重、３重でデータを入力している。各部門に業務を引き
継ぐと、その後の状況が見えなくなり、個別に確認する
などの無駄も発生している。
　業務改善ＤＸの実現は「全体最適」「ボトルネック可
視化」「継続的な業務改善」「現場自体による実行」が
キーワード。これらの課題を解決するため当社が提供し
ているソリューションが「Pega建設フレームワーク」。
拠点や取引先で異なることからいきなりの統一が難しい
業務のやり方のたたき台となるフレームワークで、どの
業務から効率化できるかなどを議論することができる。
　建設業の導入事例で、営業部門から施工部門への引き
継ぎ業務にフォーカスして、機能・導入効果を検証した。
検証した結果、複数部門でのExcel入力を改め、プロセ
ス情報を自動連携した。全体で年間時間の削減と、
バックオフィス業務の生産性が％向上した。

　
日
鉄
ソ
リ


シ

ン
ズ
の
協
賛
で
行
わ
れ
た
こ
の
回
の
テ

マ
は
﹁
バ


ク
オ
フ

ス
と
現
場

両
方
の
Ｄ
Ｘ
が
建
設
産
業
の
生
産
性
問
題
を
解
決

す
る
﹂

芝
浦
工
業
大
学
の
蟹
澤
宏
剛
教
授
に
よ
る
建
設
業
界
の
担
い
手
確

保

生
産
性
向
上
に
関
す
る
基
調
講
演
の
ほ
か

同
社
が
提
供
す
る
電
子
取

引
・
契
約
サ

ビ
ス
﹁
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｈ
Ｕ
Ｂ
﹂
を
導
入
し
た
高
砂
熱

学
工
業
が
活
用
状
況

効
果
な
ど
が
紹
介
さ
れ
た


オフサイトの事例

　
建
設
業
界
で
は
担
い
手
不
足
が
大
き

な
課
題
と
な

て
い
る

建
設
技
能
者

数
は
１
９
８
０
年
の
３
０
０
万
人
超
を

ピ

ク
に
年
々
減
少


年
に
は
１
５

０
万
人
ま
で
減
る
と
推
測
さ
れ
る


　
残
業
時
間
が
規
制
さ
れ
る
２
０
２
４

年
問
題
に
対
応
し
た
働
き
方
改
革
も
求

め
ら
れ
る


年
度
の
建
設
業
の
年
間

出
勤
日
数
は
製
造
業
と
比
べ
て

日
ほ

ど

全
産
業
と
比
べ
て

日
多
い

１

日
８
時
間

週

時
間

４
週
８
休
が

労
働
時
間
の
基
本
で
あ
り

多
く
の
現

場
で
実
現
で
き
て
い
な
い

４
週
８
休

が
前
提
の
工
期
設
定
が
必
要
だ


　
４
週
８
休
の
達
成
に
は
生
産
性
向
上

が
欠
か
せ
な
い

多
く
の
職
人
が
従
事

す
る
現
場
で
は
職
種
間
の﹁
つ
な
ぎ
﹂

の
と
こ
ろ
で
手
待
ち
が
発
生
し

稼
働

率
が
低
く
な

て
い
る


　
英
国
の
建
設
産
業
分
野
の
戦
略
の
キ


ワ

ド
は
﹁
オ
フ
サ
イ
ト
﹂

現
場

か
ら
離
れ
た
場
所
で
計
画

製
造

加

工

組
み
立
て
行
い

オ
フ
サ
イ
ト
建

設
を
進
め
る
こ
と
で
技
能
者

工
期


経
費

廃
棄
物
を
減
ら
す
こ
と
が
可
能

に
な
る


　
シ
ン
ガ
ポ

ル
で
も
政
府
主
導
で
建

築
工
事
の
オ
フ
サ
イ
ト
化
が
加
速
し
て

い
る

自
立
型
３
Ｄ
モ
ジ


ル
を
オ

フ
サ
イ
ト
の
製
造
施
設
で
仕
上
げ

固

定
具
や
継
ぎ
手
で
完
成
さ
せ
て
か
ら
オ

ン
サ
イ
ト
に
搬
送
し
て
設
置
す
る

建

築

構
造

設
備
な
ど
プ
レ
ハ
ブ
部
材

か
ら
完
全
な
組
み
立
て
ま
で
の
オ
フ
サ

イ
ト
製
造
も
促
進
し
て
い
る


　
Ｄ
Ｘ
化
や
自
動
化
は

個
人
に
蓄
積

さ
れ
た
情
報
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
・
水

平
展
開

情
報
の
真
正
性

同
一
性
の

確
保
が
可
能
と
な
る

産
業
構
造
・
生

産
シ
ス
テ
ム
の
変
革
は

日
本
の
建
設

業
の
未
来
に
と

て
最
も
重
要
な
課
題

だ


　
未
確
定
事
項
が
少
な
く
な
い
実
施
設

計
図
面
か
ら

施
工
者
が
生
産
設
計
の

段
階
で
確
定
度
を
上
げ

現
場
で
す
り

合
わ
せ
な
が
ら
最
後
に
１
０
０
％
に
持


て
い
く
の
が
日
本
的
な
や
り
方

こ

れ
を
前
倒
し
で
検
討
で
き
れ
ば
よ
り
早

く
設
計
を
決
め
ら
れ
る

こ
の
考
え
方

を
フ
ロ
ン
ト
ロ

デ

ン
グ
と
い
う


着
工
を
前
倒
し
工
期
も
短
く
で
き
る


　
発
注
者

施
工
者

専
門
工
事
業
者

な
ど
の
初
期
段
階
で
の
協
業
を
制
度
化

す
れ
ば
そ
れ
ぞ
れ
の
知
識
を
活
用
し


施
工
段
階
の
手
戻
り
も
減
ら
せ
る


　
生
産
プ
ロ
セ
ス
が
目
に
見
え
る
形
に

な

て
い
な
い

も
の
ご
と
が
誰
の
ノ

ウ
ハ
ウ
に
よ

て
何
が
決
ま

た
か


そ
こ
に
ど
の
よ
う
な
知
的
財
産
が
入


て
い
る
の
か
を
見
え
る
化
す
る
こ
と

が

Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
化
の
目
的
だ


　
日
本
の
建
設
業
界
の
持
続
的
な
発
展

へ
▽
担
い
手
確
保
▽
働
き
方
改
革
▽
生

産
性
向
上
▽
産
業
構
造
・
生
産
シ
ス
テ

ム
の
変
革

の
四
つ
の
実
現
に
業
界
一

体
で
取
り
組
ん
で
ほ
し
い


バックオフィスと現場。両方のＤＸが建設産業の生産性問題を解決する

日鉄ソリューションズ　バックオフィスのＤＸとは？

デジタルテクノロジー＆
ソリューション事業部
エキスパート

島崎　俊氏

高砂熱学工業　CONTRACTHUB活用事例

技
術
部
主
任

小
島
　
麻
美
氏

東
京
本
店
管
理
部

業
務
１
課
主
任

加
納
　
竜
輔
氏

CONTRACTHUB導入目的業務改善ＤＸを実現するためのキーワード



創刊周年記念「建設未来フォーラム」採録特集

観光庁観光地域振興部長

中村　広樹氏

年５月日開催

観光の現状と今後の取り組み

契約電子化の最後の難関～建設工事請負契約～

超長期の記録保存業務を開始
リーテックス　代表取締役　小倉　隆志氏

建設業界で流行する不動産ファンドの仕組み

余裕ある準備期間必要
森・濱田松本法律事務所
パートナー弁護士　　　佐伯　優仁氏

建設業財務のいろはと今後の動向

財務の視点で人材確保を
辻・本郷税理士法人　郡山事務所　　　　　
チーフコンサルタント兼建設業カンパニー長小西　亮平氏

年２月日開催

今こそ考える建設業の財務契約

（１７） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　３月２５日　（月曜日）

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
で
消
滅
し
か
か

た

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
戻
り
始
め
た

人
口
減
少
社
会
に
入
り

観

光
産
業
は
地
域
活
性
化
や
国
内
経
済
の
起
爆
剤
と
し
て
の
期
待

が
大
き
い

観
光
庁
の
中
村
広
樹
地
域
振
興
部
長
は

観
光
の

質
向
上
が
観
光
需
要
の
拡
大
に
結
び
つ
く
と
期
待
を
寄
せ
る


観
光
立
国
実
現
へ

　
人
口
減
少
を
迎
え
て
い
る
わ
が
国
に

お
い
て

観
光
は
成
長
戦
略
の
柱
の
一

つ
で
あ
り

地
域
活
性
化
の
切
り
札


経
済
の
観
点
か
ら
見
て
も

定
住
人
口

が
減
る
ほ
ど
消
費
額
は
減
少
す
る
の

で

地
域
経
済
の
縮
小
は
避
け
ら
れ
な

い

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
増
え
れ
ば

宿

泊
や
土
産
の
購
入
と
い

た
消
費
行
動

が
発
生
す
る
の
で

わ
が
国
人
口
の
減

少
に
伴
う
消
費
の
減
少
を
補
う
と
期
待

し
て
い
る


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
流

行
す
る
以
前
の
定
住
人
口
１
人
当
た
り

の
年
間
消
費
額
は
約
１
３
０
万
円
だ


た

訪
日
旅
行
者
は
１
回
あ
た
り

万

円
を
消
費
し
て
い
た
の
で

８
人
で
補

え
る
計
算
だ

国
内
旅
行
者
だ
と
１
泊

の
宿
泊
客
で

人
分

日
帰
り
旅
行
者


人
分
に
相
当
す
る
の
で

イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
経
済
効
果
の
大
き
さ
は
明
か

だ


　
コ
ロ
ナ
以
前
は
年
間
４
・
８
兆
円
の

訪
日
外
客
の
消
費
が
あ

た

そ
れ
な

り
の
規
模
の
産
業
に
匹
敵
す
る
額
だ


観
光
で
地
域
を
訪
れ
て
く
れ
れ
ば

人

口
減
少
に
よ
る
消
費
の
落
ち
込
み
を
補

え
る
の
で

地
域
活
性
化
の
切
り
札
に

な
る
と
期
待
し
て
い
る


　
そ
の
た
め
に
も
各
地
域
で
の
観
光
地

域
作
り
が
大
切

旅
行
者
に
地
域
の
文

化
や
な
り
わ
い
に
触
れ
て
も
ら
う
こ
と

で

自
ら
の
地
域
へ
の
誇
り
や
幸
福
感

が
実
感
で
き
る
の
で

地
域
の
魅
力
向

上
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う

他
人
に
褒
め

ら
れ
る
と
そ
の
こ
と
に
誇
り
を
持
ち


さ
ら
な
る
魅
力
ア

プ
へ
の
意
欲
が
生

ま
れ
る
の
で

好
循
環
に
な
る
と
期
待

し
て
い
る


　
自
然
環
境
の
保
全
効
果
も
あ
る

わ

が
国
の
観
光
の
ポ
テ
ン
シ

ル
は

気

候

自
然

食

文
化
と
い
う
観
光
振

興
に
必
要
な
４
要
素
す
べ
て
が
全
国
ど

こ
で
も
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
り


観
光
客
の
取
り
込
み
も
容
易
だ
ろ
う


　
観
光
が
も
た
ら
す
効
果
を
見
る
と


コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
宿
泊
施
設
へ
の
建
設

投
資
が
各
地
で
拡
大
し
て
い
た

製
造

業
を
含
め

幅
広
い
業
種
で
投
資
や
生

産
活
動
が
活
発
だ

た

イ
ン
バ
ウ
ン

ド
は
繰
り
返
し
訪
れ
る
人
が
多
い
の
が

特
長
の
一
つ

１
回
目
の
訪
問
は
首
都

圏
や
大
都
市
中
心
で
も

回
を
重
ね
る

に
つ
れ
て
地
方
都
市
や
地
域
に
足
を
運

ん
で
い
る

観
光
は
地
価
に
も
影
響
し

て
お
り

コ
ロ
ナ
後
に
多
く
の
観
光
地

で
地
価
が
回
復
傾
向
に
あ
る


　
コ
ロ
ナ
禍
ま
で
は

訪
日
客
の
３
割

が
中
国
か
ら
だ

た

ア
ジ
ア
か
ら
の

来
訪
者
も
多
い

欧
米
や
豪
州
か
ら
の

旅
行
者
は
ア
ジ
ア
各
国
か
ら
よ
り
も
数

が
少
な
い
も
の
の
消
費
額
が
高
い

ア

ジ
ア
か
ら
の
旅
行
者
は
リ
ピ

タ

が

多
い
と
い
う
特
長
が
あ
る


　
今
後

２
０
２
３
年
３
月
に
閣
議
決

定
し
た
観
光
立
国
推
進
基
本
計
画

第

４
次

に
基
づ
き

成
長
戦
略
の
柱
の

一
つ
で
あ
る
観
光
策
を
推
進
す
る

地

方
活
性
化
の
切
り
札
で
も
あ
る

こ
の

第
４
次
基
本
計
画
は

大
阪
・
関
西
万

博
︵
２
０
２
５
年
日
本
国
際
博
覧
会
︶

の
開
催
年
が
最
終
年
度

﹁
持
続
可
能

な
観
光
﹂
﹁
消
費
額
拡
大
﹂
﹁
地
方
誘

客
促
進
﹂
を
キ

ワ

ド
に

観
光
の

質
を
高
め

コ
ロ
ナ
で
傷
ん
だ
観
光
産

業
を
修
復
し

生
産
性
の
向
上

交
流

人
口
や
関
係
人
口
の
拡
大
を
進
め

コ

ロ
ナ
禍
前
以
上
の
観
光
立
国
を
目
指

す


　建設産業が直面する経営課題の一つに、金融関連
分野がある。建設産業に関わる財務や、近年主軸が
置かれはじめているフィービジネスとしての不動産

ファンドへの参画、建設工事請負契約において最大
のネックともいわれる契約書類の超長期保存につい
て、専門家の知見を伺った。

　
公
共
工
事
へ
の
入
札
参
加
に

は
経
営
事
項
審
査
︵
経
審
︶
を

受
け
な
け
れ
ば
な
ら
ず

そ
の

点
数
に
応
じ
て
受
注
で
き
る
工

事
の
規
模
が
異
な
る

評
点
算

出
過
程
で

経
営
状
況
を
見
る

評
価
項
目
が
あ
り

将
来
公
共

工
事
へ
の
参
入
を
考
え
て
い
る

建
設
業
者
は

決
算
書
書
の
作

成
時
に
は
注
意
し
て
お
く
と
良

い

決
算
書
の
作
成
次
第
で
は

経
審
で
高
得
点
も
可
能
な
の

で

貴
社
の
担
当
税
理
士
と
相

談
す
る
の
も
一
考
だ


　
建
設
業
を
巡
る
事
業
環
境

は

２
０
２
４
年
度
か
ら
の
労

働
問
題
や
昨
今
の
建
設
資
材
の

高
騰

若
手
人
材
の
確
保
・
育

成

Ａ
Ｉ
の
導
入
な
ど
が

経

営
を
左
右
す
る
大
き
な
要
因
だ

ろ
う


年

月
に
決
ま

た

税
制
改
正
で
は

人
材
確
保
に

配
慮
し
た
制
度
が
認
め
ら
れ

た

賃
上
げ
促
進
税
制
の
拡
大

・
延
長
や

中
小
企
業
に
対
す

る
繰
り
越
し
控
除
制
度
の
創
設

な
ど
が
認
め
ら
れ
た

Ｍ
＆
Ａ

税
制
と
呼
ば
れ
る
中
小
企
業
再

編
投
資
損
失
準
備
金
制
度
も
損

失
計
上
後
の
据
置
期
間
が
５
年

か
ら

年
に
延
長
さ
れ
る
な

ど

適
用
し
や
す
く
な

て
い

る

人
材
の
確
保

不
測
の
解

消
に
ぜ
ひ
役
立
て
て
ほ
し
い


　
電
子
契
約
は

訴
訟
発
生
時

に
証
拠
と
し
て
活
用
で
き
る
か

が
重
要

デ

タ
保
存
の
完
全

性

契
約
相
手
の
本
人
確
認


建
設
業
法
上
の
電
子
契
約
の
要

件

電
子
帳
簿
保
存
法
の
電
子

保
存
の
４
要
件
を
満
た
し
て
お

く
こ
と
も
必
要
だ

電
子
契
約

な
ど
を
含
む
電
子
取
引
の
証
憑

︵
し

う
ひ

う
︶
保
存
は
電

子
帳
簿
保
存
法
の
要
件
を
満
た

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

そ
の

保
存
期
間
は
７
年
間
︵
赤
字
の

期
は

年
間
︶
と
一
般
的
な
電

子
署
名

タ
イ
ム
ス
タ
ン
プ
の

有
効
期
限
よ
り
も
長
い
の
が
問

題
に
な

て
い
る

建
設
工
事

請
負
契
約
は
建
物
存
続
期
間
以

上
の
保
存
が
必
要
な
上

設
計

図
書
な
ど
付
属
資
料
も
膨
大

で

対
応
で
き
る
電
子
契
約
が

な
か

た

リ

テ

ク
ス
で

は

国
の
電
子
記
録
債
権
制
度

を
使

た
電
子
契
約
の
保
存
サ


ビ
ス﹁
１
０
０
年
電
子
契
約
﹂

を
リ
リ

ス
し
た

電
子
契
約

ベ
ン
ダ

の
廃
業
に
伴
う
記
録

の
散
逸
の
恐
れ
が
な
く

３
Ｄ

の
Ｃ
Ａ
Ｄ
フ

イ
ル
な
ど
の
保

存
も
可
能

デ

タ
改
ざ
ん
の

恐
れ
や

保
存
期
限
・
容
量
の

上
限
も
な
い

こ
れ
ま
で
の
電

子
契
約
の
建
設
業
に
お
け
る
利

用
の
課
題
を
解
消
し
て
い
る


　
不
動
産
フ

ン
ド
の
組
成
事

例
が
近
年
増
え
て
い
る

少
子

化
・
人
口
減
少
を
背
景
に

フ



ビ
ジ
ネ
ス
に
力
を
入
れ
る

傾
向
が
強
ま

て
い
る
の
が


そ
の
理
由
だ
ろ
う

不
動
産
業

以
外
の
業
種
の
参
入
も
多
く


建
設
会
社
の
参
入
も
目
立

て

い
る
私
募
リ

ト
の
組
成
や


私
募
リ

ト
の
資
産
運
用
会
社

へ
の
出
資

リ

ト
以
外
の
不

動
流
動
化
・
フ

ン
ド
の
組
成

な
ど
に
建
設
会
社
が
関
わ

て

い
る
事
例
も
多
い


　
不
動
産
フ

ン
ド
に
は

私

募
フ

ン
ド
私
募
リ

ト
上

場
リ

ト

Ｌ
Ｐ
Ｓ
な
ど
の
形

態
が
あ
る

近
年
は
私
募
リ


ト
の
組
成
件
数
が
目
立
つ
が


Ｌ
Ｐ
Ｓ
や
不
動
産
特
定
共
同
事

業

不
動
産
Ｓ
Ｔ
Ｏ
な
ど
の
新

し
い
形
態
が
見
ら
れ
る


　
私
募
リ

ト
は
上
場
リ

ト

と
異
な
り
非
上
場
の
た
め

金

融
市
場
の
動
向
に
影
響
さ
れ
る

こ
と
な
く
不
動
産
評
価
を
直
接

に
反
映
し
た
価
格
が
形
成
さ
れ

る
の
で

投
資
リ
ス
ク
の
分
散

効
果
が
メ
リ

ト
と
い
え
る


た
だ

資
産
運
用
会
社
の
人
材

確
保
が
課
題
に
な

て
い
る


取
得
す
べ
き
許
認
可

手
続
き

が
多
い
の
で

組
成
に
は
入
念

な
事
前
準
備
が
必
要
だ



