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イ
ン
フ
ラ
輸
出
で
国
際
貢
献
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【最優秀賞】ハノイ～ホーチミン間鉄道橋梁安全性向上工事（ＣＰ１Ｄ、ＣＰ２、ＣＰ３Ａ）〈ベトナム〉

　国土交通省は、質の高いインフラを代表する海外建設プロジェクトや海外で先導的に活躍
している中堅・中小建設関連企業を年度から表彰している。

　
わ
が
国
だ
け
で
な
く
相
手
国
の
経
済
成
長
に
も
つ
な
が
る
﹁
質

の
高
い
イ
ン
フ
ラ
輸
出
﹂

本
邦
建
設
産
業
の
得
意
な
分
野
で
あ

り

各
国
が
抱
え
る
社
会
課
題
の
解
決
と
い
う
国
際
貢
献
に
も
つ

な
が
る

本
特
集
﹁
２
０
２
３
建
設
産
業
の
グ
ロ

バ
ル
展
開
﹂

で
は

官
民
識
者
の
イ
ン
タ
ビ


や
寄
稿

わ
が
国
設
計
事
務

所
の
海
外
建
築
作
品
を
紹
介
す
る




　建設産業のグローバル展開

国土交通省　海外プロジェクト審議官　小野寺　誠一氏

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１２月１２日　（火曜日）

さらなる競争力強化を

　
政
府
が
２
０
１
３
年
に
﹁
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
輸
出
戦
略
﹂
を
打
ち
出
し
て
か
ら


わ
が
国
建
設
産
業
の
海
外
事
業
は
飛
躍
的
に
上
昇
し
た

得
意
と
す
る
技
術
や
知
見


ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に

今
後
の
さ
ら
な
る
受
注
増
加
も
期
待
さ
れ
て
い
る

国
土
交
通

省
の
小
野
寺
誠
一
海
外
プ
ロ
ジ

ク
ト
審
議
官
に

今
後
の
海
外
建
設
市
場
に
つ
い
て

イ
ン
タ
ビ


し
た


　（おのでら・せいいち）年北
海道大卒、建設省（現国土交通省）
入省。道路局企画課国際室長、官房
参事官（グローバル戦略）、ＪＩＣ
Ａ理事などを経て、月１日から現
職。岩手県出身、歳。

気
候
変
動
対
策


本
邦
企
業
に
強
み

Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｃ
Ａ
セ
ミ
ナ

︵
ジ

カ
ル
タ

市
︶
で
登
壇
す
る
小
野
寺
氏
︵

月


日

国
交
省
提
供
︶

海外受注　今後も期待
INTERVIEW

国土交通省インフラシステム海外展開行動計画（年版）のポイント

　


昨
今
の
海
外
建
設
市
場
を
ど
う
見

る


　
﹁
海
外
建
設
協
会
︵
海
建
協

佐
々
木
正

人
会
長
︶
の
ま
と
め
に
よ
る
と

会
員
企
業

の
２
０
２
２
年
海
外
受
注
高
は
２
兆
円
を
超

え
過
去
２
番
目
に
高
い
受
注
額
と
な

た


新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
流
行
し
始

め
た

年
に
受
注
が
大
き
く
落
ち
込
ん
だ
の

に
比
べ
る
と

数
字
の
上
で
は
回
復
基
調
が

顕
著
だ

国
際
通
貨
基
金
︵
Ｉ
Ｍ
Ｆ
︶
の
世

界
経
済
見
通
し
な
ど
を
見
る
と

回
復
の
ペ


ス
が
遅
い
よ
う
だ
が

新
興
国
・
途
上
国

で
は
や
や
鈍
化
す
る
も
の
の
比
較
的
安
定
し

て
お
り

本
邦
企
業
の
受
注
活
動
も
引
き
続

き
安
定
的
に
推
移
す
る
も
の
と
期
待
し
て
い

る
﹂

　
﹁
海
外
案
件
の
う
ち

政
府
開
発
援
助

︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
に
限
る
と


年
に
政
府
が
イ

ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
輸
出
に
よ
る
経
済
成
長
の

実
現
に
向
け
た
﹃
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
輸
出

戦
略
﹄
を
打
ち
出
し
て
以
降

日
本
政
府
が

川
上
段
階
か
ら
本
邦
企
業
の
技
術
や
知
見
を

活
か
し
た
案
件
形
成
が
進
み

受
注
が
順
調

に
伸
び
て
き
た

国
際
協
力
機
構
︵
Ｊ
Ｉ
Ｃ

Ａ
︶
の
デ

タ
を
見
て
も

プ
ロ
ジ

ク
ト

型
の
円
借
款
の
６

７
割
は

本
邦
企
業
が

受
注
し
て
い
る


年
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

各
国
が
発
注
を
控
え
て
い
た
が

年
以
降


工
事
発
注
が
戻

て
き
た

都
市
鉄
道
や
港

湾

道
路
な
ど

大
型
イ
ン
フ
ラ
工
事
が
相

次
ぎ
発
注
さ
れ

各
社
の
大
型
受
注
に
つ
な

が

た
と
考
え
る

過
去
に
形
成
し
終
え
た

案
件
が
ま
だ
未
発
注
の
状
態
で
残

て
い
る

可
能
性
も
あ
る
の
で

ま
だ
大
型
受
注
が
見

込
め
る
だ
ろ
う

フ

リ
ピ
ン

イ
ン
ド
ネ

シ
ア

ベ
ト
ナ
ム

バ
ン
グ
ラ
デ
シ

な
ど

は
日
本
の
Ｏ
Ｄ
Ａ
を
活
用
し
て
イ
ン
フ
ラ
を

整
備
す
る
と
い
う
意
向
を
持

て
お
り

日

本
に
大
き
な
期
待
感
を
持

て
い
る

イ
ン

フ
ラ
案
件
の
形
成
は
今
後
も
継
続
的
に
あ
る

と
予
想
で
き
る
の
で

Ｏ
Ｄ
Ａ
に
関
し
て
は

当
面

一
定
程
度
の
市
場
が
見
込
め
る
だ
ろ

う

た
だ

数
年
先
を
展
望
す
る
と

コ
ロ

ナ
禍
の
期
間
中
に

調
査
や
新
規
の
案
件
形

成
が
停
滞
し
て
い
た
時
期
が
あ
り

一
時
的

に
そ
の
影
響
が
で
て
く
る
か
も
し
れ
な
い
﹂

　


ほ
か
に

懸
念
材
料
は


　
﹁
一
つ
は
ミ

ン
マ

政
変
や

ウ
ク
ラ

イ
ナ
戦
争

中
東
紛
争
な
ど
複
合
的
な
危
機

の
影
響
だ

天
然
ガ
ス
や
原
油
な
ど
の
エ
ネ

ル
ギ

確
保

食
料
の
確
保

コ
ロ
ナ
後
の

急
激
な
経
済
回
復
に
よ
る
世
界
的
な
物
価
高

騰
に
加
え

円
安
に
代
表
さ
れ
る
為
替
変
動

も
重
な

て
の
資
機
材
・
輸
送
費
・
人
件
費

の
上
昇
工
事
費
は
上
振
れ
し
て
い
る
ほ
か


ミ

ン
マ

で
は
工
事
中
の
安
全
確
保
の
問

題
が
で
る
な
ど

各
社
と
も
海
外
で
大
変
苦

労
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
る

今
後
の
見
通

し
も
不
明
確
な
中
で
の
工
事
受
注
や
工
事
実

施
で
は

こ
れ
ら
リ
ス
ク
に
対
処
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
﹂

　
﹁
二
つ
目
は

各
国
の
経
済
発
展
に
と
も

な

て

フ

リ
ピ
ン
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な

ど
が
近
く
中
進
国
の
仲
間
入
り
見
込
み
で


こ
れ
ま
で
の
Ｏ
Ｄ
Ａ
受
注
の
多
く
は
本
邦
技

術
活
用
条
件
︵
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
︶
の
適
用
案
件
だ


た
が
こ
れ
ら
の
国
が
対
象
か
ら
外
れ
る


本
邦
企
業
の
受
注
機
会
の
後
押
し
だ

た
Ｓ

Ｔ
Ｅ
Ｐ
が
使
え
な
く
な
る
と

国
際
入
札
に

よ
る
一
般
競
争
と
い
う
厳
し
い
受
注
環
境
が

増
え
る

こ
れ
ま
で
の
円
借
款
で
の
一
般
競

争
入
札
で
は

相
手
国
政
府
が
プ
ロ
ジ

ク

ト
を
模
索
し
て
い
る
段
階
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

形
で
相
談
に
の
り

本
邦
企
業
が
得
意
と
す

る
技
術
や
経
験
が
活
用
で
き
る
案
件
を
形
成

し

受
注
に
結
び
付
い
て
き
た

近
年

中

国
や
韓
国
な
ど
諸
外
国
企
業
の
技
術
力
が
高

ま

て
お
り

本
邦
企
業
の
優
位
性
を
発
揮

で
き
る
よ
う

さ
ら
な
る
技
術
力
と
と
も
に

国
際
競
争
力
の
向
上
を
図
る
必
要
が
あ
る
﹂

　
﹁
各
途
上
国
の
財
政
状
況
の
悪
化
も
懸
念

材
料
の
一
つ
だ

各
国
と
も
旺
盛
な
イ
ン
フ

ラ
需
要
も
あ

て

他
国
や
国
際
機
関
な
ど

か
ら
資
金
の
支
援
を
受
け
て
多
く
の
イ
ン
フ

ラ
投
資
を
行

て
き
た

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

経
済
停
滞
や

国
に
よ

て
は
相
当
高
い
金

利
で
の
借
り
入
れ
な
ど
に
よ

て

対
外
債

務
が
膨
れ
上
が

て
い
る

新
た
な
借
り
入

れ
が
難
し
い
状
態
に
あ
る
国
で
は

新
規
案

件
を
形
成
す
る
の
は
難
し
い

中
国
の
動
向

も
気
が
か
り
だ

多
く
の
建
設
企
業
が
海
外

事
業
を
手
が
け
て
い
る
ほ
か

巨
大
経
済
圏

構
想
﹃
一
帯
一
路
﹄
を
引
き
続
き
展
開
し
て

お
り

影
響
が
広
範
囲
に
及
ぶ

本
邦
企
業

の
海
外
事
業
に
も
影
響
を
与
え
か
ね
な
い
﹂

　


イ
ン
フ
ラ
輸
出
の
拡
大
に
向
け

国

交
省
の
取
り
組
み
は


　
﹁
政
府
の
方
針
に
基
づ
い
て

国
交
省
は

﹃
国
土
交
通
省
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
海
外
展

開
行
動
計
画
﹄
を
定
め

イ
ン
フ
ラ
輸
出
を

進
め
て
い
る

今
年
６
月
に
は

Ｏ
Ｄ
Ａ
の

基
本
方
針
と
な
る
開
発
協
力
大
綱
が

８
年

ぶ
り
に
改
定
さ
れ
て
お
り

こ
れ
ら
も
踏
ま

え
て
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
の
輸
出
拡
大
に
取

り
組
む

本
年
度
版
の
国
交
省
行
動
計
画
で

は
▽
Ο
＆
Ｍ
の
参
画
推
進
に
よ
る
継
続
的
関

与
の
強
化
▽
﹃
技
術
と
意
欲
の
あ
る
企
業
﹄

の
案
件
形
成
・
支
援
▽
国
際
標
準
化
の
推
進

と
戦
略
的
活
用
▽
デ
ジ
タ
ル
・
脱
炭
素
技
術

の
活
用

と
い
う
４
点
を
重
点
分
野
に
掲
げ

た

本
邦
企
業
の
継
続
的
な
海
外
事
業
参
入

へ
の
支
援
を
強
化
す
る
﹂

　
﹁
従
来
の
支
援
形
態
は
極
端
に
い
え
ば


個
別
の
技
術
や
工
法
な
ど
の
売
り
込
み
が
中

心
だ

た

今
後
さ
ら
な
る
受
注
を
目
指
し

て
い
く
に
は

各
種
支
援
ス
キ

ム

資
金

調
達
な
ど
を
有
機
的
に
組
合
せ

売
り
込
む

技
術
や
工
法
が
採
用
さ
れ
や
す
い
よ
う

よ

り
実
現
性
の
高
い
具
体
的
な
プ
ロ
ジ

ク
ト

の
形
で
提
案
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

合
わ

せ
て

各
社
が
事
業
参
入
し
や
す
い
よ
う
な

支
援
も
継
続
し
て
い
く

海
外
イ
ン
フ
ラ
展

開
人
材
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
海
外
プ
ロ
ジ


ク
ト
技
術
者
認
定
・
表
彰
制
度
な
ど

支
援

の
裾
野
を
広
げ
て
い
く
必
要
も
あ
る

相
手

国
政
府
と
の
良
好
な
関
係
維
持
・
構
築
も
引

き
続
き
大
事

二
国
間
で
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
会

合
な
ど
を
通
じ
て

お
互
い
の
信
頼
関
係
を

深
め
た
い
﹂

　


本
邦
建
設
企
業
の
海
外
展
開
・
競
争

力
強
化
の
支
援
策
は


　
﹁
有
力
な
案
件
を
形
成
す
る
た
め
調
査
を

進
め
て
い
る

例
え
ば
ス
マ

ト
シ
テ



で
あ
れ
ば
Sm

art JAM
P

と
い
う
本
邦

企
業
の
事
業
参
画
を
後
押
し
す
る
仕
組
み
が

あ
り
継
続
し
て
支
援
し
て
い
く
今
後
は


こ
う
し
た
調
査
だ
け
で
な
く

技
術
の
実
証

も
支
援
す
る
考
え
だ

コ
ロ
ナ
禍
中

現
地

で
の
活
動
の
で
き
な
か

た
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｃ
Ａ

︵
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
ス
マ

ト
シ
テ

・
ネ


ト
ワ

ク
官
民
協
議
会
︶

Ｊ
Ａ
Ｉ
Ｄ
Ａ

︵
ア
フ
リ
カ
・
イ
ン
フ
ラ
協
議
会
︶

Ｊ
Ａ

Ｓ
Ｍ
Ｏ
Ｃ
︵
中
堅
・
中
小
建
設
業
海
外
展
開

推
進
協
議
会
︶
な
ど
活
動
を
本
格
的
に
再
開

さ
せ

各
国
の
関
係
者
と
の
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
を
深
め
た
い

Ｏ
Ｄ
Ａ
一
辺
倒
で
な

く

民
間
資
金
を
活
用
す
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ
︵
官
民

連
携
︶
の
ニ

ズ
が
今
後
増
え
て
く
る
可
能

性
が
高
ま

て
い
る

Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
プ
ラ

ト

フ


ム
な
ど
も
活
用
し
て

Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
案

件
形
成
に
対
し
て
も
し

か
り
サ
ポ

ト
し

た
い
﹂

　
﹁
複
合
的
な
危
機
に
見
舞
わ
れ
る
中

海

外
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
現
地
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

問
題
を
抱
え
て
い
る
と
把
握
し
て
い
る

問

題
や
課
題
の
よ
う
な
対
処
困
難
な
悩
み
事
に

つ
い
て
相
談
窓
口
と
な
る
﹃
海
外
イ
ン
フ
ラ

プ
ロ
ジ

ク
ト
相
談
ホ

ト
ラ
イ
ン
﹄
な
ど

が
あ
り

関
係
業
界
・
企
業
な
ど
か
ら
直
接

話
を
聞
き

外
務
省
や
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
な
ど
と
連

携
し
て
解
決
に
向
け
た
支
援
を
行
う
﹂

　


Ｄ
Ｘ
や
気
候
変
動
対
策
に
は
ど
う
取

り
組
ん
で
い
る
か


　
﹁
ス
マ

ト
シ
テ


の
よ
う
に

デ
ジ

タ
ル
を
活
用
し
た
都
市
問
題
の
解
決
を

民

間
企
業
と
取
り
組
ん
で
い
る

イ
ン
フ
ラ
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
分
野
で

デ
ジ
タ
ル
や
新
し

い
技
術
を
使

た
解
決
策
を
提
示
で
き
る
の

は
本
邦
企
業
の
強
み
だ
と
思
う

メ
ン
テ
ナ

ン
ス
の
需
要
は
今
後
増
え
る
の
が
確
実
な
の

で

重
点
的
に
支
援
し
た
い

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
よ
う
な
建
設
現
場

の
生
産
性
向
上
策
も
日
本
の
強
み
だ
﹂

　
﹁
気
候
変
動
対
策
は
全
世
界
で

年
の
カ


ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
の
実
現
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
お
り

途
上
国
の
施
策
を
支
援
し

た
い

特
に
イ
ン
フ
ラ
整
備
で
気
候
変
動
対

策
に
貢
献
で
き
る
分
野
は
多
い

気
候
変
動

対
策
の
う
ち

温
室
効
果
ガ
ス
削
減
を
図
る

緩
和
策
で
は

例
え
ば

公
共
交
通
機
関
の

整
備

道
路
の
施
設
・
立
体
交
差
化
な
ど
交

通
円
滑
化
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
進
め
る
こ
と

に
よ
り
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
に
貢
献
で
き

る

こ
れ
ら
は

相
手
国
の
経
済
の
発
展
に

も
つ
な
が
る

急
速
施
工
や
環
境
負
荷
の
少

な
い
材
料
・
技
術
・
工
法
な
ど
は
本
邦
企
業

の
得
意
分
野
で
あ
り

今
後
も
活
躍
の
場
は

広
い
だ
ろ
う

気
候
変
動
の
影
響
を
顕
在
化

さ
せ
る
社
会
経
済
的
要
因
の
改
善
を
図
る
適

応
策
で
は

特
に
防
災
面
・
水
資
源
分
野
で

期
待
で
き
る

堤
防
整
備
・
地
下
放
水
路
や

水
資
源
の
確
保
な
ど
の
ほ
か

ダ
ム
の
再
生

ニ

ズ
も
各
国
で
高
い

こ
の
よ
う
に

プ

ロ
ジ

ク
ト
自
体
が
気
候
変
動
対
策
と
な
る

案
件
は
多
数
あ
る
の
で

今
後
も
本
邦
企
業

の
事
業
に
期
待
し
て
い
る
﹂




　建設産業のグローバル展開

中小企業基盤整備機構

理事　茂木　文雄氏

（１１） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１２月１２日　（火曜日）

　
大
手
建
設
産
業
が
注
目
を
浴
び
が
ち
だ

た
本
邦
建
設
企
業
の

海
外
展
開

近
年

新
た
な
販
路
開
拓
を
求
め
て

中
小
企
業
も

着
々
と
歩
み
始
め
て
い
る

海
外
建
設
市
場
に
挑
む
中
小
建
設
企

業
の
支
援
策
に
つ
い
て

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
茂
木
文
雄

理
事
に
イ
ン
タ
ビ


し
た


人
材
確
保
が
課
題

社会性強い技術・製品に人気

　（もぎ・ふみお）年明治
大政治経済学部卒、中小企業事
業団（現中小企業基盤整備機構）
入り。年中小企業基盤整備
機構事業推進役兼企画部長、
年事業推進役兼中部本部長など
を経て、年から現職。埼玉県
出身、歳。

INTERVIEW

海外展開ハンズオン支援の相談対象国・内容（年度）

五つの支援メニューを展開

　


中
小
企
業
の
海
外
展
開
を
ど
の
よ
う
に
支

援
し
て
い
ま
す
か


　
﹁
主
に
▽
海
外
展
開
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
▽
ジ


グ
テ

ク
▽
海
外
Ｃ
Ｅ
Ｏ
商
談
会
▽
展
示
会
で
の

販
路
開
拓
▽
ｅ
コ
マ

ス
活
用
支
援

と
い
う
五

つ
の
メ
ニ


が
あ
る

海
外
展
開
ハ
ン
ズ
オ
ン

支
援
は
輸
出
や
販
売

製
造
拠
点
の
設
立

海
外

現
地
法
人
の
立
ち
上
げ
を
考
え
て
い
る
中
小
企
業

に
対
し
て

経
営
の
観
点
か
ら
専
門
家
が
ア
ド
バ

イ
ス
す
る

進
出
計
画
の
策
定
や
市
場
調
査
な
ど

の
サ
ポ

ト
も
行
う
な
ど

中
小
企
業
の
海
外
進

出
を
支
援
し
て
い
る
約
３
０
０
人
の
専
門
家
が


機
構
に
あ
る
９
の
地
域
本
部
と
沖
縄
事
務
所
の
合

計

カ
所
で
相
談
に
の

て
い
る

２
０
２
２
年

度
は
４
８
０
０
社
の
中
小
企
業
を
支
援
し
た
﹂

　
﹁
﹃
特
定
の
国
を
念
頭
に
お
い
て
い
る
わ
け
で

は
な
く

海
外
に
進
出
し
て
み
た
い
﹄
﹃
現
地
の

法
制
度
を
知
り
た
い
﹄﹃
当
社
の
製
品
・
商
品
を
ど

の
よ
う
な
国
に
タ

ゲ

ト
を
置
く
と
良
い
か
﹄

と
い

た
内
容
の
相
談
が
多
い
よ
う
だ

初
歩
的

な
内
容
も
多
く

海
外
展
開
以
前
に

経
営
課
題

を
解
決
す
る
た
め
の
取
り
組
み
が
あ
る
よ
う
な
相

談
も
受
け
て
い
る
﹂

　


ジ

グ
テ

ク
と
は
ど
の
よ
う
な
支
援
策

で
す
か


　
﹁
ジ

グ
テ

ク
は

海
外
企
業

大
手
企
業

と
国
内
中
小
企
業
と
を
つ
な
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス
マ

チ

ン
グ
サ
イ
ト
を
展
開
し
て
い
る

大
手
企
業
９
０

０
社

中
小
企
業
２
万
４
０
０
０
社

海
外
企
業

８
０
０
０
社
が
登
録
し
て
お
り

大
手
企
業
や
海

外
企
業
の
取
引
ニ

ズ

連
携
ニ

ズ
を
中
小
企

業
に
提
供
し

ウ

ブ
上
で
マ

チ
ン
グ
を
行


て
い
る

リ
ア
ル
で
の
商
談
会
や
マ

チ
ン
グ
に

対
し
て

ウ

ブ
は
随
時
対
応
で
き
る
の
が
メ
リ


ト
で

多
く
の
中
小
企
業
に
利
用
し
て
も
ら


て
い
る

地
方
に
拠
点
を
置
く
中
小
企
業
も
参
加

し
や
す
い
仕
組
み
で
あ
り

年
間
約
１
万
件
の
マ


チ
ン
グ
が
ウ

ブ
上
で
行
わ
れ
て
い
る

マ


チ
ン
グ
の
４
分
の
１
は

海
外
取
引
に
関
す
る
も

の
に
な

て
い
る
﹂

　


海
外
企
業
Ｃ
Ｅ
Ｏ
商
談
会
の
内
容
は
ど
の

よ
う
な
も
の
で
す
か


　
﹁
日
本
企
業
と
の
連
携
や
取
引
を
希
望
す
る
海

外
企
業
経
営
者
と

対
面
や
ウ

ブ
上
で
の
商
談

会
を
行

て
い
る

当
機
構
の
働
き
か
け
を
受
け

て
海
外
政
府
機
関
な
ど
か
ら
推
薦
さ
れ
た
海
外
企

業
経
営
者
を
紹
介
す
る
仕
組
み
の
た
め

信
頼
性

高
い
商
談
が
可
能
で
あ
る
こ
と
が
特
徴

海
外
企

業
経
営
者
と
直
接
や
り
と
り
す
る
の
で

意
思
決

定
が
迅
速
と
い
う
メ
リ

ト
も
あ
る

海
外
企
業

と
中
小
企
業
の
ニ

ズ
を
あ
ら
か
じ
め
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
て
い
る
の
で

商
品
・
製
品
の
販
売

合
弁

会
社
の
設
立

共
同
開
発
・
技
術
提
携
な
ど
商
談

が
成
立
し
や
す
い
﹂

　
﹁
今
年
に
行

た
事
例
で
は

７
月
に
は
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
中
小
企
業
省
や
工
業
省
と
い

た
国

の
機
関
と
連
携
し

ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
医
療

エ
ネ

ル
ギ


ロ
ボ

ト
な
ど
の
分
野
で

両
国
企
業

の
商
談
を
仲
介
し
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
企
業

社


日
本
企
業
１
１
８
社
が
参
加
し

２
０
３
件
の
商

談
を
設
定
し
た

９
月
に
は
環
境
技
術


月
に

は
先
端
産
業
を
テ

マ
に
商
談
会
を
実
施
し
た


商
談
成
約
率
は
８
割
を
超
え

質
の
高
い
商
談
が

特
徴
と
な

て
い
る

今
後
も
特
定
国
と
の
商
談

の
ほ
か

環
境
や
先
端
産
業

医
療

ヘ
ル
ス
ケ

ア
な
ど
社
会
課
題
に
即
し
た
テ

マ
で
商
談
会
を

開
催
し
て
い
く
予
定
だ
﹂

　


展
示
会
を
通
じ
て

ど
の
よ
う
に
海
外
展

開
を
支
援
し
ま
す
か


　
﹁
民
間
事
業
者
が
主
催
す
る
専
門
展
示
会
に


フ

ア
・
イ
ン
・
フ

ア
︵
中
小
企
業
総
合
展
・

新
価
値
創
造
展
︶
と
い
う
形
で
中
小
企
業
の
ビ
ジ

ネ
ス
マ

チ
ン
グ
を
支
援
し
て
い
る

海
外
展
開

へ
の
支
援
に
も
力
を
入
れ
て
お
り

通
訳
を
配
置

し

英
訳
の
ガ
イ
ド
ブ

ク
の
よ
う
な
海
外
向
け

商
談
ツ

ル
の
作
成
な
ど

海
外
市
場
向
け
の
商

談
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
だ
﹂

　


五
つ
目
の
支
援
策
と
な
る
ｅ
コ
マ

ス
活

用
支
援
を
具
体
的
に
ご
紹
介
く
だ
さ
い


　
﹁
電
子
商
取
引
を
使

て
の
海
外
進
出
は
投
資

リ
ス
ク
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き

世
界
市
場
も
伸

長
傾
向
で
大
き
な
チ

ン
ス
だ

し
か
し

電
子

商
取
引
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
チ

レ
ン
ジ
で
き
な

い
中
小
企
業
も
多
い
の
で
当
機
構
が
支
援
す
る


﹃
Ｅ
Ｃ
活
用
サ
ポ

ト
Ｗ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
﹄
で
Ｅ
Ｃ
サ


ビ
ス
事
業
者
と
の
マ

チ
ン
グ
を
行
う
ほ
か


﹃
Ｅ
Ｃ
チ

レ
ン
ジ
企
画
﹄
と
し
て
モ

ル
出
展

や
マ

チ
ン
グ
プ
ラ

ト
ホ

ム
を
特
典
で
利
用

し
な
が
ら
機
構
の
専
門
家
か
ら
も
サ
ポ

ト
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
る
仕
組
み
を
新
た
に
提
供
し


多
く
の
企
業
の
海
外
展
開
を
後
押
し
し
て
い
る
﹂

　


昨
年
か
ら
新
規
輸
出
１
万
者
支
援
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

ど
の
よ
う
な
成
果

が
あ
り
ま
し
た
か


　
﹁
ジ

ト
ロ
と
共
同
で
昨
年

月
か
ら
取
り
組

ん
で
お
り

９
月
末
ま
で
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
登
録

が
１
万
者
を
超
え
た

こ
の
う
ち
輸
出
実
現
し
た

の
は
４
７
３
社
の
合
計

億
円
と
な

て
い
る


ま
た

５
５
１
社
の

億
円
の
成
約
見
込
と
な


て
い
る
引
き
続
き
支
援
を
継
続
す
る
と
と
も
に


輸
出
実
現
と
い
う
成
果
に
ど
う
結
び
つ
け
て
い
く

か

こ
れ
か
ら
成
果
が
問
わ
れ
る

支
援
内
容
を

見
る
と

越
境
Ｅ
Ｃ
︵
国
際
的
な
電
子
商
取
引
︶

が
多
い
印
象
で

半
数
近
く
を
占
め
る

ほ
か
に

見
本
市
な
ど
も
多
い

日
本
政
策
金
融
公
庫

日

本
貿
易
保
険
と
の
３
者
が
連
携
し
て
取
り
組
ん
で

い
る
﹃
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
パ

ケ

ジ
﹄
も


１
０
８
の
地
域
金
融
機
関
と
連
携
す
る
な
ど

支

援
ス
キ

ム
が
拡
大
し
て
い
る
﹂

　


中
小
企
業
の
販
路
拡
大
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

課
題
が
あ
り
ま
す

今
後
を
ど
の
よ
う
に
展
望
し

て
い
ま
す
か


　
﹁
今
年
７
月
に

ジ

グ
テ

ク
登
録
企
業
の

中
か
ら
約
１
７
０
０
の
中
小
企
業
を
対
象
に

海

外
に
関
す
る
意
向
ア
ン
ケ

ト
を
実
施
し
た

海

外
進
出
の
理
由
に
つ
い
て
は

﹃
新
し
い
顧
客
・

取
引
先
を
海
外
に
求
め
た
い
﹄
﹃
国
内
需
要
が
落

ち
て
い
る
﹄
﹃
売
り
上
げ
に
占
め
る
海
外
の
ウ
エ


ト
を
高
め
た
い
﹄と
い

た
回
答
が
多
か

た


課
題
を
問
う
と

最
も
多
い
の
が
﹃
社
内
に
人
材

が
い
な
い
﹄
﹃
社
内
の
体
制
が
十
分
で
な
い
﹄
と

い
う
の
も
多
か

た

﹃
ど
う
い

た
競
合
相
手

が
い
る
か
﹄
﹃
相
手
先
を
ど
う
見
つ
け
る
か
﹄

﹃
信
頼
で
き
る
現
地
パ

ト
ナ

が
い
な
い
﹄
な

ど
の
課
題
も
改
め
て
浮
き
彫
り
に
な

た

事
業

計
画
の
作
成
や

現
地
調
査
の
実
施
な
ど
に
必
要

な
人
員
も
不
足
し
て
い
る
よ
う
だ

意
向
調
査
の

結
果
か
ら

こ
れ
ま
で
行

て
き
た
五
つ
の
支
援

策
を
従
来
以
上
に
し

か
り
取
り
組
む
必
要
が
あ

る
と
感
じ
て
い
る

特
に
輸
出
・
海
外
展
開
に
対

応
で
き
る
社
内
体
制
の
構
築
難
は
中
小
企
業
最
大

の
悩
み
で
あ
り

こ
こ
を
十
分
に
理
解
し
た
う
え

で
サ
ポ

ト
し
て
い
く
こ
と
が
当
機
構
の
役
割

だ
﹂

　


商
談
会
や
マ

チ
ン
グ
の
最
近
の
動
向
は

い
か
が
で
し

う
か


　
﹁
新
規
輸
出
１
万
者
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
は

来

年
度
以
降
も
継
続
す
る

で
き
る
限
り

ニ

ズ

の
あ
る
企
業
や
潜
在
意
欲
の
あ
る
企
業
を
発
掘
し

て

支
援
す
る
の
が
わ
れ
わ
れ
の
役
割

地
域
金

融
機
関
と
連
携
し
た
支
援
パ

ケ

ジ
の
実
施
も

大
事

海
外
展
開
の
セ
ミ
ナ

な
ど
も
随
時

金

融
機
関
な
ど
と
連
携
し
て
開
催
す
る

海
外
と
の

取
引
を
仲
介
し
て
い
て
感
じ
る
の
は
商
品
・
製
品

に
テ

マ
性
を
持
た
せ
る
こ
と
が
有
利
に
働
く


問
題
意
識
を
持

て
い
る
企
業
や

社
会
的
課
題

に
対
応
で
き
る
技
術
・
製
品
の
あ
る
企
業
は
強
い


他
者
と
の
差
別
化
を
図
る
上
で
も
重
要
な
要
素

だ
﹂

　


建
設
分
野
に
限
る
と

ど
の
よ
う
な
支
援

実
績
が
あ
り
ま
す
か


　
﹁
ジ

グ
テ

ク
に
は
大
手
建
設
会
社
が
約


社
が
登
録
し
て
い
る

こ
れ
ま
で
に

ロ
ボ

ト

・
省
人
化
や
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ


現
場
活
用
技

術
の
分
野

災
害
対
応
な
ど
の
分
野
で
連
携
し
て

い
る
事
例
が
あ
る

海
外
展
開
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援

で
は

海
外
に
進
出
す
る
日
本
企
業
の
店
舗
の
内

装
工
事
を
請
け
負
う
た
め

中
小
の
建
設
関
連
企

業
の
海
外
展
開
を
支
援
し
た
実
績
も
あ
る

現
地

法
人
の
設
立
手
続
き
や
人
員
配
置
な
ど
を
支
援
し

た

相
談
中
の
案
件
で
は

土
木
関
係
の
検
査
を

行
う
企
業
の
海
外
展
開
に
向
け
た
支
援
を
進
め
て

い
る
例
も
あ
る

建
設
業
の
領
域
は
広
範
に
及
ん

で
お
り

さ
ま
ざ
ま
な
取
引
の
可
能
性
が
あ
り
そ

う
だ
﹂
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アマパラ周辺

　
中
米
の
最
貧
国
の
一
つ
ホ
ン
ジ

ラ
ス

は

日
本
と
は
１
９
３
５
年
以
来
の
長
い
国

交
が
あ
り

国
民
は
と
て
も
親
日
的

人
口

は
約
１
０
０
０
万
人
で

日
本
と
違
い
若
年

層
が
多
く

発
展
可
能
性
に
満
ち
た
国
で
あ

る

日
本
で
の
知
名
度
は
必
ず
し
も
高
く
な

い
が

グ
レ

ト
バ
リ
ア
リ

フ
に
次
ぐ
規

模
の
珊
瑚
礁
が
あ
る
ダ
イ
バ

の
聖
地
ロ
ア

タ
ン
島
や
マ
ヤ
文
明
の
世
界
遺
産
コ
パ
ン
遺

跡
な
ど
見
所
も
多
い


　
中
米
は
ハ
リ
ケ

ン
災
害
の
多
い
地
域

で

イ
ン
フ
ラ
基
盤
が
脆
弱
な
ホ
ン
ジ

ラ

ス
で
は


年
ハ
リ
ケ

ン
ミ

チ
に
よ
る

甚
大
な
被
害
が
発
生
し

日
本
か
ら
は

自

衛
隊
が
初
の
海
外
支
援
と
し
て
医
療
チ

ム

を
派
遣
し
た
ほ
か

洪
水
で
流
さ
れ
た
橋
梁

の
か
け
替
え
や
崩
落
し
た
斜
面
の
保
全
等
の

復
興
支
援
も
行
い

今
も
首
都
テ
グ
シ
ガ
ル

パ
の
河
川
に
係
る
橋
梁
に
は
日
本
国
旗
が
描

か
れ
て
い
る
の
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き

る


　
こ
の
よ
う
な
ホ
ン
ジ

ラ
ス
で

今

イ

ン
フ
ラ
分
野
が
俄
然
脚
光
を
浴
び
て
い
る


１
　
ド
ラ
イ
キ

ナ
ル
事
業

　
︵
１
︶
パ
ナ
マ
運
河
の
限
界

　
そ
れ
と
い
う
の
も

パ
ナ
マ
運
河
の
補
完

ル

ト
と
し
て

ホ
ン
ジ

ラ
ス
の
ド
ラ
イ

キ

ナ
ル
事
業
が
注
目
さ
れ
て
い
る
か
ら

だ

パ
ナ
マ
運
河
は

中
米
の
最
重
要
の
物

流
ル

ト
で
あ
る
が

世
界
の
コ
ン
テ
ナ
取

扱
量
が
着
実
に
伸
び
て
い
る
の
に
対
し

パ

ナ
マ
運
河
の
通
過
船
舶
量
は
年
間
１
万
２
０

０
０
隻
程
度
で
頭
打
ち

近
年
で
は
水
不
足

の
た
め
通
行
量
を
さ
ら
に
制
限
せ
ざ
る
を
得

な
く
な

て
い
る

そ
の
た
め

運
河
の
利

用
料
金
も
最
大
級
の
コ
ン
テ
ナ
船
で
は
１
回

の
通
行
で
約
１
億
２
０
０
０
万
円
以
上
と
高

額
化
し

待
ち
時
間
も
最
大

日
程
度
に
達

す
る
事
態
に
な

て
お
り

今
後
の
安
定
的

な
物
流
確
保
の
た
め
に
は

パ
ナ
マ
運
河
を

補
完
す
る
ル

ト
の
確
保
が
急
務
と
な

て

い
る


　
︵
２
︶
ド
ラ
イ
キ

ナ
ル
事
業

　
こ
う
し
た
状
況
を
受
け

中
米
各
国
は
そ

れ
ぞ
れ
補
完
ル

ト
の
構
想
を
練

て
い
る

が

そ
の
中
で
最
も
先
行
し
て
い
る
と
思
わ

れ
る
の
が
ホ
ン
ジ

ラ
ス
の
ド
ラ
イ
キ

ナ

ル
事
業
で
あ
る

こ
こ
で
﹁
ド
ラ
イ
キ

ナ

ル
﹂
と
呼
ぶ
の
は

船
が
そ
の
ま
ま
通
過
す

る
運
河
で
は
な
く

太
平
洋
側
と
カ
リ
ブ
海

側
の
港
を
高
速
道
路
や
鉄
道
で
つ
な
げ

陸

路
を
運
ぶ
た
め
で
あ
る


　
ホ
ン
ジ

ラ
ス
で
は

す
で
に
カ
リ
ブ
海

側
に
コ
ル
テ
ス
港
と
い
う
中
米
一
の
良
好
と

言
わ
れ
る
港
が
運
用
さ
れ

そ
こ
か
ら
太
平

洋
側
ま
で
の
約
４
０
０

の
高
速
道
路
も
完

成
し
て
い
る

残
る
は
太
平
洋
側
の
港
湾
だ

が
現
状
で
は
十
分
な
水
深
の
港
湾
が
な
い


そ
こ
で

周
辺
の
水
深
が


あ
る
ア
マ
パ

ラ
と
い
う
場
所
に
港
湾
を
新
設
す
る
こ
と
が

検
討
さ
れ
て
い
る

ア
マ
パ
ラ
は
島
に
位
置

す
る
た
め

本
土
と
の
間
で
約
２

の
橋
梁

の
建
設
も
併
せ
て
行
う
必
要
が
あ
る

ア
マ

パ
ラ
港
の
整
備
ま
で
の
間
は
エ
ル
サ
ル
バ
ド

ル
の
ラ
ウ
ニ
オ
ン
港
な
ど
の
活
用
も
検
討
さ

れ
て
い
る


　
ま
た
今
年︵
２
０
２
３
年
︶に
な

て


米
国
か
ら
太
平
洋
側
と
カ
リ
ブ
海
側
を
鉄
道

で
つ
な
ぐ
拡
大
ド
ラ
イ
キ

ナ
ル
事
業
と
も

い
う
べ
き
﹁
大
洋
間
鉄
道
構
想
﹂
も
提
案
さ

れ

現
カ
ス
ト
ロ
政
権
も
こ
の
事
業
が
ホ
ン

ジ

ラ
ス
の
将
来
に
と

て
不
可
欠
の
事
業

だ
と
し
て

最
重
要
課
題
の
一
つ
と
し
て
大

統
領
直
轄
で
取
り
組
む
こ
と
を
表
明
し
た


私
は
国
土
交
通
省
出
身
の
た
め

イ
ン
フ
ラ

に
専
門
性
の
あ
る
外
交
団
中
唯
一
の
大
使
と

し
て

外
務
大
臣

財
務
大
臣

官
房
長
官

や
大
統
領
秘
書
官
か
ら
本
件
に
つ
い
て
随
時

相
談
を
求
め
ら
れ

米
国
は
も
ち
ろ
ん

最

近
台
湾
に
替
わ

て
国
交
を
樹
立
し
た
中
国

と
と
も
に

日
本
の
イ
ニ
シ
ア
テ

ブ
が
非

常
に
注
目
さ
れ
る
状
況
に
な

て
い
る


　
今
後

こ
の
事
業
を
進
め
て
い
く
た
め
に

は

各
国
か
ら
の
支
援
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
な
ど
の
補

助
金
や
ロ

ン
さ
ら
に
は
コ
ン
セ

シ

ン

会
社
へ
の
投
資
な
ど
︶
お
よ
び
民
間
資
金

︵
ロ

ン
の
み
な
ら
ず
投
資
も
︶
を
複
雑
に

組
み
合
わ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り

そ
の
た

め
の
フ


ジ
ビ
リ
テ

ス
タ
デ

や
推
進

主
体
つ
く
り
が
重
要
で
あ
る

そ
れ
と
同
時

に
仮
に
政
権
交
代
な
ど
が
生
じ
て
も
こ
れ
ら

の
投
融
資
等
が
保
護
さ
れ
る
法
的
安
定
性
の

確
立
も
急
務
で
あ
り

政
権
は
次
期
国
会
で

関
連
法
案
の
提
出
を
検
討
中
で
あ
る


　
い
ず
れ
に
し
て
も
こ
の
事
業
が
完
成
す
れ

ば
そ
の
効
果
は
非
常
に
大
き
く

ホ
ン
ジ


ラ
ス
国
内
の
運
輸
事
業
や
工
場
立
地
等
国
内

産
業
に
大
き
な
発
展
が
期
待
さ
れ
る
と
と
も

に

世
界
貿
易
に
と

て
も
パ
ナ
マ
運
河
の

ボ
ト
ル
ネ

ク
解
消
に
よ
る
国
際
物
流
の
安

定
的
発
展
に
大
い
に
寄
与
す
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る


２
　
そ
の
他
の
イ
ン
フ
ラ
事
業

　
ド
ラ
イ
キ

ナ
ル
事
業
の
他
に
も

ホ
ン

ジ

ラ
ス
は
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
遅
れ
て
い
る

た
め

現
在

多
く
の
事
業
を
実
施
中
ま
た

は
検
討
中
で
あ
る


　
ま
ず

橋
梁
整
備
に
つ
い
て

現
在

ニ

カ
ラ
グ
ア
か
ら
ホ
ン
ジ

ラ
ス
を
通

て
エ

ル
サ
ル
バ
ド
ル
ま
で
を
結
ぶ
国
道
１
号
上
の

グ
ア
シ
ロ
ペ
橋
の
付
け
替
え
工
事
を
Ｏ
Ｄ
Ａ

で
施
工
中

さ
ら
に
来
年
か
ら
別
の
重
要
路

線
で
橋
梁
の
整
備
を
検
討
中


　
次
に

カ
ス
ト
ロ
政
権
の
最
重
要
施
策
の

一
つ
で
あ
る
病
院
建
設
に
つ
い
て

現
在


サ

ベ
イ
ラ
ン
ス
研
究
所
と
い
う
病
院
を
建

設
中
の
他

政
権
か
ら
新
た
に
二
つ
の
病
院

建
設
へ
の
融
資
を
強
く
要
請
さ
れ

現
在
検

討
中


　
さ
ら
に
上
水
道
に
つ
い
て
も
例
え
ば


首
都
テ
グ
シ
ガ
ル
パ
に
お
い
て
も
水
道
が
出

る
の
は
週
に
１
日
の
み
︵
そ
の
１
日
で
１
週

間
分
の
水
を
貯
水
槽
に
貯
め
る
︶
と
い
う
よ

う
な
脆
弱
な
状
況
に
あ
る
た
め

ど
の
よ
う

な
改
善
策
が
考
え
ら
れ
る
か
調
査
中


　
そ
の
他
電
力
に
つ
い
て
も
停
電
が
多
く


脆
弱
な
状
況
に
あ
り

既
存
の
ダ
ム
︵
カ
ナ

ベ
ラ
ル
・
リ
オ
リ
ン
ド
︶
に
あ
る
水
力
発
電

施
設
の
更
新
事
業
を
実
施
中
で
あ
る




　建設産業のグローバル展開

寄
稿

一般社団法人海外コンサルタンツ協会
会長　米澤　栄二

（１３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１２月１２日　（火曜日）

非
Ｏ
Ｄ
Ａ
事
業
の
拡
大
が
鍵

　
本
邦
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
海
外
で

活
躍
が
出
来
て
い
る
と
は
言
い
難
い

状
況
で
あ
る

例
え
ば

Ｅ
Ｎ
Ｒ

︵
Ｅ
ｎ
ｇ
ｉ
ｎ
ｅ
ｅ
ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
　
Ｎ

ｅ
ｗ
ｓ
　
Ｒ
ｅ
ｃ
ｏ
ｒ
ｄ
︶
誌
に
よ

る
と
２
０
２
２
年
海
外
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
売
上
ラ
ン
キ
ン
グ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
２
２

５
社
の
売
上
総
額
は
約

兆
円
で
あ

る

こ
の
金
額
が
海
外
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
業
界
の
正
確
な
市
場
規
模
で
あ

る
と
は
言
い
き
れ
な
い
も
の
の

お

お
む
ね
の
市
場
規
模
で
あ
る
と
捉
え

て
も
よ
い
と
考
え
る

ち
な
み
に
１

位
は
カ
ナ
ダ
の
Ｗ
Ｓ
Ｐ
社
で
売
上
額

は
約
９
８
０
０
億
円

ま
た

上
位


社
は
い
ず
れ
も
売
上
額
が
１
０
０

０
億
円
以
上
で
あ
り

そ
の
上
位


社
の
売
上
総
額
は
約
７
・
４
兆
円
で

あ
り
全
体
の

％
以
上
を
占
め
る


よ

て

海
外
に
お
け
る
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
業
界
は
著
し
い
大
手
寡
占
状

態
と
言
え
る

こ
の
２
２
５
社
の
う

ち
本
邦
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
９
社
が

ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
る
も
の
の

そ

の
売
上
シ

ア
の
合
計
は
全
売
上
額

の
１
・
５
％
︵
約
１
５
０
０
億
円
︶

に
と
ど
ま

て
い
る

こ
の
シ

ア

の
低
さ
が
本
邦
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

世
界
で
活
躍
で
き
て
い
な
い
こ
と
を

意
味
し
て
い
る

し
か
し
な
が
ら


こ
れ
を
ポ
ジ
テ

ブ
に
と
ら
え
る
と

今
後
本
邦
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
海
外

シ

ア
を
拡
大
で
き
る
可
能
性
は
十

分
大
き
い
と
も
言
え
る


　
何
故
本
邦
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
海

外
で
活
躍
で
き
て
い
な
い
の
か
？
そ

の
答
え
は
明
白
で
あ
り

活
躍
の
範

囲
が
本
邦
Ｏ
Ｄ
Ａ
に
と
ど
ま

て
い

る
か
ら
で
あ
る

も
ち
ろ
ん
本
邦
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
本
邦
Ｏ
Ｄ
Ａ

に
貢
献
す
る
こ
と
は
重
要
な
責
務
で

あ
る
が

そ
の
活
躍
が
本
邦
Ｏ
Ｄ
Ａ

に
と
ど
ま

て
い
れ
ば
中
長
期
的
に

は
斜
陽
産
業
と
な
る
だ
ろ
う

そ
う

な
ら
な
い
た
め
に
は
本
邦
Ｏ
Ｄ
Ａ
に

し

か
り
と
貢
献
し
た
上
で

そ
れ

を
足
掛
か
り
と
し
な
が
ら
非
Ｏ
Ｄ
Ａ

の
事
業
の
拡
大
を
図
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る


　
そ
れ
で
は
非
Ｏ
Ｄ
Ａ
事
業
の
拡
大

の
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の
か
？
ま

ず
第
１
段
階
と
し
て
で
き
る
こ
と
は

﹁
①
海
外
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
の
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
強
化
﹂
で
あ
る

例
え

ば
欧
米
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
と
Ｍ
Ｏ

Ｕ
等
の
締
結
を
行
い
戦
略
的
優
先
パ


ト
ナ

と
し
て
位
置
付
け
る
こ
と

で
あ
る

欧
米
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

と

て
本
邦
Ｏ
Ｄ
Ａ
事
業
は
リ
ス
ク

の
少
な
い
魅
力
的
な
事
業
で
あ
る


そ
の
参
画
機
会
を
Ｊ
Ｖ
パ

ト
ナ


等
と
し
て
提
供
す
る
代
わ
り
に
Ｍ
Ｄ

Ｂ
ｓ

現
地
政
府

民
間
資
金

Ｐ

Ｐ
Ｐ
等
の
非
Ｏ
Ｄ
Ａ
事
業
の
参
加
機

会
を
得
る
こ
と
に
よ
り
Ｗ
Ｉ
Ｎ
｜
Ｗ

Ｉ
Ｎ
の
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
出

来
る

ま
た

こ
の
連
携
に
よ
り
柔

軟
な
外
国
人
材
の
調
達
や
活
用
を
図

る
こ
と
が
出
来
る

さ
ら
に
連
携
を

深
め
る
た
め
に
は
若
手

幹
部
の
人

事
交
流
等
を
行
う
と
有
効
で
あ
る


こ
の
人
事
交
流
に
よ

て
欧
米
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
経
営
方
針
な
ど
へ
の

理
解
を
深
め
る
こ
と
が
出
来
る


　
次
に
﹁
②
ロ

カ
ラ
イ
ズ
に
よ
る

事
業
拡
大
﹂
で
あ
る

そ
の
た
め
に

は
ロ

カ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
の

連
携
強
化
が
重
要
で
あ
る

本
邦
Ｏ

Ｄ
Ａ
事
業

特
に
円
借
款
事
業
に
お

い
て
は
ロ

カ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
の
連
携
は
必
須
で
あ
り

ロ

カ

ル
へ
の
技
術
移
転
も
事
業
の
目
的
に

含
ま
れ
て
い
る

ロ

カ
ル
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
の
連
携
の
先
に
は
ロ


カ
ラ
イ
ズ
と
し
て
現
地
法
人
の
設
立

・
拡
大
が
あ
る

つ
ま
り

本
邦
Ｏ

Ｄ
Ａ
事
業
を
通
し
て
優
秀
な
ロ

カ

ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
育
成
を
図

り

そ
れ
ら
を
母
体
と
し
て
現
地
法

人
を
設
立
す
る

そ
れ
に
よ
り

そ

の
国
が
経
済
成
長
を
果
た
し
本
邦
Ｏ

Ｄ
Ａ
を
卒
業
し
た
後
に
お
い
て
も
現

地
政
府

民
間
等
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
ビ
ジ
ネ
ス
を
継
続
で
き
る
こ
と
と

な
る

ま
た

現
地
法
人
で
育
成
し

た
ロ

カ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
第
３
国

に
派
遣
す
る
こ
と
等
に
よ
り
現
地
法

人
の
国
際
化
を
図
る
こ
と
で
さ
ら
な

る
発
展
を
果
た
す
こ
と
が
出
来
る


　
こ
れ
と
併
行
し
て
﹁
③
海
外
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
へ
の
出
資

Ｍ
＆
Ａ
等

に
よ
る
事
業
拡
大
﹂
が
あ
る

こ
れ

ら
を
行
う
た
め
に
は
エ
リ
ア
拡
大


分
野
拡
大

顧
客
拡
大
等
の
戦
略
を

明
確
に
持
つ
こ
と
が
重
要
で
あ
り


そ
の
戦
略
に
合
致
し
た
出
資
先
を
定

め
る
必
要
が
あ
る

先
に
述
べ
た
欧

米
コ
ン
サ
ル
や
ロ

カ
ル
コ
ン
サ
ル

と
の
連
携
の
先
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海外シェアにのびしろあり

本邦コンサルタントの海外展開
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　建設産業のグローバル展開
（１４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１２月１２日　（火曜日）

北京兆泰　中関村リノベーションプロジェクト（一期） 脱炭素社会の先駆となる巨大リノベーション éclat Club and Resort, Huizhou 躍動的な形態が生む海と空を望むゲート

桃園市立図書館 「生命樹」のもとに集う

深圳水族館（深圳新海洋世界） 都市力を高めるリゾート型複合水族館 上海虹橋センター 幹線道路沿いのシンボリックオフィス

　中国ＩＴ企業の集積地、北京市中
関村の電子市場をオフィスへとコン
バージョン。
　元電子市場の巨大平面の中央部を
「減築」し適正な奥行のオフィスプ
ランに更新、中央部はアトリウムと
して自然光溢れるオフィスの交流空
間とした。外装はイメージを一新、
「象嵌」をテーマに、異なるものが
出会い新たな価値創出の場であるこ
とを表現した。
　ゼロカーボンを推進する中国にお
いて北京市の都市更新のモデルＰＪ
として注目を集めている。

◆建　築　主：兆泰集団
◆所　在　地：中国・北京市
◆構　　造：ＲＣ造
◆階　　数：地下５階地上階

◆延床面積：，㎡
◆施　　工：中建八局
◆竣　　工：年３月

写真提供：日建設計

◆建　築　主：Parkview Group
◆所　在　地：中国・広東省惠州市
◆設　　計：丹下都市建築設計、北京設計院
◆構　　造：Ｓ造
◆階　　数：地下２階地上階
◆延床面積：，㎡
◆施　　工：Fujian LianTai Construction Engineering Co., Ltd.
◆竣　　工：年４月

写真提供：張虔希

　中国南部の風光明媚なリゾート地である慶州の巽寮湾
に面し、全てのユニットから眼前に広がる海を見渡すこ
とができるラグジュアリーホテルと高級コンドミニア
ム。海に向かって開かれたゲート型のダイナミックな形
態により海と空の景観が融合したスカイラインを創造す
る。立体的なデザインにより生まれる空間には、海に向
かって跳ね出したスカイテラスとスカイガーデンが配さ
れ、空中でのゆとりある時間、アートと融合したライフ
スタイルを提供する。

　敷地は、人と車の交通が非常に便利で、上海市内の主要高架幹線道路
からの視認性が非常に良い好立地にある。隣接する公共緑地の奥に配置
される高層棟と、独特な形態を持つ低層棟が道路を移動しながら変化の
ある景観を見せ人々の記憶に残るランドマークとなることを意図した。
人・建築・環境―三位一体となり良好な共生環境を形成するオフィス・
商業ビルであり、高品位で持続性がある長寿型建築となることを目指し
た。

◆建　築　主：上海虹橋経済技術開発区聯合発展有限公司
◆所　在　地：中国・上海市
◆設　　計：久米設計、華東建築設計研究院有限公司
◆構　　造：ＲＣ、Ｓ造
◆階　　数：〔１号棟〕地上階〔２号館〕地下３階地上９階
◆延床面積：，㎡
◆施　　工：〔建築〕上海建工五建集団有限公司

〔電気・空調・衛生〕華東建築設計研究院有限公司
◆竣　　工：年５月

写真提供：上海虹橋経済技術開発区聯合発展有限公司

　台湾桃園市内の「藝文広場」に建つ、図書
館と映画館、ショップ、カフェ、レストラン
などの複合施設。図書館をひとつの命の樹と
とらえ、そこにある「知」という実を食べて
成長する人々や、そこでの営みを象徴する
「生命樹」をテーマとした。建築外周部は公
園から建物屋上まで緑道空間〈Green Spiral〉
が螺旋状に連なり特徴的な外観を形成してい
る。図書館内部は採光、排熱のためのエコボ
イドを中心として〈Knowledge Spiral〉と
呼ばれる各階のフロアの一部が螺旋状に上層
に連なる空間とした。

◆建　築　主：桃園市
◆所　在　地：台湾・桃園市
◆設　　計：梓設計、郭自強建築事務所
◆構　　造：Ｓ、ＲＣ、ＳＲＣ造
◆階　　数：地下２階地上８階
◆延床面積：，㎡
◆施　　工：〔建築〕春原営造股份有限公司〔設備〕泰創工程股份有限公司
◆竣　　工：年

写真撮影：野田東徳（雁光舎）

◆建　築　主：深圳市特発集団有限公司
◆所　在　地：中国・深圳市
◆構　　造：Ｓ、ＲＣ造
◆階　　数：〔水族館〕地下２階地上３階〔展示サービス棟〕地下２階地上階

◆延床面積：，㎡
◆施　　工：中国建築第三工程局有限公司
◆竣　　工：年月（予定）

写真撮影：佐藤総合計画

　中国・深圳市の新たな都市戦略の
一つとなる観光産業のパイロットプ
ロジェクトである。海流や都市のエ
ネルギーを流動的な造形と空間構成
に表現し、エリア全体のアクティビ
ティを活性化する計画である。海洋
館、イルカクジラ館、展示サービス
棟、チケットセンターの４棟からな
る水族館と、全室オーシャンビュー
のハイグレードリゾートホテルで構
成される。海洋館は極地館、熱帯館
をらせん状に１棟にまとめ、中央の
ボイドには、南シナ海にある世界最
深のブルーホールをテーマにした、
直径ｍの円筒形としては世界最大
の水槽を配置した。現在、来年５月
の施設オープンを目指して急ピッチ
で工事が進められている。
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建設コンサルタントのグローバル展開
オリエンタルコンサルタンツグローバル

（１５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１２月１２日　（火曜日）

インド国ナガランド州医科大学病院整備事業 日本の病院設計思想を導入した州内初の医科大学病院

インド国高速鉄道　スーラト駅（仮称） 都市のイメージを表現したダイヤモンドステーション

台北市南港台電プロジェクト 台北市中心部の街づくりへ貢献する複合用途再開発台北国賓大飯店建替え計画 伝統を継承しつつ新しい時代を拓く

　インド北東部に位置するナガラン
ド州は国内で唯一医師を養成するた
めの大学病院が存在しない。これを
改善するために州内で包括的な医療
の提供が完結し、先進的な研究及び
医療人材育成ができる拠点整備を行
った。計画敷地は山間部に位置し、
まとまった平坦な建設用地が限られ
ていることから、関係各部門を近接
させた上で、建築面積を最小限に抑
え、高層化することでコンパクトで
ありながら機能が統合された病院を
計画した。完成すると州内で最も高
いランドマークとなる。

◆建　築　主：インド国ナガランド州政府保健・家族福祉局
◆所　在　地：インド・ナガランド州コヒマ市
◆構　　造：ＲＣ造（免震構造）
◆階　　数：地下３階地上階塔屋２階

◆延床面積：，㎡
◆施　　工：未定
◆竣　　工：未定

パース提供：山下設計

◆建　築　主：日本コンサルタンツ
◆所　在　地：インド・グジャラート州スーラト市
◆構　　造：ＲＣ一部Ｓ造
◆階　　数：地上３階

◆延床面積：，㎡
◆施　　工：未定
◆竣　　工：年予定

　台北市中心部におけるオフィス・商業・住宅か
らなる複合用途再開発。多方向からの正面性に配
慮した六角形の平面を持つオフィス・商業棟と、
台北市中心部の発展を感じる都心居住型のライフ
スタイルを想定した住宅棟の２棟による構成であ
る。効率的な全体配置計画、航空高さ制限などの
制約を生かしたシンボリックな外観、低層部分お
よびランドスケープの一体感のあるデザインな
ど、複合用途開発としての最適解を追求している。
また、敷地周辺のパブリックスペースと一体とな
る沿道型商業空間やステップガーデン等の計画に
より、敷地内外の歩行者動線をシームレスにつな
ぐことで、台北市中心部の良好な環境形成への貢
献を意図している。

◆建　築　主：冠徳建設
◆所　在　地：台湾・台北市
◆構　　造：〔オフィス棟〕ＳＣ造〔住宅棟〕ＳＲＣ造
◆階　　数：〔オフィス棟〕地下４階地上階〔住宅棟〕地下

４階地上階

◆延床面積：〔オフィス棟〕，㎡〔住宅棟〕，㎡
◆施　　工：根基営造
◆竣　　工：年月（予定）

ＣＧ提供／日本設計

　台北市の目抜き通り、中山北路の一
等地に位置する築年の台北国賓大飯
店（台北アンバサダーホテル）の建て
替え計画。「Neo Classic」をコンセ
プトに、長年愛されてきた旧ホテルの
外装タイルのパターンを現代へ昇華さ
せた外装キャストや、重層するコーニ
スなど、外観から室内の隅々に至るま
で、日本のものづくりの考え方による
繊細なデザインで、伝統を継承しつつ
新しい時代を拓く、新たなランドマー
クともてなしの場を生み出す。

◆建　築　主：國賓大飯店股份有限公司
◆所　在　地：台湾・台北市
◆構　　造：ＳＲＣ、ＲＣ造
◆階　　数：地下６階地上階

◆延床面積：，㎡
◆施　　工：中鹿營造、大陸建設
◆竣　　工：年（予定）

パース提供／三菱地所設計

インドネシア初の無人運転ＬＲＴ「ジャボデベックＬＲＴ」
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　インドネシアの首都ジャカルタとその周辺大都市圏は
人口，万人以上を有し、政治、経済の中心となって
います。このジャカルタ首都圏地域は慢性的な交通渋滞
・不十分な公共交通機関・車両やオートバイの増加・道
路拡張の遅れ等により、大気汚染・交通事故の増加など、
深刻な交通問題に悩まされています。このような深刻な
交通問題を解決するためには、大きな輸送力を備えた総
合的かつ大量の公共交通機関の整備が急務となってお
り、ジョコ・ウィドド大統領が国家戦略プロジェクトと
して大統領令を施行し、年９月にジャカルタ特別州
と西ジャワ州のボゴール、デポック、ブカシに全長．
㎞、全駅の軽量軌道交通システム『ジャボデベック
ＬＲＴ』の建設が開始されました。オリエンタルコンサ
ルタンツグローバル（OC Global）は共同企業体の代表
として本事業の設計精査、施工・契約監理を行いました。
　ジャカルタＬＲＴは中央ジャカルタのドゥクアタス駅
を基点として３路線が結集する東ジャカルタのチャワン
駅迄をLine２（．㎞区間８駅）、チャワン駅から西
ジャワ州デポック市のハルジャムクティ駅を結ぶ高速道
路沿いのチブブールラインをLine１（．㎞４駅）、
チャワン駅からブカシ県に完成した車輛基地（約）
の手前に隣接するジャティムリア駅を結ぶ高速道路沿い
のブカシラインをLine３（．㎞６駅）と称します。
本線内には最大径間ｍと鉄道路線としては世界最長
といわれるKuningan橋を含め全橋の長大橋が施工さ
れた。本線の長大橋を除く全ての高架部分はプレキャス

ト施工されたU-Shape Girder（ｍ長）が橋脚の上に
設置されており、その橋脚とGirderの間には免震構造
のLead Rubber Bearing（ＬＲＢ）が使用されています。
鉄道橋ではこの規模のＬＲＢの使用例は世界的にも例が
ありません。また、ＬＲＢによる軌道の変位を制御する
為のClamping Deviceと、それに連携する地震発生時の
列車の運行システムを制御するＳＤＡＳ（Seismic Detec
tion & Alarm System）を同時に導入した例も世界的に
例がありません。また、インドネシアでは初めて無人運
転（係員が乗車するGrade of Automation３）が採
用されました。運転間隔は、Line１とLine３が６分、
Line２は３分と超過密に設計されています。車両は、
６両連結の合計編成で、座席は１編成で席あり、
混雑時は最大，人が乗車でき、Line１とLine３はそ
れぞれ最大約　，人／方向／時間、Line２では最
大約，人／方向／時間の運送能力を発揮します。営
業時の時速は平均～㎞／ｈで、最大㎞／ｈで走行
します。これらの技術は国際的にも高く評価され、
年アジア土木学会賞（ACECC Civil Engineering Pr
oject Award）を受賞しました。
　年８月日、チャワン駅で開業式が行われ、イン
ドネシア国ジョコ・ウィドド大統領をはじめ、多くの要
人が出席されました。式典では、ジョコ大統領から米澤
栄二OC Global代表取締役社長へ「ありがとうございま
した」とねぎらいのお言葉をいただきました。

車
両
の
走
行
試
験

　インド西部の都市スーラ
トは、ダイヤモンドのカッ
トと研磨の中心地。より美
しく、より輝かしくするた
めに、人々はさまざまなカ
ットを発明してきた。この
地に計画されるスーラト駅
は都市のイメージであるダ
イヤモンドのカットと輝き
を駅のファサード、インテ
リアに表現。さまざまな表
情を見せる効果を狙った。
ガラスウォールは印象的な
空間を構成、駅のエントラ
ンスとして、憩いの場とし
て、まちの人々と鉄道をゆ
るやかにつなぐ空間であ
る。


