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今
後
の
成
長
を
支
え
る
重
要
戦
略
と
し
て
官
民
を
挙
げ
て
取
り
組
む
Ｄ
Ｘ
︵
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶

建
設
分
野
で
は
工
事
の
生
産
性
を
飛

躍
的
に
高
め
る
武
器
と
し
て

実
用
化
を
目
指
す
動
き
が
顕
在
化

働
き
方
や
産

業
の
固
定
概
念
を
一
変
さ
せ
る
可
能
性
も
あ
る

Ｄ
Ｘ
に
よ

て
建
設
産
業
は
ど

う
変
わ

て
い
く
の
か



国
土
交
通
省
の
山
田
邦
博
事
務
次
官
と
日
本
建
設

業
連
合
会
︵
日
建
連
︶
の
宮
本
洋
一
会
長
に
対
談
し
て
も
ら

た


　
山
田
　
政
府
は
行
政
の
縦
割
り
を

打
破
し
な
が
ら
大
胆
な
規
制
改
革
に

取
り
組
ん
で
い
く
た
め

新
た
に
デ

ジ
タ
ル
庁
を
設
置
し
た

誰
も
が
デ

ジ
タ
ル
化
の
利
便
性
を
実
感
で
き
る

社
会
を
つ
く
る
と
い
う
方
針
に
基
づ

き

行
政
手
続
き
の
電
子
化
や
気
象

予
報
の
高
度
化
な
ど
を
進
め
て
い

る


　
建
設
分
野
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
作
業

レ
ベ
ル
で
生
産
性
向
上
や
安
全
性
確

保
な
ど
を
図
る
取
り
組
み
に
と
ど
ま


て
い
た

土
木
な
ら
で
は
の
特
徴

だ
と
思
う
が

受
注
生
産
と
い
う
こ

と
で
デ

タ
や
技
術
な
ど
の
規
格
化

が
難
し
く
経
験
こ
そ
が
も
の
を
い
う

側
面
も
重
視
さ
れ
て
き
た

そ
の
た

め
建
設
分
野
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
実
際

な
か
な
か
難
し
い
と
思

て
い
た
人

が
多
か

た
の
で
は
な
い
か

生
産

性
の
向
上
と
い
う
面
だ
け
を
見
て

も

こ
れ
か
ら
は
作
業
レ
ベ
ル
で
は

な
く
建
設
生
産
シ
ス
テ
ム
全
体
で
考

え
る
必
要
が
あ
る

建
設
現
場
の
生

産
性
向
上
策
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
で
は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
︵
情
報

通
信
技
術
︶
施
工
な
ど
で
日
建
連
の

協
力
を
い
た
だ
い
て
い
る

Ｄ
Ｘ
の

取
り
組
み
で
も
引
き
続
き
協
力
を
お

願
い
す
る


　
宮
本
　
建
設
業
は
変
革
の
時
代
を

迎
え
て
い
る

建
設
業
に
入
職
す
る

若
い
人
た
ち
が
減

て
お
り

将
来

の
深
刻
な
担
い
手
不
足
に
つ
な
が
る

こ
と
に
強
い
危
機
感
を
持

て
い

る

そ
う
し
た
状
況
で
は
現
場
の
生

産
性
向
上
や
働
く
人
た
ち
の
処
遇
改

善
が
と
て
も
大
事
で
あ
り

若
い
人

た
ち
が
入
職
し
や
す
い
職
場
環
境
に

つ
な
げ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
る


　
山
田
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

流
行
を
受
け
社
会
全
体
で
Ｄ
Ｘ
の
重

要
性
が
高
ま
る
状
況
に
あ

て

非

対
面
で
意
見
が
や
り
と
り
で
き
る
ウ


ブ
会
議
は
普
及
し
た

国
交
省
は

イ
ン
フ
ラ
分
野
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
や

さ
ま
ざ
ま
な
デ

タ
を
使
い

国
民

の
ニ

ズ
に
沿

て
社
会
資
本
や
公

共
サ

ビ
ス
を
変
革
し
て
い
く
目
標

を
掲
げ
て
い
る

生
産
性
の
向
上
だ

け
で
は
な
く
国
交
省
や
建
設
業
の
文

化
や
風
土
を
変
え
る
と
こ
ろ
に
ま
で

踏
み
込
ん
で
Ｄ
Ｘ
を
展
開
し
た
い


建
設
業
の
働
き
方
改
革
や
生
産
性
向

上
を
さ
ら
に
強
力
に
後
押
し
し

安

全
・
安
心
で
豊
か
な
社
会
を
つ
く


て
い
く


　
宮
本
　
国
交
省
が
ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ

ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
に
注
力
し
て
き

た
結
果

例
え
ば
土
木
の
現
場
で
は

ド
ロ

ン︵
小
型
無
人
機
︶な
ど
の
Ｉ

Ｃ
Ｔ
ツ

ル
を
使
い
測
量
や
積
算


出
来
形
管
理
な
ど
の
作
業
量
を
３


４
割
程
度
減
ら
す
こ
と
が
で
き
た
事

例
も
あ
る

ま
た

工
事
関
係
書
類

の
削
減
に
つ
な
が
る
様
式
の
共
通
化

や
標
準
化
も
進
ん
で
い
る

コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
も
あ
り
国
全
体
で
Ｄ
Ｘ
を

推
進
す
る
と
い
う
動
き
に
発
展
し


遠
隔
臨
場
も
大
幅
に
進
ん
だ

国
だ

け
で
な
く

地
方
自
治
体
や
そ
の
他

発
注
機
関
の
前
向
き
な
対
応
も
目
立

つ

こ
れ
ら
は

日
建
連
が
目
指
す

変
革
の
追
い
風
に
な

て
い
る


　
山
田
　
建
設
分
野
で
の
Ｄ
Ｘ
普
及

に
は
三
つ
の
課
題
が
あ
る

ま
ず
は

宮
本
会
長
が
言
わ
れ
た
業
界
の
変
革

に
向
け
た
考
え
方
を

建
設
産
業
で

働
く
す
べ
て
の
人
た
ち
に
持

て
ほ

し
い

Ｄ
Ｘ
は
単
な
る
デ
ジ
タ
ル
化

や
作
業
レ
ベ
ル
の
改
革
で
は
な
い


建
設
産
業
そ
の
も
の
を
魅
力
あ
る
も

の
に
し
て
い
く
こ
と
が
目
的
だ

固

定
観
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
斬
新
な
発

想
も
必
要
に
な
る
だ
ろ
う

例
え
ば

現
場
作
業
は
ヘ
ル
メ

ト
や
作
業
服

の
着
用
を
不
要
と
し

炎
天
下
で
は

な
く
ク

ラ

が
効
い
た
状
態
で
行

う

フ


シ

ナ
ブ
ル
で
快
適
な

環
境
を
追
求
し
た
い


　
二
つ
目
は
よ
り
多
く
の
人
た
ち
に

建
設
分
野
の
Ｄ
Ｘ
を
知

て
も
ら

い

理
解
を
得
る
た
め
の
裾
野
を
拡

大
し
て
い
き
た
い

４
月
に
国
交
省

が
入
る
中
央
合
同
庁
舎
３
号
館
に
設

置
し
た
体
験
型
の
﹁
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ

ル

ム
﹂
は
そ
の
一
環
だ

民
間
企

業
の
方
を
中
心
に
多
く
の
人
が
見
学

に
訪
れ
て
お
り

７
月
に
は
宮
本
会

長
に
も
来
て
い
た
だ
い
た

Ｄ
Ｘ
を

そ
ん
な
に
難
し
く
考
え
る
必
要
は
な

い

だ
け
ど
重
要
だ
と
い
う
こ
と
を

分
か

て
も
ら
い
た
い


　
三
つ
目
は
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
対
象

の
拡
大
だ

ウ

ブ
会
議
も
今
の
よ

う
に
普
及
す
る
前

建
設
業
の
働
き

方
に
合
わ
な
い
と
思

て
い
た
人
も

多
か

た
の
で
は
な
い
か

引
き
続

き
積
極
的
に
検
討
し
て
い
く


　
宮
本
　
と
て
も
大
切
な
指
摘
だ
と

思
う

山
田
次
官
が
言
わ
れ
た
よ
う

に

Ｄ
Ｘ
は
単
な
る
デ
ジ
タ
ル
化
で

は
な
く

建
設
業
の
も
の
づ
く
り
を

変
え
て
い
く
新
し
い
取
り
組
み
と
し

て

常
に
挑
戦
し
続
け
て
い
く
姿
勢

が
大
切
だ


　
山
田
　
Ｄ
Ｘ
の
実
現
に
は
建
設
会

社
を
は
じ
め

国
や
地
方
自
治
体


Ｉ
Ｔ
企
業
な
ど
他
産
業
と
の
連
携
も

含
め

み
ん
な
で
協
力
し
な
い
と
い

け
な
い
部
分
が
か
な
り
出
て
く
る
は

ず
だ

そ
う
で
な
い
と
他
産
業
と
の

競
争
に
後
れ
を
取
り

人
口
減
少
社

会
に
あ

て
優
秀
な
若
い
人
材
を
逃

し
て
し
ま
う

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宮
本
　
国
交
省
に
は
Ｄ
Ｘ
の
協
調

領
域
を
主
導
し
て
形
成
し
て
い
た
だ

く
こ
と
を
お
願
い
し
た
い

日
建
連

と
し
て
も

そ
の
た
め
の
協
力
は
惜

し
ま
な
い
し

提
案
も
し
た
い

イ

ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
ル

ム
を
訪
ね
た
時
に

も
要
請
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
が

ま

ず
は
業
界
が
蓄
積
し
て
い
る
デ

タ

や
企
業
が
開
発
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術

な
ど
を
標
準
形
式
に
変
換
し

各
社

が
参
考
に
し
た
り
活
用
で
き
た
り
す

る

共
通
言
語
で
動
く
プ
ラ

ト
フ



ム
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要

だ

そ
う
す
れ
ば
公
共
工
事
の
発
注

で
Ｄ
Ｘ
関
連
の
取
り
組
み
を
仕
様
と

し
て
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る

大
手

企
業
は
単
体
で
ロ
ボ

ト
技
術
の
開

発
な
ど
を
行
う
こ
と
が
で
き
て
も


中
小
や
地
方
の
企
業
が
同
じ
よ
う
に

対
応
す
る
の
は
現
実
的
に
は
難
し

い

Ｄ
Ｘ
の
幅
広
い
普
及
の
た
め
に

は

誰
も
が
使
え
る
よ
う
に
す
る
こ

と
が
大
切
だ


　
山
田
　
技
術
開
発
分
野
で
建
設
各

社
は
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持


て
い
る

宮
本
会
長
が
言
わ
れ
た
よ

う
に

新
た
な
市
場
を
形
成
し
て
い

く
初
期
の
段
階
で
は
あ
る
程
度
ま
で

協
調
し
て
や

て
い
く
べ
き
だ

競

争
し
て
い
る
企
業
同
士
で
共
用
で
き

る
部
分
に
つ
い
て
話
し
合

て
も
う

ま
く
い
か
な
い
と
思
う

官
の
方
が

旗
を
振
ら
な
い
と
い
け
な
い


　
宮
本
　
特
定
の
企
業
が
新
し
い
技

術
を
開
発
し
た
と
し
て
も
結
局
半

年

１
年
後
く
ら
い
に
は
別
の
企
業

が
も

と
良
い
技
術
を
開
発
し
て
し

ま
う
技
術
革
新
に
つ
な
が
る
企
業

間
の
競
争
は
大
切
だ
し
か
し
ス
マ


ト
フ

ン
な
ど
他
産
業
で
も
企
業

間
競
争
を
優
先
し
て
き
た
結
果
海

外
勢
に
対
し
て
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て

い
る
状
況
が
見
ら
れ
る
業
界
内
で

共
同
開
発
で
き
る
協
調
領
域
を
あ
る

程
度
の
と
こ
ろ
ま
で
確
立
し
て
開

発
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
る

よ
う
に
し
た
方
が
現
実
的
で
あ
り


そ
れ
を
実
現
し
た
製
品
等
が
世
界
の

ス
タ
ン
ダ

ド
に
な

て
い
る
海

外
市
場
に
出
て
行
こ
う
と
す
る
時

の
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
も
高

ま
る
だ
ろ
う
先
月
ゼ
ネ
コ
ン

社

が
施
工
ロ
ボ

ト
や
Ｉ
ｏ
Ｔ︵
モ
ノ

の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶分
野
で
技
術

連
携
す
る﹁
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ

ア
ム
﹂を
設
立
し
た
の
も
ま
ず
は
協

調
領
域
を
き
ち
ん
と
形
成
し
よ
う
と

い
う
目
的
が
あ

て
の
こ
と
だ


　
山
田
　
国
交
省
は
異
な
る
も
の
を

仲
介
す
る
イ
ン
タ

フ


ス
の
よ

う
な
も
の
を
作

て
い
く
必
要
性
を

感
じ
て
い
る

例
え
ば
Ｄ
Ｘ
関
連
の

さ
ま
ざ
ま
な
デ

タ
や
技
術
に
つ
い

て

運
用
中
の
﹁
国
土
交
通
デ

タ

プ
ラ

ト
フ


ム
﹂
で
活
用
で
き

る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
条
件
に
求
め

る
や
り
方
も
考
え
ら
れ
る


　
宮
本
　
プ
ラ

ト
フ


ム
を
特

定
の
民
間
企
業
が
代
表
し
て
構
築
す

る
よ
う
に
な

た
場
合

業
界
内
の

意
思
統
一
が
難
し
く

う
ま
く
い
か

な
い
こ
と
が
予
想
さ
れ
る

国
や
大

学
な
ど
と
一
緒
に
進
め
て
い
く
方
が

良
い
と
思
う


　
山
田
　
今

建
設
産
業
は
担
い
手

確
保
と
い
う
面
で
危
機
的
状
況
に
あ

る
と
思

て
い
る

Ｄ
Ｘ
で
文
化
や

風
土
を
変
え

建
設
業
の
イ
メ

ジ

を
ブ
ル

カ
ラ

か
ら
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ

に
転
換
し
た
い

現
場
作
業
を

遠
隔
地
か
ら
行
う
こ
と
が
で
き
れ

ば

現
場
に
と
ら
わ
れ
な
い
仕
事
の

や
り
方
も
可
能
に
な
る

必
ず
し
も

現
場
に
毎
日
行
く
必
要
が
な
く
な

り

旅
行
や
帰
省
中
の
空
い
た
時
間

に
仕
事
が
で
き
る


　
若
い
人
は
仕
事
で
重
視
す
る
要
素

と
し
て

﹁
や
り
が
い
が
感
じ
ら
れ

る
職
場
﹂
と
い
う
話
を
よ
く
聞
く


経
験
が
重
要
な
産
業
と
い
う
建
設
業

の
特
性
は
十
分
に
理
解
し
て
い
る


同
時
に

熟
練
の
技
術
者
や
技
能
者

の
ス
キ
ル
を
ア

カ
イ
ブ
し
な
が

ら

効
率
的
に
学
べ
る
よ
う
に
な
る

こ
と
も
Ｄ
Ｘ
の
効
果
と
し
て
考
え
ら

れ
る

国
交
省
は
建
設
業
の
新
３
Ｋ

︵
給
与
・
休
暇
・
希
望
︶
実
現
を
目

指
し
て
い
る

若
い
頃
か
ら
格
好
よ

く
責
任
を
持

て
活
躍
で
き
る
産
業

で
あ

て
ほ
し
い


　
宮
本
　
そ
の
通
り
だ

こ
れ
か
ら

は
新
３
Ｋ
＋
﹁
格
好
い
い
﹂
の
Ｋ
で

﹁
新
４
Ｋ
﹂
の
実
現
を
目
指
し
て
い

く
べ
き
だ

現
場
で
一
生
懸
命
働
い

て
い
て
も

近
隣
の
方
か
ら
汚
い
格

好
を
し
て
い
る

夜
遅
く
ま
で
働
い

て
邪
魔
だ
と
思
わ
れ
る
よ
う
で
は


若
い
人
た
ち
も
建
設
業
へ
の
魅
力
を

全
く
感
じ
な
い
だ
ろ
う


　
Ｄ
Ｘ
は

建
設
業
の
も
の
づ
く
り

の
仕
組
み
を
変
え
て
い
く
こ
と
に
よ

り

働
き
方
改
革
や
担
い
手
確
保
に

も
つ
な
が

て
い
く

具
体
的
に
は

時
短
勤
務
や
在
宅
勤
務
を
実
現
し


出
産
後
に
復
帰
す
る
女
性
の
活
躍
を

強
く
後
押
し
す
る
こ
と
も
期
待
で
き

る

こ
れ
ま
で
は
時
間
的
な
制
約
や

残
業
な
ど
に
直
面
す
る
た
め

現
場

業
務
に
戻
り
づ
ら
か

た
現
実
が
あ

る

建
設
業
に
と

て
は
若
い
人
と

と
も
に

女
性
の
活
躍
は

こ
れ
か

ら
も
大
き
な
課
題
で
あ
る


　
山
田
　
若
い
人
た
ち
に
は
過
去
の

慣
習
に
と
ら
わ
れ
ず

好
き
な
よ
う

に
仕
事
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い

わ

れ
わ
れ
の
よ
う
な
ベ
テ
ラ
ン
と
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
を
十
分
に
取
る
こ

と
で

若
い
人
た
ち
だ
け
で
は
気
が

付
く
の
が
難
し
い
部
分
を
補
完
し


よ
り
良
い
方
向
に
導
く
こ
と
が
で
き

る
と
思
う

わ
れ
わ
れ
は
Ｄ
Ｘ
で
建

設
業
の
文
化
や
風
土
を
変
え
て
い
き

た
い
と
言

て
い
る

だ
が
若
い
人

た
ち
も
本
当
に
同
じ
よ
う
に
思

て

い
る
の
か

上
司
や
年
上
に
言
い
た

い
こ
と
を
き
ち
ん
と
言
え
る
若
者
が

必
要
だ

官
も
民
も
建
設
的
に
意
見

を
戦
わ
せ
な
が
ら
建
設
産
業
を
育
て

て
い
く
人
材
に
成
長
し
て
ほ
し
い


　
宮
本
　
Ｄ
Ｘ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
改

革
に
取
り
組
ん
で
い
く
上
で
も

コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
は
と
て
も
大
切

だ

若
い
人
た
ち
が
問
題
だ
と
思
う

こ
と
を
は

き
り
と
言

て
も
ら


た
方
が
改
革
は
進
ん
で
い
く

コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
不
足
で
建
設
業
を

途
中
で
辞
め
た
人
た
ち
の
持

て
い

た
問
題
意
識
を
生
か
す
こ
と
が
で
き

れ
ば

結
果
的
に
Ｄ
Ｘ
で
よ
り
良
い

社
会
を
つ
く

て
い
け
る
よ
う
に
な

る
の
で
は
な
い
か

わ
れ
わ
れ
は
言

い
や
す
い
雰
囲
気

コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
を
と
り
や
す
い
環
境
を
つ
く

ら
な
い
と
い
け
な
い


　
ま
た

若
い
人
た
ち
の
中
に
は
Ｄ

Ｘ
と
い
う
と
Ｉ
Ｔ
系
の
人
材
が
い
れ

ば
い
い
と
思

て
い
る
人
も
多
い


書
類
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
対
応
で
き
る

か
も
し
れ
な
い
が

も
の
づ
く
り
の

仕
組
み
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
に
は


も
の
づ
く
り
の
本
質
を
知
る
必
要
が

あ
る
と
い
う
こ
と
も
ぜ
ひ
理
解
し
て

い
た
だ
き
た
い


　
山
田
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
も

収
束
す
る
日
が
い
ず
れ
来
る

す
べ

て
の
取
り
組
み
で
と
ま
で
は
い
わ
な

い
が

建
設
分
野
の
Ｄ
Ｘ
は
不
可
欠

だ


　
宮
本
　
コ
ロ
ナ
禍
の
今
こ
そ
Ｄ
Ｘ

の
可
能
性
を
広
げ
る
チ

ン
ス

政

府
が
音
頭
を
取

た
こ
と
で

経
済

界
も
一
斉
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
い

る

コ
ロ
ナ
禍
の
前
だ

た
ら
オ
ン

ラ
イ
ン
診
療
な
ん
て
あ
り
得
な
か


た
と
思
う

Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
に
聖

域
は
存
在
し
な
い
と
い
う
こ
と
だ
ろ

う

建
設
業
も
遅
れ
な
い
よ
う
に
し

た
い


　
一
方
で

ロ
ボ

ト
や
ド
ロ

ン

が
日
常
的
に
使
わ
れ
始
め
る
と
安
全

管
理
の
課
題
も
出
て
く
る

ど
の
よ

う
な
制
限
や
自
主
規
制
を
設
け
る
の

か
基
準
作
り
も
課
題
に
な
る

国
交

省
と
一
緒
に
考
え
た
い


　
山
田
　
安
全
の
問
題
は
非
常
に
重

要
だ

︵
運
用
ル

ル
な
ど
の
内
容

は
︶
発
注
者
や
受
注
者
だ
け
で
決
ま

る
も
の
で
は
な
く

国
民
が
ど
う
考

え
る
の
か
を
よ
く
聞
い
て
か
ら
決
め

る
必
要
が
あ
る

国
交
省
や
日
建
連

に
よ
る
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
を
国
民
に

理
解
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら

前
に

進
め
る
こ
と
が
重
要
だ




　国交省　 　ＢＩＭ／ＣＩＭ原則化へ環境整備

人材育成へ各地域に研修施設

インフラや建設現場、働き方など

近未来の世界を描く

　　インフラＤＸ最前線　　

データを一括管理
マネジメントの基盤構築

３
Ｄ
デ

タ
利
活
用
を
加
速

（４）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　年度までに小規模を除くすべての公共事業で

ＢＩＭ／ＣＩＭを原則適用する方針を掲げている国

土交通省。建設現場の生産性向上策i-Construction

で取り組んできたＩＣＴ（情報通信技術）活用の流

れを加速し、インフラ分野のＤＸを強力に推進する。

３Ｄデータの利活用に向けた環境整備を着々と進

め、全国の現場にＤＸを浸透させていく。

　
国
交
省
は
４
月
に
﹁
イ
ン
フ
ラ
Ｄ

Ｘ
総
合
推
進
室
﹂
︵
室
長
・
森
戸
義

貴
官
房
技
術
調
査
課
長
︶を
設
置
し


本
省
と
各
地
方
整
備
局

国
土
技
術

政
策
総
合
研
究
所
︵
国
総
研
︶

の
３
者
連
携
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
体
制
を
整
え
た


　
２
０
２
３
年
度
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／

Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則
化
を
見
据
え

河

川
・
道
路
管
理
用
光
フ

イ
バ


を
活
用
し
た
高
速
・
大
容
量

ネ

ト
ワ

ク
に
よ
る
通
信
環

境
整
備
を
推
進
す
る

先
行
的

に
本
省
と
国
総
研

４
整
備
局

︵
関
東
中
部
近
畿
九
州
︶

で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
な
ど
の
大

容
量
デ

タ
を
や
り
と
り
で
き

る
よ
う
に
し
た

国
総
研
︵
茨

城
県
つ
く
ば
市
︶
に
は
国
交
省

発
注
工
事
・
業
務
の
３
Ｄ
デ


タ
を
一
元
管
理
・
分
析
す
る

﹁
Ｄ
Ｘ
デ

タ
セ
ン
タ

﹂
を

設
置
し
情
報
の
共
有
化
を
図

る


　
基
盤
整
備
と
並
行
し
て
進
め

て
い
る
の
が

Ｄ
Ｘ
に
対
応
す

る
人
材
育
成
を
目
的
と
し
た
研

修
施
設
の
整
備
だ

高
速
・
大

容
量
ネ

ト
ワ

ク
環
境
が
既

に
整

た
４
整
備
局
の
技
術
事
務
所

で
先
行
し

４

５
月
に
▽
Ｄ
Ｘ
・

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ

人
材
育
成
セ
ン
タ

︵
関
東
技
術
事

務
所

千
葉
県
松
戸
市
︶
▽
近
畿
イ

ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
推
進
セ
ン
タ

︵
近
畿

技
術
事
務
所

大
阪
府
枚
方
市
︶
▽

中
部
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
セ
ン
タ

︵
中

部
技
術
事
務
所

名
古
屋
市
東

区
︶
▽
九
州
イ
ン
フ
ラ
Ｄ
Ｘ
人

材
育
成
セ
ン
タ

︵
九
州
技
術

事
務
所

福
岡
県
久
留
米
市
︶

｜
が
相
次
ぎ
オ

プ
ン
し
た


　
研
修
施
設
は
整
備
局
職
員
だ

け
で
な
く

地
方
自
治
体
職
員

や
民
間
技
術
者
の
利
用
も
想

定

一
般
や
学
生
を
対
象
と
し

た
体
験
学
習
に
も
対
応
し

イ

ン
フ
ラ
に
携
わ
る
幅
広
い
人
材

に
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
良
さ
を
実

感
し
て
も
ら
う
場
と
す
る

Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
の
操
作

や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
を
用
い
た
無
人

化
施
工
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
研
修

カ
リ
キ

ラ
ム
を
用
意
す
る


　
国
交
省
は
直
轄
事
業
で
Ｂ
Ｉ

Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
原
則
適
用
す
る


年
度
ま
で
に

全
国
を
網
羅

す
る
高
速
・
大
容
量
ネ

ト
ワ


ク
環
境
を
整
え
る
方
針

３

Ｄ
デ

タ
利
活
用
の
環
境
整
備

と
連
動
す
る
形
で

４
整
備
局

以
外
で
も
研
修
施
設
を
順
次
拡

大
す
る

短
期
的
に
達
成
す
べ
き
目

標
を
明
確
に
示
し
た
上
で
Ｄ
Ｘ
推
進

の
旗
を
振
り

建
設
現
場
で
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
活
用
を
後
押
し
す
る


将来の建設現場のイメージ例
（国交省資料から）

　
建
設
Ｄ
Ｘ
は
３
Ｄ
デ

タ
の
利
活

用
だ
け
で
な
く

建
設
現
場
の
人
力

作
業
を
補
助
す
る
パ
ワ

・
ア
シ
ス

ト
・
ス

ツ
︵
Ｐ
Ａ
Ｓ
︶
の
導
入
や

ロ

カ
ル
５
Ｇ
︵
第
５
世
代
通
信
規

格
︶
を
活
用
し
た
無
人
化
施
工
の
高

度
化
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

が
対
象
と
な
る

デ
ジ
タ
ル
技
術
は

あ
ら
ゆ
る
領
域
に
適
用

イ
ン
フ
ラ

分
野
の
Ｄ
Ｘ
に
よ

て
社
会
が
ど
う

変
わ

て
く
る
の
か

俯
瞰
︵
ふ
か

ん
︶的
に
捉
え
に
く
い
の
も
事
実
だ


　
国
交
省
の
吉
岡
幹
夫
技
監
︵
Ｄ
Ｘ

推
進
本
部
長
︶
は
個
々
の
施
策
に
と

ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
﹁
も
う
少
し
分

か
り
や
す
く
Ｄ
Ｘ
の
話
を
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂と
指
摘
す
る


理
想
に
掲
げ
る
将
来
像
と
し
て
﹁
家

に
い
て
子
育
て
を
し
な
が
ら
現
場
管

理
が
で
き
る
世
界
を
目
指
す
﹂
な
ど

の
具
体
例
を
挙
げ
る

受
発
注
者
の

打
ち
合
わ
せ
や
建
設
現
場
の
地
元
説

明
な
ど
に
３
Ｄ
デ

タ
を
活
用
す
れ

ば

﹁
新
し
い
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
を
創
出
で
き
る
﹂
と
強
調
す
る


　
国
交
省
は
Ｄ
Ｘ
関
連
施
策
の
進
捗

︵
し
ん
ち

く
︶
状
況
を
フ

ロ


ア

プ
し

２
０
２
１
年
度
中
に
は

イ
ン
フ
ラ
分
野
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
向
け

た
ア
ク
シ

ン
プ
ラ
ン
を
策
定
す

る

よ
り
明
確
に
施
策
を
整
理
し
今

後
の
方
向
性
を
打
ち
出
す
と
と
も

に

Ｄ
Ｘ
で
実
現
す
る
近
未
来
の
イ

ン
フ
ラ
や
建
設
現
場

働
き
方
な
ど

の
青
写
真
を
描
い
て
い
く


　
２
０
２
２
年
度
に
本
格
運
用
を
開

始
す
る
国
総
研
の
Ｄ
Ｘ
デ

タ
セ
ン

タ

は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
デ

タ

の
活
用
で
重
要
な
役
割
を
果
た
す


全
国
の
各
出
先
事
務
所
が
保
管
す
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を
集
約

し
調
査
や
設
計
施
工
維
持
管
理

な
ど
の
各
段
階
で
一
括
し
て
管
理


受
発
注
者
で
デ

タ
を
共
有
す
る
際

の
通
信
負
荷
を
減
ら
し

ウ

ブ
会

議
シ
ス
テ
ム
で
工
事
の
打
ち
合
わ
せ

な
ど
が
で
き
る
よ
う
に
な
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
は
容
量

が
大
き
く

高
性
能
な
パ
ソ
コ
ン
な

ど
が
な
い
と
活
用
で
き
な
か

た


国
総
研
の
Ｄ
Ｘ
デ

タ
セ
ン
タ

に

ア
ク
セ
ス
す
れ
ば

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

な
ど
が
な
く
て
も
デ

タ
が
閲
覧
可

能

パ
ソ
コ
ン
の
ス
ペ

ク
に
関
係

な
く
３
Ｄ
デ

タ
が
利
用
で
き

工

事
関
係
者
な
ど
が
対
面
せ
ず
に
オ
ン

ラ
イ
ン
上
で
設
計
協
議
や
工
法
検
討

を
行
え
る


　
国
交
省
は
Ｄ
Ｘ
デ

タ
セ
ン
タ


で
一
元
管
理
し
た
デ

タ
を
活
用

し

建
設
生
産
・
管
理
シ
ス
テ
ム
全

体
の
効
率
化
に
つ
な
げ
て
い
く

プ

ロ
ジ

ク
ト
の
進
展
に
合
わ
せ
て
３

Ｄ
デ

タ
を
更
新
し

実
際
の
現
場

に
近
い
デ

タ
に
基
づ
き
イ
ン
フ
ラ

の
維
持
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
も
想
定
し
て
い
る

将
来
的
に

は
災
害
発
生
時
の
迅
速
な
復
旧
工
法

の
立
案
な
ど
に
も
役
立
て
る


　

年
先
を
見
据
え
た
建
設
生
産
・

管
理
シ
ス
テ
ム
の
検
討
に
向
け
昨
年

設
置
し
た
有
識
者
会
議
で
は

さ
ま

ざ
ま
な
関
係
者
で
デ

タ
を
共
有

し

加
工
や
蓄
積

参
照

利
活
用

な
ど
を
通
じ
た
﹁
デ

タ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
﹂
に
生
か
す
方
法
を
議
論
し
て

い
る


　
受
発
注
者
間
で
は

設
計
者
や
施

工
者
な
ど
各
受
注
者
と
個
別
に
行
う

デ

タ
の
納
品
や
貸
与
を
セ
ン
タ


に
集
約
す
る
こ
と
を
想
定

一
つ
の

プ
ロ
ジ

ク
ト
で
設
計
や
施
工
な
ど

の
各
段
階
を
越
え
た
デ

タ
連
携
を

可
能
に
す
る

国
交
省
な
ど
発
注
者

の
組
織
内
部
で
も

何
ら
か
の
デ


タ
を
参
照
し
た
い
場
合

各
出
先
事

務
所
な
ど
に
問
い
合
わ
せ
る
手
間
が

省
け
る

今
後
の
検
討
次
第
で
デ


タ
利
活
用
の
幅
は
大
き
く
広
が
り
そ

う
だ


国総研ＤＸデータセンターの活用
イメージ（国交省資料から）



　　インフラＤＸ最前線

小
規
模
現
場
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
促
進

自治体や関連業界と知見共有

関
東
整
備
局

　

中
小
企
業
へ
の
普
及
に
知
恵
絞
る

全
国
で
広
が
る

地域独自の推進策に挑戦

（５） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

荒
川
下
流
河
川
事
務
所
が
公
表
し
た

３
Ｄ
河
川
管
内
図

　
建
設
業
界
の
Ｄ
Ｘ
化
を
実
現
す
る

に
は

イ
ン
フ
ラ
整
備
に
携
わ
る
関

係
者
全
員
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
浸
透

さ
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
と
な
る

技

術
的
な
知
見
や
経
験
が
十
分
で
な
い

発
注
機
関
や
建
設
会
社
は
少
な
く
な

い

関
東
整
備
局
は
受
発
注
者
に
Ｉ

Ｃ
Ｔ
な
ど
の
導
入
メ
リ

ト
を
実
感

し
て
も
ら
う
施
策
を
強
化

Ｄ
Ｘ
に

関
連
す
る
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝

え

生
産
性
向
上
に
役
立
て
て
も
ら

お
う
と
し
て
い
る


　
現
場
の
生
産
性
を
高
め
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
は

国
が
発
注
す
る
大
規
模
工

事
を
中
心
に
広
が

て
い
る

地
方

自
治
体
が
発
注
す
る
工
事
は
小
規
模

な
案
件
や
既
存
イ
ン
フ
ラ
の
保
全


維
持
管
理
が
多
く

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
の

メ
リ

ト
が
享
受
で
き
る
ケ

ス
は

限
ら
れ
る

Ｉ
Ｔ
系
の
人
材
が
い
な

か

た
り

機
材
購
入
の
コ
ス
ト
が

高
か

た
り
な
ど
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
を
実

践
す
る
た
め
の
ハ

ド
ル
は
高
い


　
関
東
整
備
局
は
課
題
解
消
に
向

け

Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
に
前
向
き
な
埼
玉

県
や
さ
い
た
ま
市
ら
と
連
携
し

小

規
模
工
事
に
適
し
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用

方
策
を
議
論
し
て
い
る

１
月
に

﹁
埼
玉
県
地
域
建
設
業
Ｉ
Ｃ
Ｔ
推
進

検
討
協
議
会
﹂
を
設
立

埼
玉
県
建

設
業
協
会
青
年
経
営
者
部
会
︵
吉
川

祐
介
部
会
長
︶
が
参
加
し

現
場
の

声
を
反
映
し
て
方
策
を
具
体
化
し


Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
の
浸
透
を
目
指
し
て
い

る


　
２
０
２
１
年
度
は
導
入
コ
ス
ト
が

比
較
的
安
く

自
治
体
工
事
で
活
用

し
や
す
い
技
術
を
選
定
す
る

一
般

的
な
建
設
機
械
に
後
付
け
で
き
る
機

材
な
ど
を
想
定


月
に
関
東
技
術

事
務
所
で
導
入
効
果
を
検
証
す
る
実

証
実
験
を
行
い

年
度
末
ま
で
に
導

入
効
果
や
コ
ス
ト
な
ど
を
紹
介
す
る

カ
タ
ロ
グ
を
作
成
す
る

管
内
の
都

県
な
ど
に
内
容
を
周
知
し

Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
の
普
及
に
つ
な
が
る
施
策
の
立

案
に
役
立
て
て
も
ら
う


　
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
上
流
か
ら
下
流

ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
活
用
が
広

が
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
も

導
入
事

例
は
ま
だ
多
く
な
い

調
査
や
設
計

だ
け
で
な
く

施
工
や
維
持
管
理
に

も
３
Ｄ
デ

タ
を
活
用
す
る
た
め


関
東
整
備
局
の
管
内
出
先
事
務
所
は

活
用
策
の
検
討
を
急
い
で
い
る


　
荒
川
下
流
河
川
事
務
所
は
４
月


イ
ン
フ
ラ
管
理
者
や
学
識
者

建
設

関
連
の
業
界
団
体
が
参
加
す
る
﹁
Ｄ

Ｘ
勉
強
会
﹂
を
設
置

７
月
に
は
勉

強
会
で
３
Ｄ
化
し
た
河
川
管
内
図
を

公
表
し
た

Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
知
見
を

共
有
し

各
機
関
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ

Ｍ
導
入
に
向
け
た
機
運
を
高
め
る
の

が
狙
い

今
後
の
課
題
な
ど
を
洗
い

出
し
施
策
に
反
映
す
る


　
大
規
模
事
業
の
実
施
を
契
機
に
Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
活
用
を
拡
大
す
る
動

き
も
あ
る

荒
川
調
節
池
工
事
事
務

所
は
埼
玉
県
内
で
計
画
す
る
﹁
荒
川

第
二
・
三
調
節
池
﹂
の
整
備
事
業
で

３
Ｄ
デ

タ
の
活
用
を
目
指
す

施

工
段
階
で
Ｃ
Ｉ
Ｍ
導
入
を
促
す
た

め


年
度
は
調
節
池
の
３
Ｄ
設
計

デ

タ
を
配
布

建
設
会
社
が
３
Ｄ

デ

タ
に
触
れ
や
す
い
環
境
を
つ
く

り

技
術
提
案
や
施
工
計
画
の
立
案

に
役
立
て
て
も
ら
う


　
関
東
整
備
局
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

活
用
を
今
後
も
拡
大
し

建
設
生
産

プ
ロ
セ
ス
全
体
で
生
産
性
向
上
を
目

指
す


地域建設会社がＩＣＴに触れる機会を
増やす（関東技術事務所のＤＸ・i-Con
struction人材育成センター）

　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
活
用
な
ど
の
Ｄ

Ｘ
の
取
り
組
み
を
全
国
規
模
で
浸
透

さ
せ
る
に
は

中
小
建
設
会
社
に
も

魅
力
を
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
地
域

主
体
で
の
施
策
展
開
が
欠
か
せ
な

い

各
地
域
で
抱
え
る
課
題
を
踏
ま

え

地
域
独
自
の
Ｄ
Ｘ
推
進
策
に
挑

戦
す
る
事
例
も
徐
々
に
目
立

て
き

た


　
国
交
省
が
新
設
し
た
イ
ン
フ
ラ
Ｄ

Ｘ
総
合
推
進
室
で
は

各
地
方
整
備

局
と
定
期
的
に
情
報
交
換
を
重
ね
て

い
る

官
房
技
術
調
査
課
の
担
当
者

は

実
感
を
込
め
て
﹁
良
い
ア
イ
デ

ア
は
現
場
で
生
ま
れ
る
﹂
と
強
調
す

る

ボ
ト
ム
ア

プ
で
現
場
の
意
見

を
吸
い
上
げ

新
た
な
施
策
展
開
に

つ
な
げ
て
い
く
必
要
性
を
訴
え
る


　
九
州
整
備
局
は
大
規
模
地
震
や
豪

雨
に
伴
う
自
然
災
害
が
多
発
し
て
い

る
地
域
特
性
を
踏
ま
え

災
害
対
応

に
重
き
を
置
く

災
害
時
の
現
地
情

報
の
共
有
な
ど
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用

現
地
に
出
向
い
て
行
う
災
害

調
査
や
災
害
査
定
の
効
率
化
に
取
り

組
む


　
四
国
整
備
局
は
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
が

保
有
す
る
Ｄ
Ｘ
の
知
見
を
地
域
の
中

小
建
設
会
社
に
広
め
る
取
り
組
み
に

乗
り
出
す

日
本
建
設
業
連
合
会

︵
日
建
連
︶
と
連
携
し

中
小
建
設

会
社
で
も
対
応
で
き
る
よ
う
な
技
術

が
多
く
含
ま
れ
る
モ
デ
ル
工
事
を
選

定
﹁
見
せ
る
現
場
﹂と
位
置
付
け


採
用
技
術
の
普
及
に
つ
な
げ
る


　
背
景
に
は
担
い
手
の
確
保
・
育
成

へ
の
深
刻
な
危
機
感
が
あ
る

四
国

地
方
は
他
地
域
よ
り

年
早
く
高
齢

化
が
進
行
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
お

り

最
先
端
技
術
を
地
域
に
水
平
展

開
し

魅
力
と
や
り
が
い
の
あ
る
職

場
環
境
の
実
現
に
つ
な
げ
た
い
と
い

う
意
図
が
あ
る


　
中
小
企
業
が
多
い
地
域
建
設
会
社

は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
関
す
る
▽
導
入
率
が

低
い
▽
投
資
に
消
極
的
▽
ノ
ウ
ハ
ウ

が
な
い
｜
と
い

た
課
題
を
抱
え

る

取
引
先
と
の
や
り
と
り
に
Ｆ
Ａ
Ｘ
な
ど
の
ア
ナ
ロ
グ
機
器
を
使
用
す

る
ケ

ス
が
依
然
多
く

現
場
管
理

業
務
だ
け
で
な
く
契
約
や
請
求
な
ど

事
務
面
で
も
効
率
化
の
余
地
は
大
き

い

Ｉ
Ｃ
Ｔ
設
備
の
投
資
促
進
や
ノ

ウ
ハ
ウ
の
水
平
展
開
な
ど
の
支
援
策

を
講
じ

各
社
の
生
産
性
向
上
と
経

営
力
向
上
を
図
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る




ア
ナ
ロ
グ
か
ら
の
脱
却
な
る
か
法改正で押印・

書面手続き廃止商習慣見直し、生産性高い働き方実現

業
務
改
革
や
デ

タ
連
携
基
盤
づ
く
り
注
力

デジタル庁が発足
今後５年でインフラ構築

（６）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ

て

感
染

状
況
の
把
握
や
給
付
金
交
付
の
遅
滞
な
ど
行
政
の
デ
ジ
タ

ル
対
応
の
遅
れ
が
浮
き
彫
り
に
な

た

人
口
減
少
に
歯

止
め
が
掛
か
ら
な
い
中

﹁
デ
ジ
タ
ル
改
革
﹂
に
よ
る
生

産
性
向
上
は
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
も
含
め
た
重
要
課
題
に

な
る

政
府
は
デ
ジ
タ
ル
庁
を
司
令
塔
と
し

官
民
連
携

で
デ

タ
の
徹
底
活
用
に
向
け
た
基
盤
や
仕
組
み
づ
く
り

を
推
進

ビ
ジ
ネ
ス
慣
習
の
押
印
や
書
面
手
続
き
も
抜
本

的
に
見
直
す
ア
ナ
ロ
グ
体
質
か
ら
の
脱
却
な
る
か
｜
｜


改
革
の
動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
る


　コロナ禍を契機にテレワークなど新たな働き方が広がって
いる。ただ、中小企業も含め全国規模で浸透させるには、商
習慣として長年染みついてきた「紙文化」や「はんこ文化」
が大きな障壁となった。政府は民間事業者の負担を軽減する
ため、府省庁全体で行政や民間同士の手続きを点検。その結
果を踏まえ、押印や書面交付を義務付けるの法律を一括で
見直す「デジタル社会形成関係整備法」（９月１日施行）を
整備した。生産性の高い働き方を実現する。
　日本は独自のビジネス慣習が災いし、デジタル化がなかな
か進展しなかった。ただ、コロナ禍で感染拡大防止と社会経
済活動を両立するには、デジタル技術を活用した新たな働き

方への転換が不可欠といえる。そのため、重い腰を上げ、押
印や書面手続き、対面規制など行政手続きなどの課題を洗い
出し、改善する。
　政府によると、年度末時点で押印が必要な手続きは１万
件。．％の１万件で押印義務を廃止する。既に１
万件で政省令の改正など必要な廃止措置を完了、残る
件も速やかに撤廃する。件にはデジタル社会形成関係整
備法に盛り込んだ手続きもある。
　同法のうち、国交省関係では建設業法や建築士法など本
を一括で見直した。建設業法では元請会社が工事の発注者に
提出する見積書を電子化。発注者から了承を得れば、電磁的

方法で発行できる。業務上すべての書面で電子化が可能にな
り、押印も不要となった。
　国交省は建設業許可などの電子申請システムの構築にも力
を注ぐ。民間事業者団体の保有情報を活用し、申請時に必要
な資格情報などの確認資料を省略可能にする。システムの試
行経費などとして年度予算概算要求に３億円を計上した。
年１月に運営を開始する。不動産分野で対面・書面で行っ
ている「宅地建物取引業免許」の申請手続きのオンライン化
に着手する。年度に国交省が展開するデジタル関連事業の
予算（計億円）はデジタル庁に一括計上している。予算
成立後、国交省に移し替えて事業を執行していく。

（ホームページの情報を基に作成）　

発足日に開いた式典で集合写真を撮る平井卓也前デジタル
相（右から２人目）と石倉デジタル監（同４人目）ら９月１
日午後、東京・紀尾井町のデジタル庁（報道資料から）

　
デ
ジ
タ
ル
改
革
の
司
令
塔
と

し
て
﹁
デ
ジ
タ
ル
庁
﹂
が
９
月

１
日
に
発
足
し
た

官
民
連
携

で
﹁
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
イ
ン
フ

ラ
を
今
後
５
年
で
一
気
呵
成

︵
か
せ
い
︶
に
作
り
上
げ
る
﹂

と
い
う
目
標
を
掲
げ

デ
ジ
タ

ル
社
会
の
構
築
に
挑
む

デ
ジ

タ
ル
化
が
遅
れ
て
い
る
国
と
地

方
自
治
体
の
業
務
改
革
が
当
面

の
重
要
な
タ

ゲ

ト
に
な

る

イ
ン
フ
ラ
や
防
災
な
ど
で

デ

タ
連
携
の
基
盤
づ
く
り
に

も
取
り
組
む


　
デ
ジ
タ
ル
改
革
は
政
府
が
注

力
す
る
分
野
の
一
つ
だ

紙
ベ


ス
で
台
帳
管
理
を
行
う
な
ど

行
政
機
関
の
ア
ナ
ロ
グ
体
質
は

以
前
か
ら
指
摘
さ
れ
て
い
た

が

前
例
主
義
な
ど
が
障
壁
と

な
り
な
か
な
か
改
善
し
な
か


た

新
型
コ
ロ
ナ
の
流
行
で
感

染
状
況
が
迅
速
に
把
握
で
き
な

い
な
ど

致
命
的
な
欠
陥
が
浮

き
彫
り
に
な
り
一
気
に
デ
ジ
タ

ル
化
へ
と
か
じ
を
切
る
こ
と
に

な

た


　
デ
ジ
タ
ル
庁
は
首
相
を
ト


プ
と
す
る
内
閣
直
属
の
組
織


牧
島
か
れ
ん
デ
ジ
タ
ル
相
と
事

務
方
ト

プ
の
石
倉
洋
子
デ
ジ

タ
ル
監
が
組
織
運
営
を
担
う


国
民
向
け
の
行
政
サ

ビ
ス
や

省
庁
業
務
の
サ

ビ
ス
開
発
・

運
用
部
門
な
ど
４
グ
ル

プ
を

設
置

グ
ル

プ
ご
と
に
デ
ジ

タ
ル
化
の
基
盤
を
構
築
し
て
い

く


　
職
員
数
は
６
０
０
人
規
模
で

ス
タ

ト
し
た

う
ち
約
２
０

０
人
が
Ｉ
Ｔ
な
ど
に
精
通
し
た

民
間
人
材

採
用
時
に
職
種
名

や
業
務
内
容
を
明
確
に
し
た

り

技
術
面
接
や
民
間
リ
ク
ル


タ

を
導
入
し
た
り
な
ど


一
般
的
な
職
員
採
用
の
方
法
を

大
き
く
変
更
し
た

各
省
庁
か

ら
の
職
員
は
３
５
０
人
を
超
え

る


　
デ
ジ
タ
ル
庁
を
含
め
政
府
全

体
の
関
連
施
策
を
推
進
す
る
組

織
と
し
て
各
府
省
の
大
臣
な

ど
で
構
成
す
る﹁
デ
ジ
タ
ル
社

会
推
進
会
議
﹂を
設
け
た
有
識

者
会
議﹁
デ
ジ
タ
ル
社
会
構
想

会
議
﹂︵
座
長
・
村
井
純
慶
応
大

学
教
授
︶の
意
見
を
聞
き
な
が

ら
国
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
戦
略

の
新
た
な﹁
重
点
計
画
﹂を
作


て
い
く
新
計
画
は

月
中


下
旬
の
閣
議
決
定
を
目
指
す


□
■
□

　
デ
ジ
タ
ル
庁
の
主
要
施
策

に

自
治
体
が
担
う
事
務
作
業

の
効
率
化
が
あ
る

デ
ジ
タ
ル

庁
の
関
係
者
は
﹁
行
政
が
産
業

競
争
力
や
社
会
全
体
の
生
産
性

向
上
の
足
を
引

張

て
は
い

け
な
い
﹂
と
指
摘

国
民
生
活

に
直
結
し
相
互
に
連
携
が
必
要

な
﹁
住
民
基
本
台
帳
﹂
﹁
国
民

健
康
保
険
﹂
﹁
固
定
資
産
税
﹂

な
ど

の
基
幹
業
務
で
シ
ス
テ

ム
を
統
一
す
る

政
府
が
共
通

基
盤
や
機
能
を
提
供
す
る
﹁
ガ

バ
メ
ン
ト
ク
ラ
ウ
ド
﹂
の
早
期

整
備
も
目
指
し
て
い
る


　
複
数
の
事
業
者
が

業
務
の

ア
プ
リ
ケ

シ

ン
を
開
発


自
治
体
は
地
域
に
合

た
ア
プ

リ
ケ

シ

ン
を
選
択
・
採
用

し

ク
ラ
ウ
ド
サ

バ

に
ア

ク
セ
ス
し
て
基
幹
業
務
を
遂
行

す
る

自
治
体
は
こ
れ
ま
で
の

よ
う
に
自
ら
サ

バ

や
ア
プ

リ
な
ど
を
所
有
す
る
必
要
が
な

く
コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る


ア
プ
リ
を
変
更
す
る
場
合
の
デ


タ
移
行
や
庁
内
外
の
デ

タ

連
携
も
簡
単
に
で
き
る

地
域

住
民
に
質
の
高
い
サ

ビ
ス
を

迅
速
に
届
け
る
こ
と
が
可
能
に

な
る
と
い
う
□■

□

　
分
野
間
で
デ

タ
連
携
す
る

た
め
の
基
盤
や
ル

ル
づ
く
り

も
展
開
す
る

イ
ン
フ
ラ
や
防

災

ス
マ

ト
シ
テ


な
ど

を
重
点
分
野
に
設
定

デ
ジ
タ

ル
庁
と
関
係
省
庁
が
協
働
し


情
報
基
盤
︵
プ
ラ

ト
フ



ム
︶
の
２
０
２
５
年
ま
で
の
実

用
化
を
目
指
す

イ
ン
フ
ラ
分

野
で
は
国
土
交
通
省
が
先
行
し

て
構
築
し
て
い
る
﹁
国
土
交
通

デ

タ
プ
ラ

ト
フ


ム
﹂

を
核
と
し
た
情
報
基
盤
の
整
備

を
検
討
す
る

重
点
分
野
ご
と

の
プ
ラ

ト
フ


ム
を
連
携

さ
せ
る
仕
組
み
も
構
築
す
る


　
デ
ジ
タ
ル
庁
は
前
政
権
の
発

案
で
誕
生
し
た

発
足
早
々
に

首
相
が
代
わ
る
な
ど

船
出
は

前
途
多
難
に
見
え
る

た
だ
デ

ジ
タ
ル
化
は
﹁
政
局
に
左
右
さ

れ
る
課
題
で
は
な
い
﹂
︵
政
府

関
係
者
︶

行
政
サ

ビ
ス
の

質
を
上
げ
国
民
の
生
活
を
豊
か

に
す
る
と
い
う
最
重
要
課
題
を

達
成
す
る
た
め
に
も

デ
ジ
タ

ル
庁
が
旗
振
り
役
と
な
り
社
会

全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
強
力
に

推
し
進
め
る




建設業でも続出風評被害払拭に奔走

再
発
防
止
へ
対
策
強
化

専
門
会
社
に
外
注
協
力
会
社
の
支
援
を

ランサムウエア対策大手と中小で二極化

Ｓ
＆
Ｊ
社
長
　

三
輪
　

信
雄
氏
に
聞
く

サイバー空間の
　　　リスク対応

（７） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

︵
い
ず
れ
も
警
察
庁
の
資
料
を
基
に
作
成
︶

　
警
察
庁
が
国
内
で
発
生
し
た

サ
イ
バ

攻
撃
の
現
状
な
ど
を

発
表
し
た

２
０
２
１
年
上
半

期
︵
１

６
月
︶
は
ラ
ン
サ
ム

ウ
エ
ア
被
害
の
申
告
件
数
が


都
道
府
県
で

件
に
上
り



年
下
半
期
︵
７


月
︶
の


件
に
対
し
大
幅
に
増
加
し
て
い

る
こ
と
が
分
か

た

建
設
業

の
被
害
は
８
件

決
し
て
楽
観

で
き
る
状
況
に
は
な
い

直
近

で
も
建
設
関
連
企
業
が
ラ
ン
サ

ム
ウ
エ
ア
被
害
を
受
け
て
い

る


　
ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
攻
撃
は


メ

ル
の
添
付
フ

イ
ル
や
リ

ン
ク
に
ア
ク
セ
ス
し
て
起
こ
る

ケ

ス
が
多
い
が

被
害
を
受

け
た
企
業
で
は

セ
キ

リ
テ



機
器
の
脆
弱
性
を
悪
用
さ

れ
サ

バ

に
ウ
イ
ル
ス
が
侵

入
し
た
可
能
性
が
高
い
と
い

う

あ
る
企
業
の
担
当
者
は

﹁
セ
キ

リ
テ


強
化
の
た

め
の
シ
ス
テ
ム
投
資
や
体
制
整

備
に
費
用
と
時
間
が
か
か
る


外
出
先
で
の
業
務
対
応
や
在
宅

勤
務
な
ど
で
の
利
便
性
の
確
保

か
ら
セ
キ

リ
テ


が
甘
く

な

て
い
た
﹂
こ
と
が
原
因
と

分
析
す
る


　
ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
攻
撃
で
数

百
万
の
フ

イ
ル
や
デ

タ
が

暗
号
化

多
数
の
自
治
体
で
個

人
情
報
や
契
約
内
容
の
流
出
が

疑
わ
れ
た

同
社
は
対
策
本
部

を
設
置
し
た
上
で

対
応
窓
口

を
一
元
化
し
業
務
と
完
全
に
切

り
離
し
た

被
害
者
で
あ
る
一

方

あ
る
自
治
体
か
ら
は
工
期

延
長
の
理
由
が
同
社
に
あ
る
と

い
う
こ
と
で
指
名
停
止
処
分
を

受
け
た

自
治
体
か
ら
の
処
分

は
会
社
の
存
続
に
も
関
わ
る


担
当
者
は
﹁
サ
イ
バ

攻
撃
を

受
け
る
と
会
社
の
評
判
や
印
象

が
悪
く
な
る
﹂
と
苦
渋
に
満
ち

た
表
情
を
浮
か
べ
る

業
務
継

続
に
は
信
頼
回
復
が
何
よ
り
も

欠
か
せ
な
い

数
カ
月
に
わ
た

り
不
眠
不
休
で
丁
寧
な
対
応
を

図

た


　
同
社
の
場
合

専
門
家
の
調

査
や
自
治
体
へ
の
対
応
な
ど
事

態
が
落
ち
着
く
ま
で
約
３
カ
月

を
要
し
た

専
門
調
査
会
社
の

調
査
結
果
な
ど
か
ら
流
出
の
可

能
性
が
非
常
に
低
い
と
判
断
し

た
が

﹁
１
０
０
％
安
心
と
は

断
言
で
き
な
い
﹂
と
気
を
引
き

締
め
る


　
被
害
後

一
度
暗
号
化
さ
れ

た
デ

タ
の
完
全
な
復
元
は
難

し
い
と
判
断
し

サ

バ

を

ゼ
ロ
か
ら
構
築
中
と
い
う

被

害
を
受
け
た
後
す
ぐ
に
ウ
イ
ル

ス
対
策
の
強
化
や
ラ
ン
サ
ム
ウ

エ
ア
の
ダ
ウ
ン
ロ

ド
を
阻
止

す
る
装
置
の
導
入

よ
り
取
り

扱
い
が
シ
ビ
ア
な
個
人
情
報
や

機
密
情
報
は
ス
タ
ン
ド
ア
ロ


ン
の
ハ

ド
デ

ス
ク
に
保
管

す
る
な
ど
の
措
置
を
講
じ
た


サ

バ

構
築
に
当
た

て

は

セ
キ

リ
テ


強
化
を

重
点
的
に
行
い

月
内
に
は
構

築
で
き
る
見
込
み
だ


　
サ

バ

構
築
に
は
数
千
万

円
と
い
う
膨
大
な
費
用
が
必
要

に
な
る

よ
り
高
額
で
高
度
な

機
能
を
持

た
シ
ス
テ
ム
も
あ

る
が

か
え

て
現
場
に
混
乱

を
招
く
可
能
性
も
あ
る

こ
の

た
め
﹁
今
ま
で
と
同
じ
環
境
で

セ
キ

リ
テ


レ
ベ
ル
を
格

段
に
上
げ
る
﹂
の
が
最
良
と
判

断
し
た


　
各
社
が
セ
キ

リ
テ


対

策
に
重
い
腰
を
上
げ
て
取
り
組

む
中

手
持
ち
資
金
の
少
な
い

中
小
企
業
に
と

て
サ
イ
バ


攻
撃
対
策
に
か
か
る
費
用
を
捻

出
す
る
の
は
一
苦
労
と
言
え

る

年
間
何
千
万
円
も
の
費
用

を
か
け
て
対
策
す
る
こ
と
は
経

営
圧
迫
に
も
な
り
か
ね
な
い


泣
き
寝
入
り
の
状
況
に
な
ら
な

い
た
め
に
も

サ
イ
バ

攻
撃

へ
の
対
策
強
化
に
必
要
な
コ
ス

ト
を
発
注
業
務
の
一
般
管
理
費

に
反
映
し
た
上
で

予
定
価
格

を
算
定
す
る
べ
き
だ
と
の
意
見

も
あ
る


　
サ
イ
バ

テ
ロ
と
い
う
新
た

な
犯
罪
手
口
と
ど
う
対
峙
︵
た

い
じ
︶
し
て
い
く
の
か

企
業

の
姿
勢
が
問
わ
れ
そ
う
だ


　建設業界で加速するＤＸ。業界各社は働き方改革の鍵を握るとみて、経営
の最重要課題に位置付け、先進技術を業務に取り入れようとしている。生産
性や利便性の向上に大きな効果が期待できる一方で、情報流出やサイバー攻
撃などリスクも顕在化しつつある。国内外で被害報告が急増しているランサ
ムウエア（身代金要求型ウイルス）は企業にとって新たな脅威になりつつあ
る。セキュリティー対策に詳しいＳ＆Ｊ（東京都港区）の三輪信雄社長のイ
ンタビューや、被害事例を交え今後を展望する。

　
︵
み
わ
・
の
ぶ
お
︶
１
９
８
５
年
同
志
社
大
学

工
学
部
電
気
工
学
科
卒

住
友
ゴ
ム
工
業
入
社



年
ラ

ク
入
社

２
０
０
３
年
社
長


年
Ｓ

＆
Ｊ
設
立

日
本
の
情
報
セ
キ

リ
テ


ビ
ジ

ネ
ス
の
先
駆
け
と
し
て
事
業
を
開
始
し
業
界
を
リ


ド

総
務
省
最
高
情
報
セ
キ

リ
テ


ア
ド

バ
イ
ザ


神
奈
川
県
警
サ
イ
バ

犯
罪
対
策
テ

ク
ニ
カ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ

な
ど
を
務
め
る

経
済

産
業
大
臣
賞
︵
個
人
︶
な
ど
を
受
賞


　
｜

国
内
企
業
で
ラ
ン
サ
ム

ウ
エ
ア
の
被
害
が
多
発
し
て
い

る


　﹁
ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
攻
撃
は


イ
ン
タ

ネ

ト
回
線
を
利
用

し
て
特
定
の
人
が
ア
ク
セ
ス
で

き
る
Ｖ
Ｐ
Ｎ
︵
仮
想
専
用
線
︶

か
ら
ウ
イ
ル
ス
が
侵
入
す
る
ケ


ス
が
考
え
ら
れ
る

Ｖ
Ｐ
Ｎ

の
脆
弱
︵
ぜ
い
じ

く
︶
性
を

修
正
す
る
に
は

﹃
パ

チ
﹄

と
呼
ば
れ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
適

用
す
れ
ば
問
題
な
い

パ

チ

を
当
て
た
り

更
新
し
た
り
し

て
い
れ
ば
被
害
は
抑
え
ら
れ

る

大
企
業
の
中
に
は

事
故

原
因
を
調
査
・
分
析
す
る
専
門

組
織
︵
シ

サ

ト
︶
を
設
置

し
対
策
し
て
い
る

中
小
企
業

の
多
く
は
パ

チ
を
当
て
る
な

ど
有
効
な
手
だ
て
を
講
じ
て
い

な
い

豊
富
な
知
識
を
持

た

人
材
も
配
置
で
き
て
い
な
い
な

ど

大
手
と
中
小
で
対
策
内
容

や
意
識
が
二
極
化
し
て
い
る
﹂

　


テ
レ
ワ

ク
の
進
展
も

原
因
の
一
つ
か


　
﹁
テ
レ
ワ

ク
に
備
え
て
会

社
の
倉
庫
に
眠

て
い
た
古
い

パ
ソ
コ
ン
を
使
用
し
て
い
る
点

も
要
因
の
一
つ

Ｖ
Ｐ
Ｎ
に
パ


チ
が
当
た

て
い
な
い
の

で

結
果
的
に
侵
入
口
を
設
け

て
し
ま

て
い
る

リ
モ

ト

ワ

ク
に
よ

て

異
常
を
検

知
し
に
く
い
環
境
が
ウ
イ
ル
ス

感
染
を
助
長
さ
せ
て
い
る

ラ

ン
サ
ム
ウ
エ
ア
は
ウ
イ
ル
ス
が

侵
入
し
て
起
こ
る
の
で
は
な

く

ウ
イ
ル
ス
を
踏
み
台
に
し

て
人
間
が
侵
入
し
て
い
る

と

認
識
し
た
方
が
良
い

会
社
の

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
か
ら
セ
キ

リ

テ


を
通
り
抜
け
て
社
長
室

に
行
け
る
の
と
同
じ
こ
と
だ
﹂

　


建
設
業
界
で
も
ウ
イ
ル

ス
感
染
が
発
覚
し
た


　﹁
一
昔
前
の
標
的
型
攻
撃
は


高
い
技
術
を
持

た
犯
罪
グ
ル


プ
が
特
定
の
企
業
に
狙
い
を

定
め
て
情
報
を
盗
み
出
す
の
が

定
石
だ

た

特
に
工
場
を
保

有
す
る
製
造
業
や
Ｉ
Ｔ
サ

ビ

ス
を
提
供
す
る
会
社
が
タ

ゲ


ト
に
な
り
や
す
い

サ

バ


が
ダ
ウ
ン
す
れ
ば
莫
大
︵
ば

く
だ
い
︶
な
被
害
を
受
け
る
か

ら
だ

標
的
型
攻
撃
と
ラ
ン
サ

ム
ウ
エ
ア
を
混
同
し
が
ち
だ

が

後
者
は
不
特
定
多
数
を
タ


ゲ

ト
に
し
て
い
る

日
本

の
セ
キ

リ
テ


対
策
は
個

人
情
報
の
流
出
防
止
が
前
提
に

あ
る

建
設
業
界
に
は
﹃
情
報

が
盗
ま
れ
て
も
全
て
の
現
場
は

ス
ト

プ
し
な
い
﹄
と
い
う
意

識
が
見
受
け
ら
れ
る

特
に
中

堅

中
小
企
業
は
セ
キ

リ
テ



対
策
で
課
題
を
抱
え
て
い

る
﹂

　


解
決
方
法
は


　
﹁
シ

サ

ト
の
よ
う
な
専

門
人
材
を
配
置
で
き
な
い
の
で

あ
れ
ば
セ
キ

リ
テ


対
策

に
強
い
専
門
会
社
に
外
注
す
る

の
が
有
効
だ

当
社
に
ラ
ン
サ

ム
ウ
エ
ア
被
害
を
相
談
す
る
顧

客
の
多
く
は

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
開
発
や
保
守
・
運
用
な
ど
を

手
掛
け
る
エ
ス
ア
イ
ヤ

︵
Ｉ

Ｔ
ベ
ン
ダ

︶に
頼
ん
で
い
る


た
だ
エ
ス
ア
イ
ヤ

は
依
頼
主

が
強
く
要
求
し
な
い
限
り
セ
キ


リ
テ


対
策
を
行
わ
な

い

ユ

ザ

は
セ
キ

リ
テ



に
対
す
る
意
識
を
持
つ
べ

き
だ
し

エ
ス
ア
イ
ヤ

も
真

摯
︵
し
ん
し
︶
に
対
応
す
べ
き

だ
﹂

　
﹁
対
策
費
用
を
懸
念
す
る
意

見
は
理
解
で
き
る
が

外
注
す

る
の
だ
か
ら
一
定
額
コ
ス
ト
は

か
か
る

特
に
製
造
業
や
建
設

業
は
協
力
会
社
を
抱
え
て
い

る

中
小
企
業
が
多
く
を
占
め

る
協
力
会
社
は

セ
キ

リ
テ



対
策
が
不
十
分
だ

仮
に

ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
の
被
害
に
遭

え
ば

確
実
に
情
報
が
漏
え
い

し
て
し
ま
う

発
注
機
関
か
ら

の
信
頼
も
失
い
か
ね
な
い

そ

う
な
ら
な
い
た
め
に
も

元
請

企
業
が
協
力
会
社
に
パ

チ
を

当
て
る
よ
う
進
言
し
た
り
訓
練

メ

ル
を
一
緒
に
や

た
り
し

て
セ
キ

リ
テ


対
策
を
助

言
す
る
の
も
一
つ
の
手
段
だ
﹂



企
業
と
自
治
体
を
マ

チ
ン
グ
　
内
閣
府

防　災

人材育成

現
場
主
導
で
積
極
的
に
技
術
開
発
　
フ
ジ
テ

ク

（８）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　ＤＸの実現に向けて次々と生み出される新しい技術やツール。多

岐にわたる分野で、従来の業務の在り方に大きな変革をもたらしつ

つある。組織内の作業効率の向上や、新たなサービスの提供などに

つなげようと、官民問わずさまざまな事業者が新技術と向き合い、

試行錯誤を重ねている。

福知山市が導入した浸水情報を対話アプリ「ＬＩＮＥ」
上で見える化するシステム（亀岡電子提供）

　
大
規
模
な
自
然
災
害
が
相
次

ぐ
状
況
に
あ

て

内
閣
府
は

災
害
対
応
へ
の
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
活
用
に
力
を
入
れ
て
い
る


よ
り
迅
速
で
的
確
な
指
揮
命
令

が
で
き
る
よ
う

被
災
時
に
必

要
な
情
報
の
項
目
や
共
有
の
在

り
方
を
整
理
し
た﹁
日
本
版
Ｅ

Ｅ
Ｉ︵
災
害
重
要
情
報
︶﹂の
策

定
を
検
討
し
て
い
る

先
進
技

術
を
開
発
し
た
企
業
と
地
方
自

治
体
を
マ

チ
ン
グ
さ
せ
る
施

策
も
開
始

地
域
の
特
性
に
合


た
テ
ク
ノ
ロ
ジ

導
入
を
促

す


　
被
災
状
況
の
把
握
に
は

地

理
空
間
情
報
と
し
て
各
地
の
被

害
の
大
き
さ
を
共
有
で
き
る

﹁
総
合
防
災
情
報
シ
ス
テ
ム
﹂を

政
府
は
運
営
し
て
き
た
国
や

自
治
体
民
間
事
業
者
ら
が
把

握
し
て
い
る
情
報
を
統
一
し


双
方
向
で
の
利
活
用
を
実
現
す

る
基
盤
ネ

ト
ワ

ク﹁
Ｓ
Ｉ

Ｐ
４
Ｄ
﹂の
開
発
も
進
ん
だ


　
た
だ

電
力
会
社
ご
と
で
停

電
情
報
の
更
新
頻
度
に
ば
ら
つ

き
が
あ
る
な
ど

課
題
は
山
積

す
る

日
本
版
Ｅ
Ｅ
Ｉ
は
各
シ

ス
テ
ム
の
運
用
効
率
を
引
き
上

げ

災
害
対
応
に
重
要
な
情
報

や
デ

タ
収
集
手
法
な
ど
を
共

通
化
す
る


　
﹁
Ｅ
Ｅ
Ｉ
﹂
は

米
国
が
被

災
時
に
共
有
す
べ
き
事
項
や
情

報
取
得
に
か
か
る
目
安
時
間
を

整
理
し
た
こ
と
に
端
を
発
す

る

災
害
廃
棄
物
の
仮
置
き
場

や
公
共
土
木
施
設
の
被
害
状
況

と
い

た

米
国
版
Ｅ
Ｅ
Ｉ
に

は
な
い
日
本
独
自
の
項
目
な
ど

を
盛
り
込
む


　
内
閣
府
は
日
本
版
Ｅ
Ｅ
Ｉ
を

通
じ
て

負
傷
者
や
医
療
施
設

の
稼
働
状
況
と
い

た
人
命
救

助
の
指
揮
に
不
可
欠
な
情
報

を

発
災
か
ら

分
以
内
に
入

手
で
き
る
体
制
の
構
築
を
掲
げ

る

年
度
末
の
取
り
ま
と
め
を

目
指
し
て
検
討
体
制
を
調
整
中

だ
が

統
一
し
た
情
報
を
活
用

で
き
る
対
象
範
囲
や
個
人
情
報

の
取
り
決
め
な
ど
が
議
論
の
焦

点
に
な

て
い
る

２
０
２
３

年
度
に
運
用
開
始
予
定
の
新
た

な
総
合
防
災
情
報
シ
ス
テ
ム
に

も
日
本
版
Ｅ
Ｅ
Ｉ
を
反
映
さ
せ

る


　
一
部
の
自
治
体
で
は
先
進
技

術
を
災
害
対
応
に
活
用
し

効

果
を
上
げ
て
い
る
事
例
も
出
て

い
る

た
だ

多
く
の
自
治
体

は
最
新
技
術
を
知
る
機
会
が
乏

し
い
の
が
実
情
だ

こ
う
し
た

状
況
を
踏
ま
え

内
閣
府
は
７

月
に
﹁
防
災
×
テ
ク
ノ
ロ
ジ


官
民
連
携
プ
ラ

ト
フ



ム
﹂
を
立
ち
上
げ
た


　
プ
ラ

ト
フ


ム
は
そ
れ

ぞ
れ
の
自
治
体
ら
が
抱
え
る
防

災
課
題
を
踏
ま
え

先
進
技
術

を
開
発
・
運
用
し
て
い
る
企
業

を
紹
介
す
る

開
設
し
た
専
用

ホ

ム
ペ

ジ
に
は

日
時
点

で

約
１
０
０
団
体
の
自
治
体

な
ど
の
公
的
機
関
と

約
２
７

０
社
の
民
間
企
業
が
登
録
し
て

い
る


　
８
月
末
に
は
マ

チ
ン
グ
セ

ミ
ナ

を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開

催

亀
岡
電
子
︵
京
都
府
亀
岡

市

川
勝
洋
社
長
︶
が
開
発
し

た
浸
水
検
知
セ
ン
サ

を
活
用

し
て

早
期
の
住
民
避
難
に
つ

な
げ
た
京
都
府
福
知
山
市
の
事

例
な
ど
を
紹
介
し
た

﹁
セ
ミ

ナ

に
参
加
し
た
自
治
体
の
反

応
は
当
初
想
定
し
て
い
た
よ
り

も
大
き
か

た
﹂
と

内
閣
府

の
担
当
者
は
取
り
組
み
に
手
応

え
を
感
じ
て
い
る


　

月
上
旬
に
岩
手
県
釜
石

市


年
２
月
ご
ろ
に
西
日
本

で

セ
ミ
ナ

を
開
催
す
る
予

定

担
当
者
は
﹁
自
分
た
ち
で

も
導
入
で
き
そ
う
だ
と
思

て

も
ら
い
た
い
﹂
と
話
す

自
治

体
と
企
業
の
連
携
が
構
築
で
き

る
場
を
さ
ら
に
展
開
す
る
考
え

だ


システム部門の手ほどきを
受けながら現場の社員が積
極的にＲＰＡ制作に取り組
んでいる（フジテック提供）

　
Ｄ
Ｘ
で

社
内
の
業
務
改
善

を
図
る
事
例
が
増
え
た

現
場

の
社
員
が
自
発
的
に
Ｉ
Ｔ
と
向

き
合
う
環
境
づ
く
り
を
進
め
る

の
は
フ
ジ
テ

ク

同
社
の
友

岡
賢
二
常
務
執
行
役
員
デ
ジ
タ

ル
イ
ノ
ベ

シ

ン
本
部
長

は

﹁
教
育
に
勝
る
投
資
は
な

い
﹂
と
語
る


　
同
社
は
単
純
作
業
を
自
動
化

で
き
る
ロ
ボ
テ

ク
ス
・
プ
ロ

セ
ス
・
オ

ト
メ

シ

ン

︵
Ｒ
Ｐ
Ａ
︶
の
導
入
を
推
進
し

て
い
る

検
査
業
務
部
門
の
定

期
検
査
報
告
書
作
成
な
ど
で
年

間
１
３
３
０
時
間

会
社
全
体

で
年
間
７
２
８
０
時
間
分
の
業

務
時
間
を
削
減
し
た
実
績
を
持

つ

活
用
し
て
い
る
Ｒ
Ｐ
Ａ
の

う
ち


％
は
現
場
に
い
る
ユ


ザ

が
主
導
し
て
開
発
し

た


　
Ｒ
Ｐ
Ａ
以
外
に
も
米
グ

グ

ル
の
ツ

ル
を
積
極
的
に
利
用

し
て
い
る

グ

グ
ル
フ



ム
を
使
用
し

約
１
０
０
０
種

類
の
ア
ン
ケ

ト
を
作

た


グ

グ
ル
サ
イ
ト
で
作
成
し
た

議
事
録
な
ど
に
簡
単
に
ア
ク
セ

ス
で
き
る
ウ

ブ
サ
イ
ト
は
約

４
６
０
種
類
に
上
る

こ
れ
ら

も
現
場
の
社
員
が
ア
ン
ケ

ト

で

％

ウ

ブ
サ
イ
ト
で


％
を
作
成
し
た


　
現
場
社
員
の
自
発
的
な
行
動

を
促
す
た
め

技
術
導
入
ま
で

丁
寧
な
教
育
体
制
を
敷
い
て
い

る

初
期
フ


ズ
と
し
て
デ

ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ

シ

ン
本
部

は

社
内
ブ
ロ
グ
で
の
情
報
発

信
や
オ
ン
ラ
イ
ン
説
明
会
の
開

催
な
ど
を
積
極
的
に
展
開

各

種
ツ

ル
が
生
み
出
す
効
果
を

説
明
す
る

関
心
を
持

て
も

ら

た
上
で

同
本
部
が
フ


ロ

し
つ
つ
ツ

ル
の
実
践
に

つ
な
げ
て
い
る


　
﹁
発
想
力
に
富
ん
だ
﹃
熱
量

の
高
い
﹄
社
員
の
存
在
も
大
き

い
﹂
と

友
岡
氏
は
Ｄ
Ｘ
拡
大

の
理
由
に
つ
い
て
話
す

精
力

的
に
技
術
導
入
を
検
討
す
る
社

員
を
中
心
に
﹁
徐
々
に
火
が
広

が

て
い
る
﹂

業
務
改
善
に

大
き
く
貢
献
し
た
社
員
を
表
彰

す
る
な
ど

さ
ら
な
る
機
運
醸

成
を
図

て
い
る


　
自
社
で
こ
こ
ま
で
取
り
組
む

理
由
を

友
岡

氏
は
﹁
Ｒ
Ｐ
Ａ

の
例
で
は
外
注

に
す
る
と
投
資

対
効
果
︵
Ｒ
Ｏ

Ｉ
︶
が
吹

飛

ん
で
し
ま
う
﹂

と
説
明

外
部

の
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
が
主
導
し

た
場
合

業
務

に
よ

て
は
現

場
の
実
態
に
そ

ぐ
わ
な
い
ツ

ル
が
生
ま
れ
る

事
例
が
あ
る
と
指
摘
す
る


　
た
だ
新
し
い
技
術
の
導
入
に

は
﹁
心
理
的
な
抵
抗
が
生
ま
れ

る
﹂
と
友
岡
氏

業
務
改
善
が

見
込
め
る
ツ

ル
で
も

や
み

く
も
に
現
場
へ
取
り
入
れ
よ
う

と
す
る
と
混
乱
を
招
く

慣
れ

た
工
程
を
変
え
る
不
安
を
﹁
い

か
に
和
ら
げ
る
か
が
工
夫
の
し

ど
こ
ろ
﹂
と
の
考
え
を
示
す


　
友
岡
氏
が
重
視
し
て
い
る
の

は
﹁
パ

シ

ン
で
訴
え
掛
け

る
﹂
こ
と

自
ら
磨
き
上
げ
た

ツ

ル
で
業
務
効
率
が
劇
的
に

向
上
し
て
い
く

以
前
に
は
戻

れ
な
い
と
感
じ
る
ほ
ど
﹁
不
可

逆
性
﹂
を
持

た
便
利
な
技
術

を
作
り

活
用
す
る
楽
し
さ
を

発
信
し
て
い
く


　
日
進
月
歩
で
進
化
を
遂
げ
る

Ｉ
Ｔ
関
連
の
技
術

企
業
の
継

続
的
な
成
長
の
た
め
に
も
効
果

的
に
技
術
を
導
入
で
き
る
よ

う

実
証
な
ど
に
取
り
組
め
る

人
材
の
創
出
や

組
織
体
制
の

整
備
が
重
要
と
言
え
そ
う
だ




目
的
に
応
じ
た
専
門
画
面
整
備
　

Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ

受発注者支援

行
政
手
続
き
オ
ン
ラ
イ
ン
化
へ
　

地
方
自
治
体

押印廃止

押
印
見
直
し
の
判
断
フ
ロ


デジタルサービスのいま

（９） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

防
災
専
門
画
面
の
イ
メ

ジ

︵
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
ク
ラ
ウ
ド
の

専
用
サ
イ
ト
か
ら
︶

　
日
本
建
設
情
報
総
合
セ
ン
タ


︵
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ

深
澤
淳
志

理
事
長
︶
が
昨
年
６
月
に
運
用

を
開
始
し
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
︵
情
報
通

信
技
術
︶
プ
ラ

ト
フ


ム

﹁
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
ク
ラ
ウ
ド
﹂
へ

の
関
心
が
高
ま

て
い
る

さ

ま
ざ
ま
な
場
所
で
収
集
し
た
点

群
デ

タ
な
ど
が
共
有
で
き
る

基
盤
を
構
築

シ

ン
に
応
じ

た
情
報
を
選
別
し
た
ダ

シ


ボ

ド
も
追
加
す
る
な
ど

機

能
拡
充
を
随
時
進
め
て
い
る


　
プ
ラ

ト
フ


ム
は
﹁
公

共
調
達
ル

ム
﹂
と
建
設
プ
ロ

セ
ス
基
盤
の
﹁
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
ル


ム
﹂の
２
種
類
で
構
成
す
る


基
本
サ

ビ
ス
の
公
共
調
達
ル


ム
は
発
注
や
契
約

電
子
納

品
な
ど
調
達
関
連
が
中
心
に
な

る


　
オ
プ
シ

ン
サ

ビ
ス
の
Ｊ

Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
ル

ム
は

行
政
な

ど
か
ら
提
供
さ
れ
た
点
群
デ


タ
や
３
Ｄ
モ
デ
ル

画
像

動

画
な
ど
を
集
約
し
て
い
る

デ


タ
を
共
有
し
な
が
ら
の
ウ


ブ
会
議

カ
メ
ラ
や
タ
ブ
レ


ト
な
ど
を
活
用
し
た
現
場
映
像

の
確
認
が
可
能
に
な
る

Ｊ
Ａ

Ｃ
Ｉ
Ｃ
の
尾
澤
卓
思
理
事
は

﹁
そ
れ
ぞ
れ
の
情
報
を
誰
で
も

目
的
に
応
じ
て
同
時
に
使
え
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
情
報
が
生

き
て
く
る
﹂
と
話
す


　
４
月
か
ら
は
﹁
専
門
画
面
﹂

を
新
た
に
搭
載
し
た

災
害
時

の
対
応
に
貢
献
す
る
情
報
や
デ


タ
に
特
化
し

避
難
指
示
や

被
災
状
況
の
報
告
と
い

た
作

業
が
一
つ
の
モ
ニ
タ

で
確
認

で
き
る

尾
澤
理
事
は
﹁
必
要

な
作
業
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と

め
た
ダ

シ

ボ

ド
の
よ
う

な
も
の
﹂
と
説
明
す
る


　
７
月
に
は
国
交
省
近
畿
地
方

整
備
局
の
関
係
機
関
が
毎
年
実

施
し
て
い
る
﹁
淀
川
等
防
潮
鉄

扉
閉
鎖
訓
練
﹂
で
専
門
画
面
が

活
用
さ
れ
た

訓
練
で
は
台
風

に
よ
る
川
の
氾
濫
を
防
ぐ
防
潮

鉄
扉
の
閉
鎖
作
業
や

閉
鎖
に

伴
う
道
路
の
交
通
規
制
の
流
れ

な
ど
を
確
認
し
た

Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ

Ｃ
は

地
点
の
交
通
規
制
を
担

う
大
阪
国
道
事
務
所
を
支
援


規
制
の
発
令
や
解
除
を
テ
ロ


プ
機
能
で
一
斉
に
周
知
し
た

り

各
現
場
の
状
態
を
ラ
イ
ブ

映
像
で
確
認
し
た
り
し
た

無

線
報
告
に
加
え
て

画
面
の
地

図
機
能
に
入
力
し
各
現
場
の
状

態
を
正
確
に
把
握
で
き
る
よ
う

に
し
た


　
﹁
今
後
は
大
雨
に
よ
る
通
行

規
制
や
除
雪
作
業
な
ど
で
の
専

門
画
面
の
使
用
を
検
証
す
る
﹂

と
尾
澤
理
事

さ
ま
ざ
ま
な
災

害
対
応
へ
の
専
用
画
面
の
試
行

を
進
め
る
方
針
を
見
せ
る


　
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
経
営
企
画
部
の

高
橋
克
和
次
長
は
﹁
現
在
の
利

用
者
は
国
交
省
の
関
係
機
関
が

多
い
﹂
と
話
す

ク
ラ
ウ
ド
の

普
及
を
図
ろ
う
と

年
１
回
開

く
Ｊ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
の
セ
ミ
ナ

で

ク
ラ
ウ
ド
の
機
能
を
丁
寧
に
解

説

地
方
の
建
設
業
協
会
向
け

の
説
明
会
も
設
け
て
い
る

興

味
・
関
心
の
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
の

利
用
も
想
定
し

遠
隔
臨
場
や

現
場
管
理
と
い

た
シ

ン
で

も
活
躍
す
る
専
用
画
面
も
整
備

し
て
い
く

　

　
尾
澤
理
事
は
ク
ラ
ウ
ド
を
通

じ
て
﹁
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
新

た
な
仕
事
の
方
法
を
提
案
し
て

い
き
た
い
﹂と
力
を
込
め
る
業

務
効
率
化
を
も
た
ら
す
情
報
基

盤
を
整
え

魅
力
あ
る
建
設
現

場
の
創
出
を
支
援
し
て
い
く


︵
内
閣
府
﹁
地
方
公
共
団
体
に
お
け
る

押
印
見
直
し
マ
ニ

ア
ル
﹂
か
ら
︶

　
書
類
に
押
印
を
求
め
る
行
政

手
続
き
の
見
直
し
が

国
だ
け

で
な
く
地
方
自
治
体
に
も
広
が


て
い
る

﹁
デ
ジ
タ
ル
社
会

形
成
関
係
整
備
法
﹂
が
５
月
に

成
立

政
省
令
や
告
示
も
改
正

さ
れ

押
印
が
必
要
な
手
続
き

の
約

％
で
押
印
義
務
が
廃
止

さ
れ
る
見
通
し

政
府
は
自
治

体
向
け
の
押
印
見
直
し
マ
ニ


ア
ル
を
策
定
す
る
な
ど
し
て
自

治
体
の
取
り
組
み
を
後
押
し
し

て
い
る

書
類
に
押
印
す
る
行

為
が
な
く
な
れ
ば

行
政
事
務

の
デ
ジ
タ
ル
化
も
よ
り
ス
ム


ズ
に
な
る


　
２
０
２
０
年

月

菅
義
偉

前
首
相
が
初
の
所
信
表
明
演
説

で
﹁
行
政
へ
の
申
請
な
ど
に
お

け
る
押
印
は

テ
レ
ワ

ク
の

妨
げ
と
も
な
る
こ
と
か
ら
原
則

す
べ
て
廃
止
す
る
﹂
と
表
明
し

た

押
印
や
書
面
交
付
を
義
務

付
け
る
関
係
法
律
を
一
括
改

正

国
土
交
通
省
関
係
で
は
建

設
業
法
や
建
築
士
法
な
ど

本

の
法
律
が
改
正
さ
れ
た


　
住
民
の
身
近
で
多
く
の
手
続

き
窓
口
と
な
る
自
治
体
は

押

印
見
直
し
の
取
り
組
み
で
大
き

な
役
割
を
担
う

内
閣
府
は
押

印
見
直
し
の
判
断
基
準
な
ど
を

示
し
た
マ
ニ

ア
ル
を

年


月
に
策
定

こ
れ
ま
で
取
り
組

ん
で
こ
な
か

た
自
治
体
に
加

え

見
直
し
経
験
の
あ
る
自
治

体
に
も
さ
ら
な
る
見
直
し
を
求

め
て
い
る


　
先
行
し
て
見
直
し
に
着
手
し

た
自
治
体
も
あ
る

福
岡
市
は


年
３
月
に
﹁
福
岡
市
規
則
で

定
め
る
申
請
書
等
の
押
印
の
特

例
に
関
す
る
規
則
﹂を
制
定
し


市
民
が
提
出
す
る
書
類
の
押
印

の
全
廃
を
決
定

﹁
書
類
様
式

を
定
め
た
規
則
に
手
を
付
け


で
き
る
も
の
か
ら
順
に
見
直
し

て
い

た
﹂︵
行
政
部
総
務
課
︶

と
い
う


年
９
月
末
で
国
や

県
の
法
令
で
押
印
義
務
の
あ
る

書
類
を
除
き

す
べ
て
の
書
類

で
押
印
が
必
要
な
く
な

た


　
相
模
原
市
は
政
府
の
方
針
を

受
け
﹁
書
面
規
制

押
印

対

面
規
制
の
見
直
し
に
関
す
る
若

手
職
員
プ
ロ
ジ

ク
ト
チ


ム
﹂
を

年

月
に
発
足

条

例
に
基
づ
く
押
印
の
廃
止
方
針

を
同

月
に
決
め
た

工
事
請

負
契
約
書
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

委
託
の
業
務
計
画
書
な
ど
で
押

印
を
な
く
し
た


　
押
印
廃
止
は
調
整
や
事
務
手

続
き
が
大
変
と
い
う
先
入
観
も

あ
り

二
の
足
を
踏
む
自
治
体

も
少
な
く
な
い

東
京
・
葛
飾

区
は
９
月
に
押
印
見
直
し
基
準

の
作
成
に
入

た

政
策
経
営

部
経
営
改
革
担
当
課
に
よ
る
と

﹁
取
り
組
ん
で
み
る
と
手
続
き

上
の
煩
雑
さ
は
あ
ま
り
感
じ
な

い
﹂
︵
担
当
者
︶
と
い
う



年
３
月
に
も
見
直
し
状
況
を
ま

と
め
る


　
押
印
の
見
直
し
は
デ
ジ
タ
ル

改
革
の
一
環

デ
ジ
タ
ル
社
会

形
成
関
係
整
備
法
は
押
印
見
直

し
を
通
じ

民
間
事
業
者
な
ど

の
負
担
軽
減
を
図
る
狙
い
も
あ

る

民
民
の
手
続
き
で
押
印
を

不
要
に
す
る
と
と
も
に

電
磁

的
方
法
で
の
書
面
交
付
が
可
能

と
な
る


　
押
印
廃
止
で
先
行
す
る
福
岡

市
は
﹁
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
準
備

が
整

た
﹂
︵
担
当
者
︶



年

月
に
﹁
Ｄ
Ｘ
戦
略
課
﹂
を

新
設
し

市
民
が
提
出
す
る
書

類
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ス
テ
ム
の

利
便
性

操
作
性
を
高
め
よ
う

と
改
良
中
だ

企
業
や
団
体
が

対
象
と
な
る
手
続
き
も
電
子
申

請
の
導
入
を
検
討
し
て
い
る


　
政
府
は
押
印
見
直
し
で
﹁
自

治
体
の
自
主
性
を
尊
重
す
る
﹂

︵
総
務
省
自
治
行
政
局
︶考
え


廃
止
期
限
は
設
け
て
い
な
い
も

の
の

行
政
手
続
き
の
デ
ジ
タ

ル
化
は
今
後
さ
ら
に
広
が
り
そ

う
だ




内
閣
府

Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
制
度
で
支
援

効果高い研究開発予算を重点化

国
交
省

新
技
術
の
現
場
試
行
加
速

基準類に反映、生産性向上へ

経済再生へ
技術革新推進

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　
内
閣
府
は
分
野
横
断
的
な
技
術

革
新
を
総
合
的
に
サ
ポ

ト
す
る

施
策
を
展
開
し
て
い
る

主
要
な

ツ

ル
は
﹁
官
民
研
究
開
発
投
資

拡
大
プ
ロ
グ
ラ
ム
︵
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ

Ｍ
︶
﹂
制
度

民
間
投
資
の
喚
起

や
財
政
支
出
の
効
率
化
と
い

た

効
果
が
見
込
ま
れ
る
領
域
に
タ


ゲ

ト
を
絞
り

所
管
省
庁
に
技

術
開
発
の
予
算
を
重
点
配
分
す

る

研
究
の
加
速
や
新
規
案
件
の

早
期
着
手
を
促
す


　
政
府
は
２
０
１
８
年
６
月
に

﹁
統
合
イ
ノ
ベ

シ

ン
戦
略
﹂

を
閣
議
決
定
し
た

文
明
の
発
展

を
狩
猟

農
耕

工
業

情
報
の

４
段
階
に
分
け

５
段
階
目
を

﹁
ソ
サ
エ
テ


５
・
０
﹂
と
定

義

実
現
に
向
け
て
官
民
の
研
究

開
発
を
推
進
す
る
目
標
を
掲
げ

た


　
内
閣
府
は
政
府
の
戦
略
を
受

け


年
度
に
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
制
度

を
創
設
し
た

政
府
の
﹁
総
合
科

学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ

ン
会
議
﹂

の
下
部
組
織
と
な
る
有
識
者
会
議

﹁
ガ
バ
ニ
ン
グ
ボ

ド
﹂
が
予
算

配
分
対
象
に
す
る
技
術
領
域
を
設

定

研
究
開
発
費
を
所
管
省
庁
に

配
分
す
る

省
庁
は
研
究
開
発
法

人
や

研
究
主
体
と
な
る
企
業


大
学
な
ど
に
資
金
を
提
供

政
府

は
毎
年
度
１
０
０
億
円
を

関
連

予
算
と
し
て
確
保
し
て
い
る


　
対
象
と
な
る
領
域
は
有
識
者
会

議
で
審
議
し
毎
年
度
更
新
す
る


﹁
イ
ン
フ
ラ
・
防
災
﹂
分
野
の
領

域
は
制
度
創
設
以
来

４
年
連
続

で
配
分
対
象
に
選
ば
れ
て
き
た


配
分
額
の
推
移
を
技
術
領
域
ご
と

に
見
る
と


年
度
は
人
工
知
能

︵
Ａ
Ｉ
︶
が
最
も
多
か

た
が



年
度
以
降
は
イ
ン
フ
ラ
・
防
災

の
予
算
額
が
最
大
に
な

て
い

る
　

　
　
◇
　
◇
　
◇

　
ガ
バ
ニ
ン
グ
ボ

ド
は
制
度
の

中
間
評
価
を
３
月
に
ま
と
め
た


国
交
省
が
推
進
す
る
建
設
現
場
の

生
産
性
向
上
策
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ

ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
取
り
組
み
に

対
す
る
制
度
の
意
義
を
強
調


﹁
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
制
度
が
導
入
さ
れ

て
い
な
け
れ
ば

︵
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

を
︶
主
体
的
か
つ
機
動
的
に
進
め

る
こ
と
は
困
難
だ

た
だ
ろ
う
﹂

と
評
価
し
た


　
制
度
の
目
的
の
一
つ
に

民
間

の
研
究
開
発
投
資
を
喚
起
す
る
狙

い
が
あ
る

研
究
開
発
へ
の
参
画

者
の
投
資
実
績
︵
人
件
費
や
物
品

費
な
ど
︶
を
技
術
領
域
ご
と
に
見

る
と


年
度
は
▽
Ａ
Ｉ

億
６

１
０
０
万
円
▽
建
設
・
イ
ン
フ
ラ

／
防
災
・
減
災

億
円
▽
バ
イ
オ


億
円

の
３
分
野
で
合
計

億

６
１
０
０
万
円
だ

た


年
度

は
約

億
円
に
拡
大
す
る
見
込
み

で

制
度
に
よ
る
投
資
促
進
効
果

が
着
実
に
表
れ
て
き
て
い
る


　
　
　
◇
　
◇
　
◇

　

年
度
の
研
究
開
発
は
３
分
野

に
量
子
分
野
を
加
え
た
四
つ
の
技

術
領
域
で
運
営
委
員
会
を
設
置

し

施
策
を
推
進
し
て
い
る

内

閣
府
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ

シ


ン
推
進
事
務
局
の
担
当
者
に
よ
る

と


年
度
は
各
省
庁
へ
の
予
算

配
分
と
並
行
し

実
績
の
Ｐ
Ｒ
に

も
注
力
す
る
と
い
う

シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
の
開
催
な
ど
を
通
じ

国
民

の
関
心
や
理
解
を
醸
成

制
度
の

効
果
を
よ
り
高
め
る
考
え
だ


（内閣府資料を基に作成）　

イ
ク
シ
ス
と
清
水
建
設
の
コ
ン
ソ


シ
ア
ム
が
導
入
す
る
自
律
走
行
ロ
ボ


ト
︵
国
交
省
提
供
︶

　
国
交
省
は
内
閣
府
の
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ

Ｍ
制
度
を
活
用
し

﹁
建
設
現
場

の
生
産
性
を
飛
躍
的
に
向
上
す
る

た
め
の
革
新
的
技
術
の
導
入
・
活

用
に
関
す
る
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
を

実
施
し
て
い
る

技
術
開
発
の
提

案
を
民
間
か
ら
募
り

計




件
を
採
択

現
場
で
試
行
す
る


有
用
性
を
確
認
し
た
技
術
は
公
共

土
木
工
事
で
の
本
格
導
入
を
目
指

す


　
国
交
省
は
政
府
の
﹁
統
合
イ
ノ

ベ

シ

ン
戦
略
﹂
や
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｓ

Ｍ
制
度
の
創
設
を
受
け

２
０
１

８
年
度
に
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
立
ち

上
げ
た

ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
を
推
進
し

建
設
現

場
の
生
産
性
を

年
度
ま
で
に
２

割
引
き
上
げ
る
目
標
を
掲
げ
て
い

る
　

　
　
◇
　
◇
　
◇

　
本
年
度
は
﹁
施
工
の
労
働
生
産

性
の
向
上
を
図
る
技
術
﹂
と
し
て


件
を
採
択
し
た

ト
ン
ネ
ル
の

施
工
現
場
で
３
Ｄ
ス
キ

ナ

や

カ
メ
ラ
を
使

て
デ

タ
を
取
得

し

工
程
調
整
や
仮
設
備
計
画


出
来
形
確
認
な
ど
に
活
用
す
る
提

案
が
複
数
あ

た

橋
梁
下
部
工

で
は
ド
ロ

ン
︵
小
型
無
人
機
︶

や
Ｕ
Ａ
Ｖ
︵
無
人
航
空
機
︶
を
飛

ば
し

支
承
の
位
置
や
間
隔
を
計

測
し
た
り
３
Ｄ
デ

タ
を
作

た

り
す
る
技
術
が
集
ま

た


　
イ
ン
フ
ラ
向
け
ロ
ボ

ト
の
開

発
な
ど
を
手
掛
け
る
イ
ク
シ
ス

︵
川
崎
市
幸
区

山
崎
文
敬
代
表

取
締
役
狩
野
高
志
代
表
取
締
役
︶

と
清
水
建
設
の
コ
ン
ソ

シ
ア
ム

は

シ

ル
ド
ト
ン
ネ
ル
工
事
で

３
Ｄ
ス
キ

ナ

を
搭
載
し
た
自

走
式
ロ
ボ

ト
を
走
行
さ
せ

３

Ｄ
点
群
デ

タ
を
取
得
す
る
技
術

の
実
用
化
を
目
指
し
て
い
る


　
シ

ル
ド
ト
ン
ネ
ル
工
事
の
休

止
時
間
中
に
デ

タ
を
取
得
す

る

専
用
の
タ

ゲ

ト
マ

カ


を
壁
面
に
設
置
し
精
度
を
高
め

る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
と

照
ら
し
合
わ
せ
れ
ば

出
来
形
管

理
の
省
力
化
が
可
能
に
な
る


　
　
　
◇
　
◇
　
◇

　
﹁
品
質
管
理
の
高
度
化
な
ど
を

図
る
技
術
﹂は

件
を
採
択
し
た


レ

ザ

で
周
辺
環
境
を
立
体
的

に
捉
え
る
﹁
Ｌ
ｉ
Ｄ
Ａ
Ｒ
︵
ラ
イ

ダ

︶
﹂
技
術
搭
載
の
ス
マ

ト

フ

ン
を
使
用
し

道
路
付
属
物

の
点
群
デ

タ
を
取
得
し
た
り
振

動
ロ

ラ

に
セ
ン
サ

を
装
着

し
て
地
盤
の
締
め
固
め
度
を
把
握

し
た
り
す
る
提
案
が
あ

た


　
大
成
建
設
ら
９
者
で
構
成
す
る

コ
ン
ソ

シ
ア
ム
は

生
コ
ン
ク

リ

ト
の
製
造
や
打
設
と
い

た

工
程
を
電
子
化
し

ク
ラ
ウ
ド
サ


バ

に
情
報
を
集
約
し
て
共
有

す
る
シ
ス
テ
ム
を
試
行
す
る

生

コ
ン
は
製
造
後
す
ぐ
硬
化
が
始
ま

る
た
め

Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
は
運
搬
時

間
を

分
以
内
に
収
め
る
よ
う
定

め
て
い
る


　
試
行
は
生
コ
ン
工
場
に
Ｉ
ｏ
Ｔ

︵
モ
ノ
の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶
機

器
を
設
置
し

出
荷
量
や
時
間
な

ど
の
情
報
を
サ

バ

に
即
時
送

信
す
る

現
場
で
は
タ
ブ
レ

ト

端
末
で
到
着
時
間
や
作
業
終
了
時

間
を
入
力

品
質
の
証
明
に
必
要

な
書
類
が
自
動
で
出
力
で
き
る


国
交
省
は
﹁
コ
ン
ク
リ

ト
と
舗

装

土
工
の
三
つ
の
品
質
管
理
が

取
り
組
み
の
肝
に
な
る

重
点
的

に
試
行
し
て
い
き
た
い
﹂
と
し
て

い
る


　政府はコロナ禍で落ち込んだ日本経済の立て直しに向け、あらゆる領域でＤＸをはじめとする
技術革新を強力に推進している。技術力を足掛かりに国際競争力を高め、経済の回復基調を取り
戻したい考えだ。経済成長の前提条件とも言えるインフラ・防災分野の技術革新は政府を挙げて
推進。内閣府や国土交通省など、関連省庁の最新の動きをまとめた。



急がれる基地局整備と　　
次世代規格の制度設計通信キャリア各社から続々

現場向けソリューション

５
Ｇ
活
用
で
建
設
業
の
新
し
い
時
代
へ

（１１） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

　
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
︵
情
報

通
信
技
術
︶の
高
度
利
用
を
目
指
す
上
で


大
容
量
で
低
遅
延

超
高
速
な
デ

タ
の

や
り
と
り
が
可
能
に
な
る
５
Ｇ
の
普
及
は

欠
か
せ
な
い

少
子
化
に
歯
止
め
が
掛
か

ら
ず
労
働
人
口
の
減
少
が
続
く
状
況
で


建
設
業
を
含
め
す
べ
て
の
産
業
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ

を
駆
使
し
た
作
業
の
効
率
化
に
挑
み
続
け

て
い
る

５
Ｇ
の
普
及
は
緒
に
就
い
た
ば

か
り

政
府
は
２
０
３
０
年
を
見
据
え


次
世
代
の﹁
Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ
５
Ｇ︵
６
Ｇ
︶﹂

の
制
度
設
計
に
も
力
を
注
ぐ


　
移
動
通
信
シ
ス
テ
ム
の
進
化
の
過
程
を

見
る
と

第
１
世
代
︵
１
Ｇ

１
９
８
０

年
代
︶

第
４
世
代
︵
４
Ｇ

２
０
１
０

年
︶
は

通
信
の
高
速
化
や
デ

タ
送
信

量
の
大
容
量
化
に
主
眼
を
置
き

性
能
を

引
き
上
げ
て
き
た

５
Ｇ
は
高
速
・
大
容

量
化
路
線
を
さ
ら
に
高
め
る
と
と
も
に


﹁
超
低
遅
延
﹂
﹁
多
数
同
時
接
続
﹂
と
い

う
新
た
な
特
徴
を
追
加

超
低
遅
延
は
ロ

ボ

ト
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
の
遠
隔
操

作

多
数
同
時
接
続
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
ノ
の

イ
ン
タ

ネ

ト
︶
を
活
用
し
た
ス
マ


ト
シ
テ


の
実
現
に
大
き
く
貢
献
す

る


　
５
Ｇ
の
商
用
サ

ビ
ス
は
総
務
省
か
ら

認
可
を
受
け
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ

Ｋ
Ｄ
Ｄ

Ｉ
・
沖
縄
セ
ル
ラ

電
話

ソ
フ
ト
バ
ン

ク
の
通
信
大
手
キ

リ
ア
３
社
が

年
３

月
に
開
始
し
た

現
在
は
楽
天
モ
バ
イ
ル

を
加
え
た
４
社
で
サ

ビ
ス
を
展
開

ネ


ト
ワ

ク
の
基
盤
と
な
る
基
地
局
も


都
市
部
や
地
方
部
を
問
わ
ず
全
国
で
整
備

し
て
い
く

全
国
を
延
長


四
方
の
範

囲
で
区
切
り

そ
の
区
画
ご
と
に
基
地
局

を
開
設
す
る

対
象
の
区
画
数
は
約
４
５

０
０
４
社
の
整
備
計
画
を
合
わ
せ
る
と



年
度
末
ま
で
に
全
国

％
の
エ
リ
ア
を

網
羅
で
き
る
と
い
う


　
　
　
◇
　
◇
　
◇

　
全
国
的
な
５
Ｇ
網
の
広
が
り
を
補
完
す

る
形
で

個
別
ニ

ズ
に
応
じ
て
地
域
企

業
や
地
方
自
治
体
と
い

た
さ
ま
ざ
ま
な

主
体
が
構
築
す
る
﹁
ロ

カ
ル
５
Ｇ
﹂
の

活
用
も
進
む

建
物
や
敷
地
内
で
限
定
的

な
ネ

ト
ワ

ク
の
構
築
が
可
能

通
信

キ

リ
ア
各
社
の
商
用
サ

ビ
ス
展
開
が

遅
れ
る
地
域
で
も

先
行
し
て
５
Ｇ
シ
ス

テ
ム
を
創
出
で
き
る

現
在

総
務
省
は

ロ

カ
ル
５
Ｇ
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
開
発
・

実
証
を
後
押
し
し
て
い
る

建
設
業
関
連

で
は

年
度
に

ゼ
ネ
コ
ン
が
高
精
細
の

映
像
転
送
技
術
を
使
用
し
た
建
設
現
場
の

安
全
管
理
手
法
な
ど
を
模
索
し
て
い
く


　
政
府
は
５
Ｇ
の
拡
大
と
並
行
し

次
世

代
の
Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ
５
Ｇ
︵
６
Ｇ
︶
の
制

度
設
計
に
も
取
り
組
む

総
務
省
が

年

６
月
に
打
ち
出
し
た
戦
略
で
は

５
Ｇ
の

特
徴
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
る
と
し
た

消

費
電
力
の
低
減
や
セ
キ

リ
テ


の
強

化
な
ど
新
た
な
特
徴
も
追
加
す
る
方
向
で

今
後
具
体
の
ス
ペ

ク
を
検
討
す
る

コ

ロ
ナ
禍
を
背
景
に

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対

応
は
待

た
な
し
の
状
況
と
い
え
る

そ

の
基
盤
と
な
る
通
信
規
格
の
将
来
像
を
ど

の
よ
う
に
描
い
て
い
く
か

注
目
さ
れ
て

い
る


　
通
信
キ

リ
ア
各
社
が
展
開
す
る
５
Ｇ

を
活
用
し
た
建
設
Ｄ
Ｘ
の
ソ
リ


シ


ン
を
み
る
と

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
は
５
月


カ
ナ
モ
ト
と
建
設
重
機
の
遠
隔
操
作
で
実

証
実
験
を
実
施
し
た
と
発
表
し
た

５
Ｇ

を
活
用
し
た
商
用
サ

ビ
ス
化
を
見
据
え

て

取
り
組
み
を
実
証
段
階
に
進
め
た


実
証
実
験
で
は
重
機
に
カ
ナ
モ
ト
が
開
発

し
た
遠
隔
制
御
装
置
と
カ
メ
ラ
を
搭
載


遠
隔
の
操
作
室
か
ら
操
作
す
る
オ
ペ
レ


タ

は
映
像
の
遅
延
な
く

現
地
で
操
作

し
て
い
る
の
に
近
い
感
覚
で
操
作
で
き
る

と
い
う


年
度
の
商
用
化
を
目
指
す


　
大
成
建
設
と
は
ロ
ボ

ト
ア

ム
の
遠

隔
操
作
で
連
携
し
て
い
る

５
Ｇ
環
境
下

で

細
胞
培
養
工
程
の
ピ
ペ

ト
作
業
で

ロ
ボ

ト
ア

ム
を
遠
隔
操
作
し
た
と
こ

ろ

東
京
か
ら
の
動
作
指
示
を
低
遅
延
で

大
阪
の
ロ
ボ

ト
ア

ム
に
伝
達
で
き
る

こ
と
を
確
認
し
た

遠
隔
操
作
の
確
立
に

よ
り

医
療
関
係
者
が
場
所
や
時
間
を
問

わ
ず
精
度
の
高
い
ピ
ペ

ト
操
作
の
再
現

が
可
能
に
な
る


　
遠
隔
施
工
で
最
も
期
待
さ
れ
る
効
果
の

一
つ
が
作
業
時
の
安
全
性
の
向
上
だ

ソ

フ
ト
バ
ン
ク
５
Ｇ
ネ

ト
ワ

ク
ソ
リ



シ

ン
部
の
高
城
純
平
氏
は
﹁
遠
隔
施

工
が
実
現
す
れ
ば

危
険
な
現
場
に
人
が

入

て
作
業
す
る
必
要
が
な
く
な
る

建

設
業
の
課
題
で
あ
る
危
険
性
を
減
ら
せ

る
﹂
と
期
待
を
寄
せ
る

土
砂
災
害
な
ど

の
被
災
地
で
は

復
旧
作
業
の
際
に
オ
ペ

レ

タ

が
重
機
ご
と
二
次
災
害
に
巻
き

込
ま
れ
る
ケ

ス
も
あ
る
通
常﹁
危
険
﹂

と
さ
れ
る
現
場
に
人
が
立
ち
入
ら
な
い
こ

と
で

災
害
リ
ス
ク
の
大
幅
な
低
減
が
見

込
ま
れ
る


　
　
　
◇
　
◇
　
◇

　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
で
は

年
頃
か
ら
重
機

の
遠
隔
施
工
に
取
り
組
ん
で
い
る

５
Ｇ

環
境
下
で
の
遠
隔
操
作
に
は
成
功
し
て
お

り

今
後
は
安
全
性
を
確
保
す
る
た
め
の

精
度
の
向
上
が
課
題
だ
担
当
者
は﹁
無
人

の
重
機
を
完
全
に
遠
隔
操
作
す
る
に
は


数
ミ
リ
秒
単
位
の
レ
ベ
ル
で
管
理
で
き
る

ま
で
精
度
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
﹂
と
指

摘
す
る

実
証
実
験
を
重
ね
て
安
全
に
運

用
で
き
る
レ
ベ
ル
を
目
指
す


　
同
社
は
遠
隔
施
工
以
外
に
も
建
設
現
場

の
生
産
性
を
高
め
る
ソ
リ


シ

ン
を

展
開
し
て
い
る

そ
の
一
つ
が
ス
マ

ト

フ

ン
を
活
用
し
た
﹁
デ
ジ
タ
ル
朝
礼
﹂

だ

ス
マ

ト
フ

ン
で
そ
の
日
の
作
業

内
容
や
注
意
事
項
な
ど
を
確
認
で
き
る
仕

組
み
で

協
力
会
社
の
職
員
が
一
つ
の
会

場
に
参
集
す
る
必
要
が
な
く

時
間
や
場

所
を
問
わ
ず
確
実
に
情
報
伝
達
を
行
え
る

よ
う
に
な
る


　
ソ
リ


シ

ン
の
開
発
に
当
た

て

は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
開
発
担
当
者
が
現
場

に
常
駐
し
現
場
の
様
子
を
観
察
し
た

大

勢
が
集
ま
る
朝
礼
を
見
て
﹁
後
ろ
の
方
に

立

て
い
る
人
に
ま
で

内
容
が
聞
こ
え

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
﹂
と
疑
問
に
思

た

こ
と
が

デ
ジ
タ
ル
朝
礼
の
開
発
に
つ
な

が

た


　
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
な
ど
の
社
会

的
変
革
を
背
景
に

建
設
現
場
の
Ｄ
Ｘ
化

が
加
速
し
て
い
る

通
信
事
業
者
が
建
設

業
と
タ

グ
を
組
み

現
場
に
第
三
者
の

目
線
が
入
る
こ
と
で

こ
れ
ま
で
当
た
り

前
だ

た
朝
礼
や
施
工
の
在
り
方
が
大
き

く
変
化
す
る
こ
と
に
な
り
そ
う
だ


　５Ｇ（第５世代通信規格）を活用した遠隔施工などの試みが広がっている。
政府は基盤となるネットワークの構築や技術開発を支援。建設業の人手不足
などを背景に、通信キャリア各社はゼネコンや建設関連会社と連携し、現場
の安全性を高めたり、生産性向上につながるソリューションを開発したりし
ている。遠隔施工の実現による人的負担の軽減に加えて、新型コロナウイル
スの感染拡大以降は感染リスクの低減への貢献も期待される５Ｇ。建設業が
新しい時代へと移行するための欠かせない要素となりそうだ。

５
Ｇ
網
を
活
用
し
た
建
機
の
遠
隔
操
作

の
実
証
実
験
︵
コ
マ
ツ
提
供
︶



ゼネコンのＤＸ

先
進
技
術
で
他
社
と
差
別
化 遠

隔
臨
場
　

　
遠
隔
管
理

クラウドで施工情報などを一括管理、共有

無
人
化
　
　

自
動
化
施
工

重機関連の開発・導入加速

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　
工
事
の
生
産
性
を
高
め
る
取
り
組
み
は

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
に
と

て
業

績
に
直
結
す
る
重
要
課
題
の
一
つ
だ

Ｉ
Ｃ
Ｔ
︵
情
報
通
信
技
術
︶
や
人

工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶

ロ
ボ
テ

ク
ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

を

駆
使
し

Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る

目
標
達
成
に
向
け
た
取
り
組
み
が
後
退
す

る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う

日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
は
主
要
ゼ
ネ
コ
ン

社

に
Ｄ
Ｘ
関
連
の
ア
ン
ケ

ト
を
実
施

結
果
を
ベ

ス
に
各
社
の
先
進
技

術
を
紹
介
す
る


鹿島、竹中工務店が
開発したタワーク
レーン遠隔操作シス
テム

　
重
機
な
ど
の
無
人
化
・
自
動

化
に
合
わ
せ

ク
ラ
ウ
ド
サ


バ

で
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
共

有
し

遠
隔
地
か
ら
建
設
現
場

の
施
工
管
理
を
行
う
技
術
開
発

も
進
む

鹿
島
と
竹
中
工
務
店

は
ア
ク
テ

オ

カ
ナ
モ
ト
と

タ
ワ

ク
レ

ン
遠
隔
操
作
シ

ス
テ
ム
を
共
同
開
発
し
た

現

場
内
の
コ
ン
テ
ナ
ハ
ウ
ス
に
操

縦
席
や
確
認
用
モ
ニ
タ

な
ど

を
設
け

従
来
の
運
転
席
と
同

様
に
操
作
で
き
る
環
境
を
整

備

東
京
都
内
の
建
築
現
場
に

導
入
し
高
所
作
業
の
環
境
を
改

善
し
た


　
鉄
建
建
設
は
ベ
ク
ト
ル
総
研

︵
東
京
都
渋
谷
区

末
松
孝
司

社
長
︶
と
共
同
で
橋
梁
床
版
部

の
コ
ン
ク
リ

ト
打
設
を
画
像

や
セ
ン
サ

で
管
理
す
る
シ
ス

テ
ム
を
開
発
し
た

Ａ
Ｉ
で
各

作
業
員
の
行
動
を
分
析
し

数

値
や
図
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
状

況
を
把
握

業
務
の
管
理
や
作

業
指
示
を
支
援
す
る


　
フ
ジ
タ
は
ド
ロ

ン
︵
小
型

無
人
機
︶
を
使

た
建
設
現
場

の
遠
隔
管
理
に
力
を
入
れ
て
い

る

そ
の
一
つ
が
セ
ン
シ
ン
ロ

ボ
テ

ク
ス︵
東
京
都
渋
谷
区


北
村
卓
也
社
長
︶
と
共
同
開
発

し
た
遠
隔
臨
場
ド
ロ

ン
シ
ス

テ
ム

リ
モ

ト
で
ド
ロ

ン

を
操
作
し
気
象
計
や
飛
行
経

路

カ
メ
ラ
映
像
の
情
報
を
ク

ラ
ウ
ド
で
一
括
管
理
し
共
有
で

き
る

自
動
写
真
測
量
技
術
な

ど
を
活
用
し
測
量
と
安
全
巡
視

を
無
人
化
す
る
全
自
動
ド
ロ


ン
シ
ス
テ
ム
も
あ
る

日
本
国

土
開
発
は
ド
ロ

ン
航
空
写
真

測
量
に
よ
る
３
Ｄ
地
形
を
使


た
流
域
解
析
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
た


　
遠
隔
臨
場
の
現
場
で
は
ハ
ン

ズ
フ
リ

で
撮
影
可
能
な
﹁
ウ

エ
ア
ラ
ブ
ル
カ
メ
ラ
﹂
が
活
躍

し
て
い
る

ナ
カ
ノ
フ
ド

建

設
は
安
全
パ
ト
ロ

ル
や
検

査

社
員
間
の
指
示
な
ど
で
検

証
中

大
日
本
土
木
は
若
手
技

術
者
の
教
育
や
社
内
自
主
検
査

に
役
立
て
て
い
る

淺
沼
組
は

携
帯
端
末
機
を
使

た
動
画
通

信
シ
ス
テ
ム
を
遠
隔
臨
場
検
査

と
作
業
現
場
の
巡
回
点
検
に
活

用
し
て
い
る
と
い
う


　
海
上
工
事
で
は
東
亜
建
設
工

業
が
水
中
な
ど
不
可
視
部
分
を

見
え
る
化
す
る
﹁
作
業
船
３
Ｄ

施
工
管
理
シ
ス
テ
ム
﹂
を
運
用

中
だ

海
上
地
盤
改
良
の
深
層

混
合
処
理
︵
Ｃ
Ｄ
Ｍ
︶
工
が
対

象

設
計
デ

タ
を
基
に
作
成

し
た
改
良
体
の
３
Ｄ
モ
デ
ル
に

Ｃ
Ｄ
Ｍ
船
の
施
工
情
報
を
取
り

込
み

３
Ｄ
描
画
し
て
施
工
状

況
を
可
視
化
す
る


　
東
洋
建
設
は
杭
打
設
の
施
工

管
理
を
合
理
化
す
る
シ
ス
テ
ム

を
開
発
し
現
場
に
導
入
し
た


杭
の
打
設
状
況
を
３
Ｄ
モ
デ
ル

で
Ｖ
Ｒ
︵
仮
想
現
実
︶
空
間
に

投
影

オ
ペ
レ

タ

は
杭
の

位
置
や
傾
斜
な
ど
を
俯
瞰
︵
ふ

か
ん
︶
的
に
確
認
し
杭
を
所
定

位
置
に
打
設
で
き
る

打
設
位

置
の
精
度
が
高
ま
り
確
認
作
業

が
効
率
化
し
省
人
化
も
実
現
す

る


　
就
労
人
口
の
減
少
な
ど
建
設

産
業
を
取
り
巻
く
共
通
の
課
題

と
し
て

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
は
ロ

ボ

ト
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
を
活
用

し
省
人
化
や
生
産
性
を
高
め
る

技
術
開
発
に
注
力
し
て
い
る


竹
中
工
務
店
と
竹
中
土
木

鹿

島
の
３
社
は
２
０
２
０
年
に
米

ボ
ス
ト
ン
・
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
が

開
発
し
た
四
足
歩
行
ロ
ボ

ト

の
実
用
化
に
向
け
共
同
研
究
を

開
始

建
設
現
場
で
確
実
な
歩

行
と
多
様
な
利
用
方
法
を
探
索

し
検
証
す
る

竹
中
工
務
店
と

竹
中
土
木
が
建
築
現
場
で
の
実

証
を
経
て
自
動
巡
回
と
遠
隔
操

作
機
能
の
有
効
性
を
確
認



年
の
実
用
化
に
め
ど
を
付
け

た


　
施
工
現
場
で
は
安
全
と
品
質

を
担
保
し
つ
つ

い
か
に
生
産

性
を
高
め
る
か
が
鍵
に
な
る


そ
の
重
要
な
ツ

ル
の
一
つ
が

重
機
の
自
動
化
や
無
人
化
だ


鉄
骨
工
事
の
完
全
自
動
化
に
取

り
組
む
戸
田
建
設
は

鉄
骨
部

材
の
揚
重
を
自
動
化
す
る
タ
ワ


ク
レ

ン
３
Ｄ
自
動
誘
導
シ

ス
テ
ム
を
開
発


年
度
か
ら

の
実
施
工
を
見
据
え
る

三
井

住
友
建
設
は
ロ
ボ

ト
で
鉄
筋

の
供
給
か
ら
配
筋

結
束
に
至

る
作
業
を
自
動
化
す
る
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し

技
能
者
不
足
の

対
策
に
役
立
て
て
い
る


　
ト
ン
ネ
ル
掘
削
の
完
全
無
人

化
を
目
指
す
西
松
建
設
は
ジ
オ

マ
シ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

︵
東
京
都
荒
川
区

塚
田
純
一

社
長
︶
と
共
同
で
ト
ン
ネ
ル
切

羽
付
近
の
計
測
作
業
を
遠
隔
で

行
う
シ
ス
テ
ム
を
開
発

飛
島

建
設
も
北
斗
工
業
︵
神
奈
川
県

横
須
賀
市

山
口
次
郎
社
長
︶

と
大
栄
工
機︵
滋
賀
県
長
浜
市


小
林
雅
彦
社
長
︶
と
共
同
で
覆

工
コ
ン
ク
リ

ト
打
設
を
効
率

化
す
る
シ
ス
テ
ム
を
実
用
化
し

た

移
動
式
型
枠
を
使
い
コ
ン

ク
リ

ト
の
充
塡
︵
て
ん
︶
や

締
め
固
め

養
生
を
支
援
す
る

複
数
の
技
術
を
集
約
し
た


　
　
　
　
◇
◇
◇

　
大
豊
建
設
は
複
数
の
無
人
化

・
安
全
対
策
技
術
を
組
み
合
わ

せ
て
使
う
独
自
の
ニ


マ
チ


ク
ケ

ソ
ン
工
法
を
導
入


高
気
圧
作
業
の
完
全
無
人
化
を

実
現
す
る

熊
谷
組
と
極
東
建

設︵
那
覇
市
松
原
成
忠
社
長
︶

は

ダ
ム
式
発
電
所
の
放
水
口

に
堆
積
し
た
土
砂
な
ど
を
撤
去

す
る
小
型
水
中
バ

ク
ホ
ウ
を

共
同
開
発
し
た

重
機
情
報
や

周
辺
情
報
を
合
成
し
提
供
す
る

ガ
イ
ダ
ン
ス
シ
ス
テ
ム
を
搭

載

誘
導
潜
水
士
な
し
で
重
機

操
作
が
行
え
る


　
若
築
建
設
は
ブ
ロ

ク
な
ど

水
中
構
造
物
を
据
え
付
け
る
ク

レ

ン
揚
重
作
業
で

ジ

イ

ロ
効
果
を
使

て
つ
り
荷
の
水

平
回
転
を
遠
隔
制
御
す
る
装
置

を
導
入
し
て
い
る

大
本
組
は

河
川
・
海
岸
工
事
向
け
の
ケ


ソ
ン
据
え
付
け
支
援
シ
ス
テ
ム

を
開
発

自
動
追
尾
式
ト

タ

ル
ス
テ

シ

ン
や
Ｃ
Ｃ
Ｄ
カ

メ
ラ
付
き
ト

タ
ル
ス
テ

シ


ン

水
位
計
な
ど
を
使
い
ケ


ソ
ン
の
姿
勢
管
理
や
注
水
管

理
を
一
元
管
理
す
る


　
イ
ン
フ
ラ
構
造
物
な
ど
老
朽

化
対
策
の
調
査
・
点
検
に
も
先

進
技
術
が
活
用
さ
れ
て
い
る


大
林
組
は
遠
隔
操
作
が
可
能
な

水
中
点
検
用
の
無
人
潜
水
機
を

導
入
済
み

奥
村
組
と
ジ

ス

ト
︵
横
浜
市
青
葉
区

安
藤
純

二
社
長
︶
が
共
同
開
発
し
た
下

水
道
管
渠
の
損
傷
検
出
シ
ス
テ

ム
は
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
下
水
管
内

部
の
画
像
か
ら
損
傷
具
合
な
ど

を
判
定
す
る


　
生
産
性
向
上
に
欠
か
せ
な
い

ロ
ボ

ト
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
ノ
の

イ
ン
タ

ネ

ト
︶
分
野
で
ゼ

ネ
コ
ン
の
技
術
連
携
が
始
ま


た

鹿
島
と
竹
中
工
務
店

清

水
建
設
を
中
心
に

社
で
構
成

す
る
﹁
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ

ア
ム
﹂
が
９
月

日
に
発
足
し

て
い
る

企
業
の
枠
を
超
え
た

開
発
な
ど
が
進
め
ば
コ
ス
ト
と

性
能
の
両
面
で
大
き
な
成
果
が

生
ま
れ

建
設
現
場
へ
の
普
及

に
も
拍
車
が
掛
か
り
そ
う
だ


四足歩行ロボットが建築現場を自動巡
回（竹中工務店と竹中土木の報道発表
資料から）



施
工
前
に
シ
ミ

レ

シ

ン

デ
ジ
タ
ル
　

　
　
ツ
イ
ン

３Ｄデータから資材製造
新
た
な
　
　

　
生
産
技
術

独
自
技
術
の

　
　
　
深
化

得意分野で効率・高度化に注力
アンケート回答企業

（１３） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

大林組が開発したマシン
ガイダンスシステムでク
レーンと建築物を３Ｄ再
現（報道発表資料から）

　
リ
ア
ル
空
間
の
情
報
を
Ｉ
ｏ

Ｔ
な
ど
で
収
集
し

仮
想
空
間

で
再
現
す
る
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

も
今
後
の
注
目
技
術
だ


　
大
林
組
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
再
現
し

た
建
設
現
場
の
３
Ｄ
モ
デ
ル

と

ク
レ

ン
に
装
着
し
た
セ

ン
サ

情
報
を
連
携
さ
せ
た
マ

シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス
シ
ス
テ
ム
を

導
入

死
角
も
含
め
任
意
の
視

点
か
ら
現
場
状
況
が
確
認
で

き

オ
ペ
レ

タ

の
安
全
性

と
効
率
的
な
操
作
を
支
援
す

る


　
鹿
島
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し
建

物
の
企
画
か
ら
運
営
ま
で
全
フ



ズ
で
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を

実
現

着
工
前
に
作
成
す
る
Ｂ

Ｉ
Ｍ
と
建
設
現
場
の
セ
ン
サ


や
デ
バ
イ
ス
か
ら
得
た
空
間
デ


タ
を
一
元
管
理
す
る
ク
ラ
ウ

ド
デ

タ
ベ

ス
も
構
築
し
て

い
る


　
五
洋
建
設
は
防
波
堤
工
事
で

ケ

ソ
ン
の
据
え
付
け
位
置
や

姿
勢
情
報
を
現
場
ワ

ク
ス
テ


シ

ン
内
の
仮
想
空
間
に
再

現
す
る
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
開

発

一
部
の
機
能
を
現
場
で
実

証
済
み
だ

水
中
の
ケ

ソ
ン

姿
勢

捨
て
石
マ
ウ
ン
ド
と
ケ


ソ
ン
下
端
と
の
ク
リ
ア
ラ
ン

ス
な
ど
を
可
視
化
し
施
工
の
効
率
化
と
最
適
化
を
図
る


　
東
急
建
設
は
施
工
を
手
掛
け

た
中
部
国
際
空
港
の
複

合
商
業
施
設
﹁
フ
ラ
イ

ト
・
オ
ブ
・
ド
リ

ム

ズ
﹂に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用


ボ

イ
ン
グ
７
８
７
の

初
号
機
を
展
示
す
る
施

設
で

機
体
の
接
触
防

止
な
ど
高
い
精
度
管
理

が
求
め
ら
れ
た

３
Ｄ

ス
キ

ナ

で
計
測
し

た
現
況
測
量
デ

タ
を

Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
化

バ


チ

ル
空
間
で
巨
大

な
機
体
の
け
ん
引

ジ



キ
ア

プ
と
固
定

作
業
な
ど
を
シ
ミ

レ


シ

ン
し
高
い
精
度

で
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
完

成
さ
せ
た

松
井
建
設
は
生
産

性
の
向
上
へ
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
試
行
運

用
を
開
始
し
て
い
る


◀清水建設は技術研究
所にモックアップを設
置してガラスファサー
ドの性能を実験する
（報道発表資料から）

▶
大
成
建
設
が
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

を
使

て

造
形
し
た
Ｐ
Ｃ
橋
︵
報
道
発
表
資
料
か
ら
︶

　
資
機
材
な
ど
の
３
Ｄ
デ

タ

を
コ
ン
ピ


タ

に
取
り
込

み

加
工
機
な
ど
を
使

て
製

造
す
る
動
き
が
広
が

て
い

る

従
来
の
施
工
で
は
再
現
し

に
く
か

た
独
創
的
な
形
状

や

曲
面
を
形
成
で
き
る
点
が

特
長
だ

喪
失
し
た
歴
史
的
建

造
物
が
再
現
で
き
た
り

建
築

デ
ザ
イ
ン
の
自
由
度
が
飛
躍
的

に
向
上
し
た
り
す
る
可
能
性
が

あ
り

建
築
分
野
を
中
心
に
活

用
が
進
ん
で
い
る


　
清
水
建
設
は
独
創
的
な
ガ
ラ

ス
フ

サ

ド
を
使

た
建
築

案
件
の
増
加
に
対
応
し

曲
面

の
あ
る
ガ
ラ
ス
フ

サ

ド
を

高
精
度
に
構
築
で
き
る
工
法
を

開
発
し
た

化
学
強
化
合
わ
せ

ガ
ラ
ス
で
成
形
し
た
曲
面
ガ
ラ

ス
部
材
を
点
支
持
構
法
で
接
着

・
接
合

支
持
部
材
の
構
造
を

最
適
化
し
て
施
工
性
と
品
質
を

確
保
す
る

技
術
研
究
所
に
は

モ

ク
ア

プ
を
設
置
し

施

工
の
実
効
性
を
確
認
で
き
る
よ

う
に
し
た


　
大
成
建
設
は
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ


を
使

て
プ
レ
ス
ト
レ
ス
ト

コ
ン
ク
リ

ト︵
Ｐ
Ｃ
︶構
造
の

橋
を
施
工
す
る
技
術
を
確
立
し

た

印
刷
す
る
コ
ン
ク
リ

ト

構
造
物
の
形
状
に

Ｐ
Ｃ
鋼
材

を
挿
入
す
る
孔
を
あ
ら
か
じ
め

設
け
て
お
き

各
部
材
を
接
合

し
た
後
に
Ｐ
Ｃ
鋼
材
を
挿
入
・

緊
張
し
て
一
体
化
し
た

製
造

に
当
た

て
は
型
枠
を
必
要
と

せ
ず

コ
ン
ク
リ

ト
量
も
必

要
強
度
に
対
し
て
最
小
化
で
き

る
た
め
経
済
性
も
確
保
し
た


　
木
材
加
工
の
可
能
性
を
広
げ

た
の
は
前
田
建
設

千
葉
大
学

と
共
同
で
木
造
用
の
ロ
ボ

ト

加
工
機
を
開
発
し
た

Ｂ
Ｉ
Ｍ

デ

タ
か
ら
Ｃ
Ｌ
Ｔ
︵
直
交
集

成
板
︶
材
な
ど
の
構
造
材
を
自

動
加
工
で
き

恐
竜
骨
格
標
本

の
よ
う
な
精
密
な
デ
ザ
イ
ン
も

再
現
で
き
る

加
工
ロ
ボ

ト

は
狭
い
場
所
に
も
設
置
可
能


大
判
Ｃ
Ｌ
Ｔ
な
ど

従
来
機
で

は
加
工
が
困
難
だ

た
材
料

も

ロ
ボ

ト
の
台
数
を
増
や

せ
ば
加
工
速
度
が
ア

プ
す

る


　
安
藤
ハ
ザ
マ
は
歴
史
的
価
値

の
高
い
既
存
部
材
を
３
Ｄ
モ
デ

ル
化
し
て
保
存
す
る
技
術
を
確

立
し
た

金
型
部
品
メ

カ


の
パ
ン
チ
工
業
と
共
同
で
名
古

屋
城
本
丸
御
殿
の
錺︵
か
ざ
り
︶

金
具
の
試
作
品
を
ス
キ

ニ
ン

グ
し

３
Ｄ
モ
デ
ル
化
に
成
功

し
た

従
来
は
ス
キ

ニ
ン
グ

が
難
し
か

た
繊
細
な
模
様

や

着
色
を
精
密
に
ス
キ

ニ

ン
グ
し
て
再
現

伝
統
的
な
技

術
の
伝
承
や
喪
失
し
た
装
飾
物

の
復
元
な
ど
が
可
能
と
な
り


歴
史
的
建
造
物
復
元
の
可
能
性

に
期
待
が
高
ま

て
い
る


　
同
じ
く
歴
史
的
建
造
物
の
復

元
を
可
能
に
す
る
の
が

３
Ｄ

ス
キ

ン
し
た
デ

タ
を
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ

で
造
形
す
る
鴻
池

組
の
技
術
だ

図
面
が
無
い
建

築
物
な
ど
に
対
し
て

非
破
壊

技
術
の
３
Ｄ
ス
キ

ン
で
得
た

デ

タ
を
モ
デ
ル
化
し
再
現
性

を
高
め
た

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ


と
い

た
デ
ジ
タ
ル
フ

ブ
リ

ケ

シ

ン
機
器
で
加
工
出
力

す
る

青
木
あ
す
な
ろ
建
設
は

技
術
研
究
所
に
保
有
す
る
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ

を
利
用
し
研
究
開

発
案
件
の
摩
擦
ダ
ン
パ

の
模

型
や
建
築
営
業
案
件
の
建
物
模

型
作
成
な
ど
に
役
立
て
て
い

る


　
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

や
施
工
ロ
ボ

ト
だ
け
で
な

く

自
社
の
得
意
分
野
で
生
産
性
を
よ
り
高
め
る

た
め

技
術
の
深
化
に
取
り
組
む
ゼ
ネ
コ
ン
も
少

な
く
な
い

得
意
分
野
の
技
術
を
磨
く
こ
と
で


他
社
と
の
違
い
を
際
立
た
せ
る
狙
い
が
あ
る


　
鉄
道
関
連
工
事
に
強
み
が
あ
る
東
鉄
工
業
は


鉄
道
の
営
業
運
転
が
終
了
し
た
終
電
後

始
発
前

と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
帯
に
工
事
を
確
実
に
終

え

始
発
電
車
走
行
時
の
事
故
を
絶
対
に
起
こ
さ

な
い
た
め

作
業
後
に
線
路
上
な
ど
に
道
具
の
置

き
忘
れ
が
な
い
か
を
確
認
す
る
ア
プ
リ
を
開
発
し

た

確
認
や
記
録
の
漏
れ
を
防
ぐ
た
め
ク
ラ
ウ
ド

サ

バ

に
作
業
記
録
を
集
約

線
路
の
工
事
後

に
軌
道
工
事
管
理
者
が
デ

タ
を
基
に
線
路
上
の

跡
確
認
を
実
施
す
る

線
路
本
部
の
在
来
線
工
事

を
担
当
す
る
全
出
張
所
に
導
入
し

１
日
当
た
り

２
０
０
件
程
度
活
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う


　
ピ

エ
ス
三
菱
は
Ｐ
Ｃ
橋
製
作
の
生
産
性
を
高

め
る
一
環
で

床
版
横
締
め
緊
張
の
作
業
を
管
理

す
る
ア
プ
リ
を
開
発
し
た

緊
張
作
業
は
通
常


手
書
き
で
管
理
し
て
い
た
が

ス
マ

ト
フ

ン

を
使

て
片
手
で
行
え
る
よ
う
に
な
る

緊
張
作

業
後
は
ク
ラ
ウ
ド
サ

バ

に
保
存
さ
れ
た
デ


タ
を
使
い

Ｐ
Ｃ
で
管
理
グ
ラ
フ
作
成
や
帳
票
の

出
力
が
で
き
る


　
長
谷
工
コ

ポ
レ

シ

ン
が
開
発
し
た
超
高

層
プ
レ
キ

ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶
梁
分
割
シ
ミ

レ


シ

ン
シ
ス
テ
ム
で
は

建
物
概
要
や
施
工
条

件
を
入
力
す
る
だ
け
で
梁
の
分
割
シ
ミ

レ

シ


ン
が
で
き
る

専
門
知
識
や
経
験
が
な
く
て
も

容
易
に
行
え

梁
分
割
の
検
討
時
間
を
大
幅
に
短

縮
で
き
る

首
都
圏

近
畿
圏

名
古
屋
圏
な
ど

の
Ｐ
Ｃ
ａ
案
件
へ
の
適
用
を
予
定
し
て
い
る


　
佐
藤
工
業
は
レ

ザ

ス
キ

ナ

︵
Ｌ
Ｓ
︶

で
施
工
中
の
ト
ン
ネ
ル
を
計
測
し

点
群
デ

タ

か
ら
出
来
形
管
理
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
運
用
し
て

い
る

ト
ン
ネ
ル
覆
工
厚

掘
削
余
掘
り

掘
削

変
位

ロ

ク
ボ
ル
ト
打
設
位
置
な
ど
が
管
理
で

き

人
手
に
頼

た
確
認
作
業
を
大
幅
に
削
減


労
働
力
不
足
が
深
刻
化
す
る
現
場
の
省
人
化
を
実

現
し
て
い
る


　
▽
青
木
あ
す
な
ろ
建
設
▽
淺
沼
組
▽
安
藤
ハ
ザ
マ
▽
大
林
組
▽

大
本
組
▽
奥
村
組
▽
鹿
島
▽
熊
谷
組
▽
鴻
池
組
▽
五
洋
建
設
▽
佐

藤
工
業
▽
清
水
建
設
▽
大
成
建
設
▽
大
日
本
土
木
▽
大
豊
建
設
▽

竹
中
工
務
店
▽
竹
中
土
木
▽
鉄
建
建
設
▽
東
亜
建
設
工
業
▽
東
急

建
設
▽
東
鉄
工
業
▽
東
洋
建
設
▽
戸
田
建
設
▽
飛
島
建
設
▽
ナ
カ

ノ
フ
ド

建
設
▽
西
松
建
設
▽
日
本
国
土
開
発
▽
長
谷
工
コ

ポ

レ

シ

ン
▽
ピ

エ
ス
三
菱
▽
フ
ジ
タ
▽
前
田
建
設
▽
松
井
建

設
▽
三
井
住
友
建
設
▽
若
築
建
設
︵

社

五
十
音
順
︶



業務効率改善、品質向上へ 建
設
コ
ン
サ
ル
の
Ｄ
Ｘ

建
コ
ン
協
　

推
進
本
部
設
置
し
検
討
本
腰

受発注者協働で完全オンライン化

（１４）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　
２
０
１
９
年
４
月
の
改
正
労
働
基
準

法
︵
労
基
法
︶
施
行
に
伴
い

建
コ
ン

各
社
は
長
時
間
労
働
の
罰
則
付
き
上
限

規
制
が
適
用
さ
れ
て
い
る

経
営
の
一

丁
目
一
番
地
と
も
言
え
る
働
き
方
改
革

を
推
進
す
る
た
め

各
社
は
生
産
効
率

の
向
上
に
奔
走
し
て
い
る


　
こ
こ
数
年
は
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
や

Ｒ
Ｐ
Ａ
︵
ロ
ボ
テ

ク
ス
・
プ
ロ
セ
ス

・
オ

ト
メ

シ

ン
︶
な
ど
先
進
技

術
の
活
用
が
拡
大
し
て
い
る

公
共
機

関
が
発
注
す
る
プ
ロ
ポ

ザ
ル
や
総
合

評
価
方
式
の
入
札
を
対
象
に
書
類
作
成

を
半
自
動
化
し
た
り

過
去
の
受
注
案

件
か
ら
類
似
業
務
を
抽
出
し
受
注
拡
大

に
つ
な
げ
た
り
す
る
動
き
も
活
発
化
し

て
い
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流

行
で

対
面
が
当
た
り
前
だ

た
発
注

者
と
の
打
ち
合
わ
せ
も
オ
ン
ラ
イ
ン
に

移
行
し
つ
つ
あ
る


　
　
　
◇
　
◇
　
◇

　
﹁
Ｄ
Ｘ
は
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る

た
め
の
ツ

ル
に
な
る
﹂

こ
う
訴
え

る
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
︵
建
コ

ン
協

野
崎
秀
則
会
長
︶
は

７
月


日
に
﹁
Ｄ
Ｘ
推
進
特
別
本
部
﹂
を
設
置

し
た

▽
受
発
注
者
協
働
に
よ
る
働
き

方
改
革
▽
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
推
進
▽
街

づ
く
り
・
地
域
づ
く
り
▽
会
員
企
業
の

Ｄ
Ｘ
推
進
に
よ
る
生
産
性
向
上

の
４

テ

マ
で
検
討
を
開
始

テ

マ
ご
と

に
将
来
の
﹁
あ
る
べ
き
姿
﹂
を
示
し


業
界
全
体
で
Ｄ
Ｘ
推
進
の
底
上
げ
を
目

指
し
て
い
る


　
受
発
注
者
協
働
の
取
り
組
み
で
は


押
印
廃
止
を
含
む
契
約
手
続
き
や
施
工

監
理
を
リ
モ

ト
で
行
う
遠
隔
臨
場
を

通
じ
て
効
率
化
を
図
る
た
め
の
課
題
を

整
理

ウ

ブ
会
議
ツ

ル
の
導
入
ル


ル
を
盛
り
込
ん
だ
﹁
テ
レ
ワ

ク
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
案
﹂
と
も
併
用
す
る

在

宅
勤
務
を
滞
り
な
く
進
め
る
た
め
の

﹁
実
施
契
約
書
﹂
を
発
注
者
に
作
成
し

て
も
ら

た
り

会
議
ツ

ル
の
利
用

マ
ニ

ア
ル
を
発
注
者
か
ら
提
供
し
て

も
ら

た
り
し
て
﹁︵
受
注
業
務
の
︶

完
全
オ
ン
ラ
イ
ン
化
﹂
︵
建
コ
ン
協
︶

の
実
現
を
模
索
す
る


　
契
約

業
務
遂
行

納
品
の
各
段
階

で
電
子
化
を
推
し
進
め
る
に
は

業
務

に
関
連
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
共
有

す
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
求
め
ら
れ

る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
で
扱
う

オ
ブ
ジ

ク
ト
︵
属
性
情
報
な
ど
︶
が

標
準
化︵
Ｉ
Ｆ
Ｃ
︶さ
れ
て
い
な
い
の
も

普
及
拡
大
の
足
か
せ
に
な

て
い
る


　
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
各
工
程
を
見
る

と

川
上
段
階
に
当
た
る
調
査
・
測
量

で
は
測
量
会
社
が
納
品
し
た
点
群
デ


タ
を
３
Ｄ
モ
デ
ル
に
変
換
す
る
作
業

︵
サ

フ

ス
化
︶
が
必
要
に
な
る


測
量
調
査
時
に
取
得
さ
れ
た
点
群
デ


タ
は
膨
大
で
あ
り

３
Ｄ
モ
デ
ル
化
す

る
に
は
専
用
ソ
フ
ト
が
な
け
れ
ば
で
き

な
い

モ
デ
リ
ン
グ
作
業
時
に
は
相
当

の
労
力
が
必
要
に
な
る
点
を
踏
ま
え


建
コ
ン
協
は
調
査
会
社
に
は
従
前
の
測

量
成
果
と
同
等
の
３
Ｄ
地
形
モ
デ
ル
の

提
供
を
依
頼
す
る
方
針
だ


　
業
務
効
率
を
阻
害
す
る
要
因
は
施
工

段
階
で
も
存
在
す
る

施
工
者
が
設
計

図
書
を
使
い
や
す
く
す
る
た
め

各
工

事
の
条
件
を
考
慮
し
た
図
面
へ
と
修
正

す
る
ケ

ス
も
想
定
さ
れ
る

後
工
程

と
な
る
維
持
管
理
段
階
で
も
施
工
情
報

が
活
用
で
き
る
よ
う

国
や
自
治
体


道
路
会
社
な
ど
イ
ン
フ
ラ
管
理
者
と
適

切
に
連
携
す
る
必
要
も
あ
る


　
業
務
効
率
の
改
善
を
目
的
に

国
土

交
通
省
は
官
民
が
保
有
す
る
膨
大
な
情

報
を
共
有
す
る
﹁
国
土
交
通
デ

タ
プ

ラ

ト
フ


ム
﹂
の
構
築
を
推
し
進

め
て
い
る

並
行
し
て
詳
細
設
計
と
工

事
を
３
Ｄ
モ
デ
ル
で
つ
な
ぐ
﹁
３
次
元

モ
デ
ル
成
果
物
作
成
要
領
︵
案
︶
﹂
も

仕
上
げ
た


　
建
コ
ン
協
は
国
の
動
向
を
注
視
し
つ

つ

会
員
が
設
計
業
務
で
展
開
し
て
い

る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
活
用
事
例
を
国

交
省
の
ポ

タ
ル
サ
イ
ト
な
ど
で
情
報

共
有
で
き
る
よ
う
働
き
掛
け
る

Ｄ
Ｘ

推
進
の
肝
と
な
る
事
業
フ


ズ
間
の

デ

タ
連
携
を

関
係
機
関
と
協
力
し

て
取
り
組
む
方
針
だ


　
　
　
◇
　
◇
　
◇

　
Ｄ
Ｘ
の
推
進
は
業
務
効
率
の
改
善
だ

け
に
と
ど
ま
ら
な
い

収
益
の
多
角
化

や
地
方
創
生
を
目
的
に

複
数
社
が
ス


パ

シ
テ


や
ス
マ

ト
シ
テ



開
発
に
注
力
し
て
い
る

あ
る
大
手

建
設
コ
ン
サ
ル
は
商
業
や
宿
泊
機
能
が

入
居
す
る
複
合
施
設
整
備
に
合
わ
せ


膨
大
な
情
報
を
集
約
す
る
﹁
デ

タ
プ

ラ

ト
フ


ム
﹂
を
構
築

使
用
電

力
量
や
従
業
員
の
勤
怠
情
報
を
一
元
的

に
集
約
し

施
設
全
体
を
効
率
良
く
維

持
管
理
・
運
営
す
る
取
り
組
み
に
本
腰

を
入
れ
て
臨
ん
で
い
る


　
会
員
会
社
が
取
り
組
み
を
推
進
す
る

中
建
コ
ン
協
は
防
災
や
観
光
物
流


エ
ネ
ル
ギ

な
ど
街
づ
く
り
に
関
連
し

た
Ｄ
Ｘ
の
推
進
を
成
果
目
標
に
設
定


本
年
度
は
ス
マ

ト
シ
テ


の
管
理

や
運
用
を
規
定
し
た
国
際
規
格
に
つ
い

て
知
見
を
深
め
る

国
内
に
加
え

中

国
や
イ
ン
ド
と
い

た
海
外
の
動
向
を

探
り

デ

タ
連
携
に
欠
か
せ
な
い
基

盤
や
利
活
用
方
法
を
事
例
と
し
て
周
知

す
る

産
学
官
連
携
の
街
づ
く
り
を
実

現
す
る
た
め

発
注
機
関
と
の
意
見
交

換
で
協
力
を
訴
え
る


　
Ａ
Ｉ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
活
用
事
例
を
広
く

掘
り
下
げ

個
社
ご
と
に
Ｄ
Ｘ
推
進
を

底
上
げ
す
る
有
効
策
も
探
る

営
業
や

総
務
経
理
品
質
生
産
人
材
育
成
の

各
分
野
で
活
用
目
的
や
費
用
対
効
果


導
入
効
果
な
ど
を
整
理
す
る

年
度
内

に
成
果
を
ま
と
め
る
予
定
だ


　
建
コ
ン
協
は
業
界
一
丸
と
な

て
Ｄ

Ｘ
を
推
進
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
る

が

野
崎
会
長
は
﹁
イ
ン
フ
ラ
事
業
の

中
で
Ｄ
Ｘ
を
底
上
げ
し

社
会
に
貢
献

す
る
た
め
の
競
争
力
を
ど
う
高
め
る
か

が
課
題
﹂
と
指
摘

設
計
や
施
工
な
ど

が
分
業
の
日
本
の
建
設
産
業
は
﹁
合
理

化
が
求
め
ら
れ
る

そ
れ
を
建
コ
ン
が

担
う
の
が
理
想
﹂
と
強
調
す
る

重
永

智
之
副
会
長
も
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を

導
入
し
て
い
く
だ
け
で
は
Ｄ
Ｘ
は
広
が

ら
な
い
﹂
と
説
き

企
業
規
模
に
か
か

わ
ら
ず
﹁
各
社
が
利
用
で
き
る
プ
ラ


ト
フ


ム
の
構
築
も
議
論
す
べ
き

だ
﹂
と
先
を
読
む


　
建
コ
ン
業
界
は
働
き
方
改
革
や
担
い

手
不
足
が
懸
案
事
項
と
な

て
い
る


Ｄ
Ｘ
推
進
が
諸
課
題
解
決
の
切
り
札
に

な
る
の
か
｜
｜

技
術
開
発
な
ど
差
別

化
に
向
け
た
取
り
組
み
は
一
層
熱
を
帯

び
そ
う
だ


業務効率の改善にはＢＩＭ／ＣＩＭの導入が欠か
せない（画像はトンネルと地滑り面の位置関係を
示した３Ｄモデル〈国交省北陸整備局提供〉）

地
方
創
生
で
も
Ｄ
Ｘ
が
鍵
を
握

て
い
る
︵
パ
シ
フ


ク

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
提
供
︶

　業務効率の改善や品質の向上につながるといわれるＤＸに注目する業

界は多い。建設コンサルタントも例外ではない。懸案事項である長時間

労働の解消につながると期待する声は多く、業務領域の拡大でもＩＣＴ

（情報通信技術）の活用は経営戦略上、重要項目になりつつある。これ

まで想定していなかったリスクにも対処する必要がありそうだ。



余力生み出し創造的な仕事を

佐
野
　

吉
彦
氏
に
聞
く

日
本
建
築
士
事
務
所
協
会
連
合
会

Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
情
報
環
境
Ｗ
Ｇ
主
査
　

Ａ
Ｉ
活
用
し
適
切
に
サ

ビ
ス

建築設計のＤＸ

国
交
省
ら
　

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
会
議
で
多
面
的
に
議
論

（１５） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

　
｜
｜
Ｗ
Ｇ
の
狙
い
は


　
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
か
ら
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
チ

ン
ス
を
掘
り
起
こ
し

て
い
こ
う
と
２
０
１
８
年
に
発

足
し
た

Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
が

認
知
さ
れ
る
前
か
ら
活
動
し
て

お
り

ま
ず
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
普
及

・
定
着
に
取
り
組
ん
で
い
る


調
査
や
セ
ミ
ナ

と
と
も
に


身
近
な
設
計
事
務
所
の
成
功
事

例
を
紹
介
し
て
底
上
げ
を
図


て
い
る

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
ア
イ
デ
ア

コ
ン
ペ
も
実
施
し
て
い
る

栃

木
県
建
築
士
事
務
所
協
会

︵
佐
々
木
宏
幸
会
長
︶
が
始
め

た
取
り
組
み
で


年
度
か
ら

募
集
対
象
を
全
国
に
広
げ
た



年
度
は
福
岡
県
建
築
士
事
務

所
協
会
︵
岩
本
茂
美
会
長
︶


熊
本
県
建
築
士
事
務
所
協
会

︵
南
孝
雄
会
長
︶
も
連
携
し
て


月
に
コ
ン
ペ
を
行
う
予
定

だ
﹂

　
﹁
来
年
早
々
に
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の

ポ

タ
ル
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ

た
い

初
心
者
に
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の

使
い
方
や
メ
リ

ト
を
知

て

も
ら
う

あ
る
程
度
使
い
こ
な

し
て
い
る
ユ

ザ

に
は
情
報

交
換
や
マ

チ
ン
グ
に
活
用
し

て
も
ら
う

客
観
的
な
立
場
か

ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
取
り
巻
く
状
況
を

見
渡
し
て
交
流
で
き
る
よ
う
な

も
の
に
し
た
い

会
員
以
外
に

も
公
開
す
る
﹂

　
｜
｜
進
む
べ
き
方
向
性
は


　
﹁
大
手
組
織
事
務
所
に
加
え

て

小
規
模
の
事
務
所
で
も
Ｂ

Ｉ
Ｍ
が
広
が

て
き
て
い
る


山
形
県
建
築
士
事
務
所
協
会

︵
藤
原
薫
会
長
︶
な
ど
で
協
会

メ
ン
バ

が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
通
じ
て

ワ

ク
シ

ア
を
行
う
な
ど
自

発
的
な
動
き
が
出
て
き
た

良

い
意
味
で
各
地
域
が
切
磋
琢
磨

︵
せ

さ
た
く
ま
︶
し
な
が
ら

盛
り
上
が

て
い
く
こ
と
が
重

要
だ

そ
う
し
た
連
携
が
建
築

設
計
界
と
し
て
の
総
合
力
の
強

化
に
つ
な
が
る

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
を
契
機
に

オ
ン
ラ

イ
ン
で
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
が
浸
透
し
た
こ
と
も
非
常
に

大
き
い

事
務
所
の
規
模
に
関

係
な
く

国
際
的
な
共
同
作
業

に
も
進
ん
で
い
け
る

そ
う
し

た
意
識
変
革
も
必
要
だ
﹂

　
﹁
コ
ン
ピ

テ

シ

ナ
ル

デ
ザ
イ
ン
と
と
も
に

デ
ジ
タ

ル
ツ
イ
ン
の
構
築
が
重
要
と
な

る

現
実
の
建
築
物
と
同
じ
物

を
デ
ジ
タ
ル
で
共
有
す
る
こ
と

で

維
持
管
理
や
新
た
な
活
用

を
展
望
で
き
る
よ
う
に
な
る


点
群
デ

タ
を
加
工
し
て
ラ
ン

ド
ス
ケ

プ
を
デ
ザ
イ
ン
し
た

り

人
流
や
人
の
行
動
か
ら
成

果
を
把
握
し
た
り
す
る
よ
う
な

知
恵
の
組
み
合
わ
せ
も
可
能
と

な
る
﹂

　
﹁
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
な
ど

を
上
手
に
使
い
こ
な
し

適
切

な
サ

ビ
ス
を
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ

何
で
も
か
ん
で
も

自
動
化
や
Ａ
Ｉ
に
任
せ
る
と
方

向
性
を
見
誤
る

例
え
ば

人

か
か

て
い
た
作
業
を
３
人
で

で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば

残
り

の
７
人
が
新
し
い
ク
リ
エ

テ


ブ
な
仕
事
に
取
り
組
む
と
い

う
よ
う
に

余
力
を
生
み
出
す

考
え
方
だ

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

模
型
や
現
地
を
一
緒
に
見
る
こ

と
も
引
き
続
き
重
要
と
な
る


オ
ン
ラ
イ
ン
と
リ
ア
ル
を
組
み

合
わ
せ
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ

ろ
う
﹂

　
｜
｜
今
後
の
展
望
を


　
﹁
設
計
職
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
標
準

装
備
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
事

だ

加
え
て

Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を

備
え
た
専
門
職
も
育
て
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い

設
計
事
務

所
に
建
築
以
外
の
人
材
を
取
り

込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る

社

員
で
は
な
く
外
部
と
の
コ
ラ
ボ

レ

シ

ン
で
も
良
い

業
界

全
体
と
し
て
長
期
的
に
し

か

り
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な

い
﹂

　
﹁
デ
ジ
タ
ル
の
時
代
は
デ


タ
を
い
か
に
活
用
す
る
か
に
重

点
を
置
い
て
い
く
こ
と
に
な

る

土
地
の
情
報
や
技
術
を
最

も
持

て
い
る
の
は
建
設
業

だ

建
築
設
計
界
を
含
め
た
建

設
業
自
ら
が
リ

ダ

シ

プ

を
発
揮
し

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を

引

張

て
い
く
姿
勢
が
必
要

だ

情
報
産
業
と
う
ま
く
連
携

す
る
こ
と
で

も

と
で
き
る

こ
と
が
あ
る
は
ず
だ
﹂

　
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し
た
維
持

管
理
や

Ｄ
Ｘ
に
よ
る
カ

ボ

ン
ニ


ト
ラ
ル
へ
の
貢
献


新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
な
ど

を
建
築
設
計
界
と
し
て
支
援
し

て
い
き
た
い

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
労
務

量
が
多
い
が

フ

シ
リ
テ



マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︵
Ｆ
Ｍ
︶
な

ど
に
有
効
活
用
で
き
る
貴
重
な

デ

タ
と
な
る

そ
う
し
た
意

義
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
理
解
し

て
も
ら
い

報
酬
の
対
価
を
得

て
い
く
こ
と
も
重
要
だ

建
築

設
計
者
は

広
い
視
野
を
身
に

付
け
て
お
り

社
会
に
大
き
く

貢
献
で
き
る
は
ず
だ

さ
ま
ざ

ま
な
国
際
ラ
ン
キ
ン
グ
で
日
本

は
低
迷
し
て
い
る
が

何
と
か

上
昇
に
転
じ
さ
せ
た
い

デ
ジ

タ
ル
庁
が
発
足
し
て

日
本
全

体
が
Ｄ
Ｘ
の
方
に
向
い
て
い

る

こ
う
し
た
流
れ
を
追
い
風

に
機
運
を
盛
り
上
げ
た
い
﹂


　
建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
Ｄ
Ｘ
で
は

計
画
や
設
計

と
い
う
上
流
段
階
か
ら
デ
ジ
タ
ル
デ

タ
を
活
用
す

る
環
境
構
築
が
不
可
欠
と
な
る

建
築
分
野
で
Ｄ
Ｘ

の
推
進
エ
ン
ジ
ン
に
な
る
の
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
で
あ
り

活

用
の
幅
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
建
築
設
計
界
と
し
て


こ
れ
か
ら
ど
う
展
開
し
て
い
く
べ
き
な
の
か

日
本

建
築
士
事
務
所
協
会
連
合
会
︵
日
事
連

児
玉
耕
二

会
長
︶
の
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
と
情
報
環
境
Ｗ
Ｇ
︵
ワ

キ
ン

グ
グ
ル

プ
︶
﹂
で
主
査
を
務
め
る
佐
野
吉
彦
氏

︵
安
井
建
築
設
計
事
務
所
社
長
︶
に
聞
い
た


官庁営繕事業における一貫したＢＩＭの活用イメージ（国交省報道発表資料から）

　国土交通省を中心に産官学で
構成する建築ＢＩＭ推進会議
（委員長・松村秀一東京大学大学
院特任教授）は、ＢＩＭを活用
した建築生産・維持管理に向け
た環境整備やＢＩＭモデルの標
準化、建築確認検査、積算、情
報共通基盤など多面的に検討し
ている。年度は官民の試行
プロジェクトによる検証などを
踏まえ「建築分野におけるＢＩ
Ｍの標準ワークフローとその活
用方策に関するガイドライン」
の改定を議論。維持管理段階へ
のＢＩＭデータ受け渡しなどの
課題や、ＢＩＭ活用の手法やメ
リットの例示を充実することな
どがポイントに挙がっている。
　３Ｄモデルの活用が広がれ
ば、合意形成の効率化や施工手
順の確認、手戻り防止などが実
現でき、受発注者の双方で生産
性が高まる可能性もある。国交
省は官庁営繕のＰＦＩ事業を対

象に、設計から施工、維持管理
まですべての段階で一貫したＢ
ＩＭを用いる試行を年度に開
始する。中部地方整備局による
「名古屋第４地方合同庁舎整備
等事業」が初弾案件で、４月に
総合評価方式の一般競争入札を
公告済みだ。
　ＡＩの活用も進展していくと
みられる。日本建築学会（田辺
新一会長）は９月にオンライン
形式で行った年度大会で、
「建築・都市のライフサイクル
モニタリング」をテーマに研究
協議会を開催。人工知能学会の

元会長で国立情報学研究所教授
の山田誠二氏が登壇し、ＢＩＭ
は建築におけるデータの宝庫で
あり、ＡＩとの相性が良いと指
摘。建築材料の材質などのデー
タである「宣言的知識」と、造
る時の手順などを表す「手続き
的知識」の両方が求められ「手
続き的知識をいかにデジタル化
するかが肝になる」との認識を
示した。できるだけ少ないデー
タで機械学習していく観点も重
要だとした。同協議会ではデジ
タルツインにより現実世界の情
報を仮想空間に取り込んで、実

世界にフィードバックして社会
課題を解決していく方向性、ス
マートビルやスマートシティー
の推進、モビリティや都市オペ
レーティングシステム（ＯＳ）
との連携を重視する声も上がっ
た。ＤＸで新たな価値を生み出
す方向性だ。
　こうした流れは建築設計業務
や報酬の在り方にも変革を与え
るとみられる。国交省は建築士
事務所の開設者が請求できる業
務報酬基準の改定に向けた検討
を始めており、ＢＩＭの扱いも
課題に挙がっている。



デジタルで着実に進む

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
民
間
シ
ス
テ
ム
と
連
携

就
業
履
歴
登
録
の
間
口
拡
大

建退共制度にも活用

出
来
形
管
理
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化

土
木
工
事
を
ほ
ぼ
網
羅

実験施設も整備、計測技術さらに進化

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　
ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の

柱
の
一
つ
と
し
て
Ｉ
Ｃ
Ｔ
︵
情
報
通
信
技

術
︶
施
工
が
導
入
さ
れ
て
約
５
年

対
象

工
種
が
拡
大
し

工
事
全
体
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施

工
を
行
う
Ｉ
Ｃ
Ｔ
フ
ル
活
用
工
事
の
試
行

が
進
み

ハ

ド
ル
は
高
い
な
が
ら
も
地

域
建
設
会
社
に
広
が
り
つ
つ
あ
る

調
査

・
計
測
・
設
計
や
出
来
形
管
理
と
い

た

現
場
管
理
を
巡
る
技
術
要
領
の
整
備
や
試

行
の
取
り
組
み
も
続
き

職
人
の
技
量
や

経
験
を
可
視
化
す
る
建
設
キ

リ
ア
ア


プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
機
能
を
利

用
し
た
新
た
な
試
み
も
始
ま

た

現
場

の
施
工
と
管
理
の
変
革
を
デ
ジ
タ
ル
が
着

実
に
促
し
て
い
る


　ＣＣＵＳは、現場管理以外に
もさまざまな取り組みを効率化
する役割を果たしている。代表
的な事例が建設業退職金共済
（建退共）制度とのデータ連携。
本年度から建退共制度の新たな
掛け金納付方式として導入した
電子申請方式の運用に活用して
いる。
　ＣＣＵＳに蓄積された就業実
績を掛け金充当に活用。イン
ターネットを使って掛け金を納
め、掛け金納付以外に利用でき
ない「退職金ポイント」として
管理する。技能者がＩＣカード
（キャリアアップカード）を１
日１回現場でタッチすれば、建

退共の退職金円分のポイン
トがたまっていく。
　国交省や建設業団体など官民
でまとめたＣＣＵＳの普及・活
用に向けた官民施策パッケージ
では、具体的な施策として「建
退共制度のＣＣＵＳ活用への完
全移行」を掲げる。公共工事で
はもともと建退共制度の導入が
進んでおり、今後は民間工事へ
の普及が課題になる。
　ＣＣＵＳは建設分野の特定技
能外国人の受け入れにも活用。
国交省が受け入れ企業と外国人
技能者に登録を義務付けてい
る。

ＣＣＵＳと建退共制度の連携イメージ（国交省資料から）

振興基金が認定したＡＰＩ連携システムの一覧

　
新
３
Ｋ
︵
給
与
・
休
暇
・
希
望
︶
実

現
を
後
押
し
す
る
制
度
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
の
構
築
を
目
指
し

２
０
１
９
年
４

月
の
本
運
用
か
ら
２
年
半
が
経
過
し
た

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ

国
交
省
な
ど
官
民
で
掲
げ

る

年
度
か
ら
の
﹁
あ
ら
ゆ
る
工
事
で

の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
完
全
実
施
﹂
に
向
け

技

能
者
登
録
や
事
業
者
登
録
の
普
及
が
急

務
と
な
る


　
具
体
策
の
一
つ
が
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
利
便

性
向
上

技
能
者
の
就
業
履
歴
登
録
や

入
退
場
管
理
な
ど
を
支
援
す
る
民
間
シ

ス
テ
ム
と
連
携
し

現
場
管
理
の
効
率

化
に
つ
な
げ
る
動
き
が
広
が

て
い

る


　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
は
技
能
者
一
人
一
人
に
配

る
Ｉ
Ｃ
カ

ド
︵
キ

リ
ア
ア

プ
カ


ド
︶
で
経
験
︵
就
業
日
数
︶
や
知
識

・
技
能
︵
保
有
資
格
︶

マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
能
力
︵
職
長
や
班
長
と
し
て
の
就
業

日
数
な
ど
︶
を
蓄
積
す
る
シ
ス
テ
ム


技
能
者
の
総
合
的
な
能
力
を
評
価
し
客

観
的
に
４
段
階
で
レ
ベ
ル
分
け
す
る
こ

と
に
よ

て

適
正
な
評
価
や
処
遇
改

善
を
促
進

最
大
の
目
標
に
掲
げ
る
将

来
に
わ
た
る
担
い
手
確
保
・
育
成
を
後

押
し
し
て
い
る

日
々
の
就
業
履
歴
は

現
場
に
設
置
し
た
カ

ド
リ

ダ

に

か
ざ
す
こ
と
で
自
動
的
に
蓄
積
さ
れ

る


　
国
交
省
が
建
設
業
団
体
な
ど
と

年

３
月
に
公
表
し
た﹁
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
普
及
・
活

用
に
向
け
た
官
民
施
策
パ

ケ

ジ
﹂

で
は

技
能
者
の
レ
ベ
ル
に
応
じ
た
賃

金
支
払
い
実
現
を
目
指
し
て
い
る



年
度
か
ら
は
民
間
も
含
む
す
べ
て
の
工

事
で
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
活
用
に
完
全
移
行
す
る

目
標
も
設
定

技
能
者
登
録
や
事
業
者

登
録
の
さ
ら
な
る
普
及
が
不
可
欠
と
認

識
し
て
お
り

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
現
場
管
理

の
効
率
化
に
役
立
て
る
方
針
も
打
ち
出

す


　
ツ

ル
と
し
て
実
際
に
活
用
さ
れ
て

い
る
の
が

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
運
営
主
体
の
建

設
業
振
興
基
金
︵
振
興
基
金

佐
々
木

基
理
事
長
︶
が
運
用
す
る
﹁
就
業
履
歴

デ

タ
登
録
標
準
Ａ
Ｐ
Ｉ
︵
ア
プ
リ
ケ


シ

ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・
イ
ン
タ


フ


ス
︶連
携
認
定
シ
ス
テ
ム
﹂

建
設
現
場
の
就
業
履
歴
デ

タ
を
他
の

民
間
シ
ス
テ
ム
を
介
し
て
蓄
積
で
き

る

民
間
が
申
請
し
た
シ
ス
テ
ム
を
振

興
基
金
が
試
験

監
査
し

基
準
に
合

致
す
れ
ば
順
次
認
定
す
る


　
現
在
ま
で
に
認
定
し
た
の
は

の
シ

ス
テ
ム

技
能
者
の
就
業
履
歴
情
報
や

入
退
場
を
管
理

一
般
的
な
カ

ド
リ


ダ

だ
け
で
な
く

顔
認
証
や
生
体

認
証

指
静
脈
認
証
な
ど
幅
広
い
デ
バ

イ
ス
を
利
用
す
る

労
務
安
全
関
係
な

ど
書
類
の
作
成
支
援
機
能
を
備
え
た
シ

ス
テ
ム
も
あ
る

元
請
企
業
は
実
際
の

ニ

ズ
や
現
場
状
況
に
合
致
し
た
シ
ス

テ
ム
を
選
択

既
に
一
部
の
大
手
ゼ
ネ

コ
ン
の
現
場
に
導
入
し
た
シ
ス
テ
ム
も

あ
る


　
振
興
基
金
に
よ
る
と

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
に

と

て
標
準
Ａ
Ｐ
Ｉ
で
連
携
す
る
シ
ス

テ
ム
が
増
え
る
こ
と
は

就
業
履
歴
デ


タ
を
蓄
積
す
る
幅
が
広
が
り
技
能
者

や
事
業
者
の
利
便
性
向
上
が
期
待
で
き

る

そ
の
先
に
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
さ
ら
な
る

普
及
や
技
能
者
の
適
正
な
評
価
に
も
貢

献
す
る
と
見
て
い
る

認
定
シ
ス
テ
ム

を
運
用
す
る
民
間
事
業
者
に
と

て

は

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
と
の
連
携
で
よ
り
正
確

で
き
め
細
か
な
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
る


　
直
近
で
は
建
設
業
向
け
の
Ｉ
Ｔ
サ


ビ
ス
な
ど
を
手
掛
け
る
コ
ム
テ

ク
ス

︵
富
山
県
高
岡
市

後
藤
敏
郎
社
長
︶

が
構
築
し
た
﹁
キ

リ
ア
リ
ン
ク
﹂
を

Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
シ
ス
テ
ム
と
し
て
認
定


技
能
者
の
就
業
履
歴
を
蓄
積
す
る
新
た

な
手
法
と
し
て

携
帯
電
話
の
発
信
や

顔
認
証
に
よ
る
入
退
場
シ
ス
テ
ム
を
今

月
か
ら
本
格
提
供
す
る

カ

ド
リ


ダ

の
設
置
が
難
し
い
中
小
規
模
の
現

場
で
の
活
用
を
念
頭
に
置
い
て
い
る


構造物の出来形管理の流れ（国交省資料から）

　
土
木
工
事
の
施
工
管
理
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

活
用
し
た
出
来
形
管
理
の
適
用
工
種
が

着
実
に
拡
大
し
て
い
る

土
工
事
や
舗

装
工
事
で
先
行
し
て
い
た
分
野
が

橋

梁
な
ど
の
コ
ン
ク
リ

ト
構
造
物
工
事

で
も
適
用
段
階
に
入

た

国
土
交
通

省
は
橋
梁
の
下
部
工
の
出
来
形
管
理
に

３
Ｄ
計
測
技
術
を
活
用
す
る
試
行
工
事

を
近
く
実
施
す
る
予
定

同
省
担
当
者

に
よ
る
と
﹁
︵
構
造
物
へ
の
適
用
で
︶

土
木
工
事
に
関
す
る
出
来
形
管
理
は


ほ
ぼ
す
べ
て
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
で
き
る
よ
う

に
な
る
﹂
と
い
う


　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
用
い
た
出
来
形
管
理
で
は

地
上
型
レ

ザ

ス
キ

ナ

︵
Ｔ
Ｌ

Ｓ
︶
や
ド
ロ

ン
︵
小
型
無
人
機
︶
で

工
事
対
象
物
を
測
定

取
得
し
た
３
Ｄ

点
群
デ

タ
を
活
用
し
て
出
来
形
確
認

を
効
率
化
し

従
来
以
上
の
品
質
管
理

を
実
現
す
る

こ
れ
ま
で
適
用
工
種
を

順
次
拡
大
し
て
き
た
が

橋
梁
な
ど
の

コ
ン
ク
リ

ト
構
造
物
は
扱
う
デ

タ

量
が
膨
大
に
な
る
た
め
手
付
か
ず
に
な


て
い
た


　
橋
梁
で
は
先
行
し
て
下
部
工
︵
橋
台

・
橋
脚
︶
を
対
象
と
し
た
測
定
方
法
の

確
立
を
目
指
す

３
Ｄ
計
測
技
術
を
用

い
た
出
来
形
管
理
の
試
行
要
領
を
２
０

２
０
年
度
に
策
定


年
度
中
に
試
行

工
事
約

件
で
の
検
証
に
入
る

成
果

を
基
に
実
施
要
領
を
策
定
し


年
度

に
本
格
適
用
す
る


　
橋
台
や
橋
脚
の
形
状
確
認
は
従
来


ロ

ド
や
リ
ボ
ン
テ

プ
を
用
い
て
現

地
で
直
接
計
測
し
て
い
た
が

Ｔ
Ｌ
Ｓ

や
ド
ロ

ン
に
置
き
換
え
る
こ
と
で
計

測
作
業
を
効
率
化
す
る

足
場
な
ど
で

の
高
所
作
業
も
必
要
な
く
な
る
た
め


省
力
化
や
安
全
性
向
上
に
も
つ
な
が

る


　
基
礎
工
や
上
部
工
の
出
来
形
管
理
で

も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
検
討
が
進
ん
で
い
る


基
礎
工
は
Ｔ
Ｌ
Ｓ
を
導
入
し
て
場
所
打

ち
杭
の
形
状
を
確
認
し
た
り

鉄
筋
の

密
度
や
長
さ
を
測

た
り
と
い

た
活

用
を
想
定

上
部
工
は
熱
赤
外
線
カ
メ

ラ
を
載
せ
た
ド
ロ

ン
を
飛
ば
し

舗

装
の
出
来
形
を
確
認
す
る

竣
工
時
に

は
Ｔ
Ｌ
Ｓ
で
点
群
デ

タ
を
取
得
し


車
道
の
幅
員
や
路
面
標
示
の
状
態
を
確

認
す
る


　
上
部
工
は

年
度
に
も
試
行
要
領
を

策
定
し
現
場
実
証
に
入
る

高
い
難
易

度
が
予
想
さ
れ
る
た
め

試
行
の
要
領

改
定
と
対
象
拡
大
を
繰
り
返
し
な
が
ら

測
定
方
法
を
精
査
し
て
い
く
予
定

本

格
適
用
は

年
度
を
見
込
む

竣
工
時

の
計
測
デ

タ
を
維
持
管
理
に
活
用
す

る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
る

図
面
や
初

期
形
状
と
の
比
較
を
通
じ

下
部
構
造

の
安
定
性
評
価
な
ど
に
生
か
す


　鉄筋出来形計測のＩＣＴ化のイメージ（国交省資料から）

　コンクリート構造物の鉄筋出来形計測
の高度化に向け、デジタルカメラや動画
で鉄筋配置状況を撮影し、画像・映像解
析と遠隔臨場を組み合わせて遠隔地から
も計測結果を確認できる技術の検証も進
んでいる。撮影した画像・映像から鉄筋
径や鉄筋間隔などの数値を計測し、遠隔
地の発注者にリアルタイムでデータを提
供する。現場の省力化・省人化につなげ
る。
　従来は発注者の立ち会いで鉄筋配置の
段階確認が行われ、受注者側も準備補助
職員を含めて複数人が必要だった。新た
な計測技術では画像・映像を撮影する受
注者側の職員が１人いれば済む。発注者
はパソコンなどの画面越しに出来形確認
を行える。
　内閣府の官民研究開発投資拡大プログ
ラム（ＰＲＩＳＭ）の一環として民間主
体で開発・検討してきた技術をベースに
試行要領を７月に策定し、全国の直轄
現場で試行工事に入った。試行対象を拡
大しながら年度までに実施要領を策
定し、年度の本格適用を目指す。コロ
ナ禍で一気に浸透した遠隔臨場を追い風
に、類似技術やデバイス類の開発・普及
が進むことが期待される。
　国交省はＩＣＴを活用した計測技術の
実験施設も新たに整備した。国土技術政
策総合研究所（国総研、茨城県つくば市）

内に「建設ＤＸ実験フィールド」を４月
に開設。▷橋梁模型（下部工）▷地下埋
設物模型（水道管、下水管、通信線、管
渠）▷出来形検査模型（函渠、逆Ｔ式擁
壁、重力式擁壁）▷配筋検査模型（橋脚、
床版、逆Ｔ式擁壁）の実物大模型を配
置した。
　構造物模型はドローンによる点検やＴ
ＬＳによる施工管理や検査、点検の技術
開発に役立てる。専用施設のため現場作
業を中断することなく計測実験を実施で
き、現場の制約に縛られず技術習得に繰
り返し活用できるメリットがある。フ
ィールド内にはローカル５Ｇ（第５世代
通信規格）の基地局も設置し、５Ｇを活
用した遠隔での計測・検査技術の開発も
促進する。構造物模型は民間企業や大学
などに利用を開放し、産官学連携を加速
する考えだ。

国総研建設ＤＸ実験フィールドにある実
物大の配筋検査模型



現場施工・管理の変革

３
Ｄ
デ

タ
生
成
を
内
製
化
担
い
手
確
保
・
育
成

に
も
つ
な
が
る

◇　成友興業のＩＣＴ施工　◇

模
型
・
図
面
作
成
に
デ

タ
活
用
現
場
の
安
全

対
策
に
も
効
果

◇　三和建設のドローン測量　◇

ＩＣＴ施工の生産性向上が議題に
全建・全中建のブロック会議・意見交換会で

（１７） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

のり面整形にＭＣ対応のバックホウが活躍する寺田地区改良
その工事の現場

３Ｄ設計から作成した「館地区改良その工事」
完成イメージ（成友興業提供）

　
成
友
興
業
︵
東
京
都
あ
き
る
野
市

細

沼
順
人
社
長
︶
は

関
東
地
方
整
備
局
が

整
備
し
て
い
る
国
道

号
八
王
子
南
バ
イ

パ
ス
︵
Ｂ
Ｐ
︶
の
複
数
の
工
事
で
３
Ｄ
の

測
量
・
設
計
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
を
実
施
し
て

い
る

現
場
担
当
者
は
生
産
性
や
安
全
性

の
向
上
に
確
か
な
手
応
え
を
得
て

経
営

層
は
採
用
面
の
効
果
に
も
着
目
す
る


　
同
社
が
相
武
国
道
事
務
所
か
ら
受
注
し

た
東
京
都
八
王
子
市
内
の
﹁
Ｒ
２
国
道


号
八
王
子
南
Ｂ
Ｐ
寺
田
地
区
改
良
そ
の


工
事
﹂

３
万
立
方

以
上
の
道
路
土
工

な
ど
を
行
う

マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ

ル

︵
Ｍ
Ｃ
︶
対
応
重
機
が
の
り
面
整
形
な
ど

に
活
躍
し
て
い
る

同
社
は

施
工
の
効

率
化
や
現
場
環
境
の
改
善
だ
け
で
な
く


担
い
手
の
確
保
・
育
成

企
業
価
値
の
向

上
に
も
つ
な
が
る
と
見
て

国
交
省
の
ｉ


Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
に
着

目

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
意
欲
的
に
取
り
組
ん

で
い
る

３
Ｄ
測
量
と
設
計
デ

タ
の
生

成

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
対
応
機
へ
の
デ

タ
入

力
と
い

た
業
務
は
３
年
ほ
ど
前
に
内
製

化

グ
ル

プ
の
令
友
工
業
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施

工
に
欠
か
せ
な
い
準
備
作
業
を
手
掛
け


現
場
を
支
援
す
る
体
制
を
整
え
た


　
同
社
の
計
良
浩
介
取
締
役
は
﹁
３
Ｄ
設

計
を
施
工
に
反
映
す
る
に
は
現
場
の
知
識

と
経
験
が
欠
か
せ
な
い
﹂
と
語
る

重
機

の
特
徴
を
踏
ま
え

作
業
範
囲
を
設
定
す

る
技
術
力
な
ど
が
求
め
ら
れ
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
を
巡

て
は
地
域
建
設
会
社
か
ら
初

期
投
資
の
負
担
が
課
題
に
挙
が
る
が
﹁
施

工
の
前
段
階
も
重
要
﹂
︵
計
良
取
締
役
︶

で

サ
ポ

ト
機
能
が
普
及
の
鍵
を
握
る

こ
と
に
な
り
そ
う
だ


　
成
友
興
業
は
土
工
主
体
の
﹁
同
改
良
そ

の

工
事
﹂︵
相
武
国
道
事
務
所
発
注
︶

掘
削
工
に
加
え
て
コ
ン
ク
リ

ト
壁
面
工

も
あ
る
﹁
Ｒ
２
国
道

号
八
王
子
南
Ｂ
Ｐ

館
地
区
改
良
そ
の

工
事
﹂
︵
同
︶
を
実

施
し
て
い
る

現
場
担
当
者
は

歩
掛
か

り
の
把
握
や

施
工
前
協
議
の
円
滑
化


重
機
周
り
の
人
が
少
な
い
こ
と
に
よ
る
安

全
性
の
確
保
な
ど
で
効
果
を
認
識


工

事
の
田
村
康
所
長
は
﹁
精
度
の
確
保
と
管

理
の
効
率
化
﹂
を
メ
リ

ト
に
挙
げ
る



工
事
の
石
井
義
京
所
長
は
﹁
熟
練
オ
ペ

レ

タ

が
少
な
く
な
る
﹂
と
指
摘
し


担
い
手
不
足
を
補
う
技
術
と
し
て
の
必
要

性
を
強
調
す
る


　
館
地
区
改
良
そ
の

工
事
は

３
Ｄ
設

計
の
完
成
図
を
オ
ペ
レ

タ

ら
作
業
員

と
共
有
し
な
が
ら
工
程
を
進
め
て
き
た


師
岡
翼
所
長
は
﹁
で
き
て
い
な
い
部
分
を

３
Ｄ
画
像
を
見
て
施
工
で
き
る
効
果
は
大

き
い
﹂
と
語
る

地
域
の
理
解
と
信
頼
を

さ
ら
に
得
よ
う
と

仮
囲
い
の
デ
ジ
タ
ル

サ
イ
ネ

ジ
か
ら
工
事
情
報
な
ど
を
地
域

に
発
信
し
て
い
る


　﹁
持
ち
出
し
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
が


や

て
み
よ
う
と
考
え
た
﹂

新
富
明
男

取
締
役
兼
常
務
執
行
役
員
建
設
事
業
部
長

は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
向
き
合
う
と
決
め
た
当

時
を
そ
う
振
り
返
る

施
工
実
績
は
６
件

に
な

た

大
幅
に
効
率
化
で
き
た
業
務

が
あ
り

対
応
重
機
の
保
有
を
検
討
し
て

い
る

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
学
生
の
関
心
は
高

く

﹁
重
機
の
保
有
は
採
用
活
動
に
欠
か

せ
な
い
﹂
と
新
富
取
締
役

採
用
活
動
で

積
極
的
に
ア
ピ

ル
す
る


　
同
社
が
会
員
の
全
国
中
小
建
設
業
協
会

︵
全
中
建

土
志
田
領
司
会
長
︶
は


﹁
働
き
方
改
革
に
向
け
た
取
り
組
み
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
︵
２
０
１
８
年
９

月
決
定
︶
に
基
づ
き

小
規
模
工
事
を
含

め
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
積
極
的
な
取
り
組
み
を
推

奨
し
て
い
る

生
産
性
向
上
が
長
時
間
労

働
の
是
正
な
ど
の
働
き
方
改
革
に
つ
な
が

る
と
見
て
い
る
た
め
だ

測
量
の
省
力
化

や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
工
事
の
採
算
改
善
を
求
め
る
会

員
企
業
は
少
な
く
な
い


月
に
は
若
手

経
営
者
部
会︵
河
津
修
平
部
会
長
︶を
主
体

に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
を
巡
る
調
査
を
実
施
し


必
要
な
対
応
を
検
討
す
る


ド
ロ

ン
で
撮
影
し
た
画
像
を
点
群
デ

タ

に
処
理
し

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

で
模
型
化


３
Ｄ
模
型
の
縮
尺
に
合
わ
せ
消
波
ブ
ロ

ク

の
模
型
を
組
み
上
げ
た

　
最
新
技
術
を
駆
使
し
て
現
場
の
生
産
性

を
高
め
る
取
り
組
み
が
地
域
建
設
会
社
に

着
実
に
広
が
り
つ
つ
あ
る

三
和
建
設

︵
神
奈
川
県
箱
根
町

石
川
忠
之
社
長
︶

が

ド
ロ

ン
測
量
で
集
め
た
デ

タ
を

模
型
や
図
面
の
作
成
に
活
用
し

施
工
の

効
率
化
や
省
力
化
を
実
現
し
て
い
る

提

案
力
の
強
化
や
現
場
の
安
全
対
策
に
も
効

果
が
表
れ
て
お
り

受
注
拡
大
に
つ
な
が


て
い
る
と
い
う

現
在
ド
ロ

ン
２
機

で
撮
影
し
た
画
像
を
３
Ｄ
デ

タ
化
す
る

ソ
フ
ト

解
析
専
用
パ
ソ
コ
ン
な
ど
を
導

入
し
て
い
る


　
﹁
ド
ロ

ン
は
当
初

災
害
復
旧
を
効

率
化
す
る
た
め
に
導
入
し
た
﹂
と
石
川
社

長
は
振
り
返
る

同
社
は
箱
根
町
の
芦
ノ

湖
畔
に
あ
る

箱
根
地
区
は
冬
季
の
積
雪

や
台
風
の
降
雨
に
よ
る
土
砂
流
出
な
ど
が

頻
発
す
る
エ
リ
ア

災
害
復
旧
工
事
の
発

注
も
多
い
が

現
場
は
地
上
か
ら
の
測
量

が
困
難
な
ケ

ス
も
あ
る

山
間
地
の
た

め
現
場
を
平
面
的
に
把
握
す
る
こ
と
も
難

し
く

ド
ロ

ン
の
空
撮
で
得
た
測
量
デ


タ
な
ど
を
図
面
化
す
る
シ
ス
テ
ム
を
導

入
し
た


　
２
０
１
９
年
１

６
月
に
施
工
し
た
神

奈
川
県
県
西
土
木
事
務
所
小
田
原
土
木
セ

ン
タ

発
注
の
﹁
平
成

年
度
海
岸
高
潮

対
策
工
事
︵
県
単
︶
そ
の
５
﹂
︵
小
田
原

市
根
府
川
地
先
︶
で

同
社
は
海
上
の
ド

ロ

ン
測
量
を
試
行
し
た

同
工
事
は


年
の
台
風
で
損
傷
し
た
消
波
ブ
ロ

ク
な

ど
の
復
旧
事
業

復
旧
現
場
は
岩
礁
や
沈

下
し
た
消
波
ブ
ロ

ク
の
影
響
で

海
上

か
ら
の
施
工
可
能
な
水
深
が
確
保
で
き
ず

陸
上
か
ら
の
施
工
と
な

た


　
ド
ロ

ン
で
撮
影
し
た
画
像
を
点
群
デ


タ
に
処
理
し

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

で
模

型
化
し
た

３
Ｄ
模
型
の
縮
尺
に
合
わ
せ

消
波
ブ
ロ

ク
の
模
型
を
組
み
上
げ
た
こ

と
で

ブ
ロ

ク
の
か
み
合
わ
せ
方
法
や

配
置
個
数

ク
レ

ン
の
作
業
半
径
な
ど

を
割
り
出
し
た

施
工
計
画
の
精
度
が
格

段
に
向
上
し

発
注
者
へ
の
提
案
や
協
議

が
円
滑
に
進
ん
だ
と
い
う


　
当
初
設
計
で
配
置
予
定
だ

た
ク
ロ


ラ

ク
レ

ン
の
設
置
位
置
や
規
格
に
問

題
が
あ
り

据
え
付
け
が
不
可
能
と
判
明

し
た

施
工
計
画
の
立
案
や
工
期
短
縮


作
業
の
効
率
化
に
大
き
く
寄
与
し
た

地

上
測
量
で
は
作
業
員
が
高
波
に
さ
ら
わ
れ

る
危
険
が
減
り
ド
ロ

ン
測
量
で
安
全
性

も
格
段
に
高
ま

た

説
明
時
に
使
用
し

た
３
Ｄ
模
型
は
発
注
者
側
も
持

て
い
な

か

た
た
め
高
い
評
価
を
得
た
と
い
う


　

年

月


年
３
月
に
施
工
し
た

﹁
令
和
元
年
災
害
復
旧
工
事
︵
査
定
第
１

４
６
号
︶
︵
公
共
︶
そ
の
３
﹂
︵
箱
根
町

宮
城
野
地
先
ほ
か
︶
で
も
ド
ロ

ン
測
量

が
活
躍
し
た


　
現
場
は
流
出
し
た
土
砂
が
堆
積
し
現
況

把
握
が
困
難
な
状
況

ド
ロ

ン
測
量
と

地
上
測
量
を
併
用
し

精
緻
な
３
Ｄ
デ


タ
を
作
成
し
た

施
工
時
は
さ
ら
に
設
計

デ

タ
を
上
乗
せ
し

地
上
で
位
置
計
測

す
る
自
動
追
尾
式
ト

タ
ル
ス
テ

シ


ン
も
導
入

オ
ペ
レ

タ

が
モ
ニ
タ


で
建
機
の
位
置
や
バ
ケ

ト
の
刃
先
の
高

さ
な
ど
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
し
な
が

ら
作
業
す
る
マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
実
施

し
た


　
現
場
で
指
揮
を
執

た
同
社
の
鍵
山
恭

平
所
長
は
﹁
作
業
は
大
幅
な
効
率
化
が
で

き
る
が

設
計
デ

タ
の
変
更
が
あ

た

場
合
な
ど
は

再
度
入
力
す
る
よ
り
も
手

作
業
の
方
が
早
い
場
合
も
あ
る

今
後
は

デ

タ
の
精
度
を
上
げ
る
こ
と
が
必
要
﹂

と
課
題
を
指
摘
す
る


　
今
の
と
こ
ろ
神
奈
川
県
な
ど
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ

施
工
を
必
須
条
件
と
し
た
発
注
は
少
な

い

石
川
社
長
は
発
注
者
と
の
や
り
と
り

を
通
じ

Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
大
き
な
手
応
え

と
可
能
性
を
感
じ
て
い
る


マ
シ
ン
ガ
イ
ダ
ン
ス
は
オ
ペ
レ

タ

が
モ
ニ

タ

で
建
機
の
位
置
や
バ
ケ

ト
の
刃
先
の
高

さ
な
ど
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認
し
な
が
ら
作

業
す
る
︵
い
ず
れ
も
三
和
建
設
提
供
︶

　全国建設業協会（全建、奥村太加典会
長）と全中建は、国交省など公共発注機
関と議論する年度の意見交換会を５
日にスタートした。働き方改革や処遇改
善とともに生産性の向上も中心的な議題
になる。奥村会長は「生産性向上や休日
確保などに向け意識を高めていく必要が
ある」と指摘。年４月に始まる時間外
労働の罰則付き上限規制も見据えつつ、
より踏み込んだ議論を展開することにし
ている。
　全建傘下の群馬県建設業協会（青柳剛
会長）が行ったＩＣＴ施工の調査による
と、社の会員の約％に相当する

社がＩＣＴ施工を経験していた。そのう
ちの約８割に相当する社は、３Ｄデー
タ作成などＩＣＴ施工に必要な業務の内
製化に意欲を示した。一方で、内製化の
課題には高額なＩＣＴ設備（ソフトウエ
ア）とその更新費の負担や、扱う人材、Ｉ
ＣＴ対応建機の購入費などが挙がった。
協会は「ハードルを取り除くための政策
を積極的に進めてほしい」（青柳会長）
と求めている。
　全建の地域懇談会・ブロック会議のう
ち、５日の関東甲信越地域の会合では、
栃木県建設業協会（谷黒克守会長）がＩ
ＣＴ施工の生産性向上のために、小規模

なＩＣＴ施工の採算改善や現場に見合っ
た設計積算などを申し入れた。日の近
畿地域では、ＩＣＴ施工に必須の３Ｄ
データについて、発注前の３Ｄ測量と設
計業務段階での互換性の確保が議題の一
つになる。全建は時間外労働の罰則付き
上限規制を「常に意識する必要がある」
（奥村会長）と認識。地域と地域建設会
社の実情に合ったＩＣＴ施工の普及や採
算改善の方策を、公共発注機関と追求す
ることにしている。
　全中建の年度意見交換会は、働き方
改革を共通の議題として、現場の週休２
日の確保、若者の入職促進とともに、時

間外労働の罰則付き上限規制への対応な
どを議論する。会合のある５地区それぞ
れの会員企業が直面している課題も議題
にする方針で、生産性向上でも公共発注
機関に対応を求める。若手経営者部会
（河津修平部会長）が主体となって行う
ＩＣＴ導入を巡る調査は結果に注目する
必要がありそうだ。

全建の関東甲信越地区ブロック会議
・意見交換会。ＩＣＴ施工の採算改
善などを求めた５日撮影



プロジェクト・プラトー

３Ｄモデルが変える街づくり

多様なデータ組み合わせ詳細分析

国
交
省
　

実
用
化
に
向
け
検
証
進
む

活
用
企
業
自
治
体
が
増
加

（１８）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

プ
ラ
ト

の
専
用
サ
イ
ト
で
公
開

さ
れ
て
い
る
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル

　
プ
ロ
ジ

ク
ト
・
プ
ラ
ト

は


政
府
が
掲
げ
る
Ｄ
Ｘ
の
流
れ
を
受
け

て
立
ち
上
が

た

３
Ｄ
モ
デ
ル
と

多
様
な
デ

タ
を
組
み
合
わ
せ

科

学
的
な
ア
プ
ロ

チ
で
街
づ
く
り
を

進
め
る
の
が
目
的

道
路
拡
幅
工
事

の
場
合

人
流
デ

タ
を
活
用
し
て

動
線
の
変
化
や
に
ぎ
わ
い
創
出
の
効

果
な
ど
が
検
証
で
き
る
よ
う
に
な

る

国
交
省
は
﹁
こ
れ
ま
で
経
験
則

に
頼

て
い
た
部
分
に
デ

タ
を
活

用
す
る
こ
と
で

全
体
最
適
で
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
街
づ
く
り
が
可
能
に
な

る
﹂
︵
都
市
局
︶
と
見
て
い
る


　
街
の
主
役
で
あ
る
住
民
が
２
Ｄ
の

図
面
や
書
類
だ
け
で
街
の
将
来
像
や

課
題
な
ど
を
イ
メ

ジ
す
る
の
は
難

し
い

だ
が
立
体
的
な
モ
デ
ル
と
し

て
視
覚
化
す
る
こ
と
で

街
の
将
来

像
が
イ
メ

ジ
で
き
る
よ
う
に
な

る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響

で
住
ま
い
方
や
働
き
方
が
変
わ
り
つ

つ
あ
る
状
況
で

﹁
デ
ジ
タ
ル
化
の

急
速
な
進
展
な
ど
も
あ
り

都
市
に

対
す
る
ニ

ズ
も
変
化
し
て
い
る


街
づ
く
り
も
機
動
的
に
変
わ

て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂
︵
国
交
省

都
市
局
︶


　
現
実
の
都
市
を
サ
イ
バ

空
間
に

再
現
す
る﹁
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
﹂は


２
Ｄ
の
地
図
上
に
あ
る
構
造
物
を
立

体
的
に
表
現
し
た
﹁
３
Ｄ
地
図
﹂
で

は
な
い

構
造
物
そ
れ
ぞ
れ
に
建
築

物
や
道
路

橋

樹
木
と
い

た
属

性
情
報
が
ひ
も
付
け
さ
れ
て
い
る


用
途
や
構
造

高
さ

素
材
な
ど
の

情
報
も
付
加
で
き
任
意
の
条
件
で
幅

広
い
検
証
が
可
能
に
な
る

大
型
車

両
の
騒
音
も
予
測
で
き
る

発
生
す

る
音
が
周
辺
に
あ
る
建
物
の
ガ
ラ
ス

で
跳
ね
返

た
り

コ
ン
ク
リ

ト

に
吸
収
さ
れ
た
り
な
ど
複
数
の
条
件

で
検
証
し

都
市
全
体
を
詳
細
に
分

析
で
き
る


　
　
◇
　
　
　
　
◇

　
国
交
省
は
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
の
実

用
化
に
向
け
た
活
用
事
例
の
開
発
に

も
本
腰
を
入
れ
て
い
る

昨
年
度
は

地
方
自
治
体
や
民
間
企
業
と
連
携

し

件
の
実
証
実
験
を
実
施
し
た


都
市
空
間
に
歩
行
者
の
移
動
デ

タ

を
組
み
合
わ
せ
て
動
線
の
改
善
方
法

を
検
証
す
る
な
ど

社
会
課
題
の
解

決
に
向
け
た
活
用
策
を
探

て
い

る


　
本
年
度
の
実
証
実
験
に
参
加
し
て

い
る
竹
中
工
務
店
は
都
市
部
の
大
規

模
工
事
を
想
定
し

工
事
車
両
の
適

切
な
交
通
ル

ト
を
検
証
す
る
シ
ミ


レ

タ

を
開
発
し
て
い
る

車

両
の
大
き
さ
や
台
数

目
的
な
ど
を

設
定
す
る
と

住
宅
街
や
学
校
を
避

け
る
搬
入
ル

ト
を
自
動
選
定

通

行
可
能
な
道
路
の
広
さ
や
周
囲
に
与

え
る
騒
音
の
影
響
な
ど

複
数
の
条

件
を
踏
ま
え
最
適
な
ル

ト
を
導
き

出
す

同
社
は
そ
ん
な
活
用
策
を
模

索
し
て
い
る


　
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
は
各
自
治
体
が

所
有
す
る
都
市
計
画
基
本
図
や
航
空

写
真

基
礎
調
査
情
報
と
い

た
デ


タ
を
基
に
構
築
す
る

こ
の
た
め

コ
ス
ト
を
安
価
に
抑
え
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う

各
デ

タ
は
自
治
体

が
定
期
的
に
更
新
し
て
い
る

建
物

の
建
て
替
え
や
街
区
整
理
が
あ

て

も

３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
へ
効
率
的
に

反
映
で
き
る
の
も
特
徴
の
一
つ
だ


　
﹁
情
報
の
有
効
活
用
と
い
う
面
で

も
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
を
整
備
す
る
メ

リ

ト
は
大
き
い
﹂
︵
国
交
省
都
市

局
︶

い
ず
れ
の
デ

タ
も
豊
富
な

情
報
量
を
持

て
い
な
が
ら

こ
れ

ま
で
各
自
治
体
の
﹁
庁
内
デ

タ
﹂

に
利
用
が
と
ど
ま

て
い
た

国
交

省
は
﹁
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
と
い
う
形

で
オ

プ
ン
デ

タ
に
す
る
こ
と

で

今
ま
で
に
な
か

た
ソ
リ



シ

ン
の
創
出
に
つ
な
が

て
い

る
﹂
︵
同
︶
と
の
見
方
を
示
す


　
　
◇
　
　
　
　
◇

　
国
交
省
は
今
後
も
ユ

ス
ケ

ス

の
拡
大
を
図
る

ス
マ

ト
シ
テ



の
社
会
実
装
に
向
け

自
動
運
転

や
ロ
ボ
テ

ク
ス

カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
と
い

た
テ

マ
を
想

定
こ
れ
ま
で
の
事
例
を
深
掘
り
し


世
の
中
に
実
装
で
き
る
ユ

ス
ケ


ス
を
生
み
出
し
て
い
く
方
針
だ


　
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
の
デ

タ
拡
張

も
検
討

現
行
モ
デ
ル
は
建
物
の
屋

根
や
外
壁
の
形
状
を
再
現
し
て
い

る

こ
れ
ら
に
窓
や
ド
ア
な
ど
の
外

構
情
報
も
付
加
し

よ
り
精
密
な
デ


タ
の
作
成
を
目
指
し
て
い
る

さ

ら
に
施
設
の
管
理
者
か
ら
Ｂ
Ｉ
Ｍ
デ


タ
を
提
供
し
て
も
ら
い

内
部
ま

で
再
現
さ
れ
た
３
Ｄ
モ
デ
ル
と
統
合

す
る
取
り
組
み
も
試
験
的
に
実
施
し

て
い
る


　
自
治
体
保
有
の
都
市
モ
デ
ル
が
活

用
で
き
る
環
境
づ
く
り
に
も
力
を
入

れ
る

自
治
体
向
け
に
研
修
や
セ
ミ

ナ

な
ど
を
開
催
し

プ
ロ
ジ

ク

ト
・
プ
ラ
ト

の
普
及
啓
発
に
向
け

活
動
す
る

来
年
度
に
は
３
Ｄ
都
市

モ
デ
ル
の
整
備
を
希
望
す
る
自
治
体

を
対
象
に
整
備
費
用
補
助
制
度
を
新

設
す
る
計
画
だ


　
民
間
企
業
と
の
連
携
体
制
も
一
層

強
化

オ

プ
ン
な
場
で
の
対
談
を

通
じ
て

民
間
の
提
案
が
き

か
け

で
誕
生
す
る
企
画
も
多
い
と
い
う


国
交
省
は
﹁
事
業
の
進
歩
に
は
民
間

企
業
の
ア
イ
デ
ア
や
技
術
が
欠
か
せ

な
い

何
で
も
気
軽
に
相
談
し
て
ほ

し
い
﹂︵
同
︶と
呼
び
掛
け
て
い
る


◆避難シミュレーションに
森ビル

　３Ｄモデルを街づくりやプロジェク
トの検討などに活用するデベロッパー
や地方自治体が増えている。森ビルは
虎ノ門ヒルズビジネスタワー（東京都
港区）のＢＩＭデータを、プロジェク
ト・プラトーで公開。３Ｄ都市モデル
を使ったさまざまなシミュレーション
を可能にした。平日に約１万人が
虎ノ門ヒルズビジネスタワーを利用す
る中、震災が起きたと想定し「屋外避
難シミュレーション」と「徒歩出退社
訓練支援ツール」を作成した。
　屋外避難シミュレーションは、震災
に伴う火事が地下１階で発生したと仮
定。人が一斉に避難した場合と、段階
的に避難した時のビル内の滞留状況な
どを確認できる。避難方法の違いや
ルートを周知する狙いがある。オフィ
スで働く人や利用客向けに本格導入を
検討している。
　徒歩出退社訓練支援ツールは、電車
やバスが動かず、日比谷公園（東京都
千代田区）まで歩いて避難する事態を
想定。経路沿いの施設を築年数別で色
分け表示した。来街者が老朽化した建
物を避けて避難するのに役立ててもら
う。

◆庁舎整備で３Ｄモデル
江戸川区

　独自の３Ｄモデルを構築している東
京・江戸川区は、区全体の街づくりや
新庁舎整備などに活用する。地図情報
最大手のゼンリンに委託して区内全建
物を立体化。「地域の方に区が描く街
の未来像を視覚から理解してもらい、
円滑な合意形成につなげる」（区担当
者）。プロジェクト・プラトーとの連
携はしていないが、動向次第では資料
の提供などでの協力も検討している。
　街づくりでは再開発事業の説明会な
どに導入する。新庁舎整備計画の立案
に外観や内装の立体映像を活用。整備
予定地周辺では、庁舎建設後の風景を
ＶＲ（仮想現実）で再現。現庁舎跡地
の利活用の検討では、想定される街並
みごとに複数のモデルを製作する。

　屋外避難シミュレーションの様子（森ビル提供）

　
国
土
交
通
省
が
進
め
る
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
整
備

プ
ロ
ジ

ク
ト
﹁
Ｐ
ｒ
ｏ
ｊ
ｅ
ｃ
ｔ
　
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｔ

Ｅ
Ａ
Ｕ
︵
プ
ロ
ジ

ク
ト
・
プ
ラ
ト

︶
﹂
の
取

り
組
み
が
進
展
し
て
い
る

２
０
２
０
年
度
に
先

行
公
開
し
た
東
京

区
を
含
め

今
年
８
月
ま
で

に
全
国

都
市
の
３
Ｄ
都
市
モ
デ
ル
を
公
開

対

象
面
積
約
１
万
平
方



建
物
数
は
１
０
０
０

万
棟
に
も
達
す
る

各
自
治
体
も
活
用
に
向
け
た

独
自
の
施
策
を
打
ち
出
し
始
め
た

３
Ｄ
都
市
モ

デ
ル
に
よ

て
街
づ
く
り
は
ど
う
変
わ

て
い
く

の
か
｜
｜

動
向
を
紹
介
す
る




筑波大学　石田　東生名誉教授に聞く
（スマートシティガイドブック検討会座長）

﹁
着
眼
大
局
・
着
手
小
局
﹂で
第
一
歩
を

ス
マ

ト
シ
テ


　

持
ち
味
生
か
し
持
続
可
能
な
街
へ

先行モデル地域　ＩＣＴ関連企業集積し活性化、災害対策にも

（１９） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

　
政
府
が
提
唱
す
る
超
ス
マ

ト
社

会
﹁
ソ
サ
エ
テ


５
・
０
﹂
の
先

行
的
な
実
現
の
場
と
な
る
ス
マ

ト

シ
テ



内
閣

総
務

経
済
産

業

国
土
交
通
の
１
府
３
省
が
﹁
ス

マ

ト
シ
テ

ガ
イ
ド
ブ

ク
﹂
を

４
月
に
公
表
し
た

ガ
イ
ド
ブ

ク

検
討
会
の
座
長
を
務
め
た
石
田
東
生

筑
波
大
学
名
誉
教
授
は
﹁
ス
マ

ト

シ
テ


に
対
す
る
ハ

ド
ル
を
下

げ

﹃
着
眼
大
局
・
着
手
小
局
﹄
で

考
え
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
﹂と
語
る


　
　
　
　
　
■
ま
ず
課
題
か
ら

　
東
京
や
大
阪
な
ど
大
都
市
は
デ
ジ

タ
ル
人
材
や
資
金
な
ど
が
豊
富
で
ス

マ

ト
シ
テ


の
取
り
組
み
が
進

ん
で
い
る
が

地
方
は
な
か
な
か
踏

み
出
せ
て
い
な
い

Ｉ
Ｃ
Ｔ
︵
情
報

通
信
技
術
︶
や
Ｄ
Ｘ
は
技
術
的
に
高

度
で
難
し
く
﹁
私
た
ち
の
街
で
は
で

き
な
い
﹂と
思

て
い
る
人
が
多
い


そ
こ
で
﹁
そ
ん
な
こ
と
は
な
く

ち



と
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
せ

ん
か
﹂
と
い
う
思
い
で
ガ
イ
ド
ブ


ク
を
作
成
し
た


　
こ
の
中
で﹁
誰
も
取
り
残
さ
な
い
﹂

を
表
現
す
る
た
め
﹁
ス
マ

ト
ロ


カ
ル
﹂と
い
う
言
葉
を
盛
り
込
ん
だ


人
口
減
少
や
高
齢
化
と
い

た
課
題

が
よ
り
深
刻
な
の
は
地
方
だ

大
都

市
の
ス
マ

ト
シ
テ


だ
け
で
な

く
い
ろ
ん
な
課
題
を
抱
え
る
地
域


地
方
の
ス
マ

ト
ロ

カ
ル
が
大
事

に
な
る


　
ス
マ

ト
シ
テ


に
対
す
る
ハ


ド
ル
を
下
げ
て
い
き
た
い

﹁
着

眼
大
局
・
着
手
小
局
﹂
と
い
う
考
え

方
で
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い

こ

れ
は
目
を
付
け
る
と
こ
ろ
は
大
局

で

手
を
付
け
る
と
こ
ろ
は
小
局
で

や
る
と
い
う
こ
と

新
技
術
の
活
用

や
デ

タ
連
携
な
ど
フ
ル
ス
ペ

ク

の
ス
マ

ト
シ
テ


を
構
築
す
る

の
で
は
な
く

困

て
い
る
課
題
か

ら
ま
ず
や

て
み
る

広
い
視
野
で

大
局
を
意
識
し
な
が
ら

身
近
に
あ

る
小
局
に
一
つ
一
つ
取
り
組
ん
で
ほ

し
い


　
　
　
　
　
　
■
目
的
と
手
段

　
ガ
イ
ド
ブ

ク
で
は
基
本
理
念
の

一
つ
に
﹁
市
民
︵
利
用
者
︶
中
心
主

義
﹂
を
掲
げ
た

ス
マ

ト
シ
テ



は

現
実
空
間
︵
リ
ア
ル
︶
と
仮

想
空
間
︵
サ
イ
バ

︶
が
高
度
に
融

合
し
な
が
ら
も﹁
人
中
心
﹂で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
極
め
て
重
要
に
な
る


新
技
術
あ
り
き
で
は
な
く

人
口
減

少
や
高
齢
化

災
害
の
多
発

感
染

症
リ
ス
ク
と
い

た
直
面
す
る
社
会

課
題
の
解
決
や
目
指
す
ビ
ジ

ン
の

実
現
を
重
視
す
る
こ
と
が
大
事
だ


そ
の
上
で
複
合
的
な
課
題
や
広
域
的

な
課
題
に
対
応
す
る
た
め

分
野
を

超
え
た
デ

タ
連
携

自
治
体
を
超

え
た
広
域
連
携
を
進
め
る


　
最
終
的
に
は
新
技
術
や
デ

タ
の

力
に
な
る
が

そ
れ
が
最
初
で
は
な

い

人
中
心
を
重
視
し

課
題
や
ビ

ジ

ン
に
焦
点
を
当
て

分
野
間
や

都
市
間
を
デ

タ
連
携
さ
せ
る
道
具

と
し
て
﹁
都
市
Ｏ
Ｓ
﹂
や
﹁
デ

タ

プ
ラ

ト
フ


ム
﹂
を
使
う

技

術
で
人
や
都
市
を
つ
な
ぎ

そ
こ
か

ら
生
ま
れ
る
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

を
通
じ
て
解
決
策
を
生
み
出
し
て
い

く
よ
う
な
関
係
性
を
目
指
し
て
い
き

た
い


　
デ
ジ
タ
ル
ツ

ル
が
浸
透

普
及

し

私
た
ち
の
日
々
の
生
活
に
欠
か

せ
な
い
も
の
に
な

て
い
る

﹁
サ

イ
バ

な
き
リ
ア
ル
﹂
は
も
う
あ
り

得
な
い
だ
ろ
う

し
か
し
﹁
リ
ア
ル

な
き
サ
イ
バ

﹂
を
考
え
る
と

何

か
冷
た
い
も
の
を
感
じ
る

人
の
幸

せ
や
持
続
可
能
な
暮
ら
し
と
い

た

目
的
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段
が
ス

マ

ト
シ
テ


だ

だ
が

い
つ

の
間
に
か
ス
マ

ト
シ
テ


の
実

現
が
目
的
に
な

て
い
な
い
だ
ろ
う

か

目
的
と
手
段
を
勘
違
い
し
て
は

い
け
な
い


　
　
　
　
■
意
味
あ
る
デ

タ

　
ス
マ

ト
シ
テ


に
は
行
政
が

主
導
す
る
ケ

ス
と

民
間
な
ど
が

推
進
主
体
と
な
る
ケ

ス
が
あ
る


特
に
行
政
主
導
型
は
地
域
の
抱
え
る

課
題

強
み
と
な
る
自
然
や
文
化


産
業
な
ど
を
踏
ま
え

地
域
の
関
係

者
や
市
民
の
ニ

ズ
を
き
ち
ん
と
収

集
し

ス
マ

ト
シ
テ


で
目
指

す
ビ
ジ

ン
を
共
有
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い

そ
れ
に
は
首
長
や
行
政
担

当
者
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
役
割
が
大

切
に
な
る


　
街
づ
く
り
に
必
要
な
情
報
は
数
値

化
で
き
る
も
の
ば
か
り
で
は
な
い


歴
史
的
な
価
値
や
暮
ら
し
の
快
適

さ
レ
ジ
リ
エ
ン
ス︵
強
靱
性
︶と
い


た
要
素
も
街
を
形
作

て
い
る


さ
ま
ざ
ま
な
先
端
機
器
で
デ

タ
を

収
集
し
て
い
る
が

本
当
に
意
味
の

あ
る
デ

タ
と
は
何
か

ス
マ

ト

シ
テ


に
取
り
組
む
に
当
た
り


今
後
の
重
要
な
テ

マ
に
な

て
い

く


　
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
が
加
速
す
る
中

新
技
術
や
さ
ま
ざ
ま
な
デ

タ
を
都
市

の
構
築
や
活
動
に
活
用
す
る
﹁
ス
マ

ト
シ
テ


﹂
の
動
き
が
鮮
明
に
な


て
い
る

行
政
や
民
間
が
推
進
主
体
と
な
り

地
域
の
課
題
解
決
や
将
来
の
ビ

ジ

ン
実
現
に
向
け

幅
広
い
分
野
・
領
域
の
デ

タ
を
活
用

街
の
持
ち
味

を
生
か
し
た
持
続
可
能
な
将
来
像
を
描
く

先
駆
的
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
け
ん

引
役
と
し
各
地
に
ど
う
広
げ
て
い
く
か
｜
｜

識
者
の
声
や
地
方
の
事
例
か
ら

探
る


　少子高齢化や過疎化が進む「課題先進地
域」でもスマートシティーの取り組みが始
まっている。８月に国交省の先行モデルプ
ロジェクトに追加選定された５団体のう
ち、福島県会津若松市と和歌山県すさみ町
の取り組みを紹介する。
　会津若松市は「スマートシティ会津若松」
と銘打ち、市内にＩＣＴ関連企業を集積し
て街を活性化する。年４月に企業の活
動拠点「スマートシティＡｉＣＴ」が完成。
年８月時点で社が事業を行っている。
　市内にはコンピューター専門の会津大学

もある。市の担当者は「（スマートシティ
ＡｉＣＴを）地元の大学で技術を学んだ人

材が能力を生かせる場にしたい。将来的に
は県外大学からのＵ・Ｉターン就職も期待
している」と話す。
　紀伊半島の南部に位置するすさみ町は、
大規模地震など災害の備えにＩＣＴ活用を
検討している。ドローン（小型無人機）を
用いて、孤立集落の被災者に生活物資など
を届ける。９月に「道の駅すさみ」のレス
トランに食材を輸送する実証実験を実施。
町の担当者は「ドローン着陸時の誤差もほ
とんどなく、平時も災害時も利用できる」
と見ている。

ＩＣＴ関連企業が集まるスマート
シティＡｉＣＴ（会津若松市提供）

ス
マ

ト
シ
テ

ガ
イ
ド
ブ

ク
︵
第
１
版
︶

　
ス
マ

ト
シ
テ


に
取
り
組
む
地
方
自
治
体

官
民
連
携
の
協
議
会
な
ど

を
支
援
す
る
た
め

政
府
が
４
月
に
ま
と
め
た
手
引
書

先
行
事
例
を
踏
ま
え

ス
マ

ト
シ
テ


の
意
義
・
必
要
性

導
入
効
果

進
め
方
な
ど
を
整
理


ス
マ

ト
シ
テ


に
興
味
は
あ
る
も
の
の
﹁
ど
ん
な
効
果
が
あ
る
の
か
﹂

﹁
ま
ず
何
を
始
め
た
ら
い
い
の
か
﹂
と
ち

う
ち

し
て
い
る
自
治
体
の
首
長

や
職
員
な
ど
に
対
し

知
見
や
気
付
き
を
提
供
す
る


　
別
冊
で
ス
マ

ト
シ
テ


を
通
じ
て
導
入
さ
れ
る
サ

ビ
ス

関
連
す
る

施
策
・
参
考
資
料
な
ど
も
収
録
し
て
い
る


　
詳
細
は
内
閣
府
の
ホ

ム
ペ

ジ︵https://www8.cao.go.jp/cstp/soc

iety5_0/sm
artcity/index.htm
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︶
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ニューオフィス推進協会

三栖　邦博会長に聞く

知
識
の
交
流
が
キ

ワ

ド

健
康
・
快
適
さ
を
支
え
る
建
築
設
備

総
務
省
　

行
政
機
関
な
ら
で
は
の
在
り
方
模
索

大塚商会　ＤＸ進められる「気付き」提供

ＤＸが後押し　創造力生み出す場所に
次世代オフィスの潮流

（２０）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

　多様な働き方が求められる中で、
先進的な企業らはＡＢＷの導入、シ
ェアオフィスやコワーキングスペー
スの活用など柔軟な働き方を支える
環境づくりに取り組んでいる。
　不特定の人が自由な時間に働くと
いう前提条件を満たし、効率的で効
果的な空間をつくり出す上で欠かせ
ないのが、空調や電気、衛生といっ
た建築設備の充実だ。人がいる場所
を中心に温熱・光環境を整える照明
や空調設備を導入し、快適さと省エ
ネルギー性能を両立。質が高いオフ
ィス空間環境の構築につなげる動き
が出ている。快適と感じる室温など
は個人差がある。それぞれの好みや
希望をくみ取った「パーソナル制御」
へのニーズも高まるとみられる。Ｄ
Ｘによる設備の最適化も次世代オフ
ィスにとって重要な鍵になりそう
だ。

　
最
先
端
を
行
く
企
業
は

ど
の

よ
う
な
方
向
へ
進
ん
で
い
る
の

か

優
れ
た
オ
フ

ス
を
顕
彰
す

る
﹁
日
経
ニ


オ
フ

ス
賞
﹂

を
展
開
す
る
ニ


オ
フ

ス
推

進
協
会
の
三
栖
邦
博
会
長
に
聞
い

た


　
｜
｜
オ
フ

ス
の
変
遷
は


　
﹁
働
く
環
境
を
改
善
し
た
好
事

例
を
広
め
よ
う
と
日
経
ニ


オ

フ

ス
賞
を
始
め
た

フ
レ
キ
シ

ビ
リ
テ


や
快
適
性
機
能
性


感
性
価
値
を
高
め
て
知
的
生
産
活

動
を
活
発
化
す
る
点
な
ど
を
評
価

し
て
い
る

モ
チ
ベ

シ

ン
が

上
が
り
生
き
生
き
と
働
け
る
オ
フ


ス
を
提
示
し
て
お
り

日
本
で

の
ベ
ン
チ
マ

ク
に
な

て
い

る

新
型
コ
ロ
ナ
で
時
代
は
大
き

く
変
わ

た
が

オ
フ

ス
の
重

要
性
は
む
し
ろ
顕
在
化
し
て
い

る

今
年
の
応
募
は
１
５
０
件
超

と
過
去
最
高
だ

た
﹂

　
﹁
明
ら
か
に
見
え
て
き
た
の
は

知
識
の
交
流
へ
の
対
応
だ

︵
仕

事
内
容
に
合
わ
せ
て
執
務
場
所
を

自
由
に
選
ぶ
︶
ア
ク
テ

ビ
テ



・
ベ

ス
ド
・
ワ

キ
ン
グ

︵
Ａ
Ｂ
Ｗ
︶
な
ど
で
偶
発
的
な
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
生
み
出
そ

う
と
し
て
い
る

社
内
外
の
リ
ソ


ス
と
組
み
合
わ
せ
る
た
め
に


外
へ
と
開
く
傾
向
も
顕
著
に
な


て
き
た
﹂

　
﹁
本
年
度
に
経
済
産
業
大
臣
賞

を
受
賞
し
た
﹃
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ

Ａ
　
所
沢
Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｐ
Ｕ
Ｓ
﹄
︵
埼

玉
県
所
沢
市
︶
は

オ
フ

ス
だ

け
で
は
な
く

ホ

ル
や
ミ



ジ
ア
ム
な
ど
町
を
造

て
い
る


町
を
Ａ
Ｂ
Ｗ
と
し
て
考
え

集
ま

る
人
と
交
流
し
て
新
し
い
展
開
を

探

て
い
る

こ
れ
か
ら
の
オ
フ


ス
は
﹃
用
が
な
く
て
も
行
き
た

い
場
所
﹄
に
す
べ
き
だ
ろ
う

多

く
の
仕
事
が
高
度
化
し
て
い
る


創
造
力
を
発
揮
す
る
に
は
精
神
的

に
も
身
体
的
に
も
健
康
な
ウ

ル

ビ

イ
ン
グ
も
必
要
と
な
る
﹂

　
｜
｜
Ｄ
Ｘ
の
役
割
は


　
﹁
デ
ジ
タ
ル
基
盤
が
で
き
た
こ

と
で

自
宅
や
カ
フ

な
ど
い
ろ

い
ろ
な
場
所
で
働
け
る
よ
う
に
な


た

補
完
的
な
立
場
だ

た

︵
自
宅
と
職
場
以
外
を
意
味
す

る
︶
サ

ド
プ
レ
イ
ス
も

は


き
り
と
認
知
さ
れ
た

暮
ら
し
と

仕
事
が
近
く
な
り

企
業
と
社
会

の
境
も
な
く
な

て
い
く
の
で
は

な
い
か

将
来
的
に
会
社
は
プ
ロ

ジ

ク
ト
の
プ
ラ

ト
フ


ム

と
な
り

多
様
な
知
識
を
持

た

人
材
が
流
動
化
し
て
い
く
だ
ろ

う
﹂

　
﹁
創
造
的
な
部
分
を
凝
縮
す
る

た
め
オ
フ

ス
に
行
く
よ
う
に
再

定
義
さ
れ
た
と
考
え
て
い
る

デ

ジ
タ
ル
は
形
式
化
さ
れ
た
情
報
交

換
に
は
適
し
て
い
る
が

感
覚
や

暗
黙
知
を
呼
び
起
こ
す
よ
う
な
交

流
は
な
か
な
か
難
し
い

よ
り
最

先
端
を
切
り
開
い
て
い
く
の
が
本

当
の
Ｄ
Ｘ
だ

人
間
社
会
を
さ
ら

に
幸
せ
に
す
る
た
め
の
も
の
だ
と

考
え
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
﹂


　企業活動の拠点になるオフィスで機能や在り方に変化が生まれてい
る。快適さや効率性など以前から必須だった要素に加え、新型コロナ
ウイルスを踏まえたニューノーマル（新常態）やＳＤＧｓ（持続可能
な開発目標）への対応、新たな商品やサービスを生み出すような創造
力を高める役割なども求められている。ＤＸがこうした流れに拍車を
掛け、オフィスの在り方に新たな潮流を生み出している。

国の中枢から行政のオフィス改革を発信する

　
技
術
革
新
に
よ
る
オ
フ


ス
機
能
の
進
化
の
波
は

行

政
機
関
に
も
押
し
寄
せ
て
い

る

大
胆
な
座
席
配
置
の
変

更
や
ペ

パ

レ
ス
化
な
ど

を
積
極
的
に
推
し
進
め
て
い

る
の
は

総
務
省
行
政
管
理

局

行
政
機
関
な
ら
で
は
の

課
題
と
向
き
合
い
な
が
ら


省
内
の
フ
ロ
ア
を
中
心
に
新

た
な
オ
フ

ス
の
在
り
方
を

模
索
し
て
い
る


　
﹁
カ
ナ
ダ
の
行
政
機
関
を

視
察
し
た
の
が
大
き
な
契
機

だ

た
と
聞
い
て
い
る
﹂行

政
管
理
局
の
志
岐
薫
業
務
・

シ
ス
テ
ム
改
革
総
括
主
査

は

オ
フ

ス
改
革
の
背
景

を
こ
う
説
明
す
る

日
本
に

先
ん
じ
て
ペ

パ

レ
ス
な

ど
が
進
ん
で
い
た
オ
フ

ス

の
風
景
に

当
時
の
政
務
官

が
衝
撃
を
受
け
た
と
い
う


　
２
０
１
５
年
１
月

シ
ス

テ
ム
管
理
な
ど
を
担
う
電
子

政
府
部
門
の
見
直
し
を
皮
切

り
に

省
内
の
オ
フ

ス
改

革
は
段
階
的
に
進
ん
だ

印

刷
紙
を
ス
キ

ン
な
ど
で
保

存
す
る
か
捨
て
る
か
で

残

る
紙
の
量
を
減
ら
す
﹁
ペ


パ

ス
ト

ク
レ
ス
﹂
な
ど

に
注
力

﹁
印
刷
量
が
約


％
削
減
さ
れ
た
﹂
と
の
効
果

も
聞
か
れ
た

他
の
省
庁
や

全
国
の
自
治
体
も
参
考
に
し

よ
う
と

こ
れ
ま
で
５
０
０

０
人
以
上
が
見
学
に
訪
れ

た


　
今
後
の
オ
フ

ス
改
革
の

見
通
し
に
つ
い
て

志
岐
主

査
は
ウ

ブ
会
議
の
環
境
整

備
を
挙
げ
る

コ
ロ
ナ
禍
で

行
政
機
関
の
会
合
は

ウ


ブ
形
式
で
の
開
催
が
多
く
な


た

情
報
伝
達
を
重
視
し

た
柔
軟
な
レ
イ
ア
ウ
ト
の
オ

フ

ス
に
は
個
室
が
少
な
く

﹁
音
声
が
入
り
交
じ

て
し

ま
う
﹂
と
指
摘
す
る


　
﹁
行
政
は
マ
イ
ナ

チ


ン
ジ
が
主
流
に
な
る
﹂
と
語

る
の
は

行
政
管
理
局
管
理

官
室
︵
業
務
改
革
総
括
︶
の

渡
辺
こ
こ
ろ
総
務
事
務
官


非
常
時
に
集
ま
る
拠
点
と
し

て
一
定
の
フ
ロ
ア
が
必
要
に

な
る
た
め

行
政
で
は
大
規

模
な
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
が
で

き
る
よ
う
な
移
転
な
ど
が
難

し
い

既
存
の
オ
フ

ス
を

生
か
し
つ
つ
各
種
技
術
の
導

入
箇
所
を
見
極
め
な
が
ら


業
務
の
効
率
性
と
継
続
性
を

両
立
す
る
行
政
オ
フ

ス
の

姿
を
体
現
し
て
い
く
考
え

だ


４
月
に
開
設
し
た
Ｄ
Ｘ
オ
フ


ス

場
所
や
職
種
ご
と
に
適
し

た
執
務
空
間
を
提
案
︵
大
塚
商

会
提
供
︶

　
大
塚
商
会
は
４
月

東
京

都
千
代
田
区
に
あ
る
本
社
に

﹁
Ｄ
Ｘ
オ
フ

ス
﹂
を
開
設

し
た

働
く
場
所
や
職
種
に

応
じ
て
フ
ロ
ア
を
分
け

そ

れ
ぞ
れ
で
生
産
性
を
高
め
る

執
務
空
間
を
展
示
し
て
い

る

同
社
統
合
戦
略
企
画
部

統
合
戦
略
企
画
１
課
の
井
川

雄
二
課
長
は
﹁
多
く
の
企
業

が
Ｄ
Ｘ
を
進
め
ら
れ
る
よ
う

﹃
気
付
き
﹄を
提
供
し
た
い
﹂

と
思
い
を
語
る


　
毎
年
２
月
に
同
社
は
取
扱

製
品
を
紹
介
す
る
﹁
実
践
ソ

リ


シ

ン
フ

ア
﹂
を

開
催
し
て
い
る

今
年
は
コ

ロ
ナ
禍
で
来
場
者
が
減
り
会

場
も
広
く
使
え
る
こ
と
か

ら

フ
ロ
ア
中
央
に
﹁
理
想

の
オ
フ

ス
﹂
を
イ
メ

ジ

し
た
ス
ペ

ス
を
設
け
る
こ

と
に
し
た

ペ

パ

レ
ス

な
ど
の
最
新
技
術
を
配
置


好
評
だ

た
こ
と
を
受
け


Ｄ
Ｘ
オ
フ

ス
に
機
能
を
引

き
継
い
だ


　
Ｄ
Ｘ
オ
フ

ス
に
は

オ

ン
ラ
イ
ン
を
含
め
多
い
と
き

で
１
日
当
た
り
５

７
社
の

企
業
が
見
学
す
る
﹁
自
宅
﹂

﹁
営
業
・
企
画
部
﹂
﹁
総
務

・
経
理
部
﹂
な
ど

８
フ
ロ

ア
が
分
か
れ
る

特
に
多
く

の
来
場
者
が
足
を
止
め
る
の

は

総
務
・
経
理
部
の
エ
リ

ア

パ
ソ
コ
ン
や
ネ

ト
回

線
な
ど
に
つ
い
て

細
か
く

質
問
が
あ
る
と
い
う


　
井
川
課
長
は
﹁
ど
ん
な
業

種
に
も
あ
る
一
方
で

企
業

に
よ

て
仕
事
の
や
り
方
が

か
な
り
異
な
る
﹂
背
景
が
あ

る
と
分
析
す
る

詳
細
な
回

答
に
よ

て
﹁
こ
の
部
分
な

ら
で
き
そ
う
﹂
と

Ｄ
Ｘ
導

入
の
一
歩
に
つ
な
が
る
こ
と

を
期
待
す
る


　
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
か
が

﹁
企
業
と
し
て
の
分
岐
点
に

な
る
﹂
と
井
川
課
長

コ
ロ

ナ
禍
は
人
の
流
れ
の
分
断
を

も
た
ら
し
﹁
す
べ
て
が
覆


た
﹂デ
ジ
タ
ル
技
術
で
業
務

や
組
織
の
体
制
を
変
革
し


環
境
の
激
変
に
対
応
す
る
企

業
こ
そ
が
競
争
を
勝
ち
抜
け

る
と
説
く


　
Ｉ
Ｔ
製
品
な
ど
の
販
売
に

と
ど
ま
ら
ず
業
務
改
善
の
ソ

リ


シ

ン
を
手
掛
け
て

き
た
大
塚
商
会

多
数
の
商

材
と
一
気
通
貫
の
サ

ビ
ス

に
基
づ
い
た
俯
瞰︵
ふ
か
ん
︶

的
な
視
野
か
ら
企
業
価
値
を

高
め
る
オ
フ

ス
の
在
り
方

を
提
案
し

働
く
姿
を
描
け

る
場
と
し
て
Ｄ
Ｘ
オ
フ

ス

を
生
か
し
て
い
く


ＡＢＷを導入したKA
DOKAWAの「KADO
KAWA 所沢CAMPU
S」。フロア中央に採
り入れた自然光も大き
な特徴。日経ニューオ
フィス賞の経済産業大
臣賞を受賞した（KAD
OKAWA報道発表資
料から、撮影・Tomoo
ki Kengaku）



国
交
省

必要な環境整備、技術開発・実証実験も後押し

東日本高速会社　　重点プロジェクト始動

　モビリティ
　新世紀 自

動
運
転
時
代
到
来
を
支
え
る
道
路

（２１） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

　自動車の自動運転実現に向け、車両と道路
が両輪となり技術やシステムの研究開発が進
む。各自動車メーカーは自動運転技術や車両
の実用化を目指し、しのぎを削る。道路管理
者も国土交通省や高速道路会社各社が、自動

運転車を安全で快適に走行させるためハード
やソフト、マネジメントと幅広い領域の技術
開発やシステム構築に取り組む。道路は自動
運転をどう支えていくか。取り組みを取
材した。

　
国
交
省
は
道
路
や
地
域
の
特
性
に

応
じ
て

自
動
運
転
に
関
連
す
る
技

術
開
発
や
実
証
実
験
な
ど
を
後
押
し

し
て
い
る

歩
行
者
の
飛
び
出
し
な

ど
不
測
の
事
態
が
起
こ
り
に
く
い
高

速
道
路
は

自
動
運
転
車
に
必
要
な

道
路
環
境
の
整
備
を
支
援

中
山
間

地
で
は
日
常
生
活
に
欠
か
せ
な
い
足

の
確
保

物
流
の
効
率
化
に
寄
与
す

る
自
動
運
転
サ

ビ
ス
な
ど
の
普
及

を
目
指
し
て
い
る


　
政
府
は
２
０
２
５
年
度
ま
で
に


高
速
道
路
を
対
象
に
特
定
条
件
下
で

完
全
な
自
動
運
転
を
実
現
す
る
﹁
レ

ベ
ル
４
﹂
の
達
成
を
目
指
す

市
街

地
で
の
自
動
運
転
は

年
度
ま
で
に

レ
ベ
ル
４
の
技
術
を
確
立
し


年

度
ま
で
に
全
国

カ
所
程
度


年

に
は
１
０
０
カ
所
以
上
で
展
開
す

る

中
山
間
地
域
は
道
の
駅
な
ど
を

拠
点
と
す
る
自
動
運
転
サ

ビ
ス
を

現
在
４
カ
所
に
導
入

本
年
度
末
に

は
５
カ
所
以
上
の
地
域
で
サ

ビ
ス

開
始
を
目
指
す


　
　
　
　

□
□
□

　
国
交
省
は
高
速
道
路
で
自
動
運
転

車
の
安
全
性
を
高
め
る
た
め

車
両

を
道
路
側
か
ら
支
援
す
る

中
で
も

車
載
セ
ン
サ

が
感
知
で
き
な
い
気

象
状
況
は
重
要
な
支
援
分
野
の
一
つ

に
な
る

水
た
ま
り
や
路
面
凍
結
な

ど
を
車
両
が
事
前
に
検
知
す
る
の
は

難
し
い

ト
ン
ネ
ル
出
口
な
ど
急
激

に
環
境
が
変
わ
る
場
面
も
危
険
が
潜

む

高
速
道
路
会
社
と
連
携
し
て
路

上
に
観
測
装
置
を
設
置
し

風
速
な

ど
気
象
状
況
や
路
面
の
状
態
な
ど
を

検
知
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る


接
近
し
て
く
る
車
両
に
情
報
を
事
前

提
供
し

自
動
運
転
技
術
に
よ
る
安

全
走
行
の
制
御
に
つ
な
げ
る

公
募

で
選
ん
だ
民
間
企
業
と
共
に
研
究
開

発
を
進
め


年
度
ま
で
に
技
術
を

確
立
す
る
考
え
だ


　
自
動
運
転
車
は
路
面
の
白
線
を
車

載
セ
ン
サ

で
認
識
し
な
が
ら
適
切

な
走
行
位
置
を
保
つ

白
線
が
薄
く

な
る
と
車
両
は
白
線
が
認
識
で
き
な

く
な
り

車
線
を
逸
脱
す
る
可
能
性

が
あ
る

国
交
省
は
区
画
線
や
路
面

標
示
の
在
り
方
を
検
討

既
存
の
自

動
運
転
車
で
実
験
し

確
実
に
認
識

で
き
る
白
線
の
要
件
を
定
め
る

高

速
道
路
の
維
持
管
理
マ
ニ

ア
ル
を

見
直
し


年
度
ま
で
に
﹁
自
動
運

転
に
対
応
し
た
区
画
線
設
置
・
維
持

管
理
基
準
︵
仮
称
︶
﹂
と
し
て
ま
と

め
る


　
　
　

　
□
□
□

　
市
街
地
で
は
ド
ラ
イ
バ

に
よ
る

常
時
監
視
が
必
要
な﹁
レ
ベ
ル
２
﹂の

車
両
の
実
証
実
験
が
進
ん
で
い
る


国
交
省
は
東
京
大
学
や
さ
い
た
ま
市

ら
と
共
に

さ
い
た
ま
新
都
心
駅
の

周
辺
で
自
動
運
転
バ
ス
の
試
験
運
行

を
４
月
に
実
施

レ

ザ

で
周
辺

環
境
を
立
体
的
に
捉
え
る
﹁
Ｌ
ｉ
Ｄ

Ａ
Ｒ︵
ラ
イ
ダ

︶﹂技
術
な
ど
を
搭

載
し
た
車
両
が

駅
と
公
共
施
設
間

の
約
２

を
自
動
で
走

た


　
実
用
化
に
向
け
た
今
後
の
取
り
組

み
は
経
済
産
業
省
が
主
導

経
産


国
交
両
省
は
﹁
自
動
運
転
レ
ベ
ル
４

等
先
進
モ
ビ
リ
テ

サ

ビ
ス
研
究

開
発
・
社
会
実
装
プ
ロ
ジ

ク
ト

︵
Ｒ
ｏ
Ａ
Ｄ
　
ｔ
ｏ
　
ｔ
ｈ
ｅ
　
Ｌ

４
︶
﹂
を
４
月
に
立
ち
上
げ
た

民

間
企
業
で
つ
く
る
コ
ン
ソ

シ
ア
ム

を
推
進
機
関
と
し

研
究
開
発
や
実

証
実
験
に
取
り
組
む


　
自
動
運
転
技
術
は
中
山
間
地
域
で

高
齢
者
の
生
活
の
足
を
確
保
し
た

り

観
光
地
を
周
遊
し
た
り
す
る
手

段
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
る

国

交
省
は
現
在
４
カ
所
で
レ
ベ
ル
４
の

自
動
運
転
サ

ビ
ス
を
本
格
運
用


道
の
駅
な
ど
を
拠
点
に
周
辺
の
集
落

や
ス

パ

マ

ケ

ト
な
ど
を
巡

る

走
行
空
間
は
一
般
車
両
と
原
則

分
離
路
面
に
電
磁
誘
導
線
を
埋
め


車
両
を
誘
導
す
る

定
員
６
人
程
度

の
車
両
で
運
転
手
は
乗
車
す
る
が
原

則
的
に
車
両
操
作
し
な
い

国
交
省

は
今
後

中
山
間
地
域
に
あ
る
全
国

の
道
の
駅
に
サ

ビ
ス
を
拡
大
し
て

い
く
方
針
だ


次世代ハイウエーラジオのイメージ
（東日本高速道路会社提供）

　東日本高速道路会社は自動運転社会を支える
「次世代高速道路」の姿を描き、その実現に向
けたプロジェクトを始動させる。日進月歩で進
化する技術を活用し年後、年後にどのよう
な高速道路機能・サービスを提供すべきか。高
速道路の目指す姿（構想）を示し、課題解決の
方向性と具体的な方策を整理。幅広い分野の技
術、技術者の力を結集して構想の実現に力を注
ぐ。
　高速道路の機能やサービスの高度化を図り、
社会的課題の解決に向けた新たなモビリティ
サービスを提供するため「自動運転社会の実現
を加速させる次世代高速道路の目指す姿（構
想）」を４月に公表。未来の社会を見据えて
項目の目標を掲げ、項目の具体的な施策を
設定。これを整理統合し、項目の重点プロジ
ェクトを立ち上げた。
　重点プロジェクトは「短期的な課題解決のた
めの変革」（年後）、「長期的な未来をつく
るための挑戦」（年後）の二つの視点で構成
する。前半の年間は手動運転と自動運転が混
在すると想定。自動運転車の合流支援といった

路車協調設備の計画や設計を進める。自動運転
専用レーンや自動運転対応標識などを検討し、
５年後にも「モデル区間整備」の方針をまとめ、
年後には自動運転車の普及状況や技術動向を
踏まえモデル区間の整備に着手する。
　既に試行段階に入っている重点プロジェクト

もある。走行位置に応じ進行方向の道路交通状
況などを配信する次世代ハイウエーラジオの試
行を昨年月に開始。人工知能（ＡＩ）を活用
して高精度な渋滞予測を提供する実証実験も展
開中だ。
　年後は自動運転車がほぼ社会実装され、全
車線が専用レーンになるという未来を描く。
ハード、ソフト、マネジメントの各分野に関す
る重点プロジェクトが整備、拡大、実装の段階
に到達。一方で「道路構造のスリム化」「次世
代課金」といった政策的課題の検討段階に入る

としている。
　重点プロジェクトは時間軸に沿ったロードマ
ップに落とし込まれており、投資規模や技術の
開発状況、制度設計などを踏まえ実現可能なも
のから順次着手。関連法制度の整備が必要なも
のは関係省庁・機関と連携、調整する。構想に
今後も必要な検討を加え「基本計画」に格上げ
し、取り組みを本格化させる。技術革新の進展
や自動運転車の普及など社会動向を注視し、状
況に応じて構想を見直すなど柔軟に対応してい
く考えだ。

年度レベル４目指し
高速各社環境整備　　

　高速道路会社各社は、政府目標の「年度
めどに高速道路での完全自動運転（レベル４）」
の実現に向け研究開発や実証実験に取り組んで
いる。
　中日本高速道路会社は新東名高速道路をフ
ィールドとし、路車間協調システムによる自動
運転支援の実証実験を進める。車両側で検知で
きない事故や渋滞などの情報を、より早く正確
に車両に伝えることで経路変更や衝突回避が可
能。必要な情報を道路管制センターで一元的に

収集し提供するシステムを研究開発する。
　西日本高速道路会社は、後続車の無人隊列走
行システムの実現を見据え、新名神高速道路の
６車線整備を進める。自動運転の技術革新に対
応するため必要なインフラ環境の整備にも取り
組む。ランプから本線への合流時の支援や、交
通インシデントの情報提供による支援などを想
定している。
　首都高速道路会社は、自動運転のための道路
空間や路車連携技術、高精度３Ｄ地図の整備な
どを進める。自動運転に対応した基準などを作
成。これに基づき区画線改良や分合流部での安
全対策など必要な道路空間を整備する。



活用広がる水中ドローン

事
前
調
査
や

作
業
監
視

人
の﹁
相
棒
﹂的
存
在
に

協会　「安全運用へ人材育成必要」

静
岡
商
議
所
　

岸
壁
点
検
の
実
証
実
験
着
手

（２２）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

水
中
調
査
に
使
用
予
定
の
ダ
イ
ブ

ユ
ニ

ト
３
０
０

清
水
港
で
の
Ｒ
Ｏ
Ｖ
試
験
潜
水
の

様
子

　
静
岡
商
工
会
議
所
は
静
岡
市

の
地
元
企
業
や
学
術
機
関

行

政
と
連
携
し

水
中
ド
ロ

ン

を
使

た
港
湾
施
設
の
点
検
で

実
証
実
験
に
着
手
す
る

清
水

港
で
Ｒ
Ｏ
Ｖ
︵
遠
隔
操
作
型
無

人
潜
水
機
︶
を
使

た
岸
壁
の

劣
化
調
査
を
実
施

年
内
に
実

地
試
験
を
３
回
行
い

結
果
を

ま
と
め
る

人
材
不
足
が
深
刻

化
す
る
潜
水
士
の
負
担
軽
減
や

生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
期

待
す
る


　
国
土
交
通
省
が
本
年
度
に
始

め
た
﹁
海
の
次
世
代
モ
ビ
リ
テ


の
利
活
用
に
関
す
る
実
証
事

業
﹂
に
採
択
さ
れ
た

実
験
は

静
岡
商
議
所
の
新
産
業
開
発
振

興
機
構
ド
ロ

ン
事
業
化
プ
ロ

ジ

ク
ト
が
主
導

い
ず
れ
も

市
内
に
本
社
を
置
く
堀
谷

大

日
工
業

柿
澤
学
園
の
３
者
が

参
画
す
る

静
岡
県
が
立
ち
上

げ
た
一
般
社
団
法
人
マ
リ
ン
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン

静

岡
市
の
海
洋
産
業
ク
ラ
ス
タ


協
議
会

県
清
水
港
管
理
局
な

ど
が
協
力

静
岡
大
学
や
東
海

大
学
と
も
連
携
す
る

将
来
の

事
業
化
を
見
据
え

コ
ス
ト
削

減
に
向
け
た
地
域
内
機
器
共
有

化
︵
ロ

カ
ル
シ

ア
リ
ン
グ

モ
デ
ル
︶
の
構
築
も
視
野
に
入

れ
る


　
Ｒ
Ｏ
Ｖ
は
こ
れ
ま
で
も
県
や

市
と
連
携
し
て
き
た
筑
波
大
学

発
の
ベ
ン
チ


企
業

Ｆ
ｕ

ｌ
ｌ
Ｄ
ｅ
ｐ
ｔ
ｈ
が
開
発
し
た

﹁
ダ
イ
ブ
ユ
ニ

ト
３
０
０
﹂

を
採
用

訓
練
を
受
け
た
地
元

企
業
の
オ
ペ
レ

タ

が
操
作

す
る

動
画
で
岸
壁
の
状
態
を

映
し
施
設
の
健
全
性
を
判
断


必
要
な
箇
所
だ
け
潜
水
士
が
目

視
で
調
査
す
る


　
点
検
は
一
般
的
な
ケ

ソ

ン

矢
板
岸
壁

桟
橋
の
３
形

式
ご
と
に
２
日
間
実
施

作
業

標
準
の
策
定
を
目
指
し

実
証

事
業
を
通
じ
て
Ｒ
Ｏ
Ｖ
の
仕
様

や
操
作
方
法
の
情
報
を
収
集


デ

タ
を
整
理
し
つ
つ

オ
ペ

レ

タ

と
Ｒ
Ｏ
Ｖ
操
縦
の
専

門
家
で
技
能
レ
ベ
ル
の
違
い
を

比
較
し

訓
練
カ
リ
キ

ラ
ム

も
検
討
す
る


　
来
年
度
以
降
は

清
水
港
の

中
で
も
利
用
頻
度
の
低
い
湾
奥

の
貯
木
場
を
実
証
フ


ル
ド

に

水
中
ド
ロ

ン
開
発
や
オ

ペ
レ

タ

の
訓
練
な
ど
も
考

え
て
い
く
と
い
う


　
建
設
分
野
で
も
存
在
感
が
高

ま
る
水
中
ド
ロ

ン

ダ
ム
や

港
湾
・
護
岸
施
設
と
い

た
水

中
構
造
物
の
点
検
や
現
場
の
確

認
な
ど
に
導
入
が
進
み
つ
つ
あ

り

相
次
ぐ
洋
上
風
力
発
電
プ

ロ
ジ

ク
ト
で
も
活
躍
が
期
待

さ
れ
る

水
中
ド
ロ

ン
安
全

潜
航
操
縦
士
資
格
を
運
用
す
る

日
本
水
中
ド
ロ

ン
協
会
の
小

林
康
宏
代
表
理
事
は

水
中
作

業
や
海
洋
事
業
の
確
か
な
ニ


ズ
を
捉
え

﹁
人
の
仕
事
を
助

け
事
業
の
拡
大
に
つ
な
が
る
﹂

と
期
待
を
込
め
て
展
望
を
語

る
　

　
□
　
　
　
□

　
水
中
ド
ロ

ン
は

潜
航
可

能
な
小
型
無
人
潜
水
機
の
通

称

２
０
１
７
年
こ
ろ
か
ら
認

知
が
広
ま
り


年
に
製
品
化

が
進
ん
だ

垂
直
稼
働
す
る
機

体
が
脚
光
を
浴
び

潜
在
し
た

ニ

ズ
を
掘
り
起
こ
し
な
が

ら

活
躍
す
る
場
を
増
や
し
て

い
る

全
方
位
の
操
作
が
可
能

な
機
体
が
主
流
と
な
り

特
殊

な
ソ
ナ

や
ア
タ

チ
メ
ン
ト

を
装
着
し

さ
ま
ざ
ま
な
作
業

に
使
わ
れ
始
め
た

人
の
目
の

代
わ
り
を
担
い

潜
水
作
業
の

前
の
下
見
や
事
前
調
査

作
業

の
監
視
な
ど
に
役
立

て
い

る

土
木
・
建
築
工
事

イ
ン

フ
ラ
の
点
検
な
ど

活
用
が
期

待
さ
れ
る
シ

ン
は
枚
挙
に
い

と
ま
が
な
い


　
供
用
か
ら

年
が
経
過
す
る

よ
う
な
ダ
ム
が
全
国
に
多
く
あ

り

点
検
は
潜
水
士
な
ど
が
担


て
い
る

水
中
ド
ロ

ン
を

導
入
し
た
点
検
作
業
で
は

水

吐
き
門
の
底
部
の
金
物
が
へ
こ

ん
で
い
た
り

地
面
が
え
ぐ
れ

て
い
た
り
す
る
事
象
が
確
認
で

き
た

小
林
代
表
理
事
は
﹁
人

が
潜
る
こ
と
を
減
ら
す
ニ

ズ

が
す
ご
く
高
ま

て
い
る
﹂
と

説
明
す
る


　
施
設
の
老
朽
化
が
原
因
で
発

生
し
て
し
ま
う
危
険
は
少
な
く

な
い

視
覚
と
な
る
水
中
ド
ロ


ン
を
潜
水
前
の
確
認
や
作
業

中
の
監
督
役
と
し
て
機
能
さ
せ

る
こ
と
で
防
げ
た
か
も
し
れ
な

い
事
故
が
あ
る
と
い
う
指
摘
も

あ
る

人
の
﹁
バ
デ

的
な
活

用
﹂
が
見
込
め
る
水
中
ド
ロ


ン
は

危
険
を
減
ら
す
だ
け
で

な
く

人
が
安
全
に
担
え
る
新

し
い
仕
事
を
増
や
す
こ
と
に
な

る
小
林
代
表
理
事
は﹁
使
い
こ

な
せ
ば
事
業
の
拡
大
に
な
る
﹂

と
水
中
ド
ロ

ン
の
将
来
を
描

く


　
　
□
　
　
　
□

　
空
中
ド
ロ

ン
を
巡
る
法
令

が
整
う
中
で

水
中
ド
ロ

ン

を
用
語
と
す
る
規
制
や
法
律
は

な
い

港
の
作
業
や
航
行
の
法

令
か
ら
規
制
が
生
じ
る
可
能
性

は
あ
る
が

水
中
ド
ロ

ン
の

運
用
は
技
能
と
と
も
に
マ
ナ


や
モ
ラ
ル
が
重
視
さ
れ
て
い

る

﹁
普
及
と
啓
発

安
全
に

運
用
す
る
人
材
の
育
成
が
欠
か

せ
な
い
﹂︵
小
林
代
表
理
事
︶

水
中
ド
ロ

ン
協
会
は

年
４

月
に
発
足

最
適
な
運
用
と
研

究
活
動
も
進
め
な
が
ら

普
及

と
環
境
整
備
を
両
輪
に
水
中
ド

ロ

ン
の
健
全
な
発
展
に
貢
献

す
る
こ
と
な
ど
を
目
的
と
し
て

い
る


　
事
業
展
開
は
▽
人
材
育
成

︵
Ｃ
ａ
ｒ
ｒ
ｉ
ｃ
ｕ
ｌ
ｕ
ｍ
︶

▽
補
修
・
点
検
︵
Ｃ
ａ
ｒ
ｅ
︶

▽
資
格
講
習
制
度
︵
Ｃ
ａ
ｒ
ｔ

ｉ
ｆ
ｉ
ｃ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
︶
▽
事

業
創
造︵
Ｃ
ｒ
ｅ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
︶


の
﹁
４
Ｃ
﹂
が
柱

Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目
標
︶

を
踏
ま
え

海
を
守
り
な
が
ら

経
済
と
社
会
全
体
の
発
展
を
促

す
﹁
ブ
ル

エ
コ
ノ
ミ

﹂
の

啓
発
活
動
に
も
力
を
入
れ
て
い

る


　
主
要
な
事
業
活
動
の
一
つ
に

独
自
の
安
全
潜
航
操
縦
士
資
格

の
運
用
が
あ
る

水
中
ド
ロ


ン
を
安
全
に
運
用
す
る
技
能
と

知
識
を
習
得
で
き
る
研
修
・
受

講
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意

資
格

取
得
の
た
め
の
認
定
ス
ク

ル

が
約

カ
所
に
あ
り

同
操
縦

士
は
約
５
０
０
人
を
超
え
た


水
中
ド
ロ

ン
の
普
及
と
環
境

整
備
を
両
輪
に
水
中
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
担
い
手
と
業
界
の
け
ん
引

者
を
増
や
す
考
え

マ
リ
コ
ン

や
専
門
工
事
業
者

船
舶
事
業

者
な
ど
幅
広
い
業
種
・
職
種
か

ら
受
講
者
が
増
え
て
い
る

知

識
と
技
能
を
可
視
化
す
る
こ
と

に
な
る
資
格
は

施
工
現
場
の

人
員
や
配
置
の
在
り
方
を
変
え

る
可
能
性
が
あ
る


　
小
林
代
表
理
事
は
﹁
さ
ま
ざ

ま
な
仕
事
を
拡
大
す
る
た
め
の

環
境
整
備
を
進
め
た
い
﹂
と
強

調
す
る

国
内
の
潜
水
士
は
半

数
を

歳
以
上
が
占
め


代

半
ば
の
労
働
者
が
最
多
と
さ
れ

る

高
齢
化
と
担
い
手
不
足
の

問
題
は
深
刻
さ
を
増
し
て
い

る
仕
事
を
奪
う
の
で
は
な
く


価
値
を
さ
ら
に
高
め
る




水
中
ド
ロ

ン
の
可
能
性
と
担

う
役
割
は
大
き
い


個人の趣味から産業用、救難活動にも使われている
（日本水中ドローン協会提供）

ブ
ル

エ
コ
ノ
ミ

の
重
要
性
も
強
調
す
る

小
林
代
表
理
事

　
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
維
持
管
理
に
関
連
す
る

調
査
業
務
な
ど
に
水
中
ド
ロ

ン
︵
小
型
無
人

機
︶を
活
用
す
る
動
き
が
活
発
に
な

て
い
る


老
朽
化
し
た
ダ
ム
や
港
湾
設
備
の
点
検

全
国

各
地
で
本
格
化
す
る
洋
上
風
力
発
電
の
調
査
な

ど

水
中
作
業
の
生
産
性
を
大
幅
に
高
め

安

全
性
向
上
に
も
期
待
が
高
ま
る

深
刻
な
人
不

足
が
長
年
の
懸
案
事
項
に
な

て
い
る
潜
水
士

業
界
で
は

水
中
ド
ロ

ン
を
活
用
す
る
取
り

組
み
が
始
ま

て
い
る

た
だ
空
中
ド
ロ

ン

と
違
い

水
中
ド
ロ

ン
は
ほ
と
ん
ど
規
制
が

な
く

操
縦
士
の
育
成
も
こ
れ
か
ら

資
格
認

定
制
度
を
含
め
水
中
ド
ロ

ン
の
将
来
展
望
や

最
新
の
実
証
事
業
を
取
材
し
た




「国家座標」基づく
ＤＸ推進環境整備

国土地理院

　メーカー各社　

３
Ｄ
で
景
観
再
現
自
動
運
転
支
援

付加価値向上や用途拡大 データ鮮度に
こ だ わ り

可
能
性
広
が
る
地
図
の
世
界

（２３） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日）第２部

茨
城
県
つ
く
ば
市
に
あ
る
電
子
基
準
点

︵
国
土
地
理
院
提
供
︶

　インフラ分野でのＤＸ推進には、正
確な位置情報の常時把握がポイントの
一つになる。国土地理院は測量法に基
づき緯度や経度、高さなどの基準とな
る「国家座標」を維持管理し、さまざ
まな地図情報を発信する。新しい測量
技術の作業マニュアルを作成して利活
用環境の整備にも取り組む。

　インフラＤＸやi-Construction（建
設現場の生産性向上策）の推進には、
共通ルールに基づく正確な位置情報
（座標）が必要となる。地理院は全国
約カ所ある電子基準点の位置デー
タを収集、提供する。地殻変動によるズ
レを常時補正するシステムを開発し、
地図と動き続ける地面も整合。国家座
標に準拠した位置情報を使うと、起工
測量から施工、検査、維持管理までの
各段階を同じ座標で測量できる。
　地理院が作る地図はすべての地図の
基礎であり、国土の管理や防災対策な
どを推進する上で重要な役割を担って
いる。地方自治体や民間事業者が地図
を整備しやすいよう、地理空間情報活
用推進基本法に基づき、インターネッ
トで無償提供している基盤地図情報を
安定的に更新し続ける。
　新しい測量技術に関するマニュアル
の適用実績が積み上がってくると、公
共測量で作業ルールのひな型となる
「作業規程の準則」に追加。i-Con推
進を目的に、ＵＡＶ（無人航空機）写
真や地上レーザーでの３Ｄ点群測量な
どが年３月に加わっている。
　こうした取り組みにより、国や自治
体から民間事業者、一般まで幅広く使
われる地理空間情報の充実、高度化に
寄与し、「国家座標」に基づいたＤＸ
が推進される環境の整備を目指すとい
う。

　ＩＣＴ（情報通信技術）やＩｏＴ（モノのインター
ネット）など最先端のデジタル技術がデータを核に
駆動するには、正確な位置情報が欠かせない。国土
地理院が作る地図を基に各地図メーカーが設計・施

工、防災・減災、自動運転などさまざまな用途に応
じた地理空間情報を開発。行政や民間などに最適な
ソリューションやサービスを提供している。ＤＸの
基盤となる地理空間情報の今後の可能性を探る。

車両に提供する高精
度３Ｄ地図データ。
車線などの位置情報
で自動走行を支える
（ダイナミックマッ
プ基盤提供）

　
各
地
図
メ

カ

は
得
意
領
域
や

特
色
を
生
か
し

地
理
空
間
情
報
に

関
す
る
ソ
リ


シ

ン
や
サ

ビ

ス
を
提
供
し
て
い
る

住
宅
地
図
や

イ
ン
タ

ネ

ト
地
図
な
ど
を
手
掛

け
る
ゼ
ン
リ
ン
は

建
設
業
界
向
け

に
﹁
３
Ｄ
地
図
デ

タ
﹂
や
﹁
Ｇ
Ｉ

Ｓ
︵
地
理
情
報
シ
ス
テ
ム
︶
パ

ケ


ジ
﹂
な
ど
を
用
意

設
計
や
施
工

の
現
場
に
従
事
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
人

た
ち
の
業
務
を
支
え
る


　
オ
ン
ラ
イ
ン
提
供
の
３
Ｄ
地
図
デ


タ
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
業
務
の

効
率
化
を
支
援
す
る
ソ
リ


シ


ン

３
Ｄ
地
図
デ

タ
と
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／

Ｃ
Ｉ
Ｍ
デ

タ
を
統
合
し

建
造
物

の
設
計
だ
け
で
な
く
周
辺
環
境
を
含

め
た
設
計
意
図
の
プ
レ
ゼ
ン
テ

シ


ン
に
活
用

３
Ｄ
で
景
観
を
再
現

し
た
都
市
モ
デ
ル
は
風
向
き
な
ど
が

可
視
化
で
き

建
築
物
周
辺
の
環
境

シ
ミ

レ

シ

ン
に
も
役
立
つ


　
地
方
自
治
体
向
け
の
公
共
ソ
リ



シ

ン
も
提
供
し
て
い
る

ク
ラ

ウ
ド
型
住
宅
地
図
サ

ビ
ス
で
防
災

分
野
に
特
化
し
た
﹁
防
災
パ

ク
﹂

は

気
象
庁
が
配
信
す
る
土
砂
災
害

警
戒
情
報
を
住
宅
地
図
に
重
ね
て
表

示

国
土
交
通
省
や
都
道
府
県
の
河

川
監
視
カ
メ
ラ
や
水
位
計
の
情
報
を

住
宅
地
図
上
に
表
示
す
る
メ
ニ



も
備
え

迅
速
な
避
難
指
示
や
避
難

勧
告
の
発
令
に
生
か
し
て
も
ら
う


　
同
社
の
諸
岡
正
義
事
業
統
括
本
部

プ
ロ
ダ
ク
ト
事
業
本
部
長
は

ス
マ


ト
シ
テ


の
実
現
を
見
据
え

﹁
建
築
年
や
用
途

構
造
な
ど
視
覚

で
確
認
で
き
な
い
建
物
デ

タ
を
地

図
上
に
可
視
化
し
た
い

よ
り
多
く

の
属
性
デ

タ
を
付
加
し

価
値
あ

る
３
Ｄ
デ

タ
に
す
る
の
が
目
標

だ
﹂
と
強
調

さ
ら
に
時
間
軸
を
加

え
た
４
Ｄ
の
サ

ビ
ス
展
開
・
充
実

も
模
索
す
る


　
　
　

□
　
　
　
□

　
国
内
自
動
車
メ

カ

な
ど
が
出

資
す
る
ダ
イ
ナ
ミ

ク
マ

プ
基
盤

︵
東
京
都
中
央
区
稲
畑
廣
行
社
長
︶

は

運
転
支
援
や
自
動
走
行
を
支
え

る
﹁
高
精
度
３
次
元
地
図
デ

タ

︵
Ｈ
Ｄ
マ

プ
︶﹂を
生
成
維
持


提
供
し
て
い
る

人
が
カ

ナ
ビ
や

ス
マ

ト
フ

ン
上
で
見
る
地
図
で

は
な
く

自
動
走
行
向
け
に
車
両
が

読
み
取
る
地
図
デ

タ

３
Ｄ
で
詳

細
に
記
録
さ
れ
た
走
行
車
線
や
中
央

分
離
帯

幅
員
の
位
置
情
報
に
基
づ

き

車
両
側
が
適
切
な
走
行
位
置
を

自
動
的
に
判
断
す
る


　
Ｈ
Ｄ
マ

プ
は
高
速
道
路
と
自
動

車
専
用
道
路
を
対
象
に


年
度
ま

で
に
約
３
万
２
０
０
０

が
整
備
さ

れ
た

同
社
は
４
月

対
応
路
線
を

一
般
道
路
に
も
拡
張
す
る
と
表
明


従
来
の
﹁
セ
ン
チ
級
の
高
精
度
﹂

﹁
充
実
の
収
録
デ

タ
﹂
を
維
持
し

つ
つ

新
た
な
価
値
と
優
れ
た
コ
ス

ト
パ
フ


マ
ン
ス
を
備
え
た
次
世

代
の
Ｈ
Ｄ
マ

プ
を

年
度
に
導

入
高
速
道
路
自
動
車
専
用
道
路


一
般
道
路
を
合
わ
せ
て

年
度
に
約

８
万



年
度
に
約

万

の
次

世
代
マ

プ
を
整
備
す
る


　
Ｈ
Ｄ
マ

プ
生
成
の
た
め
計
測
し

た
高
精
度
な
３
Ｄ
点
群
デ

タ
は


さ
ま
ざ
ま
な
用
途
に
応
用
で
き
る
ポ

テ
ン
シ

ル
を
持
つ

道
路
の
高
さ

情
報
か
ら
土
地
の
傾
き
が
分
か
る
の

で
降
雨
量
と
浸
水
リ
ス
ク
の
関
係
性

が
分
析
で
き
る

吹
雪
の
中
で
の
除

雪
作
業
は
周
辺
状
況
や
車
線
位
置
が

把
握
し
に
く
い

位
置
情
報
を
受
信

す
る
シ
ス
テ
ム
を
除
雪
車
に
搭
載
す

る
と
作
業
の
安
全
性
や
効
率
が
高
ま

る


　
同
社
の
雨
谷
広
道
執
行
役
員
︵
事

業
開
発
担
当
︶
は
﹁
道
路
の
ひ
び
割

れ
な
ど
の
事
象
と
位
置
情
報
を
ひ
も

付
け
て
管
理
で
き
る
よ
う
に
し
た

い

わ
れ
わ
れ
が
考
え
る
以
上
に
多

様
な
使
い
道
が
あ
る
﹂
と
み
る

点

群
デ

タ
を
Ｖ
Ｒ
︵
仮
想
現
実
︶
な

ど
の
空
間
情
報
に
活
用
で
き
れ
ば


ス
マ

ト
シ
テ


へ
の
応
用
の
可

能
性
も
広
が
る


　
　
　

□
　
　
　
□

　
地
理
空
間
情
報
や
地
図
サ

ビ
ス

の
精
度

品
質
を
維
持
す
る
に
は


デ

タ
の
更
新
が
不
可
欠
と
な
る


ゼ
ン
リ
ン
の
住
宅
地
図
は

人
口
が

多
く
変
化
も
著
し
い
都
市
部
で
年
１

回

ほ
か
の
地
域
が
５

６
年
に
１

回
の
ペ

ス
で
デ

タ
を
更
新


﹁
手
作
業
だ

た
更
新
方
法
を
デ
ジ

タ
ル
化
す
る
な
ど
し
︵
デ

タ
反
映

の
︶
タ
イ
ム
ラ
グ
を
抑
え
た
い

デ


タ
更
新
の
即
時
性
を
さ
ら
に
高
め

て
い
き
た
い
﹂
︵
諸
岡
氏
︶


　
高
速
道
路
で
は
各
地
で
更
新
・
修

繕
工
事
が
行
わ
れ
て
お
り

車
線
が

引
き
直
さ
れ
る
こ
と
も
多
い

Ｈ
Ｄ

マ

プ
の
核
と
な
る
車
線
情
報
の
変

更
を
速
や
か
に
反
映
す
る
必
要
が
あ

る

ダ
イ
ナ
ミ

ク
マ

プ
基
盤
の

雨
谷
氏
は
﹁
高
速
道
路
は
数
カ
月
に

１
回
の
ペ

ス
で
更
新
し
て
い
る

が

頻
度
を
も

と
高
め
た
い

１

カ
月
に
１
回
を
目
指
す
﹂
と
い
う


各
社
は
デ

タ
の

鮮
度

に
こ
だ

わ
り

ユ

ザ

に
有
益
な
地
理
空

間
情
報
を
提
供
し
続
け
る


東京タワー周辺の３Ｄ都市モデル（ゼンリン提供）



マッキンゼー・アンド・カンパニー　鍋島　憲司パートナーに聞く

■
　

多
様
性
広
げ
る
チ

ン
ス
に

■
　

投
資
効
果
大
き
な
分
野
か
ら
推
進
を

デ
ジ
タ
ル
変
革
の
道
筋
は

（２４）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　１０月１５日　（金曜日） 第２部

表紙デザイン　マッキンゼー・アンド・カンパニー東京オフィス（東京・六本木）の「ＩｏＴセンター」に
設置されたガラス製パーティションからの眺望。凹凸の表面には大小の「０」「１」をイメージしたデザイ
ンが施されている

　日本の国際競争力低下が叫ばれて久しい。日本の存在
感を高めるためには生産性向上が不可欠であり、成否の
鍵を握るのがＤＸになるとみられている。国民の暮らし
や経済活動を支える社会基盤を担う建設業界も同様だ。

デジタル変革を進めていく道筋をどう考えていくべきな
のか。大手コンサルタントのマッキンゼー・アンド・カ
ンパニーの東京オフィスでパートナーを務める鍋島憲司
氏に聞いた。

　
︵
な
べ
し
ま
・
け
ん
じ
︶
２
０
０
０
年
東

京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
建
築
学
専
攻

修
了


年
英
Ａ
ｒ
ｃ
ｈ
ｉ
ｔ
ｅ
ｃ
ｔ
ｕ
ｒ

ａ
ｌ
　
Ａ
ｓ
ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｓ
ｃ

ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
　
ｏ
ｆ
　
Ａ
ｒ
ｃ
ｈ
ｉ
ｔ
ｅ
ｃ
ｔ

ｕ
ｒ
ｅ
修
了


年
東
京
大
学
生
産
技
術
研

究
所
助
手


年
マ

キ
ン
ゼ

・
ア
ン
ド

・
カ
ン
パ
ニ

入
社


年
パ

ト
ナ



東
京
オ
フ

ス
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ
ノ
の
イ
ン
タ


ネ

ト
︶
推
進
の
拠
点
と
な
る
﹁
Ｉ
ｏ
Ｔ

セ
ン
タ

﹂の
空
間
の
設
計
に
も
従
事
し
た


徳
島
県
出
身


歳


　
ゼ
ネ
コ
ン
は
売
り
上
げ
の
ほ
と

ん
ど
が
建
設
事
業
だ

デ
ジ
タ
ル

を
活
用
す
る
こ
と
に
よ

て

建

設
そ
の
も
の
か
ら
周
辺
の
領
域
に

事
業
の
拡
大
展
開
が
で
き
る
可
能

性
が
あ
る

建
物
の
ア
フ
タ

メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
含
め
て
近
接
領
域

で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
が
得
ら

れ
る
の
で
は
な
い
か

基
礎
研
究

で
築
い
て
き
た
技
術
や
扱

て
い

る
デ

タ
な
ど
に

ゼ
ネ
コ
ン
自

身
が
気
付
い
て
い
な
い
隠
れ
た
ア

セ

ト
が
あ
る
と
思
う


　
ス
マ

ト
シ
テ


や
新
し
い

都
市
づ
く
り
へ
の
貢
献
な
ど
を
考

え
る
企
業
と
そ
う
で
は
な
い
企
業

と
の
間
に
差
が
出
て
く
る
だ
ろ

う

台
頭
す
る
デ
ジ
タ
ル
の
力
を

活
用
し
て
本
業
以
外
の
周
辺
領
域

や
新
規
事
業
に
進
出
し

新
し
い

価
値
を
社
会
に
提
供
す
る
よ
う
検

討
し
て
い
く
べ
き
だ


　
乱
暴
な
言
い
方
を
す
れ
ば

日

本
の
ゼ
ネ
コ
ン
は
ど
こ
も
同
じ
よ

う
な
プ
ロ
フ

イ
ル

技
術
レ
ベ

ル

収
益
性
と
な

て
い
る

こ

れ
は
か
な
り
特
殊
だ

デ
ジ
タ
ル

活
用
に
よ
り

ほ
か
に
無
い
サ


ビ
ス
を
提
供
し
た
り

建
設
し
た

ビ
ル
の
不
動
産
価
値
を
高
め
た
り

と
差
別
化
が
始
ま
る
の
だ
ろ
う


業
界
全
体
の
ダ
イ
バ

シ
テ



︵
多
様
性
︶
が
増
し
て

特
徴
あ

る
プ
レ

ヤ

が
増
え
て
く
る
の

で
は
な
い
か

そ
の
た
め
の
推
進

力
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
問
わ
れ

る
　

　
□
　
　
　
□

　
発
注
者
が
変
革
を
求
め
ら
れ
る

部
分
も
あ
る

建
設
テ

ク
企
業

が
隆
盛
化
し

オ

ナ

に
向
け

た
サ

ビ
ス
が
増
え
て
お
り

変

更
管
理
や
工
期
順
守
な
ど
へ
の
意

識
が
高
ま

て
い
る

デ
ジ
タ
ル

を
使

て
ゼ
ネ
コ
ン
と
発
注
者
の

ウ

ン
・
ウ

ン
の
関
係
が
構
築

で
き
る
だ
ろ
う


　
グ
ロ

バ
ル
で
見
て
も

建
設

現
場
全
体
の
Ｄ
Ｘ
事
例
は
あ
ま
り

聞
い
た
こ
と
が
な
い

非
デ
ジ
タ

ル
と
デ
ジ
タ
ル
を
う
ま
く
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
で

新
し
い
建
設
の

在
り
方
を
発
信
す
る
こ
と
は
大
き

な
チ

レ
ン
ジ
と
な
る

日
本
の

建
設
業
は
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に

発
信
力
が
あ
る

日
本
か
ら
新
し

い
形
の
業
界
に
変
え
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
相
当
大
き
な
事
に
な
る


難
し
さ
は
あ
る
が

大
き
な
チ


ン
ス
が
あ
る

当
社
と
し
て
も
成

功
へ
サ
ポ

ト
し
た
い


　
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
の
成
熟
度
や

国
際
競
争
力
は
必
ず
し
も
高
く
な

い

高
齢
化
が
進
む
中
で

Ｄ
Ｘ

に
よ
る
パ
フ


マ
ン
ス
向
上
が

不
可
欠
だ

労
働
人
口
の
先
細
り

が
目
に
見
え
て
い
る
建
設
業
も
避

け
て
通
れ
な
い

国
土
交
通
省
が

主
導
し
て

建
設
現
場
の
生
産
性

向
上
策
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
が
進
め
ら
れ
て
お
り


建
設
テ

ク
も
台
頭
し
始
め
て
い

る

デ
ジ
タ
ル
の
波
が
よ
う
や
く

建
設
分
野
に
も
訪
れ
て
き
て
お

り
素
地
は
出
来
上
が

て
い
る


　
た
だ

現
状
で
は
建
設
業
で
Ｄ

Ｘ
が
進
ん
で
い
る
と
言
え
な
い


当
社
が
扱
う
約

の
産
業
セ
ク
タ


で
見
る
と

建
設
業
の
デ
ジ
タ

ル
習
熟
度
は
下
か
ら
２
番
目
く
ら

い
だ

現
場
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ


は
思

た
以
上
に
低
い

背
景
に

は

毎
日
違
う
作
業
を
や

て
い

る
こ
と
や

重
層
構
造
と
い
う
建

設
業
な
ら
で
は
の
難
し
さ
が
あ

る

下
請
企
業
の
目
線
で
見
る
と

﹁
こ
の
ゼ
ネ
コ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
ツ


ル
を
覚
え
て
も
次
の
現
場
で
使

え
な
い
﹂
と
な
る

同
じ
会
社
で

も
現
場
に
よ

て
全
然
違
う
こ
と

が
あ
る
の
も
ゼ
ネ
コ
ン
の
特
徴

だ

企
業
内
で
す
ら
横
串
を
差
す

の
が
非
常
に
難
し
い


　
企
業
で
の
大
規
模
変
革
は
な
か

な
か
難
し
く

当
社
の
調
査
に
よ

る
と

全
産
業
で
の
成
功
率
は
３

割
程
度
に
と
ど
ま
る

デ
ジ
タ
ル

変
革
は
さ
ら
に
難
し
く
成
功
率
は


％
く
ら
い
だ

﹁
絶
対
に
推
進

す
る
﹂
と
い
う
強
い
意
志
を
ト


プ
が
持
ち

組
織
が
一
枚
岩
化
し

な
け
れ
ば
Ｄ
Ｘ
は
起
こ
ら
な
い


　
　
□
　
　
　
□

　
デ
ジ
タ
ル
ツ

ル
を
導
入
し
た

ら

ど
れ
だ
け
パ
フ


マ
ン
ス

向
上
に
効
果
が
あ
る
の
か
や

人

材
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
︵
再
教
育
︶

を
含
め
て
投
資
が
ど
こ
ま
で
か
か

る
の
か
を
見
極
め
て

Ｒ
Ｏ
Ｉ

︵
投
資
利
益
率
︶
の
大
き
い
領
域

を
優
先
す
る
こ
と
が
極
め
て
大
事

だ

Ｄ
Ｘ
は

企
業
の
パ
フ



マ
ン
ス
を
上
げ
る
手
段
に
す
ぎ
な

い

ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
パ
ク
ト
が
大

き
い
と
こ
ろ
に
注
目
し

そ
こ
か

ら
取
り
組
む
こ
と
が
非
常
に
大
事

だ


　
な
る
べ
く
早
く
小
さ
な
成
功
を

実
現
し
て

﹁
デ
ジ
タ
ル
を
使
う

と
結
構
す
ご
い
こ
と
が
起
き
る
﹂

と
組
織
全
体
に
認
識
し
て
も
ら
わ

な
け
れ
ば
ド
ラ
イ
ブ
が
か
か
ら
な

い

日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
パ
イ

ロ

ト
段
階
で
と
ど
ま
る
の
が
多

い
の
は

き
ち
ん
と
ビ
ジ
ネ
ス
イ

ン
パ
ク
ト
を
考
え
て
い
な
い
か
ら

だ


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
な
ど
が
進
ん
で
い

る
が

企
業
に
よ

て
は
ド
キ


メ
ン
ト
管
理
や
顧
客
管
理
な
ど
バ


ク
オ
フ

ス
的
な
所
か
ら
始
ま

る
か
も
し
れ
な
い

イ
ン
パ
ク
ト

を
考
え
て

戦
略
的
に
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
し
て
ほ
し
い

Ｒ
Ｏ
Ｉ
や
実

現
性

困
難
さ
な
ど
を
並
べ
て
み

る
と

優
先
順
位
の
高
い
打
ち
手

が
お
の
ず
と
み
え
て
く
る
は
ず

だ


　
ツ

ル
を
導
入
し
て
終
わ
り
で

は
な
い

オ
ペ
レ

シ

ン
が
抜

本
的
に
変
わ
り

企
業
の
大
規
模

な
変
革
が
起
こ
ら
な
い
と
い
け
な

い

マ
イ
ン
ド
セ

ト
や
カ
ル
チ



も
変
わ

て
い
か
な
い
と
い

け
な
い

そ
の
た
め
の
ロ

ド
マ


プ
を
描
き

ど
う
い
う
順
番
で

や

て

ど
う
皆
の
モ
チ
ベ

シ


ン
を
維
持
す
る
か
も
極
め
て
重

要
だ


　
デ
ジ
タ
ル
先
進
国
と
比
べ
て


日
本
は
人
材
が
十
分
で
は
な
い


日
本
の
デ
ジ
タ
ル
人
材
は

シ
ス

テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ

タ

な
ど
外

部
が
７
割
く
ら
い
で

３
割
が
企

業
の
イ
ン
ハ
ウ
ス
に
い
る

諸
外

国
は
逆
で

イ
ン
ハ
ウ
ス
に
デ
ジ

タ
ル
が
分
か
る
人
材
が
多
い


　
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
採
用
は
当
然

や
ら
な
い
と
い
け
な
い
が

内
部

の
人
間
に
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
を
身

に
付
け
さ
せ
る﹁
リ
ス
キ
リ
ン
グ
﹂

と
両
輪
で
考
え
な
い
と
駄
目
だ


外
部
の
専
門
家
だ
け
に
任
せ
て
い

て
も
デ
ジ
タ
ル
変
革
は
起
き
な

い

建
設
の
仕
事
が
分
か

て
い

て
な
お
か
つ
デ
ジ
タ
ル
が
分
か
る

人
が
間
に
立
た
な
い
と

本
当
に

イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
デ
ジ
タ
ル
ソ

リ


シ

ン
は
作
れ
な
い



