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企
業
の
持
続
的
成
長
に
向
け
、
人

材
戦
略
の
重
要
性
が
一
段
と
増
し
て

い
る
。
働
き
手
の
価
値
観
が
多
様
化

し
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
在
り
方

も
見
直
し
が
不
可
欠
。
業
務
プ
ロ
セ

ス
の
変
革
を
含
め
、
組
織
と
し
て
ど

う
対
応
す
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
。

　

2
0
2
4
年
4
月
か
ら
時
間
外
労

働
の
上
限
規
制
が
建
設
業
に
も
適
用

さ
れ
、
法
令
順
守
が
迫
ら
れ
る
各
社

は
労
働
力
の
維
持
・
拡
充
と
働
き
方

改
革
の
推
進
に
取
り
組
む
。
少
子
高

齢
化
、
人
口
減
少
と
い
っ
た
社
会
的

問
題
に
加
え
、
D
X
な
ど
デ
ジ
タ
ル

化
に
よ
る
変
化
の
波
へ
の
対
応
も
急

務
だ
。

　

本
特
集
で
は
「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
潮
流
」
と
題
し
、「
働
き
方
改
革
」

「
担
い
手
の
確
保
・
育
成
」「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
（
生
産
性
向
上
・
省
力
化
）」

の
観
点
か
ら
建
設
産
業
が
抱
え
る
課

題
や
最
新
の
取
り
組
み
に
ス
ポ
ッ
ト

を
当
て
つ
つ
、
今
後
の
方
向
性
を

探
っ
て
い
る
。

　

休
暇
取
得
や
長
時
間
勤
務
の
是
正

に
つ
い
て
は
、
建
設
関
連
各
社
の
実

態
・
実
情
を
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら

分
析
。
建
設
分
野
の
さ
ま
ざ
ま
な
職

場
や
現
場
が
抱
え
る
問
題
・
課
題
を

踏
ま
え
、
各
社
が
展
開
す
る
重
点
施

策
な
ど
を
整
理
し
た
。

　

も
の
づ
く
り
産
業
の
根
幹
で
あ
る

人
材
の
確
保
・
育
成
で
は
、
雇
用
流

動
化
な
ど
の
労
働
政
策
を
踏
ま
え
、

リ
ク
ル
ー
ト
や
離
職
防
止
な
ど
人
材

戦
略
の
最
新
動
向
を
追
う
。
女
性
活

躍
の
推
進
や
外
国
人
材
の
活
用
拡

大
、
建
設
技
能
者
の
処
遇
改
善
・
地

位
向
上
な
ど
、
建
設
産
業
界
の
人
的

資
本
の
価
値
を
高
め
る
取
り
組
み
を

紹
介
。
労
働
力
の
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
の

是
正
に
つ
な
が
る
生
産
性
の
向
上
で

は
、
先
進
技
術
の
導
入
事
例
や
国
の

関
連
政
策
な
ど
を
展
望
す
る
。

　

人
材
獲
得
競
争
が
激
し
さ
を
増
す

中
、
従
来
の
雇
用
慣
行
を
見
直
し
、

建
設
分
野
の
仕
事
に
従
事
す
る
人
た

ち
が
や
り
が
い
を
持
ち
、
生
き
生
き

と
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
整
備
が
急

が
れ
る
。

　
　
　

日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
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日
刊
建
設
工
業
新
聞
社

従来慣行を見直し生き生きと働く

２面 インタビュー　労働政策研究・研修機構理事長　藤村博之氏
３面 労働市場の動向展望
４～９面 人材関連アンケート
 （ゼネコン、道路舗装、設備工事、建築設計、コンサル）

１０～１１面 雇用流動化時代の人材戦略再考
 （雇用動向調査、シニア採用、アルムナイ、ビジネス・コーチング）
１２面 多様な人材活躍（女性入職、外国人採用）
１３面 ＣＣＵＳ活用拡大の一手（行政、関係団体）
１４～１５面 地域建設業の人的資本経営

１６～１７面 地方に広がる省力・省人化技術
１８面 現場オートメーション化（i-Construction2.0展望）
１９面 対談　リバスタ・高橋巧代表取締役 × 芝浦工業大学・蟹澤宏剛教授 ２０面　　インタビュー　画家・塩谷歩波さん

働き方
改革

イノベー
ション 幸せな

働き方

担い手の
確保・育成



人
員
に
余
裕
持
ち
成
長
す
る
機
会
を

労働政策研究・研修機構

藤村　博之理事長に聞く　

長時間労働　背景に「企業の働かせ方」と「顧客との関係性」

市場拡大や入職進展でも建設人口は減少傾向

（２）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　
昭
和
の
時
代
か
ら
脈
々
と
続
い
て
き
た
日
本
の
労
働
市
場
や
働
き
方
が
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る

人

口
減
少
や
少
子
高
齢
化
が
進
展
す
る
中
で
も
持
続
的
な
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
生
産
性
の
向
上
が
欠

か
せ
な
い

若
い
世
代
を
中
心
に
仕
事
よ
り
プ
ラ
イ
ベ

ト
を
優
先
す
る
人
が
増
え
る
な
ど

多
様
な
価

値
観
を
尊
重
す
る
必
要
も
あ
る

働
き
方
改
革
が
着
実
に
進
展
し
て
い
る
も
の
の

古
い
慣
習
も
残
る
建

設
産
業
で
担
い
手
を
ど
う
確
保
し
定
着
さ
せ
て
い
け
ば
良
い
の
か

有
識
者
の
イ
ン
タ
ビ


や
国
や
業

界
団
体
の
統
計

動
向
な
ど
を
踏
ま
え

令
和
の
時
代
に
あ
る
べ
き
労
働
市
場
の
在
り
方
を
展
望
す
る


　（ふじむら・ひろゆき）
年名古屋大学大学院経済学研究
科修士課程修了。経済学博士
（京都大学）、法政大学名誉教
授。専門は労使関係論、人材育
成論。年に厚労省の中央最
低賃金審議会の委員に就任し、
年から会長を務める。

　ＪＩＬＰＴは労働力の需給推計を実施し、
年までの労働力人口の推計を公表してい
る。最も悪い経済を想定した「一人当たりゼ
ロ成長」かつ、女性や高齢者の労働市場への
参加も進まなかった場合の労働力人口は、
年の万人から年に万人、年には
万人への減少が見込まれる。もともとの
人口減少で労働力人口の減少が避けられない
状況の中で、市場拡大などを通じて減少幅を
抑える取り組みが必要になる。
　仮に経済・雇用政策を講じて市場が拡大し、
女性や高齢者の労働市場への参加も進んだ
ケースでは、労働力人口が年に万人に
増加する。年には万人と減少傾向に転
じるが、ゼロ成長ケースと比べ大幅減を抑えられている。
　業種別に見ると「鉱業・建設業」は、市場拡大と労働参加進展を両立したケースでも、労働力
人口が減少していく傾向にある。年の万人から、年に万人、年には万人まで減
る見通しだ。ゼロ成長で、労働参加も現状維持となった場合はさらに深刻で、年に万人、
年に万人まで減る試算となっている。

　
厚
生
労
働
省
が
所
管
し

労
働
に

関
わ
る
調
査
や
研
究
を
担
う
労
働
政

策
研
究
・
研
修
機
構︵
Ｊ
Ｉ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
︶

の
藤
村
博
之
理
事
長
は

建
設
業
を

含
め
長
時
間
労
働
が
人
材
の
確
保
の

足
か
せ
に
な

て
い
る
と
指
摘
す

る

労
働
時
間
が
延
び
る
背
景
に

﹁
日
本
企
業
の
働
か
せ
方
﹂
と
﹁
顧

客
と
の
関
係
性
﹂
が
あ
る
と
の
分
析

を
示
す

経
営
資
本
と
な
る
人
材
の

能
力
価
値
を
ど
う
最
大
化
す
る
か


今
後
の
経
営
や
労
働
の
在
り
方
を
聞

い
た


　


人
手
不
足
は
企
業
に
ど
の
よ

う
な
影
響
を
与
え
て
い
る
か


　
﹁
人
手
不
足
に
よ

て
受
注
者
の

発
言
力
が
高
ま

た
印
象
を
受
け

る

こ
れ
ま
で
は
受
注
者
が
発
注
者

の
要
望
に
従
う
ケ

ス
が
多
か

た

が

最
近
で
は
人
手
不
足
を
理
由
に

納
期
な
ど
を
再
調
整
で
き
る
ケ

ス

が
増
え
た

近
年

受
発
注
者
間
の

﹃
お
互
い
さ
ま
﹄
の
感
覚
が
弱
く
な


て
い
た
よ
う
に
思
う

受
注
者
が

い
る
か
ら
こ
そ

発
注
者
の
事
業
が

成
り
立
つ

こ
う
い

た
関
係
に
少

し
ず
つ
戻
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
﹂

　
﹁
多
く
の
企
業
が
ぎ
り
ぎ
り
の
人

員
で
業
務
を
回
し
な
が
ら

厳
し
い

納
期
に
追
わ
れ
て
い
る

こ
う
し
た

状
況
で
は

効
率
良
く
業
務
を
こ
な

す
必
要
が
あ
る
た
め

経
験
を
持


た
人
に
業
務
を
任
せ
る
傾
向
が
強
く

な
る

経
験
が
少
な
い
人
に
は
新
た

な
業
務
が
回
り
に
く
く
な
り

成
長

す
る
機
会
を
得
ら
れ
な
い
状
況
に
あ

る
﹂

　
﹁
人
へ
の
投
資
と
は
﹃
余
剰
人
員

を
抱
え
る
こ
と
﹄
だ
と
考
え
る

人

員
に
余
裕
が
あ
れ
ば
職
員
に
仕
事
を

任
せ
て
経
験
を
積
ま
せ
つ
つ

で
き

な
い
部
分
を
周
り
が
サ
ポ

ト
す

る

作
業
の
遅
れ
を
サ
ポ

ト
す
る

だ
け
で
な
く

休
暇
を
取
得
し
た
際

に
別
の
職
員
が
穴
埋
め
で
き
る
た

め

リ
ス
ク
管
理
の
面
で
も
大
事
な

取
り
組
み
だ
﹂

　


人
手
の
確
保
が
難
し
い
中


選
ば
れ
る
企
業
と
は


　
﹁
一
人
一
人
の
業
務
の
負
荷
が
上

が

て
い
る
企
業
で
は

職
員
が
仕

事
の
進
め
方
を
工
夫
す
る
余
裕
を
持

て
な
い
こ
と
が
多
い

多
く
の
労
働

者
は
あ
る
程
度
の
権
限
を
持
ち
つ

つ

少
し
ず
つ
頑
張
ら
な
い
と
超
え

ら
れ
な
い
よ
う
な
目
標
を
達
成
し
て

い
く
仕
事
を
楽
し
い
と
感
じ
る

経

営
者
が
職
員
を
信
用
し

結
果
が
出

る
ま
で
改
善
策
を
考
え
る
機
会
を
与

え
た
方
が
い
い

若
者
も
そ
ん
な
企

業
で
働
き
た
い
と
感
じ
る
は
ず
だ
﹂

　
﹁
入
職
し
た
若
手
の
定
着
も
課
題

だ

厳
し
過
ぎ
る
環
境
は
パ
ワ
ハ
ラ

と
さ
れ
る
一
方

仕
事
の
負
荷
が
軽

い
環
境
を
﹃
緩
い
﹄
と
感
じ
て
若
い

職
員
が
辞
め
て
し
ま
う
ケ

ス
も
増

え
て
い
る

自
由
な
時
間
が
多
い
環

境
を
成
長
で
き
な
い
と
捉
え
て
し
ま

う
よ
う
だ

自
分
が
率
先
し
て
学
び

に
い
け
る
時
間
が
多
い
と
考
え
て
も

ら
う
こ
と
が
重
要
で

会
社
側
も
学

ぶ
姿
勢
を
持

て
ほ
し
い
と
丁
寧
に

伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
﹂

　


働
き
方
改
革
が
着
実
に
進
展

し
て
い
る


　
﹁
残
業
時
間
を
規
制
す
る
な
ど
働

き
方
改
革
の
取
り
組
み
が
加
速
し
て

い
る

残
業
時
間
を
規
制
す
る
最
大

の
理
由
は
健
康
被
害
を
防
ぐ
こ
と


十
分
に
休
息
が
取
れ
な
い
ま
ま
働
く

と
事
故
が
起
こ
り
や
す
く
な
る

厳

し
い
納
期
が
設
定
さ
れ

そ
れ
を
守

る
た
め
労
働
者
に
負
荷
を
か
け
る
の

は
決
し
て
い
い
状
況
で
は
な
い

納

期
を
緩
や
か
に
設
定
す
る
な
ど
事
業

者
側
の
対
応
が
増
え
て
い
く
と
思

う
﹂

　
﹁
建
設
業
は
工
事
の
段
階
が
細
分

化
し
て
い
る
た
め

工
程
終
盤
の
設

備
や
内
装
に
負
担
が
集
中
し
て
い
る

と
聞
く

す
べ
て
が
計
画
通
り
に
進

む
と
想
定
せ
ず

途
中
で
発
生
す
る

ト
ラ
ブ
ル
な
ど
を
あ
る
程
度
盛
り
込

ん
だ
上
で
納
期
を
設
定
す
る
工
夫
が

必
要
だ

資
材
高
騰
や
人
手
不
足
で

計
画
を
先
延
ば
し
に
す
る
案
件
も
出

て
き
て
い
る
﹂

　


労
働
時
間
を
一
律
的
に
厳
し

く
規
制
す
る
現
行
の
労
働
基
準
法

︵
労
基
法
︶
を
ど
う
捉
え
て
い
る


　
﹁
労
基
法
は
工
場
労
働
が
多
か


た
時
代
を
前
提
に
で
き
た
制
度
で


現
代
に
は
そ
ぐ
わ
な
く
な

て
い
る

と
い
う
指
摘
が
あ
る

工
場
や
建
設

現
場
は
労
働
時
間
の
長
さ
が
生
産
量

に
比
例
す
る

一
方

設
計
な
ど
の

技
術
職
や
事
務
職
は
働
き
方
が
多
様

化
し

労
働
時
間
に
縛
ら
れ
ず
に
働

く
ケ

ス
も
増
え
た

現
行
法
は
こ

う
し
た
労
働
者
に
ま
で
労
働
時
間
規

制
を
求
め
て
い
る
﹂

　
﹁
日
本
企
業
で
は
例
え
ば
チ

ム

で
仕
事
が
割
り
振
ら
れ
た
際

自
分

の
担
当
業
務
を
完
了
し
て
早
く
帰
宅

す
る
の
で
は
な
く

周
囲
の
仕
事
を

手
伝
う
人
が
評
価
さ
れ
る

こ
う
し

た
働
き
方
が
結
果
的
に
残
業
が
増
え

る
要
因
に
な
り

労
働
時
間
の
規
制

が
必
要
に
な

て
し
ま
う
﹂

　


個
人
の
職
務
内
容
を
明
確
に

し
成
果
で
処
遇
す
る﹁
ジ

ブ
型
﹂

の
雇
用
が
注
目
さ
れ
て
い
る


　
﹁
ジ

ブ
型
は
働
く
側
の
論
理
で

動
け
る
の
が
特
徴
だ
が

日
本
に
は

な
じ
み
に
く
い
部
分
が
あ
る
と
考
え

て
い
る

例
え
ば
窓
口
業
務
で
ジ


ブ
型
を
導
入
し
た
場
合

定
時
を
迎

え
れ
ば

ど
れ
だ
け
人
が
並
ん
で
い

て
も
窓
口
を
閉
め
て
帰
る
こ
と
が
で

き
る

日
本
で
こ
う
し
た
対
応
を
し

た
ら

顧
客
か
ら
非
難
を
受
け
る
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う

ジ

ブ
型
が
成

立
す
る
の
は

顧
客
側
が
対
応
を
受

け
入
れ
て
く
れ
る
こ
と
が
前
提
だ


日
本
で
は
顧
客
へ
の
サ

ビ
ス
を
重

視
す
る
傾
向
が
強
い
か
ら
こ
そ

長

時
間
労
働
に
つ
な
が

て
い
る
側
面

も
意
識
す
べ
き
だ
ろ
う
﹂




働き方改革

　
　
　
転
換
期

持
続
的
成
長
へ

土日で４週８閉所

土木現場は半数が達成

日
建
連
調
査

休日確保　徐々に浸透　　

災害対応空白地域

全市区町村の１割強に

全
建
調
査

地域の守り手　存続危機　　

安定的・継続的な事業量保不可欠

　
　
生
産
年
齢
人
口
減
少
と
高
齢
化

深刻さ増す担い手不足　インフラ整備・維持管理に影響

（３） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

　
建
設
現
場
の
休
日
確
保
の
取
り

組
み
が
徐
々
に
浸
透
し
て
い
る


日
本
建
設
業
連
合
会
︵
日
建
連


宮
本
洋
一
会
長
︶
の
調
査
︵
２
０

２
３
年



月
︶
に
よ
る
と


土
日
閉
所
に
よ
る
４
週
８
閉
所
以

上
を
実
現
し
た
土
木
工
事
の
現
場

割
合
は

％
と
前
年
度
か
ら



上
昇
し
た

工
事
を
週
休
２
日
モ

デ
ル
で
発
注
す
る
発
注
者
側
と


現
場
の
生
産
性
を
高
め
て
休
日
の

確
保
を
目
指
す
受
注
者
側
の
双
方

の
取
り
組
み
が
奏
功
し
て
き
て
い

る


　
現
場
閉
所
の
状
況
を
見
る
と


回
答
１
６
８
１
現
場
の
う
ち
﹁
土

日
閉
所
に
よ
る
４
週
８
閉
所
以

上
﹂
が

％
と
最
も
多
く

次
い

で
﹁
４
週
６
閉
所
﹂
︵

％
︶


﹁
４
週
４
閉
所
﹂﹁
４
週
７
閉
所
﹂

﹁
４
週
８
閉
所
以
上
︵
通
期
︶
﹂

︵
各
９
％
︶
と
続
い
た

発
注
機

関
別
に
﹁
土
日
閉
所
に
よ
る
４
週

８
閉
所
以
上
﹂
の
達
成
状
況
を
見

る
と

最
も
割
合
が
高
か

た
の

は
﹁
国
︵
港
湾
・
空
港
︶
﹂
の


％
次
が﹁
同︵
道
路
・
河
川
︶﹂

︵

％
︶
だ

た


　
課
題
も
残
る

時
間
外
労
働
の

削
減
に
必
要
な
こ
と︵
複
数
回
答
︶

を
聞
い
た
と
こ
ろ

国
︵
道
路
・

河
川
︶
の
現
場
で
は
﹁
発
注
当
初

の
適
切
な
工
期
設
定
﹂
と
の
回
答

が
最
も
多
く

次
い
で
﹁
条
件
変

更
に
伴
う
適
切
な
工
期
延
期
﹂

﹁
精
度

質
の
高
い
設
計
図
書
﹂

﹁
提
出
書
類
の
削
減
﹂
﹁
休
日
確

保
に
向
け
た
施
工
加
速
化
対
策
の

導
入
と
設
計
変
更
で
の
対
応
﹂
と

続
い
た


　
特
に
設
計
変
更
で
の
施
工
加
速

化
対
策
へ
の
対
応
は

現
場
の
省

力
化
の
取
り
組
み
が
進
む
に
つ
れ

て
求
め
ら
れ
る
課
題
だ

生
産
性

向
上
に
は
技
術
者
の
増
員
や

建

設
機
械
の
導
入
と
い

た
投
資
が

伴
う

日
建
連
は
こ
れ
ら
コ
ス
ト

の
増
額
分
を
発
注
者
が
設
計
変
更

で
適
切
に
負
担
す
る
よ
う
訴
え
て

い
く


　
建
設
業
の
就
業
者
数
減
少
に
よ

り

地
域
の
守
り
手
と
し
て
の
機

能
の
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
て
い
る


全
国
建
設
業
協
会︵
全
建
今
井
雅

則
会
長
︶の
調
査
に
よ
る
と
会
員

企
業
が
不
在
の
市
区
町
村
は
８
月

時
点
で
全
１
７
２
４
市
区
町
村
の

１
割
強
を
占
め
る
２
２
５
市
区
町

村
︵

年
８
月
時
点
２
３
３
市
区

町
村
︶
に
達
す
る

災
害
発
生
時

に
地
元
建
設
業
に
よ
る
迅
速
な
対

応
が
難
し
く
な
る
﹁
災
害
対
応
空

白
地
域
﹂と
呼
ば
れ
る
エ
リ
ア
だ


　
災
害
対
応
空
白
地
域
を
抱
え
る

都
道
府
県
は

都
道
府
県
に
上

る

災
害
対
応
空
白
地
域
の
市
区

町
村
数
を
都
道
府
県
別
に
見
る

と

最
も
多
い
の
が
福
岡
県
︵


市
町
村
︶

次
い
で
大
阪
府
︵


市
町
村
︶北
海
道︵

市
町
村
︶

と
続
く

福
岡
県
や
大
阪
府
と
い


た
比
較
的
会
員
企
業
数
が
多
い

大
都
市
圏
で
は
災
害
対
応
空
白
地

域
が
あ

て
も
災
害
対
応
に
大
き

な
支
障
は
な
い
と
さ
れ
る
一
方


北
海
道
な
ど
で
は
災
害
時
の
迅
速

な
応
急
・
復
旧
活
動
が
困
難
に
な

る
懸
念
が
あ
る


　
﹁
地
域
に
よ

て
公
共
事
業
量

に
偏
り
が
あ
り

事
業
量
が
少
な

い
地
域
は
経
営
が
厳
し
く
な
る


会
員
が
減
少
し
た
地
域
を
災
害
か

ら
守
れ
な
く
な
る
﹂
﹁
工
事
量
が

不
十
分
で

疲
弊
し
て
い
る
中
小

零
細
企
業
は
災
害
時
の
対
応
能
力

が
低
下
し
て
い
る
﹂




　
災
害
対
応
空
白
地
域
の
解
消
に

は
各
地
域
で
の
安
定
し
た
事
業
量

の
確
保
が
欠
か
せ
な
い
が

会
員

企
業
か
ら
は
事
業
量
の
偏
り
を
指

摘
す
る
声
が
上
が
る


　
自
然
災
害
が
激
甚
化
し
大
規
模

地
震
の
発
生
リ
ス
ク
が
高
ま
る
中

で

地
域
の
守
り
手
と
な
る
建
設

業
の
経
営
安
定
化
が
課
題
と
な


て
い
る


　
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
と
高
齢
化

の
進
行
か
ら

技
術
者

技
能
者
と

も
減
少
傾
向
が
続
く


歳
以
上
の

割
合
が

％
を
超
え

生
産
力
の
確

保
と
と
も
に

技
術
・
技
能
の
伝
承

は
大
き
な
課
題
の
ま
ま

相
次
ぐ
自

然
災
害
へ
の
緊
急
対
応
も
懸
念
さ

れ

担
い
手
の
確
保
・
育
成
の
重
要

性
が
一
段
と
高
ま

て
き
た


　
総
務
省
の
労
働
力
調
査
を
ベ

ス

に
し
た
国
土
交
通
省
の
算
出
結
果
に

よ
る
と

２
０
２
３
年
の
建
設
業
就

業
者
は
４
８
３
万
人
で
ピ

ク
だ


た
１
９
９
７
年
の
６
８
５
万
人
か
ら


・
５
％
減
と
な

た

技
術
者
は

同
年
比
７
・
３
％
減
の

万
人

技

能
者
は

・
１
％
減
の
３
０
４
万
人

で

同
年
が

・
４
％
だ

た
全
産

業
に
占
め
る
建
設
業
就
業
者
の
割
合

は
７
・
２
％
に
低
下
し
た


　
高
齢
化
は
著
し
く
進
行
し


年

は
建
設
業
就
業
者
の
う
ち

歳
以
下

の
割
合
は

・
６
％
に
と
ど
ま

た


全
産
業
平
均
は

歳
以
上
の
割
合
が


・
９
％

歳
以
下
は

・
７
％


厚
労
省
の

年
雇
用
動
向
調
査
で

は

建
設
業
の
入
職
者
が

・
８
万

人
だ

た
の
に
対
し

離
職
者
は


・
１
万
人
で
減
少
が
続
い
て
お
り


担
い
手
の
不
足
が
深
刻
さ
を
増
し
て

い
く


　
日
本
の
総
人
口
は

年
こ
ろ
に
１

億
人
を
割
り
込
む
見
通
し

国
交
省

の
あ
る
地
方
整
備
局
が
国
立
社
会
保

障
・
人
口
問
題
研
究
所
の
将
来
推
計

人
口
︵

年
︶
な
ど
か
ら
作
成
し
た

推
計
で
は




歳
の
生
産
年
齢

人
口
は

年
の
７
３
９
５
万
人
が


年
に
は
５
５
４
０
万
人
に
減
る



年
が
４
４
４
６
万
人
の
首
都
圏
の
人

口
は

年
に
約
１
割
減
少
す
る
と
予

想

年
の
値
を
１
０
０
と
す
る
と



年
は
東
京
が
２
・
５

上
昇
し
人

口
が
増
え
る
も
の
の

神
奈
川

埼

玉

千
葉
の
３
県
は
い
ず
れ
も
約



低
下
し

茨
城

栃
木

群
馬


山
梨
の
４
県
は


以
上
も
低
下
す

る
と
い
う


　
﹁
ワ
ニ
の
口
︵
増
加
す
る

歳
以

上
と
減
少
す
る

歳
以
下
で
大
き
く

開
い
た
格
差
を
視
覚
的
に
表
現
し
た

も
の
︶
が
閉
ま
ら
な
い
﹂

建
設
団

体
主
催
の
講
演
会
で

国
交
省
の
あ

る
地
方
整
備
局
長
は
危
機
感
を
込
め

て
そ
う
指
摘
し
た

そ
の
上
で
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
・
管
理
が
直
面
す
る
課

題
に

自
然
災
害
と
老
朽
化
に
続
い

て
﹁
建
設
業
就
業
者
の
現
状
﹂
を
挙

げ
た


　
厚
労
省
の
賃
金
構
造
基
本
統
計
調

査
︵

年
︶
と
毎
月
勤
労
統
計
調
査

︵

年
度
︶
に
よ
る
と

生
産
労
働

者
の
年
間
賃
金
は
建
設
業
が
４
３
２

万
円

全
産
業
は
５
０
８
万
円

年

間
労
働
時
間
は
建
設
業
が
２
０
１
８

時
間
な
の
に
対
し

全
産
業
は
１
９

５
６
時
間
と
な

た

生
産
年
齢
人

口
が
減
る
だ
け
に

処
遇
と
長
時
間

労
働
の
改
善
が
進
ま
な
け
れ
ば

建

設
業
就
業
者
数
の
低
下
が
避
け
ら
れ

な
い


　
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
・
管
理
の
持
続

性
を
確
保
し

災
害
に
備
え
続
け
る

た
め

働
き
方
改
革

担
い
手
の
確

保

生
産
性
向
上
を
促
す
﹁
必
要
か

つ
十
分
な
事
業
量
の
安
定
的
・
継
続

的
な
確
保
﹂
︵
地
方
整
備
局
長
︶
が

求
め
ら
れ
て
い
る




土
木
と
建
築
で
労
働
時
間
に
差

エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
向
上
の
動
き
も

法
規
制
の
抜
本
見
直
し
が
必
要

　　
理解不可欠

ゼ
ネ
コ
ン

（４）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
は
主
要
ゼ
ネ
コ
ン

社
を
対
象

に

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
ア
ン
ケ

ト
を
９
月

２
日


月
７
日
に
行

た

﹁
人
材
確
保
や
人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
重
視
す
る
事
項
﹂
や
﹁
適
正
工
期
の
状
況
﹂

﹁
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る
上
で
の
不
安
や
課
題
﹂
を
複

数
回
答
で
聞
い
た


　
人
材
確
保
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
重
視
す
る
事
項
で
は


﹁
新
卒
採
用
の
増
加
﹂
︵

社
︶

﹁
施
工
体
制
の
確
保

・
人
材
の
最
適
配
置
﹂︵

社
︶﹁
中
途
採
用
の
増
加
﹂

︵

社
︶
と
採
用
面
に
注
力
す
る
回
答
に
集
中
し
た

採

用
活
動
で
は
ネ

ト
で
の
広
報
な
ど
を
強
化
し
て
い
る


た
だ

新
卒
や
中
途
の
採
用
が
難
し
い
た
め

﹁
バ

ク

オ
フ

ス
の
最
適
化
﹂
︵

社
︶
や
﹁
業
務
ア
ウ
ト
ソ


シ
ン
グ
の
増
加
﹂
︵

社
︶
で
足
り
な
い
リ
ソ

ス
を
補

う
傾
向
も
見
て
取
れ
る


　
人
材
の
確
保
や
定
着
の
観
点
か
ら
社
員
の
エ
ン
ゲ

ジ

メ
ン
ト
向
上
に
向
け
た
動
き
も
加
速
し
て
い
る

休
暇
の

取
得
促
進
や
テ
レ
ワ

ク
の
推
進
な
ど
働
き
や
す
い
環
境

を
整
備
し
た
り

初
任
給
を
含
む
賃
金
を
引
き
上
げ
た
り

す
る
な
ど
離
職
防
止
対
策
を
講
じ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

の
向
上
に
は
教
育
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
も
欠
か
せ
な
い


次
世
代
を
担
う
人
材
の
育
成
を
後
押
し
す
る
一
環
で
﹁
Ｄ

Ｘ

デ
ジ
タ
ル
技
術
な
ど
に
強
い
人
材
育
成
﹂
︵

社
︶

を
重
要
視
す
る


　
４
週
８
閉
所
な
ど
を
踏
ま
え
た
適
正
な
工
期
で
工
事
が

実
施
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
調
べ
た
と
こ
ろ

土
木
と
建

築
で
状
況
が
異
な

た

﹁
土
木
工
事
の
大
部
分
で
４
週

８
閉
所
が
で
き
て
い
る
﹂
と
答
え
た
の
は

社
に
対
し


﹁
建
築
工
事
の
大
部
分
で
４
週
８
閉
所
が
で
き
て
い
る
﹂

の
は

社
に
と
ど
ま

た
‖
グ
ラ
フ
①
参
照

働
き
方
改

革
を
後
押
し
す
る
官
公
庁
が
発
注
す
る
案
件
の
多
い
土
木

工
事
で
４
週
８
閉
所
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が
う
か
が
え

る


　
技
術
者
の
人
数
な
ど
施
工
体
制
・
能
力
を
考
慮
し
た
結

果

土
木
工
事
で
も
﹁
４
週
８
閉
所
を
確
保
で
き
な
い
工

事
は
原
則
受
注
し
な
い
﹂
と
の
方
針
を
掲
げ
る
会
社
が
一

定
数
あ

た

﹁
建
築
工
事
で
４
週
８
閉
所
を
確
保
で
き

な
い
工
事
は
原
則
受
注
し
な
い
﹂
と
答
え
た
の
は

社
だ


た


　
日
本
建
設
業
連
合
会
︵
日
建
連

宮
本
洋
一
会
長
︶
は

２
０
２
３
年
７
月
﹁
適
正
工
期
確
保
宣
言
﹂を
行

た


会
員
企
業
は
民
間
建
築
を
中
心
と
す
る
発
注
者
に
見
積
も

り
を
提
出
す
る
際

４
週
８
閉
所
や
法
定
労
働
時
間
の
週


時
間
稼
働
を
原
則
と
す
る
﹁
真
に
適
切
な
工
期
﹂
に
基

づ
き
見
積
も
り
を
行
い

適
切
な
工
期
・
工
程
資
料
を
添

付
し
て
い
る


　
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
発
注
者
に
は
﹃
適
正
工
期
確
保
宣

言
﹄
を
理
解
し
て
い
た
だ
き

提
出
さ
れ
た
工
期
お
よ
び

見
積
も
り
を
尊
重
し
て
ほ
し
い
﹂
と
訴
え
る

別
の
ゼ
ネ

コ
ン
は
﹁
４
週
８
閉
所
相
当
の
１
０
４
日
以
上
と
す
る
閉

所
カ
レ
ン
ダ

を
作
成
し

土
曜
日
や
祝
日
の
閉
所
指
定

日
を
定
め
て
推
進
す
る

併
せ
て
閉
所
が
難
し
い
場
合
で

も

所
員
が
１
０
４
日
以
上
の
休
日
を
取
得
で
き
る
取
り

組
み
を
進
め
る
﹂
と
休
日
確
保
に
努
め
る


　
上
限
規
制
適
用
を
踏
ま
え
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る
上

で
の
課
題
や
不
安
を
聞
い
た
と
こ
ろ

﹁
発
注
者
︵
民
間

企
業
︶
の
理
解
や
対
応
﹂
が

社
と
最
多
だ

た
‖
グ
ラ

フ
②
参
照

一
方

﹁
発
注
者
︵
国

都
道
府
県
・
政
令

市
︶
の
理
解
や
対
応
﹂
︵

社
︶
﹁
発
注
者
︵
市
町
村
︶

の
理
解
や
対
応
﹂
︵

社
︶
が
半
数
以
下
に
と
ど
ま
り


民
間
発
注
者
と
公
共
発
注
者
で
建
設
業
の
働
き
方
改
革
に

対
す
る
理
解
度
に
開
き
が
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
た


　
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
官
庁
発
注
工
事
で
は
土
曜
閉
所
が

進
ん
で
い
る
が

民
間
工
事
で
は
な
か
な
か
難
し
い
﹂
と

実
態
を
明
か
す

さ
ら
に
﹁
土
木
と
建
築
の
労
働
時
間
の

差
に
現
れ
て
い
る

︵
技
術
者
や
技
能
者
ら
の
︶
交
代
制

で
週
休
２
日
を
目
指
す
方
法
も
あ
る
が

人
員
の
問
題
か

ら
一
斉
に
閉
所
す
る
の
が
望
ま
し
い
の
は
明
確
だ

民
間

の
発
注
者
に
対
し

国
か
ら
の
指
導
を
今
以
上
に
推
し
進

め
て
ほ
し
い
﹂
と
求
め
る


　
各
社
は
法
令
を
順
守
す
る
た
め
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
や
工

夫
を
講
じ
て
い
る
が

特
有
の
施
工
条
件
に
よ

て
難
し

い
対
応
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ

ス
も
少
な
く
な
い

出

水
期
の
作
業
制
約
が
大
き
い
河
川
工
事
や

運
行
時
間
外

の
深
夜
に
作
業
が
制
限
さ
れ
る
都
市
部
の
鉄
道
工
事
な
ど

が
代
表
例

こ
れ
ら
の
工
事
は
４
週
８
閉
所
が
難
し
く


個
人
単
位
の
４
週
８
休
に
努
め
る
こ
と
に
な
る


　
他
産
業
の
多
く
は
土
日
の
週
休
２
日
が
当
た
り
前
な
の

に
対
し

あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
４
週
８
閉
所
︵
完
全
週
休

２
日
制
︶
を
実
現
し
な
い
以
上
は

建
設
業
の
人
材
確
保

が
ま
ま
な
ら
な
い

プ
ラ
イ
ベ

ト
の
時
間
や

家
族
と

の
時
間
を
大
切
に
す
る
現
在

こ
の
よ
う
な
労
働
環
境

︵
の
業
界
︶
へ
入
職
希
望
す
る
は
ず
も
な
く

法
規
制
に

よ
る
大
改
造
を
強
く
期
待
す
る
﹂
と
主
張

労
働
規
制
の

抜
本
見
直
し
に
踏
み
込
む
必
要
性
を
提
起
す
る


　時間外労働の罰則付き上限規制が建設業に適用され、１日で半年を迎えた。総合建設業や道路建設

業、設備工事業の各社は人材確保や働き方改革の取り組みを強力に推進。企業単体だけではく、業界

団体を通じて発注者などへの理解促進にも努めている。人的リソースが限られる中、各社は社員一人

一人の能力を最大限引き出す「人材マネジメント」を経営戦略の柱に据える。業種別のアンケートを

通じて人材マネジメントの今後の展開や課題を探る。



働き方改革

　
ア
ン
ケ

ト
回
答
企
業
︵
五
十
音
順
︶

　
民間発注者のさらなる

適
正
工
期
へ
柔
軟
さ
求
め
る
　

上
限
規
制
適
用
ス
タ

ト
は
ま
ず
ま
す

現
場
の
実
態
に
則
し
た
対
応
を

（５） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

　
▽
青
木
あ
す
な
ろ
建
設
▽
淺
沼
組
▽
安
藤
ハ
ザ
マ
▽
大
林
組
▽
大
本
組
▽

鹿
島
▽
熊
谷
組
▽
鴻
池
組
▽
五
洋
建
設
▽
佐
藤
工
業
▽
清
水
建
設
▽
大
成
建

設
▽
大
日
本
土
木
▽
大
豊
建
設
▽
高
松
建
設
▽
竹
中
工
務
店
▽
竹
中
土
木
▽

鉄
建
建
設
▽
東
亜
建
設
工
業
▽
東
急
建
設
▽
東
鉄
工
業
▽
東
洋
建
設
▽
戸
田

建
設
▽
飛
島
建
設
▽
ナ
カ
ノ
フ
ド

建
設
▽
西
松
建
設
▽
日
本
国
土
開
発
▽

長
谷
工
コ

ポ
レ

シ

ン
▽
ピ

エ
ス
・
コ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
▽
フ
ジ

タ
▽
前
田
建
設
▽
松
井
建
設
▽
三
井
住
友
建
設
▽
若
築
建
設

働き方改革の成否は受発注者双方の協力が鍵を握る
（写真はイメージ）

　
今
回
の
ア
ン
ケ

ト
で
は

時
間
外
労
働
上
限
規
制
の

適
用
対
象
と
な
る
非
管
理
職
の
労
働
実
態
も
調
べ
た
‖
グ

ラ
フ
③
④
参
照

現
況
を
よ
り
詳
細
に
把
握
す
る
た
め


法
律
上
認
め
ら
れ
て
い
る
例
外
規
定
︵
年
７
２
０
時
間


２

６
カ
月
平
均
で
月

時
間
︶
で
は
な
く

原
則
規
定

︵
年
３
６
０
時
間
月

時
間
︶の
順
守
状
況
を
聞
い
た


　
２
０
２
４
年
４

６
月
の
実
績
を
土
木
・
建
築
別
に
見

る
と

原
則
﹁
月

時
間
﹂
の
上
限
を
超
え
て
い
た
割
合

が
﹁
１


％
﹂
が
土
木

社

建
築

社

﹁




％
﹂
が
土
木
８
社

建
築
７
社
だ

た

土
木
で
は
﹁




％
﹂
が
１
社

建
築
で
は
﹁



％
﹂
が
５
社
あ


た
も
の
の

総
じ
て
土
木

建
築
と
も
対
応
に
苦
慮
し

な
が
ら
も

ス
タ

ト
時
点
は
ま
ず
ま
ず
の
水
準
に
と
ど

め
て
い
る
実
態
が
透
け
て
見
え
る


　
非
管
理
職
が
原
則
﹁
年
３
６
０
時
間
﹂
を
超
過
し
た


年
度
の
割
合
も
調
べ
た
と
こ
ろ

﹁
１


％
﹂
が
土
木

と
建
築
で
各
３
社

﹁



％
﹂
が
土
木
６
社

建
築

４
社

﹁



％
﹂
が
各
６
社

﹁



％
﹂
が
土

木
５
社

建
築
９
社

﹁



％
﹂
が
各

社

前
提

条
件
が
異
な
る
た
め
必
ず
し
も
単
純
に
比
べ
る
こ
と
は
で

き
な
い
が

４

６
月
で

年
度
か
ら
超
過
の
割
合
が
低

下
し
た
の
は

土
木

社

建
築

社

同
水
準
で
推
移

し
て
い
る
の
が
土
木
４
社

建
築
３
社
と
な
り

長
時
間

労
働
の
改
善
傾
向
が
鮮
明
と
な

た


　
背
景
に
は
採
算
確
保
と
と
も
に
適
正
工
期
の
確
保
に
こ

だ
わ
る
選
別
受
注
を
徹
底
し
て
い
る
経
営
戦
略
が
あ
る


主
要
ゼ
ネ
コ
ン
の
４

６
月
期
決
算
を
見
て
も
業
績
修
正

し
た
企
業
は
な
く

想
定
の
範
囲
内
で
工
事
消
化
と
受
注

を
積
み
上
げ
て
い
る
よ
う
だ


　
た
だ

原
則
規
定
の
月

時
間
超
過
が
認
め
ら
れ
る
の

は
法
令
上
年
６
回
ま
で

年
度
後
半
で
は
非
管
理
職
の
時

間
外
労
働
を
抑
え
る
た
め

さ
ら
に
徹
底
し
た
労
働
時
間

削
減
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
意
識
付
け
が
不
可
欠
と
な
る


今
回
の
ア
ン
ケ

ト
で
働
き
方
改
革
を
巡
る
課
題
や
不
安

を
聞
い
た
と
こ
ろ

選
択
回
答
項
目
の
う
ち
圧
倒
的
に
多

か

た
の
が
﹁
発
注
者
︵
民
間
企
業
︶
の
理
解
や
対
応
﹂

︵
回
答

社
︶
と
並
び
﹁
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
へ
の

対
応
﹂
︵

社
︶
だ


　
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
本
年
度
は
上
限
規
制
適
用
の
初
年

度
と
い
う
こ
と
で

年
度
末
に
向
け
て
現
状
で
は
想
定
で

き
て
い
な
い
問
題
が
発
生
す
る
こ
と
も
十
分
に
考
え
ら
れ

る

工
期
延
伸
の
協
議

適
正
工
期
の
確
保
に
対
し
て
は

柔
軟
な
対
応
を
お
願
い
し
た
い
﹂
と
本
音
を
漏
ら
す

ア

ン
ケ

ト
で
は

労
働
基
準
監
督
署
ご
と
に
運
用
の
ば
ら

つ
き
が
生
じ
る
こ
と
を
不
安
視
す
る
社
も
目
立

た


　
４

６
月
時
点
で
割
合
が
少
な
く
な

た
と
は
い
え
上

限
超
過
者
が
お
り

法
令
順
守
に
向
け
た
今
後
の
不
安
を

解
消
す
る
た
め
に
は

受
発
注
者
協
働
で
進
め
て
き
た
働

き
方
改
革
を
一
段
と
加
速
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
そ
う
だ


　
上
限
規
制
を
順
守
す
る
た
め
に
鍵
を
握
る
施
策
の
一
つ

が

４
週
８
閉
所
を
柱
と
す
る
適
正
工
期
の
確
保
だ

背

景
に
は
平
日
の
残
業
に
加
え

通
常
日
曜
日
を
除
く
法
定

外
休
日
出
勤
も
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
る
上
限
規
制
の
運
用
が
あ

る

ア
ン
ケ

ト
で
働
き
方
改
革
を
実
現
す
る
た
め
発
注

者
に
要
望
す
る
事
項
を
聞
く
と

回
答
し
た

社
の
う
ち


社
が
適
正
工
期
の
確
保
に
触
れ
て
い
る


　
ほ
と
ん
ど
の
企
業
に
共
通
す
る
要
望
事
項
が

上
限
規

制
の
順
守
を
前
提
に
し
た
工
期
設
定
と
な
る

あ
る
ゼ
ネ

コ
ン
は
既
契
約
を
含
む
官
民
全
て
の
工
事
を
対
象
に

土

日
閉
所
に
よ
る
週
休
２
日
制
工
事
︵
完
全
週
休
２
日
︶
の

原
則
導
入
を
要
望

そ
れ
が
困
難
な
工
事
で
は

技
術
者

や
技
能
者
ら
の
増
員
や
生
産
性
向
上
策
な
ど
に
か
か
る
費

用
を
設
計
変
更
で
追
加
計
上
す
る
必
要
性
を
指
摘
す
る


発
注
者
に
対
し

現
場
の
実
態
に
則
し
た
柔
軟
な
対
応
を

求
め
て
い
る


　
年
々
厳
し
さ
を
増
す
暑
さ
対
策
に
も

屋
外
作
業
の
多

い
建
設
現
場
で
は
工
期
延
長
な
ど
の
柔
軟
な
対
応
が
欠
か

せ
な
い

日
建
連
と
全
国
建
設
業
協
会
︵
全
建

今
井
雅

則
会
長
︶
は
７

９
月
を
﹁
４
週
８
閉
所
推
進
活
動
強
化

期
間
﹂
と
し
て
キ

ン
ペ

ン
を
昨
年
か
ら
共
同
展
開
す

る

緊
急
性
を
要
す
る
災
害
復
旧
工
事
も
増
加
傾
向
に
あ

り

同
様
の
対
応
へ
の
要
望
は
強
ま
る
一
方
だ


　
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
土
日
閉
所
を
前
提
と
す
る
こ
と
は

も
と
よ
り

天
候
そ
の
他
の
要
因
に
よ
る
不
稼
働
日
も
考

慮
し

最
低
で
も
年
間
１
２
０
日
以
上
の
閉
所
を
見
込
ん

だ
工
程
で
発
注
し
て
い
た
だ
き
た
い
﹂
と
要
望

別
の
社

は
﹁
酷
暑
日
や
台
風
な
ど
自
然
要
因
に
よ
る
作
業
不
能
日

・
時
間
へ
の
柔
軟
な
対
応
︵
工
期
延
長
な
ど
︶
﹂
を
発
注

者
側
に
求
め
る


　
土
木
で
は
ダ
ム
や
山
岳
ト
ン
ネ
ル
な
ど
山
間
部
の
現
場

も
多
い

別
の
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
地
域

工
種

発
注
者
な

ど
に
よ

て
異
な
る
現
場
固
有
の
課
題
に
対
す
る
柔
軟
な

対
応
が
必
要

ダ
ム
や
ト
ン
ネ
ル
な
ど
の
よ
う
な
へ
き
地

の
現
場
に
は
遠
隔
地
か
ら
働
き
に
来
て
い
る
技
術
者
や
技

能
者
が
多
い

土
日
２
日
間
の
休
日
だ
け
で
は
︵
都
市
部

な
ど
に
あ
る
︶
自
宅
に
帰
る
の
に
短
い
﹂
と
指
摘
す
る


　
建
設
業
の
働
き
方
改
革
を
巡
り

国
に
比
べ
消
極
的
な

姿
勢
が
目
立
つ
民
間
や
市
町
村
の
工
事
を
対
象
に

強
制

力
の
あ
る
適
正
工
期
の
確
保
策
の
必
要
性
を
訴
え
る
声
も

あ
る

あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
は
﹁
法
の
下

発
注
者
と
請
負
者

に
同
様
の
義
務
と
罰
則
を
規
定
す
る

国
の
強
力
な
推
進

が
何
よ
り
必
要
で
あ
る
と
考
え
る
﹂
と
強
調

上
限
規
制

を
順
守
で
き
る
か
ど
う
か
は
受
注
者
一
方
だ
け
で
な
く


発
注
者
の
責
任
で
も
あ
る
と
い
う
思
い
が
に
じ
む

﹁
国

だ
け
で
な
く
地
方
自
治
体
ま
で

受
発
注
者
の
リ
ス
ク
分

担
︵
特
に
工
期
変
更
︶
を
明
確
に
し
た
上
で
の
適
切
か
つ

柔
軟
な
対
応
﹂
を
求
め
る
意
見
も
出
た


　
足
元
の
市
場
環
境
は
堅
調
に
推
移
し
て
い
る

建
築
は

都
市
部
の
再
開
発
や
老
朽
化
に
伴
う
改
修

生
産
施
設
の

建
設
な
ど
民
間
投
資
が
け
ん
引

土
木
で
は
公
共
の
国
土

強
靱
化
対
策
を
中
心
に
高
規
格
幹
線
道
路
の
ネ

ト
ワ


ク
整
備
や
リ
ニ


ア
ル
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
活
況

だ

太
陽
光
や
陸
上
・
洋
上
風
力
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ


防
衛
施
設

大
阪
・
関
西
万
博
な
ど
の
関
連
工

事
も
進
む

激
甚
化
・
頻
発
化
す
る
自
然
災
害
に
対
応
す

る
﹁
国
土
・
地
域
の
守
り
手
﹂
と
し
て
の
役
割
や
責
務
も

一
段
と
大
き
く
な
る


　
﹁
建
設
業
界
全
体
の
産
業
基
盤
を
維
持
し
て
い
く
た
め

に
適
正
工
期︵
週
休
２
日
︶や
工
事
費
の
確
保
が
必
須
で


必
然
的
に
時
間
外
労
働
上
限
規
制
ク
リ
ア
の
条
件
に
も
な

る
こ
と
へ
の
民
間
発
注
者
の
理
解
浸
透
が
必
要
﹂
と
訴
え

た
社
も
あ
る

持
続
可
能
な
建
設
産
業
の
実
現
に
は

受

発
注
者
双
方
の
さ
ら
な
る
歩
み
寄
り
が
不
可
欠
だ




発
注
者
へ
の
要
望
根
強
く

働
き
方
改
革
へ
意
識
向
上
を

道
路
舗
装

　
ア
ン
ケ

ト
回
答
企
業
︵
五
十
音
順
︶

　
交通規制など特性に配慮を

休日確保優先する若者を意識
道建協と日合協

（６）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　
▽
大
林
道
路
▽
ガ
イ
ア

ト
▽
鹿
島
道
路
▽
佐
藤
渡
辺
▽
世
紀
東
急

工
業
▽
大
成
ロ
テ

ク
▽
東
亜
道
路
工
業
▽
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
▽
日
本
道
路

▽
前
田
道
路
▽
三
井
住
建
道
路

　
道
路
舗
装
工
事
は
交
通
規
制
を
伴
う
ケ

ス
が
多
く


適
切
な
品
質
管
理
の
観
点
か
ら
気
温
や
降
雨
量
な
ど
の
天

候
に
考
慮
し
て
行
う
必
要
が
あ
る

そ
の
た
め
土
木
工
事

の
中
で
も
時
間
的
な
制
約
を
受
け
や
す
い

舗
装
工
事
と

並
行
し
て
事
業
展
開
す
る
合
材
製
造
は

先
行
し
て
２
０

１
９
年
度
か
ら
時
間
外
労
働
上
限
規
制
の
適
用
対
象
に
な


て
い
る

働
き
方
改
革
を
取
り
巻
く
環
境
に
関
し

ゼ

ネ
コ
ン
や
設
備
工
事
と
は
異
な
る
道
路
舗
装
な
ら
で
は
の

特
性
が
あ
る


　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
が
９
月
２


日
に
主
要
な
道

路
舗
装
会
社

社
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ト
で
は

上
限

規
制
順
守
に
向
け
働
き
方
改
革
の
柱
と
な
る
﹁
適
正
工
期

の
確
保
に
関
す
る
現
状
﹂
‖
グ
ラ
フ
参
照
‖
を
聞
い
た
と

こ
ろ

﹁
大
部
分
の
工
事
で
４
週
８
閉
所
が
達
成
で
き
て

い
る︵
土
木
︶﹂と
回
答
し
た
の
は
ゼ
ロ
﹁
同︵
建
築
︶﹂

も
１
社
に
と
ど
ま
り

道
路
建
設
業
全
体
で
適
正
工
期
の

確
保
に
苦
慮
し
て
い
る
実
態
が
明
ら
か
に
な

た

こ
れ

ら
の
一
因
に
は
﹁
協
力
会
社
が
繁
忙
の
た
め
工
程
の
組
み

立
て
に
苦
慮
し
て
い
る
﹂︵
回
答
６
社
︶こ
と
も
あ
る
が


そ
れ
以
上
に
発
注
者
の
さ
ら
な
る
理
解
や
改
善
を
求
め
る

声
が
相
次
い
だ


　
主
な
発
注
者
へ
の
要
望
事
項
と
し
て

﹁
働
き
方
改
革

の
理
解
︵
閉
所
日

休
工
日
の
設
定
な
ど
と

そ
れ
も
含

め
た
適
正
な
工
期
設
定
︶
﹂
﹁
真
に
適
切
な
工
期
︵
４
週

８
閉
所

週

時
間
稼
働
︶
が
確
保
で
き
る
工
期
設
定
に

対
す
る
理
解
お
よ
び
協
力
﹂
﹁
ゆ
と
り
あ
る
工
期
で
の
発

注
﹂
﹁
週
休
２
日
に
向
け
た
土
曜
閉
所
や
出
勤
し
た
場
合

の
振
替
休
日
取
得
﹂
﹁
発
注
時
に
工
期
の
設
定
根
拠
を
示

し
て
も
ら
い
た
い
﹂
と
い

た
意
見
が
聞
か
れ
た


　
適
正
工
期
を
確
保
す
る
た
め
に
は

発
注
者
の
理
解
と

柔
軟
な
対
応
が
欠
か
せ
な
い

天
気
や
自
然
条
件
な
ど
に

よ
り
現
場
環
境
が
そ
の
都
度
変
化
し
や
す
い
道
路
舗
装
工

事
で
は

着
工
後
も
人
員
の
増
員
や
適
正
配
置
な
ど
に
か

か
る
追
加
的
な
コ
ス
ト
負
担
が
生
じ
か
ね
な
い


　
あ
る
企
業
は
発
注
者
へ
の
要
望
事
項
と
し
て
﹁
工
期
の

さ
ら
な
る
延
長
と
そ
れ
に
見
合
う
人
件
費
の
増
加

応
札

時
に
人
件
費
を
固
定
す
る
な
ど

応
札
金
額
で
人
件
費
を

ダ
ン
ピ
ン
グ
さ
せ
な
い
よ
う
な
制
度
適
用
が
必
要
だ
﹂
と

指
摘

別
の
社
は
﹁
積
算
基
準
を
改
善
し

日
当
た
り
施

工
量
の
改
善
や
週
休
２
日
の
補
正
係
数
を
見
直
し
て
ほ
し

い
﹂
と
訴
え
る


　
１
車
線
通
行
の
よ
う
な
交
通
規
制
を
必
要
と
す
る
ケ


ス
が
多
い
舗
装
工
事
の
特
性
に
も
配
慮
を
呼
び
掛
け
る


﹁
交
通
規
制
を
伴
う
工
事
は
規
制
時
間
の
適
正
化
と
相
応

の
歩
掛
か
り
変
更
﹂
を
求
め
る
企
業
も
見
ら
れ
た


　
一
部
企
業
か
ら
は

４
週
８
閉
所
の
取
り
組
み
が
大
規

模
案
件
の
多
い
国
や
高
速
道
路
会
社
の
工
事
で
進
ん
で
い

る
と
の
声
も
出
て
い
る

他
方

明
言
し
て
い
る
企
業
は

な
か

た
も
の
の

中
小
規
模
案
件
が
中
心
と
な
る
地
方

自
治
体
の
工
事
で
対
応
の
遅
れ
が
う
か
が
え
る


　
ア
ン
ケ

ト
で
は


年
４

６
月
に
時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
で
原
則
﹁
月

時
間
﹂
を
超
過
し
た
非
管
理
職

の
割
合
も
土
木

建
築
別
に
調
査
し
た

対
象

社
の
う

ち
９
社
が
回
答

舗
装
を
中
心
と
す
る
土
木
は
５
社
が

﹁
１


％
﹂

３
社
が
﹁



％
﹂

１
社
が
﹁




％
﹂
と
な

た


　

年
度
通
期
に
上
限
規
制
の
原
則
﹁
年
３
６
０
時
間
﹂

を
超
過
し
た
非
管
理
職︵
土
木
︶の
割
合
は﹁



％
﹂

︵
４
社
︶と﹁



％
﹂︵
５
社
︶に
集
中
し
て
い
た


前
提
条
件
が
違
う
た
め
単
純
に
比
較
す
る
こ
と
は
難
し
い

が


年
度
か
ら
は
長
時
間
労
働
が
着
実
に
改
善
し
て
き

て
い
る
と
い
え
そ
う
だ


　
公
共
発
注
が
多
い
道
路
工
事
は
年
度
末
に
工
期
が
集
中

し
や
す
い
傾
向
が
あ
る

平
時
か
ら
の
工
事
に
加
え

近

年
各
地
で
頻
発
す
る
災
害
復
旧
の
よ
う
な
想
定
外
の
緊
急

対
応
が
出
て
く
れ
ば

通
常
工
事
の
施
工
体
制
に
影
響
を

及
ぼ
す
可
能
性
も
懸
念
さ
れ
る


　
こ
う
し
た
事
態
も
見
越
し
て
﹁
働
き
方
改
革
を
進
め
る

上
で
不
安
・
課
題
に
感
じ
て
い
る
事
項
﹂
を
複
数
回
答
で

聞
い
た
と
こ
ろ


社
が
﹁
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
へ

の
対
応
﹂
と
答
え

下
半
期
の
対
応
に
さ
ら
な
る
危
機
感

を
募
ら
す

あ
る
社
は
官
民
双
方
の
工
事
を
念
頭
に
﹁
発

注
者
︵
官
庁
・
民
間
︶
が
現
状
を
理
解
し
て
い
な
い

働

き
方
改
革
を
進
め
る
意
識
が
低
い
と
感
じ
る
﹂
と
警
鐘
を

鳴
ら
す


　
人
材
の
獲
得
や
定
着
に
苦
戦
し
て
い
る
状
況
は
道
路
舗

装
を
含
め
た
建
設
業
界
全
体
の
共
通
課
題

人
材
の
確
保

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
重
視
す
る
優
先
度
の
高
い
五
つ
の
事

項
を
確
認
し
た
と
こ
ろ

全
社
が
﹁
新
卒
採
用
の
増
加
﹂

と
﹁
中
途
採
用
の
増
加
﹂
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
回
答
し

た

次
い
で

社
が
﹁
施
工
体
制
の
確
保

人
材
の
最
適

配
置
﹂
も
挙
げ
た

さ
ら
に
﹁
一
人
当
た
り
の
労
働
時
間

目
標
の
設
定
と
順
守
﹂
﹁
残
業
の
多
い
社
員
の
積
極
的
な

代
休
取
得
﹂
が
各
５
社

﹁
業
務
ア
ウ
ト
ソ

シ
ン
グ
の

増
加
﹂
４
社
と
続
い
て
い
る


作
業
時
間
が
制
約
さ
れ
る
舗
装

な
ら
で
は
の
配
慮
が
求
め
ら
れ

る
︵
写
真
は
イ
メ

ジ
︶

　日本道路建設業協会（道建
協、西田義則会長）と日本ア
スファルト合材協会（日合協、
今泉保彦会長）は１月、道路
舗装工事とアスファルト合材
の製造を対象に共同で「働き
方改革推進宣言」を発表した。
アンケート対象の社も含め
舗装工事と合材製造の両方を
事業展開する会員が多い実態
に対応。上限規制の順守を念
頭に工事現場や合材工場で働
く人の「４週８休の定着」と

「土日休業の推進」を目指し、
両団体の会員には任意として
発注者に対し同宣言を反映し
た見積書を提出するよう呼び
掛けている。
　ある企業は「加盟団体を通
じて工期の適正化と相応の間
接費計上を求めている」と強
調。別の企業は全業種の工事
に共通して時間外労働を最も
招きやすい要因の一つとし
て、発注者の事情が大きいと
される「（膨大な）工事関係

書類の簡素化に取り組んでほ
しい」という。
　道建協と日合協の共同宣言
は上限規制の順守だけでな
く、職業選択で休日確保を最
優先する若者を意識。将来に
わたる舗装工事や合材製造の
担い手確保・定着を促す狙い
がある。引き続き業界を挙げ
て道路建設業の働き方改革に
取り組んでいく。

﹁
働
き
方
改
革
推
進
宣
言
﹂
の
Ｐ
Ｒ

ポ
ス
タ

︵
道
建
協
提
供
︶



協
力
会
社
の
繁
忙
に
苦
慮

技
術
継
承
視
野
に
自
社
で
採
用
注
力

Ａ
Ｉ
ロ
ボ

ト
技
術
で
効
率
化

電設協・日空衛３団体に要望活動

働き方改革

設
備
工
事

電
気
・
情
報
通
信

空
調
衛
生

　
ア
ン
ケ

ト
回
答
企
業
︵
五
十
音
順
︶

　
後工程への理解と協力求める

（７） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

　
︻
電
気
・
情
報
通
信
︼
エ
ク
シ
オ
グ
ル

プ
▽
関
電
工
▽
九
電
工
▽
住

友
電
設
▽
東
光
電
気
工
事
▽
東
芝
プ
ラ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
▽
ト

エ
ネ

ク

▽
富
士
古
河
Ｅ
＆
Ｃ
▽
ミ
ラ
イ
ト
・
ワ
ン
▽
ユ
ア
テ

ク

　
︻
空
調
衛
生
︼
朝
日
工
業
社
▽
三
機
工
業
▽
三
建
設
備
工
業
▽
ジ

ン

ソ
ン
コ
ン
ト
ロ

ル
ズ
▽
新
日
本
空
調
▽
大
気
社
▽
大
成
温
調
▽
ダ
イ
ダ

ン
▽
高
砂
熱
学
工
業
▽
テ
ク
ノ
菱
和
▽
東
洋
熱
工
業
▽
日
比
谷
総
合
設
備

　
建
築
現
場
を
中
心
に
工
事
の
終
盤
に
差
し
掛
か
る
﹁
後

工
程
﹂
を
担
う
設
備
工
事
業

工
期
に
間
に
合
わ
せ
る
た

め
残
業
や
休
日
出
勤
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
こ
と
も
少
な
く

な
い

各
社
と
も
施
工
体
制
を
維
持
し
な
が
ら
働
き
方
改

革
を
推
進
す
る
た
め

人
材
や
工
程
の
管
理
に
き
め
細
か

な
配
慮
や
工
夫
が
求
め
ら
れ
る


　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
は
主
要
な
電
気
・
情
報
通
信


空
調
衛
生
設
備
の
工
事
会
社

社
を
対
象
に

人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
ア
ン
ケ

ト
を
９
月
２


日
に
実

施
し
た


　﹁
人
材
確
保
や
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
重
視
す
る
事
項
﹂

で
優
先
度
の
高
い
取
り
組
み
に
関
す
る
設
問
で
は

電
気

・
情
報
通
信

空
調
と
も
﹁
施
工
体
制
の
確
保

人
材
の

最
適
配
置
﹂
を
挙
げ
る
企
業
が
計

社
で
最
も
多
か

た

‖
グ
ラ
フ
①
②
参
照

都
市
部
で
の
再
開
発
や
地
方
で
の

工
場
建
設
な
ど
国
内
各
地
で
旺
盛
な
建
設
需
要
を
反
映

し

﹁
大
規
模
案
件
に
対
応
す
べ
く

規
模
や
工
期
に
合

わ
せ
て
支
店
の
枠
を
超
え

流
動
的
に
人
材
配
置
を
最
適

化
し
て
い
る
﹂
︵
電
気
・
情
報
通
信
︶
と
い

た
対
応
が

目
立
つ


　
次
い
で
多
か

た
の
が
採
用
人
数
の
増
加

新
卒

中

途
採
用
と
も
に
計

社
が
重
点
を
置
く

業
務
の
ア
ウ
ト

ソ

シ
ン
グ
を
重
視
す
る
と
し
た
回
答
︵
計
６
社
︶
に
比

べ
て
も
３
倍
近
く
多
か

た

施
工
力
の
維
持
強
化
に
向

け
て
マ
ン
パ
ワ

不
足
を
自
社
人
材
で
補
い

技
術
を
継

承
し
て
い
く
方
向
性
が
見
て
取
れ
る


　
工
期
確
保
の
現
状
に
関
す
る
設
問︵
複
数
回
答
︶で
は


４
週
８
閉
所
を
大
部
分
の
現
場
で
達
成
で
き
て
い
る
企
業

が
計
４
社
に
と
ど
ま

た

電
気
・
情
報
通
信

空
調
と

も
に
協
力
会
社
の
繁
忙
に
よ
り

工
程
の
組
み
立
て
に
苦

慮
し
て
い
る
と
の
回
答
も
計

社
に
上

た


　
ト
ラ

ク
ド
ラ
イ
バ

に
も
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
資

機
材
の
調
達
な
ど
に
影
響
が
出
る
中

発
注
者
と
元
請
が

納
期
あ
り
き
の
工
期
を
取
り
決
め
て
い
る
と
し
て
﹁
そ
れ

ぞ
れ
の
工
種
の
適
正
工
程
が
十
分
考
慮
さ
れ
て
い
な
い
﹂

︵
空
調
︶
と
の
不
満
の
声
が
出
る

各
社
は
適
正
工
期
を

確
保
す
る
た
め
﹁
受
注
前
ま
で
に
︵
発
注
者
側
へ
の
︶
働

き
か
け
や
協
議
﹂
︵
電
気
・
情
報
通
信
︶
に
注
力
す
る
と

同
時
に

現
場
作
業
の
オ
フ
サ
イ
ト
化
や
部
材
の
プ
レ
キ


ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶
化
を
推
進
す
る
動
き
も
見
ら
れ
る


　
働
き
方
改
革
に
向
け
た
不
安
や
課
題
に
関
す
る
質
問

︵
複
数
回
答
︶
で
は

最
も
多
か

た
時
間
外
労
働
上
限

規
制
へ
の
対
応
︵
計

社
︶
と
並
び

工
事
を
発
注
す
る

民
間
企
業
に
適
正
工
期
へ
の
理
解
を
望
む
回
答
も
計

社

か
ら
挙
が

た


　
﹁
官
公
庁
の
案
件
は
配
慮
を
感
じ
る
が

民
間
で
は
時

間
が
か
か

て
い
る
﹂
︵
空
調
︶
と
民
間
工
事
の
現
状
を

指
摘
す
る
声
も
あ
る

生
産
性
を
下
げ
ず
に
働
き
方
改
革

を
実
践
す
る
に
は
業
務
の
自
動
化
や
プ
ロ
セ
ス
の
抜
本
的

な
見
直
し
を
避
け
ら
れ
ず

各
社
は
Ａ
Ｉ
技
術
や
ロ
ボ


ト
技
術
な
ど
を
活
用
し
効
率
化
を
進
め
る

そ
れ
で
も
成

果
が
表
れ
る
ま
で
に
は
﹁
数
年
単
位
の
時
間
が
必
要
﹂

︵
同
︶
と
の
見
方
が
あ
る


　
上
限
規
制
へ
の
対
応
状
況
と
し
て

対
象
と
な
る
非
管

理
職
が

年
４

６
月
に
原
則
﹁
月

時
間
﹂
と

年
度

に
﹁
年
３
６
０
時
間
﹂
を
そ
れ
ぞ
れ
超
過
し
た
割
合
も
調

査

両
方
に
回
答
し
た
計

社
の
う
ち

年
度
か
ら
改
善

傾
向
に
あ
る
の
は

電
気
・
情
報
通
信
で
６
社

空
調
で

は
８
社
だ

た

少
し
ず
つ
で
は
あ
る
が

業
界
全
体
で

残
業
時
間
が
減
少
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
る


　
自
由
記
述
の
要
望
項
目
で
は

発
注
者
や
元
請
に
対
し

意
識
改
革
を
強
く
望
む
意
見
が
相
次
い
だ

﹁
元
請
の
工

期
遅
延
な
ど
外
的
要
因
に
よ
る
工
程
の
逼
迫︵
ひ

ぱ
く
︶

が
多
く

時
間
外
労
働
が
発
生
し
て
い
る

発
注
者
は
仕

様
変
更
が
可
能
な
期
限
を
設
定
し
厳
守
し
て
い
た
だ
き
た

い
﹂
︵
電
気
・
情
報
通
信
︶

﹁
公
的
機
関
か
ら
発
注
者

へ
の
注
意
喚
起
を
も

と
増
や
し
て
ほ
し
い

現
場
や
工

程
に
見
合
わ
な
い
数
の
作
業
員
を
投
入
す
る
と

生
産
性

が
悪
化
す
る
こ
と
も
理
解
し
て
ほ
し
い
﹂
︵
空
調
︶
と
い


た
配
慮
を
求
め
る
声
は
根
強
い


　日本電設工業協会（電設協、文挾誠
一会長）と日本空調衛生工事業協会
（日空衛、藤澤一郎会長）は働き方改
革の実現へ「同じ悩みを抱えたサブコ
ン団体」（文挾会長）として、年
度から国や日本建設業連合会（日建連、
宮本洋一会長）、全国建設業協会（全
建、今井雅則会長）、全国中小建設業
協会（全中建、土志田領司会長）の元
請３団体に対し共同で要望活動を展開
している。本年度は日までに各団体
に要請文を手渡す予定だ。

　前年度に続き適正な工期の確保と工
程の順守、長時間労働の是正を要望。今
回は第３次担い手３法の成立も受け、
新たに「対等な契約関係の構築」も求
める。公正取引委員会（公取委）が
年月に示した「労務費の適切な転嫁
のための価格交渉に関する指針」を順
守し、元下間のパートナーシップ構築
宣言に基づく取り組みの実施と実効性
の向上を明記している。
　文挾会長と藤澤会長は９月日に東
京都内でそろって会見。対等な契約関

係の構築を新たに含めた狙いについ
て、文挾会長は７月に電設協が会員に
実施したアンケート結果を踏まえ、
「４週８休を前提とした工程は少しず
つ浸透しているが、まだまだ全体への
広がりが見られない」と指摘。「工期
を守ることを大前提として、工期を延
ばすことも含めて柔軟に対応してもら
えるようお願いしていく」と力を込め
た。
　藤澤会長は「一定規模以上の企業同
士については政府の支援が及んでな
い。現場の実態は基本的にゼネコン主
導で変わっておらず、公取委の指針を

改めて理解いただきたいとの思いで書
いた」と説明した。
　電設協は年末までに会員の月当た
り時間外労働状況や、前工程の遅延に
よるしわ寄せの状況を継続調査する。
負担軽減に関する契約条項見直しにつ
いても確認し、年明けの年までに調
査結果をまとめる予定だ。
　人手不足を背景に、ゼネコンら元請
の経営や受注戦略にも設備工事業の動
向は大きな影響を及ぼしている。持続
可能な業界を築くには発注者だけでな
く、元請のさらなる理解や対応が不可
欠となる。

共同要請の内容を説明する文挾会長㊨と藤澤
会長（９月日、東京都中央区の空衛会館で）



発
注
者
の
理
解
が
必
須

４
分
の
３
が
賃
金
ア

プ

時
間
外
労
働
削
減
へ
の
努
力
続
く

女性がより活躍できる企業へ　 ダイバーシティーの取り組みも

建
築
設
計

　
ア
ン
ケ

ト
回
答
企
業
︵
五
十
音
順
︶

　
勝ち抜くか

（８）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　
▽
Ｉ
Ｎ
Ａ
新
建
築
研
究
所
▽
梓
設
計
▽
石
本
建
築
事
務
所
▽
Ｎ

Ｔ
Ｔ
フ

シ
リ
テ


ズ
▽
久
米
設
計
▽
佐
藤
総
合
計
画
▽
昭
和

設
計
▽
大
建
設
計
▽
東
畑
建
築
事
務
所
▽
日
建
設
計
▽
日
本
設
計

▽
松
田
平
田
設
計
▽
三
菱
地
所
設
計
▽
安
井
建
築
設
計
事
務
所
▽

山
下
設
計

　多くの産業で人材獲得競争が激化している中で、働き方改革の推進や、担い手を確保し働き
続けてもらうためのマネジメントの重要性が増している。設計を主要事業とする建築設計事務
所と建設コンサルタントは、特に人材に頼る部分が多い領域の一つ。年度に施行された働
き方改革関連法により、非管理職には時間外労働の上限規制が適用され、限られた時間内で高
品質の成果を仕上げることへの要請が一層高まっている。どのような危機意識を持って取り組
んでいるのか。主要企業へのアンケート結果から読み解いていく。

　
非
管
理
職
の
時
間
外
労
働
の
削
減
が
ま
だ
ま
だ
課
題
に

｜
｜

日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
が
９
月
２
日


月
１
日

に
組
織
設
計
事
務
所
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ト
か

ら
は

こ
う
し
た
厳
し
い
状
況
が
見
て
取
れ
る


　
働
き
方
改
革
関
連
法
の
施
行
以
降
に

時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
で
原
則
と
な
る
﹁
年
３
６
０
時
間
﹂
を
超
過
し

た
非
管
理
職
の
割
合
を
聞
い
た
と
こ
ろ

ア
ン
ケ

ト
に

応
じ
た

社
の
う
ち

９
社
か
ら
回
答
を
得
た

ゼ
ロ
と

回
答
し
た
の
は
１
社
に
と
ど
ま
り

残
り
８
社
は
一
定
の

割
合
が
超
過
し
て
い
る
状
況
と
な

て
い
る
‖
グ
ラ
フ
①

参
照


　



年
度
の
実
績
を
見
る
と

各
年
と
も
﹁




％
﹂
と
回
答
し
た
企
業
が
あ

た

そ
の
ほ
か
で
は
﹁
１



％
﹂
が
最
も
多
い
が


年
度
に
入
る
と
﹁




％
﹂
と
の
回
答
す
る
割
合
が
増
え
て
い
る


年
度
の
見

通
し
で
も

﹁



％
﹂
と
の
回
答
が
増
加
し

﹁




％
﹂
と
の
回
答
が
あ
る

個
別
企
業
別
に
動
向
を
見

て
い
く
と

横
ば
い
の
ケ

ス
が
最
も
多
い
も
の
の

一

部
に
は
上
限
規
制
を
超
過
し
た
人
の
割
合
が
上
昇
傾
向
の

企
業
も
あ
り

規
制
強
化
以
降
の
対
応
に
苦
慮
し
て
い
る

様
子
が
透
け
て
見
え
る


　
働
き
方
改
革
や
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
面
か
ら
の
不
安

・
課
題
を
聞
い
た
と
こ
ろ

﹁
生
産
性
向
上
に
努
め
て
い

る
が
労
働
時
間
を
思
う
よ
う
に
削
減
で
き
な
い
﹂
と
の
回

答
が

社
で
最
も
多
か

た
‖
グ
ラ
フ
②
参
照

Ｄ
Ｘ
な

ど
を
駆
使
し
た
生
産
性
向
上
を
模
索
し
て
い
る
も
の
の


劇
的
に
効
果
が
出
る
よ
う
な
状
況
に
は
至

て
い
な
い


一
部
の
企
業
は

﹁



年
度
に
労
働
基
準
監
督
署
か

ら
是
正
勧
告
ま
た
は
指
導
を
受
け
た
﹂
と
答
え
て
お
り


時
間
外
労
働
削
減
の
徹
底
が
求
め
ら
れ
る


　
６
社
が
﹁
発
注
者
︵
公
共
︶
の
理
解
や
対
応
が
不
足
し

て
い
る
﹂

５
社
が
﹁
発
注
者
︵
民
間
︶
の
理
解
や
対
応

が
不
足
し
て
い
る
﹂

４
社
が
﹁
一
部
に
適
正
納
期
の
確

保
が
難
し
い
案
件
が
あ
る
﹂
と
回
答

繁
忙
な
状
況
が
続

い
て
い
る
中
で

﹁
適
切
な
作
業
期
間
の
確
保
を
発
注
者

に
要
望
し
た
い
﹂
﹁
納
期
や
業
務
負
担
な
ど
に
対
す
る
発

注
者
の
理
解
や
対
応
が
不
足
﹂
と
い

た
声
は
依
然
と
し

て
根
強
い
と
見
ら
れ
る


　
自
社
だ
け
で
の
対
応
が
難
し
い
場
合
は
外
部
人
材
に
頼

ら
ざ
る
を
得
な
い
が

５
社
が
﹁
協
力
会
社
の
人
材
不
足

で
思
う
よ
う
に
外
注
で
き
な
い
﹂
と
答
え
て
お
り

手
だ

て
に
困

て
い
る
状
況
も
あ
り
そ
う
だ


　﹁
女
性
管
理
職
を
思
う
よ
う
に
増
や
せ
な
い
﹂︵
７
社
︶

や
﹁
熟
練
技
術
の
継
承
が
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い
﹂
︵
５

社
︶
も
大
き
な
課
題
と
言
え
よ
う

日
本
全
体
で
労
働
人

口
が
減
少
し
て
い
く
中

高
い
技
術
を
備
え
た
多
様
な
技

術
者
や
リ

ダ

を
ど
う
育
て
て
い
く
の
か
が

よ
り
問

わ
れ
る
局
面
に
入

て
い
く


　
業
界
全
体
で
は
中
小
規
模
の
事
務
所
が
多
い
中
で

適

正
な
報
酬
の
確
保
を
不
安
視
す
る
向
き
も
あ
る

あ
る
建

築
設
計
事
務
所
は
﹁
報
酬
額
の
引
き
上
げ
に
つ
い
て

業

界
団
体
が
積
極
的
に
発
注
者
へ
発
信
し
た
方
が
全
体
の
底

上
げ
に
つ
な
が
る
﹂
と
指
摘
す
る

適
切
な
工
期
と
価
格

が
な
け
れ
ば

高
品
質
な
業
務
の
遂
行
や

業
務
を
担
う

人
材
の
継
続
的
な
確
保
に
黄
信
号
が
と
も
る

企
業
ベ


ス
や
団
体
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
発
注
者
の
理
解
を
深

め
て
い
く
こ
と
が
引
き
続
き
重
要
と
な
る


　
ア
ン
ケ

ト
で
は

人
材
確
保
や
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
観
点
か
ら
実
施
済
み
の
事
項
も
聞
い
た
‖
グ
ラ
フ
③
参

照

﹁
賃
金
ア

プ
﹂
に
は
全
体
の
４
分
の
３
と
な
る


社
が
取
り
組
ん
だ
と
回
答
し
て
い
る


　
人
員
増
強
の
観
点
で
は﹁
中
途
採
用
の
増
加
﹂︵

社
︶

が

﹁
新
卒
採
用
の
増
加
﹂
︵
９
社
︶
を
上
回

た

多

く
の
企
業
が
即
戦
力
や
幅
広
い
ニ

ズ
に
対
応
で
き
る
人

材
を
求
め
る
よ
う
に
な
り

新
卒
採
用
だ
け
に
頼

て
き

た
状
況
が
社
会
全
体
で
変
わ
り
つ
つ
あ
る

建
築
設
計
界

も

同
じ
よ
う
な
変
化
が
訪
れ
て
い
る
と
言
え
そ
う
だ


　
こ
の
ほ
か
で
は
﹁
時
間
単
位
の
年
次
有
給
休
暇
制
度
の

導
入
﹂
︵
８
社
︶
や
﹁
人
材
の
最
適
配
置
﹂
︵
７
社
︶


﹁
労
働
時
間
の
削
減
﹂
︵
６
社
︶

﹁
エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン

ト
向
上
の
ツ

ル
・
サ

ビ
ス
の
導
入
﹂
︵
６
社
︶
と
の

回
答
が
多
か

た


　
仕
事
と
育
児
・
介
護
の
両
立
を
支
援
す
る
た
め
の
改
正

育
児
・
介
護
休
業
法
な
ど
が

年
通
常
国
会
で
成
立
し



年
４
月
か
ら
段
階
的
に
施
行
さ
れ
る

改
正
法
で
は


子
ど
も
が
３
歳
未
満
の
従
業
員
が
テ
レ
ワ

ク
を
選
択
で

き
る
制
度
の
導
入
が
努
力
義
務
と
し
て
盛
り
込
ま
れ
た

が

５
社
が
既
に
実
施
済
み
と
回
答
し
た


　
一
部
の
先
進
的
な
企
業
で
始
ま

て
い
る
﹁
転
勤
・
単

身
赴
任
の
縮
小
﹂
や
﹁
選
択
的
週
休
３
日
制
導
入
の
検
討

ま
た
は
実
施
﹂
と
の
回
答
は
ゼ
ロ
だ

た

だ
が

数
は

少
な
い
も
の
の

従
来
型
の
階
層
別
研
修
と
は
異
な
る
リ

ス
キ
リ
ン
グ
︵
学
び
直
し
︶
に
取
り
組
む
企
業
や

外
部

で
の
副
業
を
認
め
る
制
度
を
創
設
し
た
企
業
も
出
始
め
て

い
る

多
様
な
人
材
を
呼
び
込
む
た
め
の
環
境
整
備
へ
向

け
た
競
争
は
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
過
熱
し
て
い
き
そ
う
だ


　多様な人材が生き生きと活躍する企業への変革が求められている
中で、ダイバーシティー＆インクルージョン（Ｄ＆Ｉ）を実践して
いく動きが広がっている。Ｄ＆Ｉのポリシーをホームページなどで
広く発信するケースも目立つ。
　柱の一つとなるのが女性の活躍推進だ。日建設計は１月、現業を
担う女性執行役員３人をリーダーとする女性活躍推進プロジェクト

チームを立ち上げた。人事と経営企画の両部門と当事者である女性
職員がメンバーとなり取り組みを始めている。
　同社では女性労働者の割合が漸増傾向にあり、現在は３割弱にま
で増えた。だが、女性管理職比率は．％（１月時点）にとどまる。
これを年には２割まで引き上げる目標だ。



時
間
外
労
働
の
超
過
は
減
少
基
調

管
理
職
へ
の
負
荷
増
加
に
懸
念

独
自
の
取
り
組
み
広
が
る
動
き
も

働き方改革

コ
ン
サ
ル

　
ア
ン
ケ

ト
回
答
企
業
︵
五
十
音
順
︶

　
担い手獲得競争　どう

若手の離職防止が大きな課題に

（９） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

　
▽
ア
ジ
ア
航
測
▽
い
で
あ
▽
エ
イ
ト
日
本
技
術
開
発
▽
応
用
地
質

▽
オ
オ
バ
▽
オ
リ
エ
ン
タ
ル
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
▽
建
設
技
術
研
究
所

▽
国
際
航
業
▽
大
日
本
ダ
イ
ヤ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
▽
中
央
復
建
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ツ
▽
日
水
コ
ン
▽
日
本
工
営
▽
ニ


ジ


ク
▽
パ
シ

フ


ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
▽
パ
ス
コ
▽
人
・
夢
・
技
術
グ
ル

プ

▽
八
千
代
エ
ン
ジ
ニ
ヤ
リ
ン
グ

　
日
刊
建
設
工
業
新
聞
社
が
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

社

を
対
象
に
９
月
２


日
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ト
の
結

果

非
管
理
職
の
時
間
外
労
働
が
﹁
年
３
６
０
時
間
﹂
を

超
過
す
る
割
合
が
減
少
し
て
き
て
い
る
こ
と
が
分
か

た

‖
グ
ラ
フ
④
参
照

時
間
外
労
働
が
多
い
社
員
が
一
定
数

い
る
も
の
の

徐
々
に
改
善
す
る
傾
向
が
見
て
取
れ
る


　
非
管
理
職
の
中
で
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
で
原
則
と

な
る﹁
年
３
６
０
時
間
﹂を
超
過
し
た
人
の
割
合
を
聞
い
た

と
こ
ろ
２
０
１
９


年
度
に
つ
い
て

社
か
ら




年
度
に
つ
い
て

社
か
ら
回
答
を
得
た

働
き
方
改
革

関
連
法
の
施
行
直
後
の

年
度
に
は
﹁



％
﹂
と

﹁



％
﹂
と
の
回
答
が
半
数
超
と
な

て
い
た
が



年
度
以
降
は
半
数
を
下
回

た
﹁



％
﹂と
の
回

答
も


年
度
の
見
通
し
で
は
約
１
割
に
な

て
い
る


　
た
だ

企
業
ご
と
の
変
化
を
見
て
い
く
と
一
様
に
減
少

基
調
と
な

て
い
る
わ
け
で
は
な
く

超
過
者
の
割
合
が

い

た
ん
下
が

て
再
び
増
え
て
い
る
企
業
も
散
見
さ
れ

る

３
分
の
１
強
の
企
業
が




年
度
に
労
働
基
準

監
督
署
か
ら
是
正
勧
告
ま
た
は
指
導
を
受
け
て
い
る

手

持
ち
業
務
の
量
や
種
類
に
よ

て

技
術
者
に
か
か
る
負

荷
が
変
動
す
る
中
で

時
間
外
労
働
の
コ
ン
ト
ロ

ル
に

苦
慮
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
る

労
働
基
準
監
督
署

ご
と
に
運
用
の
ば
ら
つ
き
が
あ
る
こ
と
を
懸
念
す
る
声
も

上
が

て
い
る


　
働
き
方
改
革
や
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
進
め
る
上
で
の

不
安
・
課
題
に
関
す
る
ア
ン
ケ

ト
結
果
で
も
同
様
の
傾

向
が
見
て
取
れ
る
‖
グ
ラ
フ
⑤
参
照

最
も
多
か

た
回

答
は

﹁
生
産
性
向
上
に
努
め
て
い
る
が
労
働
時
間
を
思

う
よ
う
に
削
減
で
き
な
い
﹂
と
﹁
規
制
対
象
に
な
ら
な
い

管
理
職
の
負
担
が
増
え
た
﹂
の

社
で

約
４
分
の
３
を

占
め
た

労
働
時
間
が
思
う
よ
う
に
減
ら
せ
て
い
な
い
中

で

﹁
協
力
会
社
の
人
材
不
足
で
思
う
よ
う
に
外
注
で
き

な
い
﹂
︵
７
社
︶
と
の
回
答
も
多
く

管
理
職
に
負
荷
が

か
か

て
い
る
状
況
が
あ
り
そ
う
だ


　
６
社
が﹁
社
員
の
エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
向
上
が
難
し
い
﹂

と
答
え
て
い
る

管
理
職
を
含
め
て
全
体
に
配
慮
し
な
が

ら

魅
力
あ
る
職
場
を
作

て
い
く
必
要
が
あ
る


　
働
き
方
改
革
の
推
進
に
当
た

て
は

適
切
な
納
期
な

ど
の
設
定
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る

﹁
一
部
に
適
正

納
期
の
確
保
が
難
し
い
案
件
が
あ
る
﹂
︵
７
社
︶
や
﹁
発

注
者
︵
公
共
︶
の
理
解
や
対
応
が
不
足
し
て
い
る
﹂
︵
６

社
︶
と
の
回
答
か
ら
は

ま
だ
ま
だ
改
善
の
余
地
が
あ
る

状
況
が
見
て
取
れ
る

発
注
者
へ
の
要
望
で
は

業
務
内

容
に
応
じ
た
適
正
な
工
期
で
の
発
注
や
余
裕
あ
る
工
期
の

設
定

２

３
月
末
納
期
へ
の
集
中
の
回
避
を
求
め
る
声

が
上
が

て
い
る


　
ウ
イ

ク
リ

ス
タ
ン
ス
の
徹
底
や
拡
大
も
課
題
と
な


て
い
る

ア
ン
ケ

ト
に
は

﹁
所
定
時
間
外
と
休
日

に
お
け
る
電
話
・
メ

ル
連
絡
や
対
応
に
配
慮
し
て
ほ
し

い
﹂
﹁
ウ
イ

ク
リ

ス
タ
ン
ス
を
実
施
し
て
い
て
も
担

当
者
に
よ

て
バ
ラ
つ
き
が
あ
る
﹂
﹁
ウ
イ

ク
リ

ス

タ
ン
ス
の
地
方
自
治
体
レ
ベ
ル
へ
の
展
開
﹂
と
い

た
要

望
が
寄
せ
ら
れ
た

発
注
者
側
が
姿
勢
を
改
め
る
べ
き
と

こ
ろ
も
残

て
い
る


　
こ
の
ほ
か
﹁
熟
練
技
術
の
継
承
が
思
う
よ
う
に
進
ま
な

い
﹂︵

社
︶や
﹁
女
性
管
理
職
を
思
う
よ
う
に
増
や
せ
な

い
﹂︵

社
︶に
つ
い
て
課
題
意
識
を
持
つ
企
業
が
多
い


　
人
材
確
保
や
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
実
施
済
み
の
事
項

を
見
る
と

全
社
が
﹁
賃
金
ア

プ
﹂
に
取
り
組
ん
で
い

る
‖
グ
ラ
フ
⑥
参
照

﹁
中
途
採
用
の
増
加
﹂
が

社


﹁
新
卒
採
用
の
増
加
﹂
﹁
労
働
時
間
の
削
減
﹂
﹁
エ
ン
ゲ


ジ
メ
ン
ト
向
上
の
ツ

ル
・
サ

ビ
ス
の
導
入
﹂
が
そ

れ
ぞ
れ

社

﹁
時
間
単
位
の
年
次
有
給
休
暇
制
度
の
導

入
﹂
が

社

﹁
人
材
の
最
適
配
置
﹂
が

社
で
続
い
て

い
る


　

年
４
月
か
ら
段
階
的
に
施
行
さ
れ
る
改
正
育
児
・
介

護
休
業
法
で
努
力
義
務
と
し
て
盛
り
込
ま
れ
た

子
ど
も

が
３
歳
未
満
の
従
業
員
が
テ
レ
ワ

ク
を
選
択
で
き
る
制

度
に
つ
い
て
は

半
数
弱
の
８
社
が
導
入
し
て
い
る


　
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
含
め
て
社
員
の
健
康
に
配
慮
す
る

傾
向
が
強
ま
る
中
で

８
社
は
健
康
支
援
に
特
化
し
た
組

織
・
部
門
を
設
置
済
み
と
回
答
し
た

外
部
で
の
副
業
を

認
め
る
制
度
を
５
社
が
創
設
済
み
で

副
業
を
解
禁
す
る

流
れ
は
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
も
及
ん
で
い
る


　
現
状
で
は
少
数
派
だ
が

﹁
人
材
流
動
化
を
前
提
に
し

た
人
事
戦
略
﹂︵
３
社
︶﹁
転
勤
・
単
身
赴
任
の
縮
小
﹂

﹁
定
年
退
職
年
齢
引
き
上
げ
︵

歳
ま
で
︶
﹂
︵
１
社
︶

と
の
回
答
も
あ

た

個
人
の
事
情
に
よ
り
全
営
業
日
の

テ
レ
ワ

ク
勤
務
が
可
能
な
制
度
を
創
設
し
た
り

法
律

上
の
設
定
を
上
回
る
育
児
・
介
護
支
援
に
取
り
組
ん
だ
り

す
る
ケ

ス
も
出
て
い
る

若
手
社
員
ら
を
含
め
て
労
働

環
境
へ
の
関
心
が
高
ま

て
い
る
状
況
が
あ
り

多
様
な

ニ

ズ
に
柔
軟
に
応
え
て
い
く
た
め
に
独
自
の
制
度
を
設

け
る
動
き
が
今
後
も
広
が
る
可
能
性
が
あ
る


　建設コンサルタント業界の担い手確保・育成で課題となっている一つが若手
の離職だ。建設コンサルタンツ協会（建コン協、中村哲己会長）がまとめた
『年度建設コンサルタント白書』では、離職者の年齢構成に言及。～
代の離職者の比率は、全体で見ると減少傾向にあるものの、売上高億円以
上の企業では非常に高いのが実情だ。、年度は約％だったのが、年度
は％と９割を超えている。
　こうした状況は、建設コンサルタントで働く人の高齢化に拍車を掛けていく
懸念がある。約年前に比べて、代が大きく増えているのが現状だグラフ
⑦参照。建コン協は、国土交通省との意見交換会などを通じて業界の魅力向上
に必要となる取り組みを要望しており、官民挙げての改善が急務と言える。



日本型システム　アップデートを

リクルート調べ 労
働
市
場
の
選
択
権
　

個
人
に
移
行

シニアや派遣に熱視線

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　
働
き
方
が
多
様
化
す
る
中

就
職
・
転

職
活
動
に
変
化
が
起
き
て
い
る

リ
ク
ル


ト
の
﹁
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

関
す
る
調
査
２
０
２
３
﹂
デ

タ
集
に
よ

る
と

現
代
の
労
働
市
場
で
は
慢
性
的
な

人
手
不
足
を
背
景
に
労
働
市
場
の
選
択
権

が
個
人
に
移

て
い
る
と
い
う

価
値
観

も

働
く
人
一
人
一
人
が
自
分
の
キ

リ

ア
に
対
し
主
体
性
を
持

て
取
り
組
む

﹁
キ

リ
ア
オ

ナ

シ

プ
﹂
が
前
提

と
な

て
き
て
い
る


　
変
化
の
一
つ
に
挙
げ
ら
れ
る
の
は

若

手
社
員
の
意
識
だ

同
社
の
調
査
で
は


定
年
・
引
退
ま
で
今
の
会
社
で
働
き
た
い

と
答
え
た
人
は


・
８
％
に
と
ど
ま


て
い
る

Ｚ
世
代
︵

歳
以
下
︶
の
転
職

は

５
年
前
の
約
２
倍
と
右
肩
上
が
り
で

増
加

大
学
生
が
習
得
し
た
い
と
考
え
る

ス
キ
ル
に
関
し
て
は

﹁
ど
こ
の
会
社
に

行

て
も
あ
る
程
度
通
用
す
る
よ
う
な
汎

用
的
な
能
力
﹂
を
選
ぶ
人
が
年
々
増
加
し

て
お
り

２
０
２
４
年
卒
で
は
約
８
割
が

同
回
答
を
選
択
し
て
い
る

ミ
ド
ル
・
シ

ニ
ア
世
代
︵



歳
︶
や
管
理
職
の
転

職
も
増
加
し
て
い
る


　
リ
ク
ル

ト
Ｈ
Ｒ
リ
サ

チ
セ
ン
タ


の
津
田
郁
セ
ン
タ

長
は
一
連
の
傾
向
を

﹁
人
材
が
流
動
化
す
る
機
運
が
あ
る
中
で


終
身
雇
用
や
年
功
序
列
賃
金
制
度
を
中
心

に
据
え
た
日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
を

環

境
に
応
じ
て
変
化
・
ア

プ
デ

ト
す
る

必
要
が
あ
る
﹂
と
指
摘
す
る

同
社
が
人

材
流
動
化
時
代
に
求
め
ら
れ
る
視
点
と
し

て
キ

ワ

ド
に
挙
げ
た
の
は
﹁
Ｃ
ｌ
ｏ

ｓ
ｅ
ｄ
　
ｔ
ｏ
　
Ｏ
ｐ
ｅ
ｎ
﹂
‖
上
図
参

照

多
様
な
人
材
を
見
据
え
た
開
か
れ
た

制
度
と
な

て
い
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な

る
と
見
る


　
転
職
が
当
た
り
前
に
な
り
つ
つ
あ
る
中

で

企
業
側
に
求
め
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト
に

﹁
人
事
制
度
や
雇
用
慣
習
の
見
直
し
﹂
を

挙
げ
る

調
査
で
は

人
事
業
務
関
与
者

の
約
６
割
が
必
要
と
回
答

一
方

実
際

に
人
事
制
度
と
雇
用
慣
習
の
見
直
し
が
で

き
て
い
る
の
は
約
３
割
に
と
ど
ま
り

対

応
は
道
半
ば
だ
‖
下
図
参
照


　
人
事
の
観
点
か
ら
見
た
課
題
で
は


﹁
新
卒
採
用
の
強
化
﹂
の
順
位
よ
り
も

﹁
中
途
・
キ

リ
ア
採
用
の
強
化
﹂
の
方

が
上
位
に
来
て
い
る

﹁
欠
員
補
充
対
応

の
中
途
採
用
﹂
だ
け
で
は
な
く

﹁
事
業

変
革
を
目
的
と
し
た
人
材
獲
得
﹂
の
重
要

性
が
増
し
て
い
る

経
営
企
画
人
材
に
関

す
る
調
査
で
は


年
１

６
月
の
求
人

数
は


年
１

６
月
と
比
較
し
て

倍

に
増
加
し
て
い
る


　
津
田
氏
は
﹁
経
営
戦
略
と
人
材
戦
略
を

ひ
も
付
け
て
中
途
採
用
や
キ

リ
ア
採
用

に
取
り
組
む
こ
と
が

採
用
成
功
に
つ
な

が

て
い
る

事
業
変
革
の
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
が
で
き
る
人

新
規
事
業
の
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
人
へ
の
ニ

ズ
の
高

ま
り
が

経
営
企
画
の
求
人
動
向
に
出
て

い
る
﹂
と
語
る


　
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
し
て
は


﹁
採
用
方
法
や
評
価
だ
け
を
変
更
す
る
の

で
は
な
く

採
用
か
ら
退
職
ま
で
の
つ
な

が
り
も
し

か
り
考
え
る
必
要
が
あ
る
﹂

と
し
た
そ
の
上
で
﹁
働
い
て
い
る
人
に

選
ば
れ
る
た
め
に
個
々
の
個
性
や
能
力


ス
キ
ル
を
し

か
り
と
見
た
上
で
支
援
す

る
こ
と
が
大
切
﹂
と
の
考
え
を
示
す


　
外
部
と
比
較
し
て
適
正
な
賃
金
水
準
か

ど
う
か
も
働
く
側
に
と

て
重
要
だ

業

界
全
体
と
比
べ
て
隔
た
り
が
な
い
よ
う
賃

金
・
報
酬
に
外
部
公
平
性
を
取
り
入
れ
る

必
要
が
あ
る
﹁
パ
フ


マ
ン
ス
が
高
い

人
が
報
わ
れ
る
制
度
へ
の
転
換
が
必
要
﹂

と
強
調
す
る


人事採用の変化に関する調査結果（いずれもリクルート提供）

　日本全体で人手不足の様相が色濃くなっていく状況が、人材

に対する企業の姿勢を大きく変えつつある。人への依存度が高

い建設関連業界にとって人的資本は競争力に直結する。単に採

用数を増やせば良いということではなく、多様な働き方や人材

の流動化などへの対応が必須となっていることが注目点だ。最

新データや特徴的な取り組みなどから、変化の潮流を見ていく。

シ
ニ
ア
ジ

ブ
の
求
人
サ
イ
ト

　シニア世代のニーズが高まってい
る。代以上に特化した転職支援サー
ビスを展開するシニアジョブ（東京都
新宿区、中島康恵代表取締役）では、
シニア世代への求人が多種多様な職業
で広がっているという。建設業では施
工管理技士のニーズが以前から高かっ
たが、現場作業員の求人もかなり出て
きている。
　同社は代以上をターゲットにして
いるが、代以上や代以上を歓迎す
る求人も少なくない。建築・土木・建
設では９月日時点で件が代以
上歓迎の案件として掲載されている。
　これまでシニア世代の採用を躊躇
（ちゅうちょ）していたような企業が、
実際に採用してみると思った以上に活
躍してもらえることが分かり、リピー
ターとなって同社サービスを利用する
ケースが多い。社会全体でシニア世代
に対する許容度が高まっているという
のが同社の見解だ。
　中島氏は「仕事に対する価値観が真
面目な人が多く、企業側にとってはあ
りがたい。知識や経験があるシニアは
教育の必要性が少ない人材であること
も大きい」との見解を示す。優秀なシ
ニア人材を獲得していくために、企業
側が働きやすい環境や処遇を整えてい

くことも重要になりそうだ。
　◇　◇　◇

　派遣業界の存在感の高まりも注目点
だ。ヒューマンホールディングスのヒ
ューマンリソシア（東京都新宿区、高
橋哲雄代表取締役）では、建設業への
時間外労働の上限規制適用などを背景
に、大手ゼネコンらを中心に引き合い
が強まっているという。繁忙度が増す
年度末などを見据えた対策の一環とみ
られる。一方で中小建設業は出足が鈍
い。「急に即戦力がほしいと言われて
も難しい可能性がある」（同社）と警
鐘を鳴らす。
　未経験の若手らを採用して育成して
いくモデルも浸透しつつある。ウィル
グループの子会社で建設技術者の人材
派遣などを手掛けるウィルオブ・コン
ストラクション（東京都新宿区、田中
謙社長）は、建設分野を学んでこなか
った新卒者を多数採用し、ゼネコンと
共に教育しながら、現場を支援する担
い手を育てている。４月には人が
入社した。その数はスーパーゼネコン
を上回っており、今後も積極採用を進
める方向だ。「若い人材が興味を持って
長く活躍する場を持てるかがキーにな
る」（同社）との認識で取り組んでいく。



担い手の確保・育成

流動化前提の時代が到来　戦略再考を

ア
ル
ム
ナ
イ
と
の
情
報
網
構
築

再雇用や新たな商機拡大へ
人
的
資
本
の
価
値
最
大
化

管
理
層
に
コ

チ
ン
グ
導
入

（１１） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

▼アルムナイ登録情報の紹介事
例（いずれもハッカズーク提供）

　
建
設
業
も
含
め
て
人
的
資
本
経
営

を
重
視
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る


国
内
全
体
で
人
材
獲
得
競
争
が
一
段

と
激
し
さ
を
増
す
中

企
業
価
値
を

高
め
る
人
材
戦
略
は
各
社
の
今
後
の

持
続
的
成
長
を
大
き
く
左
右
す
る
こ

と
に
な
る


　
昨
今

企
業
の
人
事
戦
略
で
注
目

を
集
め
る
﹁
ア
ル
ム
ナ
イ
﹂

ラ
テ

ン
語
由
来
の
こ
の
言
葉
は
卒
業
生
や

同
窓
生
と
訳
さ
れ

企
業
を
退
職
し

た
人
材
を
﹁
コ

ポ
レ

ト
・
ア
ル

ム
ナ
イ
﹂
な
ど
と
呼
ぶ

中
途
退
職

し
た
元
社
員
ら
と
の
関
係
を
強
化
す

る
た
め

ア
ル
ム
ナ
イ
の
ネ

ト
ワ


ク
を
構
築
す
る
動
き
が
広
が
る


企
業
に
と

て
は
人
材
の
育
成
に
投

資
し

成
長
し
て
き
た
社
員
︵
人
的

資
本
︶
の
流
出
を
漫
然
と
見
過
ご
す

の
で
は
な
く

ア
ル
ム
ナ
イ
と
積
極

的
に
関
わ
る
こ
と
で
再
雇
用
や
新
た

な
商
機
創
出
な
ど
に
結
び
付
け
る
狙

い
が
あ
る


　
ア
ル
ム
ナ
イ
関
連
サ

ビ
ス
を
提

供
す
る
ハ

カ
ズ

ク
︵
東
京
都
文

京
区
︶
の
鈴
木
仁
志
代
表
取
締
役
兼

最
高
経
営
責
任
者
︵
Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶
は


転
職
者
の
増
加
傾
向
が
続
く
国
内
労

働
市
場
で
は
雇
用
の
流
動
化
の
進
展

な
ど
に
伴
い

﹁
多
様
な
人
材
を
う

ま
く
循
環
さ
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ

の
ニ

ズ
が
さ
ら
に
高
ま
る
﹂
と
見

通
す


　
中
途
退
職
に
伴
う
人
的
損
失
を
回

避
・
抑
制
す
る
戦
略
の
一
つ
が
ア
ル

ム
ナ
イ
ネ

ト
ワ

ク
な
ど
の
環
境

整
備
だ

終
身
雇
用
を
前
提
と
し
た

日
本
的
雇
用
慣
行
を
見
直
す
動
き
が

強
ま
る
中

大
企
業
を
中
心
に
ア
ル

ム
ナ
イ
を
人
的
資
本
と
捉
え

退
職

者
と
現
役
社
員
が
交
流
す
る
場
や
機

会
の
創
出
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い

る


　
ネ

ト
ワ

ク
内
で
は
企
業
か
ら

の
情
報
提
供

ア
ル
ム
ナ
イ
同
士
や

従
業
員
と
の
情
報
交
換
な
ど
で
交
流

を
深
め
る

ア
ル
ム
ナ
イ
は
退
職
し

た
企
業
の
再
評
価
や
人
脈
づ
く
り


企
業
側
は
ア
ル
ム
ナ
イ
の
再
雇
用
や

ビ
ジ
ネ
ス
連
携
・
協
業
の
ほ
か

退

職
者
と
も
良
好
な
関
係
を
維
持
す
る

こ
と
で
企
業
ブ
ラ
ン
ド
の
向
上
と
い


た
効
果
も
見
込
ま
れ
る


　
海
外
企
業
に
比
べ
て
日
本
企
業
は

退
職
者
を
﹁
裏
切
り
者
﹂
と
見
る
傾

向
が
強
い
と
さ
れ
る
が

こ
こ
数
年

で
退
職
者
に
投
資
す
る
ア
ル
ム
ナ
イ

関
連
事
業
の
風
向
き
は
変
わ
り
つ
つ

あ
る
よ
う
だ

転
職
に
至
る
経
緯
も

企
業
側
と
の
関
係
悪
化
な
ど
ネ
ガ
テ


ブ
な
理
由
だ
け
で
な
く

﹁
転
職

を
前
向
き
に
捉
え
る
ポ
ジ
テ

ブ
な

退
職
者
も
増
え
て
き
て
い
る
﹂
︵
鈴

木
氏
︶
こ
と
が
ア
ル
ム
ナ
イ
関
連
の

取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
る


　
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
急
速
に
変
化

し
人
材
不
足
が
深
刻
化
す
る
中
で


時
間
を
か
け
て
人
材
育
成
に
取
り
組

む
余
裕
が
な
く
な

た
企
業
で
は
人

材
育
成
や
人
的
投
資
を
回
収
す
る
サ

イ
ク
ル
が
短
く
な

て
き
た
こ
と

も

ア
ル
ム
ナ
イ
の
理
解
促
進
の
要

因
に
挙
げ
ら
れ
る


　
退
職
し
た
元
社
員
を
再
雇
用
す
る

ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
の
事
例
は

建
設

関
連
各
社
で
も
出
て
き
て
い
る

既

に
業
務
上
の
必
要
な
ス
キ
ル
や
人
脈

を
持
ち

企
業
風
土
や
社
内
事
情
も

理
解
し
て
い
る
即
戦
力
で
あ
り

社

外
で
の
知
識
・
経
験
が
人
的
資
本
と

し
て
の
価
値
を
さ
ら
に
高
め
る

ア

ル
ム
ナ
イ
と
の
情
報
交
換
・
共
有
で

得
ら
れ
た
意
見
や
気
付
き
な
ど
は


自
社
の
職
場
環
境
や
体
制
・
制
度
の

改
善
に
つ
な
が
り

現
役
社
員
の
不

平
不
満
の
解
消
な
ど
離
職
防
止
の
効

果
も
期
待
で
き
る


　
経
済
産
業
省
が
２
０
２
２
年
５
月

に
公
表
し
た
﹁
人
的
資
本
経
営
の
実

現
に
向
け
た
検
討
会
報
告
書

人
材

版
伊
藤
レ
ポ

ト
２
・
０

﹂で
も


ア
ル
ム
ナ
イ
ネ

ト
ワ

ク
活
用
を

提
案
し
て
い
る


　
中
期
的
な
経
営
戦
略
の
実
現
に
向

け

企
業
は
各
事
業
で
必
要
と
す
る

人
材
の
質
と
量
を
整
理
し

現
状
と

の
ギ


プ
を
明
確
に
し
た
上
で


そ
の
ギ


プ
に
基
づ
い
て
可
能
な

限
り
早
期
に

社
員
の
再
配
置
や
外

部
人
材
の
獲
得
を
検
討
し
実
行
す
る

必
要
性
を
指
摘

加
え
て

社
員
が

社
外
で
有
効
な
経
験
を
積
ん
で
自
社

に
戻
る
こ
と
を
奨
励
し

そ
の
手
段

と
し
て
ア
ル
ム
ナ
イ
ネ

ト
ワ

ク

の
活
用
検
討
を
例
示
し
て
い
る


　
同
検
討
会
の
伊
藤
邦
雄
座
長
は
リ

ポ

ト
策
定
に
当
た
り
﹁
人
的
資
本

の
価
値
の
最
大
化
に
は

従
来
の
雇

用
慣
行
や
パ
ラ
ダ
イ
ム
か
ら
脱
却
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
﹂
と
強
調
す

る

中
途
退
職
者
と
企
業
の
関
係
も

大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る


▲金融系企業による年次アルム
ナイイベント

　
上
場
企
業
に
対
す
る
人
的
資
本
の

情
報
開
示
の
義
務
化
な
ど
に
よ
り


多
く
の
企
業
で
人
材
の
ス
キ
ル
や
エ

ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
人
的
投

資
が
活
発
化
し
て
い
る

そ
の
一
環

で
経
営
幹
部
や
管
理
職
を
対
象
に
し

た
ス
キ
ル
ア

プ
手
法
の
﹁
ビ
ジ
ネ

ス
・
コ

チ
ン
グ
﹂
を
導
入
す
る
動

き
が
建
設
業
界
で
も
広
が
る

建
設

事
業
の
根
幹
で
あ
る
施
工
力
を
維
持

・
強
化
す
る
た
め

某
ゼ
ネ
コ
ン
ト


プ
は
﹁
コ

チ
ン
グ
を
中
心
と
し

た
人
材
育
成
に
力
を
入
れ

特
に
現

場
の
リ

ダ

な
ど
プ
ロ
ジ

ク
ト

管
理
層
の
研
修
を
強
化
し
て
い
る
﹂

と
明
か
す


　
東
日
本
建
設
業
保
証
は
今
年
に
入

り

現
場
代
理
人
に
必
要
と
さ
れ
る

能
力
を
分
か
り
や
す
く
解
説
し
た
小

冊
子
﹃
現
場
代
理
人
の
育
成
ガ
イ
ド

ブ

ク︵
知
識
と
実
践
︶﹄を
発
行



年
ほ
ど
前
に
刊
行
し
た
ハ
ン
ド
ブ


ク
の
追
補
版
と
し
て

新
た
に
コ


チ
ン
グ
の
技
術
を
用
い
た
よ
り
実

践
的
な
育
成
ス
キ
ル
の
解
説
な
ど
を

盛
り
込
ん
だ

現
場
代
理
人
の
育
成

に
取
り
組
む
中
小
建
設
会
社
の
経
営

幹
部
や
育
成
担
当
者
ら
を
念
頭
に
ま

と
め
た
と
い
う


　
対
話
を
通
じ
て
相
手
の
能
力
や
可

能
性
を
最
大
限
に
引
き
出
し

行
動

を
促
し
計
画
・
目
標
の
達
成
な
ど
を

支
援
す
る
コ

チ
ン
グ

個
々
の
事

業
領
域
に
特
化
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
コ


チ
ン
グ
で
は

外
部
人
材
サ

ビ

ス
の
活
用
事
例
も
目
立
つ

会
社
幹

部
や
ビ
ジ
ネ
ス
リ

ダ

ら
が
担
う

経
営
や
事
業
で
の
目
標
達
成
の
た

め

派
遣
さ
れ
た
専
門
家
ら
コ

チ

と
の
対
話
を
通
じ
て
﹁
気
付
き
﹂
と

﹁
行
動
変
容
﹂
を
後
押
し
す
る


　
ビ
ジ
ネ
ス
コ

チ︵
東
京
都
港
区
︶

の
山
本
佳
孝
専
務
コ

ポ
レ

ト
コ


チ
ン
グ
本
部
長
は

数
多
く
の
現

場
を
管
理
す
る
建
設
会
社
で
は
﹁
経

営
層
よ
り
も
管
理
す
る
裾
野
が
広
い

課
長
ク
ラ
ス
が
コ

チ
ン
グ
の
ス
キ

ル
を
早
く
身
に
付
け
る
こ
と
が
会
社

全
体
に
と

て
も
有
益
だ
﹂
と
指
摘

す
る


　
仕
事
に
対
す
る
価
値
観
や
働
き
方

が
多
様
化
す
る
中

従
来
の
教
育
・

研
修
の
在
り
方
に
つ
い
て
も
見
直
し

が
求
め
ら
れ
る

コ

チ
ン
グ
が
必

要
と
さ
れ
る
企
業
の
傾
向
と
し
て


山
本
氏
は
﹁
歴
史
が
長
く

古
く
か

ら
続
く
企
業
﹂
を
挙
げ
る

先
人
た

ち
が
苦
労
し
て
成
し
遂
げ
た
成
功
事

例
か
ら
抜
け
出
せ
ず
に
い
る
企
業
に

と

て

個
々
の
ひ
ら
め
き
や
ア
イ

デ
ア
を
引
き
出
す
よ
う
に
社
員
と
関

わ
る
コ

チ
ン
グ
の
技
法
に
は

企

業
の
古
い
体
質
・
風
土
の
変
革
を
促

す
効
果
も
期
待
さ
れ
る


コーチングのイメージ（ビジネスコーチ提供）



女性
若
年
層
向
け
に
魅
力
ア
ピ

ル

三
つ
の
柱
で

業
界
づ
く
り

Ｗ
Ｌ
Ｂ
機
運
醸
成

活
躍
の
場
広
が
る

外国人材 技
能
者
確
保
へ
手
厚
い
支
援
を

複
数
の
母
国
語
で

オ
ン
ラ
イ
ン
講
習

日
本
特
有
の

優
位
性
発
信

幅広い層に選ばれる産業へ

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

幅
広
い
ツ

ル
で
情
報
発
信
︵
け
ん

せ
つ
小
町
チ

ン
ネ
ル
か
ら
︶

　
建
設
業
で
の
女
性
活
躍
に
向
け

て
は
官
民
を
挙
げ
た
施
策
が
進

む

国
交
省
は
２
０
２
０
年
に
策

定
し
た
５
カ
年
計
画
﹁
女
性
の
定

着
促
進
に
向
け
た
建
設
産
業
行
動

計
画
﹂
に
沿

て
女
性
の
入
職
と

定
着
の
促
進
施
策
な
ど
を
展
開


日
本
建
設
業
連
合
会
︵
日
建
連


宮
本
洋
一
会
長
︶
は
独
自
に
女
性

活
躍
の
５
カ
年
計
画
を
策
定
し


若
年
層
に
向
け
た
建
設
業
の
魅
力

ア
ピ

ル
な
ど
に
取
り
組
む

全

国
建
設
業
協
会
︵
全
建

今
井
雅

則
会
長
︶
も

年
度
か
ら
５
カ
年

の
﹁
地
域
建
設
業
に
お
け
る
女
性

の
定
着
促
進
に
向
け
た
ロ

ド
マ


プ
﹂
に
基
づ
き

入
職
者
に
占

め
る
女
性
比
率
を
継
続
的
に
高
め

る
目
標
に
向
け
て
環
境
整
備
を
進

め
る


　
国
交
省
の
行
動
計
画
は

年
度

が
最
終
年
度


年
度
の
新
計
画

策
定
に
向
け

８
月
に
建
設
業
団

体
と
共
同
で
検
討
に
着
手
し
た


新
計
画
で
は
現
場
の
技
術
者
と
技

能
者
の
入
職
・
定
着
促
進
に
着
眼

点
を
置
き

現
行
計
画
以
上
に
具

体
的
な
方
策
を
盛
り
込
む
方
針

だ


　
業
界
団
体
の
動
き
を
み
る
と


日
建
連
は
建
設
業
で
働
く
女
性
を

﹁
け
ん
せ
つ
小
町
﹂
と
総
称
し


出
産
や
子
育
て
な
ど
の
理
由
に
よ

る
離
職
を
防
ぐ
﹁
定
着
﹂

女
性

の
キ

リ
ア
形
成
な
ど
を
促
す

﹁
活
躍
﹂

若
年
層
に
建
設
業
の

魅
力
な
ど
を
ア
ピ

ル
す
る
﹁
入

職
﹂
の
三
つ
を
柱
に

女
性
に
限

ら
ず
誰
も
が
働
き
や
す
い
業
界
づ

く
り
を
目
指
し
て
い
る


　
入
職
支
援
で
は
将
来
の
進
路
に

つ
い
て
考
え
始
め
る
中
学
生
な
ど

を
対
象
に
建
設
業
の
魅
力
を
Ｐ
Ｒ

し
て
お
り

若
者
世
代
に
刺
さ
る

情
報
発
信
の
方
法
を
工
夫
し
て
い

る

日
建
連
は

年
に
ユ

チ



ブ
で
﹁
け
ん
せ
つ
小
町
チ

ン

ネ
ル
﹂
を
開
設

建
設
現
場
で
働

く
女
性
技
術
者
や
技
能
者
に
密
着

し
た
動
画
や
﹁
重
機
女
子
シ
リ


ズ
﹂﹁
ク
レ

ン
女
子
シ
リ

ズ
﹂

な
ど
を
公
開
し
て
き
た

９
月
時

点
で
動
画
再
生
数
は
約
２
９
０
万

回

チ

ン
ネ
ル
登
録
者
数
は
１

万
人
を
超
え
る
な
ど
建
設
フ

ン

の
増
加
に
寄
与
し
て
い
る


　
９
月
に
行
わ
れ
た
斉
藤
鉄
夫
国

交
相
と
建
設
業
４
団
体
と
の
意
見

交
換
会
で
は

各
団
体
の
ト

プ

が
女
性
の
活
躍
に
向
け
た
取
り
組

み
や
考
え
に
言
及

全
建
の
今
井

会
長
は
ワ

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
︵
Ｗ
Ｌ
Ｂ
︶
の
機
運
醸
成
や

Ｄ
Ｘ
の
進
展
な
ど
を
背
景
に
﹁
女

性
が
活
躍
す
る
領
域
は
も

と
増

え
る
だ
ろ
う
﹂
と
強
調
し
た


　
建
設
に
携
わ
る
人
材
の
多
様
化

を
象
徴
す
る
出
来
事
と
し
て

６

月
に
土
木
学
会
会
長
に
佐
々
木
葉

氏
︵
早
稲
田
大
学
工
学
部
教
授
︶

が
就
任

１
１
２
人
目
に
し
て
初

の
女
性
会
長
が
誕
生
し
た

佐
々

木
会
長
は
﹁
初
の
女
性
会
長
が
誕

生
す
る
こ
と
は

依
然
と
し
て
マ

イ
ノ
リ
テ


で
あ
る
女
性
技
術

者
や
女
子
学
生
の
希
望
に

そ
し

て
土
木
学
会
が
多
様
性
を
重
ん
じ

て
い
る
と
い
う
社
会
的
メ

セ


ジ
と
な
る
﹂
と
表
明

業
界
全
体

で
人
材
の
多
様
化
を
後
押
し
す
る

動
き
が
広
が

て
い
る


　
建
設
業
は
長
く
﹁
日
本
人
の
男
性
﹂
が
多
数
を
占

め
る
産
業
と
し
て
成
り
立

て
き
た

こ
れ
ま
で
建

設
現
場
を
支
え
て
き
た
働
き
手
が
高
齢
化
し
離
職
し

て
い
く
中

男
性
と
と
も
に
女
性
や
外
国
人
と
い


た
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き
と
働
き
支
え
る
建
設
業

に
転
換
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い

担
い
手
不

足
に
直
面
し
て
い
る
の
は
他
産
業
も
同
じ

性
別
や

国
籍
を
問
わ
ず
幅
広
い
層
か
ら
選
ば
れ
る
建
設
業
と

な
る
た
め

多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
環
境
整
備

や
建
設
業
の
魅
力
発
信
に
官
民
が
知
恵
を
絞
る


イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
初
の

現
場
体
験
イ
ベ
ン
ト

　
建
設
分
野
の
特
定
技
能
外
国
人

が
３
万
人
を
突
破
す
る
な
ど

特

に
若
年
層
で
外
国
籍
の
働
き
手
が

現
場
を
支
え
る
構
図
が
顕
著
に
な


て
き
て
い
る

主
要
な
送
り
出

し
国
の
経
済
成
長
や
記
録
的
な
円

安
を
背
景
に
国
際
労
働
市
場
で
日

本
の
賃
金
水
準
が
相
対
的
に
下
落

す
る
中

今
後
も
外
国
人
技
能
者

な
ど
を
確
保
し
続
け
る
に
は
日
本

人
と
同
等
の
処
遇
確
保
に
加
え


さ
ま
ざ
ま
な
面
で
の
手
厚
い
支
援

に
よ
る
魅
力
向
上
が
欠
か
せ
な

い

国
土
交
通
省
や
建
設
技
能
人

材
機
構
︵
Ｊ
Ａ
Ｃ

三
野
輪
賢
二

理
事
長
︶
は
特
定
技
能
外
国
人
な

ど
の
受
け
入
れ
や
定
着
を
促
進
す

る
方
策
を
矢
継
ぎ
早
に
講
じ
て
い

る


　
出
入
国
在
留
管
理
庁
の
６
月
末

時
点
の
集
計
に
よ
る
と

建
設
分

野
の
特
定
技
能
１
号
は
３
万
１
８

５
３
人

２
号
は

人

直
近
は

月
１
０
０
０
人
程
度
の
増
加
が
続

く

こ
う
し
た
中

Ｊ
Ａ
Ｃ
は
無

料
の
日
本
語
講
座
や

正
会
員
の

専
門
工
事
業
団
体
が
行
う
技
能
研

修
・
講
習
へ
の
支
援
を
通
じ
外
国

人
材
の
定
着
や
レ
ベ
ル
ア

プ
を

後
押
し
す
る


　
２
０
２
４
年
度
か
ら
は
労
働
安

全
衛
生
法
︵
安
衛
法
︶
に
基
づ
く

安
全
衛
生
教
育
を
母
国
語
で
無
料

受
講
で
き
る
﹁
オ
ン
ラ
イ
ン
特
別

教
育
﹂
も
開
始

当
面
は
国
内
在

留
者
が
多
い
ベ
ト
ナ
ム
語

英
語

︵
フ

リ
ピ
ン
公
用
語
︶

イ
ン

ド
ネ
シ
ア
語
に
対
応
し

ほ
か
の

言
語
や
科
目
を
順
次
拡
大
す
る


現
在

カ
国
で
実
施
す
る
海
外
で

の
特
定
技
能
評
価
試
験
の
体
制
充

実
も
検
討
課
題
と
な
る


　
国
交
省
は
中
堅
・
中
小
建
設
会

社
向
け
に
外
国
人
技
術
者
の
採
用

支
援
も
強
化
す
る

海
外
の
技
術

系
学
生
と
の
マ

チ
ン
グ
を
支
援

す
る
﹁
ジ

ブ
フ

ア
﹂
を
９
月

に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア


月
に
ベ
ト

ナ
ム
で
開
催

初
の
試
み
と
し
て

国
内
の
外
国
人
留
学
生
を
タ

ゲ


ト
と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
の
就
職

説
明
会
を


月
に
実
施
す
る



年
度
は
企
業
向
け
の
採
用
ハ
ン

ド
ブ

ク
の
作
成
も
予
定
す
る


　
技
能
実
習
制
度
に
代
わ
る
育
成

就
労
制
度
を
巡

て
は


年
６

月
ま
で
の
施
行
に
向
け
た
準
備
が


年
度
に
本
格
化
す
る
見
通
し

だ


年
度
末
に
も
政
府
全
体
の

基
本
方
針
が
示
さ
れ
る
予
定

こ

れ
を
踏
ま
え
国
交
省
は
業
界
団
体

な
ど
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
建
設

分
野
の
制
度
詳
細
を
検
討
す
る


　
日
本
の
建
設
業
は
隣
国
の
韓
国

な
ど
と
比
べ
賃
金
水
準
で
見
劣
り

す
る
状
況
に
あ
る
一
方
現
場
の

安
全
衛
生
環
境
は
世
界
最
高
水
準

と
の
評
価
が
あ
り
国
交
省
や
Ｊ

Ａ
Ｃ
は
送
り
出
し
国
で
積
極
的
に

ア
ピ

ル
す
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

で
は
８
月
現
地
政
府
や
大
学
関

係
者
工
業
高
校
の
生
徒
ら
を
対

象
に
し
た
初
の
現
場
体
験
イ
ベ
ン

ト
を
大
々
的
に
開
い
た


　
国
際
労
働
市
場
に
詳
し
い
専
門

家
は

新
卒
採
用
が
主
流
の
日
本

に
特
有
の
優
位
性
と
し
て
多
く
の

先
進
国
が
入
国
を
制
限
す
る
未
経

験
者
を
例
外
的
に
受
け
入
れ
て
い

る
こ
と
を
挙
げ
る

﹁
世
界
の
ト

レ

ニ
ン
グ
セ
ン
タ

﹂
と
し
て

価
値
が
高
ま
る
可
能
性
が
あ
る
と

い
う


　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
送
り
出
し
機

関
の
担
当
者
に
よ
る
と
﹁
建
設
分

野
を
希
望
す
る
現
地
の
若
者
は


手
に
職
を
付
け
た
い
と
い
う
気
持

ち
が
強
い
﹂

日
本
の
特
定
技
能

制
度
で
は
﹁
一
生
も
の
の
技
術
を

身
に
付
け
て
プ
ロ
フ


シ

ナ

ル
に
な
れ
る
﹂と
の
期
待
が
あ
る


送
り
出
し
国
の
若
者
ら
本
人
の
視

点
に
立
ち

受
け
入
れ
側
と
し
て

必
要
な
対
応
を
考
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
そ
う
だ




担い手の確保・育成

本
来
の
趣
旨
に
沿

た
活
用
を

業界団体

ＣＣＵＳ本格運用６年目

登
録
・
利
用
促
進
の
施
策
加
速

国・運用主体

活
用
拡
大
へ
次
の
一
手

（１３） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

技能労働者の能力を適正に評価し、
処遇改善につなげる

　
国
や
建
設
業
団
体
が
一
丸
と
な


て
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
普
及
を
進
め
る
背
景

に
は

技
能
労
働
者
を
適
正
に
評
価

し
て
処
遇
を
改
善
し

将
来
的
な
技

能
者
の
確
保
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い

と
い
う
狙
い
が
あ
る

し
か
し
利
用

状
況
を
見
る
と

事
業
者
登
録
や
技

能
者
登
録
は
進
ん
で
い
る
も
の
の


そ
の
動
機
は
登
録
に
よ
る
イ
ン
セ
ン

テ

ブ
や
受
注
機
会
を
得
る
た
め
と

い

た
も
の
が
多
い

本
来
の
趣
旨

に
沿

た
活
用
が
低
調
と
い
う
実
態

が
あ
る


□

　
全
国
建
設
業
協
会
︵
全
建

今
井

雅
則
会
長
︶
が
会
員
企
業
を
対
象
に

行

た
調
査
︵
７
月
︶
に
よ
る
と


Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
事
業
者
登
録
状
況
に
つ

い
て
﹁
登
録
し
て
い
る
﹂
と
回
答
し

た
の
は

・
３
％
と
前
年
度
か
ら
６

・
３

上
昇
し

登
録
が
進
ん
で
い

る

だ
が
登
録
済
み
企
業
に
シ
ス
テ

ム
の
活
用
状
況
︵
複
数
回
答
可
︶
を

聞
い
た
と
こ
ろ

﹁
活
用
し
て
い
な

い
﹂が

・
２
％
で
最
も
多
か

た


　
登
録
し
た
理
由
で
は
﹁
イ
ン
セ
ン

テ

ブ
が
あ
る
た
め
﹂︵

・
６
％
︶

が
最
も
多
く

次
い
で
﹁
受
注
機
会

を
得
た
か

た
か
ら
﹂︵

・
５
％
︶

﹁
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
普
及
に
協
力
し
た
い

た
め
﹂
︵

・
４
％
︶
と
続
く

多

く
の
地
方
自
治
体
で
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
に
登

録
し
た
事
業
者
を
総
合
評
価
方
式
や

工
事
成
績
評
定
で
加
点
評
価
す
る
措

置
を
講
じ
て
い
る

こ
れ
ら
の
イ
ン

セ
ン
テ

ブ
を
目
当
て
に
事
業
者
登

録
す
る
企
業
が
多
く

本
来
の
目
的

に
沿

た
活
用
が
さ
れ
て
い
な
い
よ

う
だ


　
事
業
者
登
録
に
前
向
き
で
な
い
層

の
存
在
も
無
視
で
き
な
い

﹁
事
業

者
登
録
を
す
る
予
定
は
な
い
﹂
と
回

答
し
た
企
業
は

・
０
％
を
占
め
る


回
答
企
業
を
対
象
に
そ
の
理
由
︵
複

数
回
答
可
︶
を
聞
い
た
と
こ
ろ

多

い
順
に
﹁
登
録
し
な
く
て
も
工
事
の

受
注
に
影
響
し
な
い
﹂︵

・
３
％
︶

﹁
登
録
事
務
手
続
き
が
煩
雑
﹂
︵


・
６
％
︶

﹁
登
録
し
て
も
現
場
管

理
の
効
率
化
に
つ
な
が
ら
な
い
﹂

︵

・
７
％
︶
な
ど
が
挙
が

た


　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
活
用
は
建
設
業
界
全

体
で
取
り
組
ん
で
こ
そ

業
界
の
魅

力
を
高
め
る
上
で
真
の
効
果
を
発
揮

す
る

全
建
は
３
月
に
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の

普
及
促
進
策
を
検
討
す
る
ワ

キ
ン

グ
グ
ル

プ
︵
Ｗ
Ｇ
︶
を
設
置

現

場
目
線
を
意
識
し
な
が
ら
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ

の
普
及
や
活
用
の
課
題
な
ど
を
探


て
い
く
方
針
だ
□

　
日
本
建
設
業
連
合
会
︵
日
建
連


宮
本
洋
一
会
長
︶
は
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
利

用
促
進
に
向
け

現
場
で
登
録
さ
れ

た
技
能
者
の
就
業
履
歴
数
を
示
す

﹁
カ

ド
タ

チ
数
﹂
を

２
０
２

４
年
度
は
国
内
元
請
完
工
高

億
円

当
た
り
で
年
間
１
７
９
７
タ

チ

︵
前
年
度
目
標
１
４
４
４
タ

チ
︶

を
目
標
に
取
り
組
ん
で
い
る


年

度
は
２
５
８
０
タ

チ


年
度
は

２
７
６
５
タ

チ
を
下
限
と
し

利

用
拡
大
を
目
指
す


　
普
及
に
向
け
た
推
進
方
策
に
は


会
員
企
業
の
協
力
会
の
構
成
企
業
に

事
業
者
登
録
や
タ

チ
な
ど
を
要
請

し

さ
ら
に
そ
の
構
成
企
業
か
ら
関

係
の
あ
る
２
次
以
下
の
協
力
会
社
に

も
要
請
し
て
い
く
ル

ト
と

現
場

単
位
で
各
下
請
会
社
に
要
請
し
て
い

く
ル

ト
の
２
方
向
か
ら
取
り
組
む

こ
と
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ

こ
の
ほ

か
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
モ
デ
ル
工
事
の
積
極
的

な
受
注
な
ど
で
協
力
会
社
へ
の
普
及

を
促
す


　建設キャリアアップシステム（ＣＣＵＳ）の本格運用から６年目を迎え、

登録と利用の一層の促進が求められている。技能者が就業履歴をスマート

フォンから確認できる専用アプリのリリースが月に控えるなど、技能者

の就業実態の見える化と適正な評価に向けた動きは着実に進んでいる。一

方、ＣＣＵＳのメリットを実感しにくい建設業者も少なくない。行政や関

係団体は課題を探り、業界全体での活用拡大へ次の一手を講じていく。

　
技
量
や
経
験
に
応
じ
た
処
遇
を
技

能
者
に
付
与
す
る
制
度
イ
ン
フ
ラ
と

し
て

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
技
能
者
・
事
業

者
登
録
と
利
用
促
進
を
巡
る
取
り
組

み
が
活
発
に
な

て
い
る

国
土
交

通
省
は

国
が
率
先
す
る
取
り
組
み

を
ま
と
め
た
﹁
利
用
拡
大
に
向
け
た

３
か
年
計
画
﹂を
７
月
に
公
表
し
た


運
用
主
体
の
建
設
業
振
興
基
金
︵
振

興
基
金

谷
脇
暁
理
事
長
︶
は
登
録

技
能
者
向
け
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
の
提

供
を

月
に
始
め
る

建
設
業
退
職

金
共
済
事
業
本
部
︵
建
退
共
本
部


大
澤
一
夫
本
部
長
︶
は

電
子
申
請

方
式
の
シ
ス
テ
ム
の
大
規
模
改
修
に

乗
り
出
す

た
だ
処
遇
改
善
に
生
か

す
機
能
を
十
分
に
働
か
せ
る
な
ら

ば

加
入
登
録
は
依
然
道
半
ば

利

用
者
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
が
出
て

き
て
い
る


　
振
興
基
金
が
ま
と
め
た
運
用
状
況

に
よ
る
と

７
月
ま
で
の
技
能
者
登

録
は
１
４
８
万
６
６
７
２
人

事
業

者
登
録
は

万
１
７
５
２
者
︵
う
ち

一
人
親
方
９
万
２
４
６
０
者
︶

１

カ
月
当
た
り
の
技
能
者
登
録
は
４


５
月
と
１
万
人
台
だ

た
が

６


７
月
に
２
万
人
台
で
推
移

７
月
は

２
万
３
７
６
０
人
と
な

た

就
業

履
歴
の
蓄
積
は
６
月
以
降
毎
月
５
０

０
万
件
を
超
え
て
い
る

登
録

蓄

積
と
も
増
え
て
い
る
が

あ
る
元
請

関
係
団
体
の
幹
部
は
制
度
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
機
能
さ
せ
る
た
め
に
は


﹁
登
録
運
用︵
就
業
履
歴
の
蓄
積
︶

は
ま
だ
ま
だ
﹂
と
指
摘
す
る


□

　
国
交
省
の
３
か
年
計
画
は
▽
経
験

・
技
能
に
応
じ
た
処
遇
改
善
▽
Ｃ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
を
活
用
し
た
事
務
作
業
の
効
率

化
・
省
力
化
▽
就
業
履
歴
の
蓄
積
と

能
力
評
価
の
拡
大

ご
と
に
具
体
策

を
列
挙

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
レ
ベ
ル
判
定

に
応
じ
た
賃
金
支
払
い
の
徹
底
や


レ
ベ
ル
を
反
映
し
た
手
当
制
度
の
倍

増
建
設
業
退
職
金
共
済︵
建
退
共
︶

制
度
の
電
子
申
請
推
進
・
連
携
な
ど

に
取
り
込
む

建
設
会
社
な
ど
が
導

入
す
る
民
間
の
労
務
安
全
シ
ス
テ
ム

と
の
連
携
も
進
め

現
場
関
係
の
事

務
作
業
の
効
率
化
と
省
力
化
に
も
力

を
入
れ
る

今
後
３
年
を
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ

の
﹁
メ
リ

ト
拡
大
フ


ズ
﹂
に

位
置
付
け

加
入
登
録
と
利
用
促
進

に
弾
み
を
付
け
る


　
振
興
基
金
が
提
供
す
る
ア
プ
リ

﹁
建
キ

リ
﹂
は

就
業
履
歴
や
保

有
資
格
の
情
報
な
ど
を
加
入
登
録
し

た
技
能
者
が
手
元
に
あ
る
ス
マ
ホ
で

確
認
で
き
る

紙
の
資
格
証
の
携
行

を
不
要
に
す
る
措
置
を
講
じ
た
り


特
典
サ

ビ
ス
の
情
報
を
発
信
し
た

り
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る

技

量
や
経
験
に
応
じ
た
処
遇
を
付
与
す

る
た
め
の
環
境
整
備
も
進
む

能
力

評
価
の
実
施
団
体
と
建
設
産
業
専
門

団
体
連
合
会
︵
建
専
連

岩
田
正
吾

会
長
︶
ら
の
協
議
会
が

元
請
関
係

団
体
と
意
見
交
換
し
な
が
ら

周
知

と
活
用
の
推
進
策
を
検
討
す
る
こ
と

に
な

た


　
建
退
共
制
度
は

就
労
実
績
報
告

の
作
成
ツ

ル
の
電
子
化
や

元
請

と
協
力
会
社
と
の
工
事
情
報

就
労

実
績
情
報
の
共
有
が
促
さ
れ
る
こ
と

に
な
り

デ

タ
の
や
り
取
り
に
伴

う
事
務
作
業
の
軽
減
な
ど
が
期
待
さ

れ
て
い
る


□

　
登
録
・
利
用
の
促
進
を
巡
る
対
応

が
進
む
中
で

利
用
者
側
の
声
が
大

き
く
な

て
き
た

あ
る
都
道
府
県

建
設
業
協
会
は

技
能
者
の
カ

ド

を
読
み
込
む
リ

ダ

機
器
の
導
入

に
対
す
る
助
成
を
実
施
中

７
月
を

期
限
に
し
た
２
回
目
の
募
集
は

選

定
し
た
の
が
１
社
だ
け
だ

た

担

当
者
は
﹁
﹃
そ
う
い
う
機
能
な
ら
別

に

﹄
と
言
わ
れ
た

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を

処
遇
改
善
で
な
く

労
務
管
理
の
ツ


ル
と
し
て
認
識
し
て
い
る
会
社
は

多
い
﹂
と
見
て

﹁
実
感
で
き
る
メ

リ

ト
が
ほ
し
い
﹂と
求
め
て
い
る


　
建
退
共
制
度
と
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
連
携

の
一
層
の
強
化
・
促
進
は

元
請
サ

イ
ド
の
関
係
団
体
の
会
員
な
ど
か
ら

の
要
望
が
多
く
あ
る

建
退
共
制
度

と
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
連
携
を
デ
ジ
タ
ル
政

策
と
し
て
推
進
す
る
よ
う
政
府
に
申

し
入
れ
た
都
道
府
県
建
設
業
協
会
の

あ
る
会
長
は﹁
省
庁
の
垣
根
を
越
え


利
用
者
の
会
社
と
技
能
者
を
も

と

見
て
ほ
し
い
﹂
と
話
す

本
格
運
用

か
ら
６
年
目

期
待
す
る
か
ら
こ
そ

要
望
は
多
い

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地
域
の
建
設
会
社
に
と

て
技
術
者
・
技
能
者
不
足
は
近
年
の
共
通
し
た
悩
み
だ

特
に
若
年
層
は
地
元
の
志

望
者
が
少
な
く
な
り

高
齢
化
の
進
展
が
著
し
い

﹁
地
域
の
守
り
手
﹂
と
し
て
求
め
ら
れ
る
役
割
を
今
後
も
果

た
し
続
け
る
に
は

継
続
的
な
担
い
手
の
確
保
と
と
も
に

限
り
あ
る
人
的
資
源
を
有
効
に
活
用
す
る
新
た
な
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
在
り
方
を
模
索
す
る
必
要
が
あ
り
そ
う
だ

技
術
者
育
成
の
重
点
化
や
企
業
グ
ル

プ
の
形

成
と
い

た
試
み
が

人
材
の
確
保
や
定
着

広
域
活
用
な
ど
に
つ
な
が

て
い
る
事
例
を
紹
介
す
る


Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｈ
Ｄ
の
現
時
点
の
構
成
会
社
︵
同
社
資
料
を

基
に
作
成
︶

小
山
社
長

　
そ
れ
ぞ
れ
の
地
元
に
根
を
張
る
建
設

会
社
が

地
域
の
垣
根
を
越
え
て
経
営

統
合
し

さ
ま
ざ
ま
な
相
乗
効
果
を
引

き
出
す
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
生

ま
れ
て
い
る

公
共
土
木
工
事
を
主
体

と
す
る
▽
山
和
建
設︵
山
形
県
小
国
町
︶

▽
小
野
中
村
︵
福
島
県
相
馬
市
︶
▽
南

会
西
部
建
設
コ

ポ
レ

シ

ン
︵
同

会
津
若
松
市
︶
▽
南
総
建
︵
同
南
会
津

町
︶
｜
の
地
場
企
業
４
社
を
傘
下
に
置

く
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
Ｎ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス

︵
Ｈ
Ｄ

仙
台
市
宮
城
野
区

小
山
剛

社
長
︶
が
２
０
２
２
年
７
月
に
本
格
始

動

グ
ル

プ
内
の
技
術
者
を
機
動
的

に
配
置
し
受
注
力
の
向
上
な
ど
に
生
か

し
て
い
る


　
地
場
の
建
設
会
社
は

地
域
ご
と
の

公
共
事
業
の
予
算
規
模
や
執
行
ペ

ス

に
左
右
さ
れ
が
ち
だ

特
に
災
害
発
生

時
は
工
事
需
要
に
地
域
的
な
差
が
で
き

予
期
で
き
な
い
仕
事
量
の
繁
閑
が
生
じ

る

こ
れ
に
個
社
単
位
で
対
応
す
る
の

は
難
し
く
﹁
経
営
の
波
が
あ
る
の
が
課

題
﹂
と
小
山
社
長
は
指
摘
す
る


　
繁
閑
に
応
じ
た
受
注
を
目
指
す
た

め

同
社
は
グ
ル

プ
内
に
１
６
０
人

超
い
る
技
術
者
を
一
元
管
理
し
共
有
す

る

能
力
や
実
績
の
あ
る
技
術
者
を
グ

ル

プ
内
で
最
適
配
分
し

受
注
確
率

を
高
め
る
戦
略
だ

た
だ
公
共
工
事
で

は
現
場
に
配
置
す
る
技
術
者
に
は
入
札

日
以
前
に
３
カ
月
以
上
の
雇
用
関
係
が

必
要
と
な
る

入
札
の
公
告
前
か
ら
事

業
会
社
間
を
転
籍
︵
退
社
・
入
社
︶
さ

せ
な
け
れ
ば
な
ら
ず

落
札
で
き
な
か


た
場
合
の
リ
ス
ク
が
大
き
く
社
員
の

負
担
に
も
な
る
難
点
が
あ

た


　
そ
こ
で
国
土
交
通
省
が
設
け
る
﹁
企

業
集
団
﹂
制
度
の
活
用
を
模
索

１
年

半
ほ
ど
の
手
続
き
期
間
を
経
て

Ｈ
Ｄ

発
足
後
に
認
定
を
受
け
た

同
制
度
で

は
元
の
会
社
に
在
籍
し
た
ま
ま
親
会
社

か
子
会
社
に
出
向
し
た
技
術
者
の
現
場

配
置
を
特
例
的
に
認
め
て
い
る


　
同
社
で
は
Ｈ
Ｄ
に
一
部
の
技
術
者
を

所
属
さ
せ

受
注
し
た
い
案
件
に
応
じ

機
動
的
に
各
事
業
会
社
に
出
向
さ
せ

る

小
山
社
長
に
よ
る
と
﹁
認
定
前
は

︵
転
籍
を
伴
う
た
め
︶
慎
重
を
要
し
た

が

今
は
大
胆
に
や

て
い
る
﹂

入

札
機
会
は
大
幅
に
増
え
た
と
い
う

同

制
度
で
４
月
か
ら
適
用
と
な

た
子
会

社
間
の
在
籍
出
向
ル

ル
も
併
用
し
て

い
る


　
技
術
者
の
一
元
管
理
は

業
務
の
平

準
化
や
簡
略
化
に
も
つ
な
が
る

マ
ン

パ
ワ

不
足
が
生
じ
て
い
る
現
場
が
あ

れ
ば
機
動
的
な
人
員
補
充
が
可
能

現

場
運
営
や
書
類
作
成
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ

の
水
平
展
開
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
と

い
う


　
各
事
業
会
社
が
異
な
る
強
み
を
持
つ

こ
と
を
背
景
に

技
術
者
の
交
流
に
よ

る
効
果
も
生
ま
れ
て
い
る

木
々
で
遮

ら
れ
た
山
中
の
道
路
工
事
で
活
用
し
て

い
た
ド
ロ

ン
測
量
技
術
を
河
川
工
事

の
川
底
の
計
測
に
応
用
し
た
り

大
規

模
な
河
川
工
事
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
で
用
い

る
ペ
イ
ロ

ド
メ

タ

を
小
規
模
な

砂
防
工
事
に
も
持
ち
込
ん
で
過
積
載
防

止
に
生
か
し
た
り
す
る
な
ど
の
実
例
が

あ
る


　
﹁
地
域
ご
と
に
各
社
は
技
術
を
磨
き

切

て
い
る

そ
の
強
み
を
持
ち
寄
り

展
開
で
き
て
い
る
﹂
と
小
山
社
長

個

社
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
な
ど
に
踏
み
切
れ
な

く
て
も

グ
ル

プ
で
導
入
す
る
こ
と

で
省
力
化
や
省
人
化
へ
の
道
が
開
け
る

こ
と
に
な
る


　
同
社
は
﹁
地
域
連
合
型
ゼ
ネ
コ
ン
﹂

を
掲
げ

地
場
企
業
が
資
本
的
に
つ
な

が
り
成
長
す
る
新
た
な
企
業
像
を
自
ら

Ｐ
Ｒ
す
る

小
山
社
長
は
採
用
に
つ
い

て
﹁
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
一
緒
に
つ
く


て
い
く
こ
と
に
共
感
し
て
く
れ
る
方

が
門
を
た
た
い
て
く
れ
る
﹂
と
手
応
え

を
感
じ
て
い
る

応
募
者
に
は
﹁
地
元

で
働
き
た
い
﹂
と
い
う
人
が
多
い
と
い

う

技
術
者
と
し
て
の
や
り
が
い
を
求

め
る
モ
チ
ベ

シ

ン
と

地
元
志
向

と
い
う
両
方
の
気
持
ち
に
応
え
ら
れ
る

受
け
皿
と
し
て
認
知
さ
れ
つ
つ
あ
る
よ

う
だ


　
こ
の
先
は
各
事
業
会
社
の
事
業
拡
大

を
進
め
な
が
ら

さ
ら
に
参
画
企
業
を

増
や
し
て
い
き
た
い
考
え
だ


年
に

は
株
式
上
場
を
目
指
す

ま
ず
は
東
北

エ
リ
ア
を
中
心
に
足
元
を
固
め

ゆ
く

ゆ
く
は
全
国
展
開
も
視
野
に
入
れ
る


　
最
初
に
経
営
統
合
し
た
山
和
建
設
と

小
野
中
村
は

そ
れ
ぞ
れ
の
地
元
が
災

害
協
定
を
結
ぶ
姉
妹
都
市
だ

た
た

め
災
害
復
旧
の
現
場
で
知
己
を
得
た


地
域
の
建
設
会
社
と
し
て
同
じ
悩
み
を

抱
え
る
と
と
も
に
﹁
互
い
に
災
害
へ
の

強
い
志
が
あ
り
共
感
す
る
と
こ
ろ
が
あ


た
﹂
と
小
山
社
長
は
振
り
返
る


　
地
域
連
合
型
ゼ
ネ
コ
ン
は
自
律
・
分

散
型
の
企
業
体
が
特
徴
だ

各
事
業
会

社
を
中
核
企
業
と
位
置
付
け

従
来
通

り
の
事
業
展
開
を
続
け
な
が
ら

各
社

が
手
を
携
え
互
い
に
発
展
す
る

こ
う

し
た
考
え
方
の
根
底
に
は
参
画
各
社
の

﹁
地
域
の
災
害
対
応
や
防
災
を
担
う
の

は
地
域
の
建
設
会
社
﹂
と
い
う
自
負
が

あ
り

﹁
地
域
の
守
り
手
と
な
る
会
社

を
ず

と
存
続
さ
せ
て
い
き
た
い
﹂
と

い
う
熱
い
思
い
が
あ
る


　相次ぐ自然災害で建設業の「地域
の守り手」としての役割が重みを増
す一方、地元企業で緊急対応の要員
不足が大きな課題だ。栃木県では県
発注の維持管理や災害対応などの業
務を栃木県建設業協会（谷黒克守会
長）の会員企業が一括で受ける「共
同受注方式」を年に導入してい
る。
　栃木建協の印南洋之専務理事は
「地元建設業は『競争』から『協力』

へとパラダイムシフトする段階へと
かじを切った」と話す。「メンテナ
ンス業務は競争になじまない」とし
て複数企業で一括して請け負うこと
で業務量も平準化できるといい、地
元企業がいかに迅速に協力して業務
を行うかが今後大切になると説く。

　共同受注方式は▷工事額万円
以内で緊急度の高い施設維持管理▷
除雪▷災害時の点検・パトロール・
応急措置▷防疫措置▷道路パトロー
ル―の５業務が適用対象。年度の
日光支部管内での除雪業務で導入を
始めた。
　災害関連の業務では、建協が開発
し関係者間で被災情報を共有する
「道路河川等管理情報システム」を
活用。同システムの利用方法の訓練
も毎年行い、対応をブラッシュアッ

プさせている。豚熱や鳥インフルエ
ンザなどの防疫事業は年度、道路
パトロールは年度から導入。いず
れの業務も携わる要員が確保できな
いことで県から依頼があり、共同受
注方式へと切り替えることになっ
た。
　現在、栃木建協では既存の行政区
域によらずにインフラを管理する
「地域インフラ群再生戦略マネジメ
ント（群マネ）」の研究を進めてい
る。「効率化と地域企業の持続性の
両立が大切」と印南専務。発注者側
だけでなく、受注者側の協力体制の
構築についても議論していきたい考
えだ。

豚熱防疫の埋却作業（栃木建協提供）



担い手の確保・育成

　
　
　
ど
う
育
成
し
活
用
す
る
か

伊田テクノス

　　　社内カレッジ　　

若
手
社
員
が
自
ら
教
え
自
ら
学
ぶ

中
小
建
設
会
社
地
道
な
努
力
で
就
労
環
境
整
備

（１５） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

楢
崎
社
長

現場での測量実習
（伊田テクノス提供）

カ
レ

ジ
ル

ム
の
創
設
に
力
を

入
れ
て
き
た
小
川
Ｃ
Ｔ
Ｏ

　
独
自
の
人
材
育
成
策
に
意
欲
的
に
取
り

組
む
地
場
ゼ
ネ
コ
ン
が
出
て
き
て
い
る


埼
玉
県
東
松
山
市
で
土
木
・
建
築
工
事
を

請
け
負
う
伊
田
テ
ク
ノ
ス︵
楢
崎
亘
社
長
︶

は
入
社
し
た
社
員
を
対
象
に
し
た
﹁
伊
田

テ
ク
ノ
カ
レ

ジ
﹂
を
開
設
し

若
手
社

員
を
講
師
と
し
た
資
格
取
得
な
ど
の
研
修

を
業
務
の
一
環
と
位
置
付
け
て
い
る

楢

崎
社
長
は﹁
建
設
業
の
源
泉
は
人
づ
く
り
﹂

と
力
を
込
め
る
こ
う
し
た
取
り
組
み
が


採
用
活
動
や
離
職
防
止
に
つ
な
が

て
い

る
と
い
う


　
伊
田
テ
ク
ノ
カ
レ

ジ
は
建
築
と
土

木

地
盤
改
良
の
３
職
種
に
分
か
れ
て
研

修
を
行
う

入
社
１

２
年
目
の
社
員
約


人
が
２
級

３
年
目
以
降
の
社
員
約


人
は
１
級
の
施
工
管
理
技
術
検
定
の
取
得

を
目
指
し
て
受
講
し
て
い
る

週
１
日


午
前
９
時
か
ら
午
後
５
時
ま
で
が
研
修
時

間
と
な
る


　
楢
崎
社
長
は
﹁
若
手
社
員
に
と

て


技
術
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
全
て
の
業
務

に
優
先
す
る
﹂
と

業
務
時
間
を
研
修
に

充
て
る
意
義
を
説
く

受
講
目
標
や

そ

れ
に
向
け
た
指
導
方
法
を
記
し
た
シ
ラ
バ

ス
を
作
り

成
果
に
着
目
す
る
姿
勢
が
特

徴

講
師
は
入
社
３
年
目
か
ら
の
若
手
社

員
が
担
い

研
修
カ
リ
キ

ラ
ム
や
シ
ラ

バ
ス
も
自
ら
作
る

１
級
施
工
管
理
技
術

検
定
の
第
１
次
検
定
の
合
格
率
は
約

％

と
高
い
水
準
を
保

て
い
る


　
カ
レ

ジ
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
の
技

術
の
習
熟
度
や
資
格
保
有
状
況
を
点
数
化

し
た
ス
キ
ル
マ

プ
を
整
理
し

部
門
内

で
共
有
で
き
る
よ
う
に
な

て
い
る


﹁
例
え
ば
何
年
後
に
ど
の
よ
う
な
技
術
を

身
に
付
け
れ
ば

ど
の
程
度
の
工
事
額
の

現
場
を
取
り
仕
切
れ
る
か
な
ど

自
ら
の

立
場
を
客
観
的
に
把
握
で
き
る

目
標
に

向
け
て
頑
張
る
モ
チ
ベ

シ

ン
に
も
な

る
﹂
と
楢
崎
社
長
は
メ
リ

ト
を
話
す


　
伊
田
テ
ク
ノ
ス
は
以
前

理
系
学
生
を

中
心
に
採
用
し
て
い
た
が

そ
れ
だ
け
で

は
採
用
目
標
を
満
た
せ
な
い
状
況
に
な


た
た
め
﹁
出
身
分
野
に
こ
だ
わ
ら
ず
採
用

し
て
会
社
で
育
て
る
仕
組
み
を
作
る
必
要

が
あ
り

カ
レ

ジ
を
立
ち
上
げ
る
こ
と

に
な

た
﹂
︵
楢
崎
社
長
︶

２
０
１
８

年
の
設
立
当
初
か
ら
携
わ

て
い
る
小
川

詔
夫
最
高
技
術
責
任
者
︵
Ｃ
Ｔ
Ｏ
︶
は

﹁
理
系
と
文
系
の
そ
れ
ぞ
れ
の
出
身
者
で

習
熟
ス
ピ

ド
が
著
し
く
違
う
と
感
じ
た

こ
と
は
な
く

意
欲
が
大
切
だ
﹂
と
実
感

を
語
る


　
施
工
管
理
ソ
フ
ト
の
使
い
方
を
教
え
る

入
社
４
年
目
の
社
員
は
﹁
言
語
化
し
て
説

明
す
る
と
い
う
作
業
の
繰
り
返
し
で

自

分
も
着
実
に
技
術
が
身
に
付
い
て
い
る
﹂

と
実
感
を
口
に
す
る

﹁
普
段
は
異
な
る

現
場
に
行

て
い
て
顔
を
合
わ
せ
な
い
同

期
社
員
と

週
１
回
顔
を
合
わ
せ
る
場
と

な

て
い
る
の
で
心
強
い
﹂
と
受
講
生


楢
崎
社
長
に
よ
る
と
﹁
こ
う
し
た
場
を
設

け
る
こ
と
が

若
手
社
員
の
離
職
防
止
に

も
大
き
く
役
立

て
い
る
﹂
と
い
う


　

年

月
に
は

座
学
を
行
う
カ
レ


ジ
ル

ム
を
含
む
最
上
階
部
分
を
フ
リ


ス
ペ

ス
と
し
て
改
装
し
た

コ

ヒ


サ

バ

や
観
葉
植
物
が
置
か
れ
た
部
屋

は
若
手
社
員
が
会
議
や
昼
食
の
場
と
し
て

ふ
ん
だ
ん
に
活
用
し
て
お
り

﹁
私
た
ち

の
世
代
は
少
し
入
り
に
く
い
﹂
と
小
川
Ｃ

Ｔ
Ｏ
は
苦
笑
す
る


　
こ
う
し
た
数
々
の
取
り
組
み
の
か
い
あ


て

現
在
は
伊
田
テ
ク
ノ
ス
の
社
員
の

３
割
以
上
を

代
の
社
員
が
占
め
て
い

る

一
方
で
中
間
管
理
職
層
が
少
な
い
た

め
﹁
カ
レ

ジ
の
重
要
性
は
今
後
さ
ら
に

増
し
そ
う
だ
﹂︵
小
川
Ｃ
Ｔ
Ｏ
︶と
い
う


　
採
用
活
動
で
は
﹁
志
望
理
由
に
﹃
カ
レ


ジ
が
あ
る
か
ら
﹄
と
答
え
る
学
生
が
９

割
近
い
﹂
と
楢
崎
社
長

﹁
入
社
後
の
教

育
制
度
に
期
待
す
る
現
代
の
学
生
の
ニ


ズ
と

カ
レ

ジ
の
在
り
方
が
マ

チ
し

て
い
る
﹂
と
見
る

現
在
行

て
い
る
説

明
会
で
の
カ
レ

ジ
紹
介
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の

発
信
な
ど
を
今
後
も
続
け

さ
ら
に
会
社

や
業
界
の
魅
力
を
広
め
て
い
き
た
い
考
え

だ


大平社長

福岡代表取締役

石川代表取締役

　
従
業
員
数
が
数
十
人
の
中
小
建
設

会
社
も
あ
の
手
こ
の
手
で
若
年
層
の

採
用
や
離
職
防
止
に
努
め
て
い
る


建
設
業
振
興
基
金
︵
振
興
基
金

谷

脇
暁
理
事
長
︶
が
９
月
に
東
京
都
内

で
開
い
た
﹁
建
設
業
経
営
者
研
修
﹂

で
３
社
の
経
営
者
が
自
社
の
取
り
組

み
を
紹
介

手
探
り
だ
が
大
胆
な
人

材
育
成
の
試
み
が
成
果
を
生
み
出
し

て
い
る


　
振
興
基
金
が
事
務
局
を
務
め
る
建

設
産
業
人
材
確
保
・
育
成
推
進
協
議

会
︵
人
材
協
︶
の

年
度
﹁
建
設
人

材
育
成
優
良
企
業
表
彰
﹂
で
優
秀
賞

に
輝
い
た
長
浜
機
設
︵
愛
媛
県
大
洲

市

福
岡
信
一
代
表
取
締
役
︶
は
ユ


チ


ブ
に
よ
る
情
報
発
信
な
ど

で
新
卒
採
用
を
近
年
継
続
し
て
い

る

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
効
果
的
に
使

た
企

業
Ｐ
Ｒ
と
は
裏
腹
に
﹁
ア
ナ
ロ
グ
で

地
道
な
努
力
の
継
続
が
大
事
﹂
と
福

岡
氏

﹁
考
え
ら
れ
る
手
は
す
べ
て

打
つ

ト
ラ
イ
＆
エ
ラ

で
た
く
さ

ん
失
敗
す
る
﹂
と
明
か
す


　
企
業
経
営
は
社
員
に
向
け
﹁
何
を

や
る
か
﹂で
は
な
く﹁
な
ぜ
や
る
か
﹂

を
説
明
す
る
の
が
大
事
と
説
く

成

功
事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
﹁
切

磋
琢
磨
︵
せ

さ
た
く
ま
︶
し
な
い

と
業
界
は
元
気
に
な
ら
な
い
﹂
と
呼

び
掛
け
る


　
同
じ
く
優
秀
賞
の
大
平
組
︵
水
戸

市

大
平
智
彦
社
長
︶
は

鉄
筋
工

事
の
専
門
会
社
と
し
て
若
手
の
育
成

・
定
着
に
注
力
す
る

重
点
を
置
く

の
は
完
全
週
休
２
日
制
の
導
入
と
鉄

筋
工
事
に
特
有
の
猛
暑
対
策

ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
防
止
対
策
の
三
つ

特
に

こ
こ
数
年
は
﹁
暑
さ
に
耐
え
ら
れ
な

い
か
ら
辞
め
さ
せ
て
く
れ
﹂
と
の
申

し
出
が
あ
る
ほ
ど
酷
暑
が
深
刻
化


業
界
を
挙
げ
た
対
応
策
の
検
討
を
訴

え
る


　
鉄
筋
施
工
の
ト
レ

ニ
ン
グ
セ
ン

タ

を
設
け

若
手
の
育
成
も
強
化

す
る

講
師
は
現
場
の
職
長

教
え

る
側
と
教
わ
る
側
が
人
間
関
係
を
構

築
し
な
が
ら
互
い
に
学
べ
る
機
会
に

な
る

﹁
会
社
が
変
わ
る
に
は
自
分

が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
﹂
と
大
平
氏


﹁
人
の
話
を
聞
い
て
い

た
ん
腹
に

落
と
し
込
み

自
社
に
合
え
ば
残
し

て
い
く
﹂
と
の
柔
軟
な
姿
勢
を
大
切

に
す
る


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目

標
︶
や
健
康
経
営
に
先
進
的
に
取
り

組
む
東
陽
電
気
工
事
︵
福
島
県
西
郷

村

石
川
格
子
代
表
取
締
役
︶
は


３
年
前
に
造

た
自
社
の
研
修
棟
で

新
入
社
員
研
修
や
高
校
生
の
支
援
に

当
た
る

﹁
若
い
世
代
は
失
敗
を
怖

が
る

だ

た
ら
安
心
し
て
失
敗
で

き
る
環
境
を
つ
く

て
あ
げ
よ
う
﹂

と
考
え

現
場
に
出
る
ま
で
み

ち

り
と
実
地
訓
練
で
手
ほ
ど
き
す
る


　
こ
の
施
設
と
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

﹁
社
内
だ
け
で
使
う
の
は
も

た
い

な
い
﹂
と
同
業
他
社
に
も
有
料
で
提

供

地
元
の
工
業
高
校
向
け
の
セ
ミ

ナ

や
課
外
授
業
に
も
利
用
す
る


現
場
作
業
を
体
験
し
た
生
徒
か
ら
複

数
人
が
新
卒
で
入
社
し
た




災害現場でも力発揮
ド
ロ

ン

関連システム内製化でノウハウ蓄積

中
小
建
設
業
の
Ｄ
Ｘ

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　人材不足の打開策としてデジタル技術を活

用する企業が増えている。深刻な担い手不足

に陥っている地方建設業でもＡＩや３Ｄモデ

ルなどを業務に取り入れるケースが少なくな

い。「地域の守り手」として自然災害からの

復旧・復興を円滑に進める上でも革新技術の

活用が不可欠となっている。新技術の開発動

向や現場への導入状況を探った。

災害現場の倒壊家屋や施設内部の調査にドローンが使用された

災害時や大雪など厳しい環境下でも使える技術が開発されている

　狭い場所や複雑な地形などアクセスが
困難な場所の点検・測量は技術的な難易
度が高い。労働力不足が深刻な中で、業
務を効率化したり安全性を確保したりす
るためにはドローンの活用が欠かせな
い。ドローンは災害時でも活躍。能登半
島地震では初期の支援活動で大きな効果
を見せている。
　人間が入れないような狭い場所では、
小型・軽量で厳しい環境でも動作するド
ローンが求められる。Liberaware（リ
ベラウェア、千葉市中央区、閔弘圭社長）
は超狭小空間点検ドローン「IBIS2」を
開発した。外形寸法は縦㎜×横㎜

で、小さな点検口に進入できるサイズだ。
バッテリー込みの重量はｇと軽量で、
壁にぶつかっても姿勢を崩さない機能が
備わる。最大飛行時間は約分。足場の
設置や撤去が不要で、点検時間を大幅に
短縮できるという。
　同社は、インフラ事業者向けＤＸサー
ビスを提供するCalTa（カルタ、東京都
港区、高津徹代表取締役兼最高経営責任
者〈ＣＥＯ〉）と共に自動巡回ドローン
を使って、水力発電設備の更新工事を遠
隔地で施工監理する環境を構築した。自
動巡回ドローンで現地映像を撮影した
データをクラウドに送信。点群化処理を

施して３Ｄデータに変換する。施工会社
と監督員が日程を調整して現地を確認す
る必要がなくなるため、移動時間を削減
することが可能。大幅な生産性向上につ
ながるという。
　ドローンの用途は測量だけではなく、
物資の運搬にも使われる。物流用途のド
ローンに求められるのは、一方向に早く
遠く前進する機能や機体安定性などだ。
エアロネクスト（東京都渋谷区、田路圭
輔代表取締役兼ＣＥＯ）は、プロペラや
モーターなどの飛行部と、カメラや荷物
などの搭載部を物理的に切り離し、ジン
バルで結合することで機体バランスを安
定させる独自の機体構造設計技術「４D
 GRAVITY」を生み出した。
　同技術を搭載した物流専用ドローン
「AirTruck」をACSL（東京都江戸川
区、鷲谷聡之代表取締役兼ＣＥＯ）と共
同で開発。前傾姿勢でも荷物を水平に保
つため、破損リスクを抑え、長距離輸送
も可能という。遠隔地から操縦ができ、

人がアクセスしにくい場所でも効率的に
物資を輸送する。
　測量・点検や物資輸送といったドロー
ンの機能は、災害現場でも大いに力を発
揮する。能登半島地震では、ブルーイノ
ベーション（東京都文京区、熊田貴之社
長）らドローン関連５社が被災地の初期
支援活動を展開した。参画したのはリベ
ラウェア、ACSL、エアロネクスト、NE
XT DELIVERY（山梨県小菅村、田路

圭輔代表取締役）。被災状況の調査をは
じめ、倒壊家屋や施設内部の調査、救援
物資輸送などを実施。災害時のドローン
の有用性が改めて確認された。
　危険な場所に立ち入ることなく、自動
化や遠隔操作が求められる現代の働き方
に適応する技術として、ドローンの需要
はさらなる拡大が見込まれる。
（写真はいずれも報道発表資料から）

　
Ｄ
Ｘ
は
高
度
な
経
験
が
必
要
な

業
務
の
難
度
を
下
げ

生
産
性
も

高
め
る
有
効
な
手
法
だ

た
だ
多

額
の
初
期
費
用
が
難
点
で

地
方

の
中
小
建
設
事
業
者
に
は
十
分
に

普
及
し
て
い
な
い
の
が
実
情

こ

う
し
た
中

ト

プ
ダ
ウ
ン
で
関

連
シ
ス
テ
ム
の
内
製
化
を
進
め


生
産
性
向
上
を
実
現
し
た
企
業
も

出
て
き
て
い
る

地
域
建
設
業
が

Ｄ
Ｘ
の
基
盤
を
整
え
る
モ
デ
ル
ケ


ス
と
し
て

参
考
に
な
り
そ
う

だ


　
小
森
組
︵
和
歌
山
県
串
本
町


小
森
正
剛
代
表
取
締
役
︶
は
陸
上

土
木
や
海
上
土
木

建
築
と
い


た
幅
広
い
工
種
に
対
応
す
る
地
場

ゼ
ネ
コ
ン

施
工
の
Ｄ
Ｘ
︵
ｉ


Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
︶

と

バ

ク
オ
フ

ス
業
務
の
Ｄ

Ｘ
︵
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

・
ア
ズ
・
ア
・
サ

ビ
ス

︶
を

同
時
に
推
進
し

業
務
効
率
を
高

め
た


　
ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
の
領
域
で
は
３
Ｄ

設
計
シ
ス
テ
ム
で
設
計
図
面
の
照

査
を
効
率
化

ド
ロ

ン
で
３
Ｄ

点
群
デ

タ
を
取
得
す
る
機
器
も

入
れ

高
度
な
経
験
が
必
要
な
測

量
業
務
の
属
人
化
を
解
消
し
た


マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ

ル
シ
ス
テ
ム

な
ど
を
備
え
た
建
設
機
械
も
自
社

で
保
有

経
験
が
浅
い
職
員
も
正

確
に
施
工
で
き
る
環
境
を
整
え

た


　
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
の
分
野
で
は
総
務
事

務
の
電
子
化
や

フ

イ
ル
共
有

の
ク
ラ
ウ
ド
化
を
推
進

ク
ラ
ウ

ド
は
ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
関
連
の
デ

タ

も
扱
い

発
注
者
や
協
力
会
社
と

の
共
有
に
も
役
立
つ

日
常
的
な

連
絡
に
は
チ


ト
ア
プ
リ
を
導

入

各
シ
ス
テ
ム
は
相
互
に
連
携

し

業
務
全
体
の
効
率
化
に
つ
な

げ
た


　
徹
底
的
な
内
製
化
の
背
景
に

は

外
注
に
対
す
る
同
社
の
課
題

意
識
が
あ
る

Ｄ
Ｘ
の
業
務
や
機

器
を
外
注
す
る
と

自
社
に
ノ
ウ

ハ
ウ
が
た
ま
ら
ず

永
久
に
頼
り

続
け
る
こ
と
に
な
る

外
注
費
が

か
さ
む
た
め
大
工
事
に
し
か
適
用

で
き
ず

小
規
模
工
事
の
効
率
向

上
が
図
れ
な
い

こ
う
し
た
考
え

か
ら
同
社
は
ト

プ
ダ
ウ
ン
で
意

思
決
定
し

関
連
機
器
の
導
入
を

進
め
た


　
取
り
組
み
が
奏
功
し

同
社
が

施
工
し
た
道
路
工
事
﹁
長
井
古
座

線
道
路
改
良
工
事
﹂
︵
発
注
‖
和

歌
山
県
︶は
従
来
の
手
法
と
比
べ


工
程
全
体
を
約
１
割
削
減
で
き
た

と
い
う

同
社
は
今
後

ク
ラ
ウ

ド
を
介
し
て
全
国
の
同
業
他
社
か

ら
バ

ク
オ
フ

ス
業
務
を
受
注

す
る
な
ど

新
た
な
事
業
展
開
も

視
野
に
入
れ
る


小森組のＤＸ環境の概念図（公表資料を基に作成）
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地
域
発
の
デ
ジ
タ
ル
活
用
相
次
ぐ

リ
ア
ル
な
リ
ス
ク
を
実
感

ハ
ザ

ド
マ

プ
３
Ｄ
化

　３Ｄプリンター

コ
ン
ク
リ
型
枠
で
実
績
建
築
物
へ
の
応
用
視
野

Ａ
Ｉ
管
理
　
　

洪水対策や河道掘削　生産プロセス高度化

（１７） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

福
岡
工
業
大
学
が
開
発
し
た
３
Ｄ
の
ハ
ザ

ド

マ

プ
︵
報
道
発
表
資
料
か
ら
︶

　ＤＸは建設分野の業務効率化にとど
まらず、災害リスクの周知などにも活
用できる可能性がある。例えば３Ｄ都
市モデルに、水害時の浸水高の情報を
重ねれば、住戸ごとの浸水リスクが一
目で分かる。住民にとって、実感を伴

った危険性の理解につながる。福岡工
業大学は福岡県古賀市と連携し、３Ｄ
都市モデルを使った災害リスクの可視
化に取り組んだ。
　ハザードマップは国が地方自治体に
作成・周知を義務付けているが、津波

や土砂災害、内水浸水といった複数の
マップがあり、一般の人には分かりづ
らい面もある。掲載されている情報も
細かく、住民への浸透が課題だ。
　こうした中で同大学は、地理情報シ
ステム（ＧＩＳ）のデータを基に各地
点の標高や道路幅員、建物の形状など
を３Ｄで再現。洪水・高潮などの浸水
想定区域や、土砂災害警戒区域、地震の
際の揺れやすさといった情報も重ね、
レイヤーを選択すれば各地点の情報が
一目で見られるようにした。複数のマ
ップを見る煩雑さがなく、さまざまな
災害リスクをリアリティーを持って理
解してもらえる。
　３Ｄのハザードマップは古賀市ホー
ムページ（ＨＰ）で見られる。同大学
と同市は年、まちづくりや学術振興
などを柱とした包括的連携協定を結ん
でおり、今後も産業振興や防災などで
連携していく。

Ｐ
ｏ
ｌ
ｙ
ｕ
ｓ
ｅ
が
発
売
す
る
建
設
用

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

の
量
産
モ
デ
ル
︵
報

道
発
表
資
料
か
ら
︶

ＡＩカメラを使ったダンプ
トラックのリアルタイム入
退管理で作業工程の短縮に
成功した（丸本組提供）

　
コ
ン
ク
リ

ト
構
造
物
の
施
工
に

適
用
で
き
る
建
設
用
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ


の
活
用
が
広
が

て
い
る

作
業

時
間
が
短
縮
で
き

危
険
な
被
災
現

場
に
と
ど
ま
る
時
間
が
減
る
こ
と

で

安
全
性
の
向
上
に
も
寄
与
す
る

可
能
性
が
あ
る

現
在
は
構
造
体
の

一
部
と
な
る
残
存
型
枠
の
施
工
で
実

績
を
伸
ば
し
て
お
り

他
領
域
へ
の

拡
大
も
視
野
に
入
る


　
建
設
用
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

の
研
究

開
発
で
は
Ｐ
ｏ
ｌ
ｙ
ｕ
ｓ
ｅ
︵
ポ
リ

ウ
ス

東
京
都
港
区

岩
本
卓
也
代

表
取
締
役

大
岡
航
代
表
取
締
役
︶

が
先
鞭
︵
せ
ん
べ
ん
︶
を
付
け
て
い

る

２
０
２
３
年
に
は
施
工
技
術
が

国
土
交
通
省
の
新
技
術
情
報
提
供
シ

ス
テ
ム
︵
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
Ｓ
︶
に
登
録
さ

れ
た

今
年
９
月
に
量
産
モ
デ
ル
の

受
注
販
売
を
開
始
し


年
夏
こ
ろ

納
入
を
始
め
る
予
定
だ


　
量
産
モ
デ
ル
の
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ


は
門
の
よ
う
な
形
を
し
て
い
て
キ


ス
タ

で
簡
単
に
移
動
で
き
る

折

り
畳
み
も
可
能
で

据
え
付
け
や
折

り
畳
み
の
時
間
は
５
分
程
度
で
済

む

柔
軟
に
現
場
に
対
応
す
る


　
大
き
な
実
績
と
し
て

橋
脚
の
土

台
と
な
る
フ

チ
ン
グ
の
施
工
で
活

用
し
た
事
例
が
あ
る

現
場
は
国
交

省
四
国
地
方
整
備
局
が
発
注
し
た

﹁
令
和
４

５
年
度
安
芸
道
路
黒
鳥

高
架
橋
下
部
Ｐ
３

Ｐ
５
工
事
﹂

︵
施
工
‖
入
交
建
設
︶

高
知
県
の

太
平
洋
岸
を
通
る
高
規
格
道
路
を
構

成
す
る

工
事
で
は
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ


で
フ

チ
ン
グ
の
型
枠
を
印
刷


型
枠
は
構
造
体
の
一
部
と
な
り

地

中
に
埋
め
戻
さ
れ
た

公
共
工
事
で

重
要
構
造
物
の
一
つ
と
し
て
認
め
ら

れ
た
初
の
事
例
と
な
る


　
災
害
復
旧
で
の
活
用
も
始
ま

て

い
る

国
交
省
北
陸
地
方
整
備
局
が

発
注
し
た
﹁
Ｒ
４
手
取
川
灯
台
笹
地

区
災
害
復
旧
そ
の
２
工
事
﹂
︵
施
工

‖
吉
光
組
︶
で
は
の
り
覆
護
岸
に
設

置
さ
れ
る
コ
ン
ク
リ

ト
構
造
物
の

型
枠
を
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

で
構
築


木
製
型
枠
を
組
み
立
て
て
コ
ン
ク
リ


ト
を
打
設
す
る
従
来
手
法
と
比

べ

作
業
時
間
が
４
分
の
１
に
抑
え

ら
れ
た
と
い
う

現
地
合
わ
せ
で
の

施
工
が
求
め
ら
れ
る
災
害
復
旧
現
場

で
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
と
連
携
し

て
必
要
な
形
状
を
た
だ
ち
に
実
現
で

き
る
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

の
メ
リ

ト

は
大
き
い


　
同
社
は

年
に
製
品
の
納
入
を
始

め

購
入
者
を
技
術
的
に
サ
ポ

ト

す
る
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
も
展
開
し

な
が
ら

建
設
業
界
へ
の
浸
透
を
目

指
す

仮
設
住
宅
や
恒
久
的
な
住
宅

な
ど
建
築
物
へ
の
応
用
も
見
据
え


今
後
も
研
究
を
続
け
る


　
近
年
多
発
す
る
豪
雨
は
河
川
氾
濫

の
引
き
金
に
な
る
例
も
少
な
く
な

い
流
域
治
水
な
ど
防
災
・
減
災
対
策

事
業
が
全
国
で
推
進
さ
れ
て
い
る


洪
水
対
策
や
河
道
掘
削
の
工
事
に
当

た
り

生
産
プ
ロ
セ
ス
を
高
度
化
す

る
た
め
丸
本
組︵
宮
城
県
石
巻
市


佐
藤
昌
良
社
長
︶
で
は
Ａ
Ｉ
を
導
入

し
て
い
る


　
２
０
１
９
年

月
の
台
風

号
に

よ

て

宮
城
県
大
崎
市
や
大
郷
町

な
ど
を
流
れ
る
１
級
河
川
・
鳴
瀬
川

水
系
吉
田
川
が
氾
濫
し
た
同
社
は


吉
田
川
の
洪
水
対
策
事
業
や
河
道
掘

削
工
事
で

画
像
デ

タ
や
Ａ
Ｉ
を

活
用
し

生
産
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化

を
実
現
し
た

Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
で
掘
削

積
み
込
み
機
械
と
ダ
ン
プ
ト
ラ

ク

の
動
き
を
撮
影

映
像
デ

タ
を
Ａ

Ｉ
で
解
析
し
て
得
た
数
値
を
活
用

し

運
搬
日
報
の
自
動
帳
票
化
や
ダ

ン
プ
ト
ラ

ク
の
台
数
調
整
を
実
施

し
た

現
場
状
況
を
デ
ジ
タ
ル
化
し

的
確
に
施
工
管
理
し
て
い
る


　
日
報
を
自
動
化
し
た
こ
と
で

１

日

分
程
度
が
必
要
な
集
計
作
業
を

解
消

手
書
き
と
比
べ
精
度
も
向
上

し
た

Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
を
使

た
ダ
ン

プ
ト
ラ

ク
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
入
退

管
理
は

的
確
に
台
数
を
調
整
す
る

こ
と
で

作
業
工
程
を
当
初
の
計
画

か
ら

日
の
短
縮
に
成
功
し
た
と
い

う


　
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
を
使
用
す
る
た
め


重
機
や
ダ
ン
プ
ト
ラ

ク
に
セ
ン
サ


な
ど
を
取
り
付
け
る
必
要
が
な

い

メ

カ

や
台
数
に
か
か
わ
ら

ず
適
用
で
き
る
こ
と
か
ら

多
く
の

重
機
が
入
退
す
る
災
害
復
旧
工
事

や

複
数
の
工
区
を
持
つ
工
事
で
も

効
果
が
期
待
で
き
る
と
い
う


　
現
場
状
況
の
デ
ジ
タ
ル
化
は

熟

練
技
術
者
の
経
験
や
現
場
の
暗
黙
知

を
数
値
や
画
像
グ
ラ
フ
で
可
視
化

で
き
る
同
社
の
取
り
組
み
は
個
々

の
重
機
に
新
た
に
機
器
を
導
入
す
る

必
要
が
な
い
た
め

コ
ス
ト
面
で
も

有
効
と
な
る

多
く
の
企
業
や
現
場

へ
の
波
及
が
期
待
さ
れ
る




イノベーション


年
度
ま
で
に
３
割
省
人
化

　 　

自
動
化

安
全
確
保
へ
　

ル

ル
検
証
　

　 　

デ

タ
連
携

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
　

後
工
程
で
活
用
　

　

　 　

施
工
管
理遠

隔
臨
場
の
　

適
用
を
拡
大
　

　
ｉ―Ｃｏｎ．展開

建設現場のオートメーション化実現へ

（１８）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

　建設産業の担い手不足が深刻化する中、インフラの整備や維持管理を持続するため、
国土交通省は４月に「i-Construction2.0」を策定した。従来のＩＣＴ活用を中心とした
取り組みを深度化。デジタル技術やデータを積極的に活用し、建設現場のオートメーシ
ョン化を後押しする。国交省は今後、安全を確保しつつ省人化を進め、現場で働く一人
一人の生産量や付加価値をさらに引き上げる考えだ。

i-Con2.0で実現を目指す建設現場のイメージ（国交省提供）

自動化施工技術を導入した成瀬ダム（秋田県東成瀬村）の
工事現場（国交省提供）

　
国
内
の
生
産
年
齢
人
口
は


人
口
減
少
に
伴
い
２
０
４
０
年

度
に

年
度
比
で
約
２
割
減
少

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る

追

い
打
ち
を
か
け
る
よ
う
に
社
会

イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
も
加
速


延
長
２

以
上
の
道
路
橋
︵


万
橋
︶
で
建
設
後

年
以
上
経

過
す
る
施
設
は


年
時
点
の


％
か
ら

年
に
は
約

％
に

ま
で
拡
大
す
る
見
通
し

激
甚

化
す
る
自
然
災
害
へ
の
備
え
も

待

た
な
し
の
状
況
が
続
く


　
深
刻
な
担
い
手
不
足
を
打
開

す
る
た
め

政
府
が

年
９
月

に
開
い
た
﹁
未
来
投
資
会
議
﹂

で
議
長
を
務
め
る
安
倍
晋
三
首

相
︵
当
時
︶
は
建
設
現
場
の
生

産
性
を

年
度
ま
で
に
２
割
向

上
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
す
と
表

明

こ
れ
を
受
け

国
交
省
は

建
設
現
場
の
生
産
性
を
抜
本
的

に
向
上
さ
せ
よ
う
と
﹁
ｉ

Ｃ

ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
﹂

を
打
ち
出
し
た


　
土
工
な
ど
へ
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
全

面
活
用
や

コ
ン
ク
リ

ト
工

な
ど
の
規
格
標
準
化

施
工
時

期
の
平
準
化
な
ど
を
推
進

各

地
方
整
備
局
な
ど
で
ｉ

Ｃ
ｏ

ｎ
に
取
り
組
む
体
制
を
つ
く
る

な
ど

省
を
挙
げ
て
活
動
を
展

開
し
て
き
た

こ
の
結
果

直

轄
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
よ
る
作
業

時
間
の
縮
減
効
果
は

年
度
と

比
べ

年
度
に
約

％
向
上
し

た


　
今
後
も
持
続
的
に
イ
ン
フ
ラ

を
維
持
管
理
し
て
い
く
に
は


ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
で
掲
げ
た
﹁
Ｉ
Ｃ

Ｔ
な
ど
の
活
用
﹂
か
ら
﹁
オ


ト
メ

シ

ン
化
へ
と
ス
テ


ジ
ア

プ
﹂
が
求
め
ら
れ
る



ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
２
・
０

は

﹁
オ

ト
メ

シ

ン
化
﹂

︵
自
動
化
︶
を
キ

ワ

ド
に

し
た


　

年
度
ま
で
に
建
設
現
場
の

オ

ト
メ

シ

ン
化
を
実
現

す
る
目
標
を
掲
げ

行
動
計
画

を
展
開
す
る

計
画
期
間
内
に

達
成
を
目
指
す
最
低
限
の
数
値

目
標
を

１
・
５
倍
の
生
産
性

向
上
と
ほ
ぼ
同
等
の
﹁
省
人
化

３
割
﹂
に
設
定

▽
施
工
の
オ


ト
メ

シ

ン
化
▽
デ

タ

連
携
の
オ

ト
メ

シ

ン
化

︵
デ
ジ
タ
ル
化
・
ペ

パ

レ

ス
化
︶
▽
施
工
管
理
の
オ

ト

メ

シ

ン
化
︵
リ
モ

ト
化

・
オ
フ
サ
イ
ト
化
︶

の
三
つ

の
柱
で
施
策
を
推
進
す
る


　
森
下
博
之
官
房
参
事
官
︵
イ

ノ
ベ

シ

ン
︶
は
﹁
人
の
代

わ
り
に
機
械
が
施
工

マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
れ
ば
危
険
が
少
な

く

若
い
世
代
の
入
職
促
進
に

つ
な
が
る
﹂
と
展
望

﹁
新
３

Ｋ
︵
給
与

休
暇

希
望
︶
＋

Ｋ
︵
か

こ
い
い
︶
﹂
の
実
現

を
視
野
に
入
れ
る


　
施
工
の
オ

ト
メ

シ

ン

化
で
は

自
動
施
工
が
可
能
な

環
境
づ
く
り
に
取
り
組
む

重

要
な
テ

マ
の
一
つ
が
作
業
の

安
全
性
だ

国
交
省
は
３
月
に

策
定
し
た
自
動
施
工
の
安
全
ル


ル
を
直
轄
工
事
で
試
行
す
る

た
め

年
度
末
ま
で
に
検
証
可

能
な
工
事
案
件
を
選
定
す
る


セ
ン
サ

や
Ａ
Ｉ
な
ど
安
全
確

保
に
必
要
な
技
術
を
現
場
で
確

認
し

ル

ル
に
取
り
込
む


無
人
エ
リ
ア
で
機
械
が
効
率
的

に
動
く
た
め

最
低
限
必
要
な

機
能
を
洗
い
出
す
と
と
も
に
施

工
管
理
要
領
も
作
る


　
自
動
施
工
の
現
場
実
装
を
促

す
た
め
の
基
盤
も
構
築
す
る


メ

カ

の
異
な
る
複
数
の
建

機
で
施
工
す
る
場
合

ユ

ザ


が
同
じ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
動
か

せ
る
よ
う

共
通
制
御
信
号
策

定
に
向
け
た
研
究
を
加
速


﹁
自
動
化
の
技
術
と
メ

カ


を
つ
な
げ
る
﹂
︵
森
下
氏
︶
役

割
を
担
う


　
研
究
開
発
も
促
進

誰
で
も

利
用
で
き
る
開
発
用
プ
ラ

ト

フ


ム
﹁
自
律
施
工
技
術
基

盤
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｒ
Ａ
﹂
の
整
備
を
進

め
ス
タ

ト
ア

プ
を
含
め


多
く
の
企
業
が
開
発
に
取
り
組

め
る
環
境
を
創
出
す
る


　
こ
れ
ま
で
土
工
や
の
り
面
工

な
ど
工
種
単
位
で
導
入
し
て
き

た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
を
工
事
全
体
に

広
げ
る

Ｉ
ｏ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル

ツ
イ
ン
を
使
い

工
程
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
改
善
す
る
な
ど


作
業
や
検
査
の
効
率
化
を
図

る

オ
ペ
レ

タ

が
搭
乗
し

な
い
遠
隔
施
工
技
術
の
普
及
も

後
押
し
す
る

従
来
の
災
害
対

応
工
事
だ
け
で
な
く

通
常
工

事
へ
の
導
入
に
向
け
試
行
工
事

を
行
う


　
デ

タ
連
携
の
オ

ト
メ


シ

ン
化
に
向
け
て
ポ
イ
ン
ト

に
な
る
の
が

国
交
省
が

年

度
に
直
轄
土
木
工
事
で
原
則
適

用
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
だ


設
計
デ

タ
を
３
Ｄ
化
し

デ


タ
に
ひ
も
付
い
て
い
る
属
性

情
報
な
ど
を
活
用
す
る
こ
と
で

積
算
を
効
率
化

設
計
デ

タ

は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
の
稼
働
時
に

必
要
な
中
心
線
や
横
断
図
デ


タ
と
し
て
も
活
用
す
る

鋼
橋

の
製
造
工
場
で
も
設
計
デ

タ

を
利
用
し
工
程
を
短
縮
す
る


　
国
交
省
で
は
３
Ｄ
モ
デ
ル
標

準
化
に
当
た

て
の
課
題
を
精

査
中

３
Ｄ
モ
デ
ル
を
契
約
図

書
と
し
て
利
用
す
る
た
め
の
ロ


ド
マ

プ
も
策
定
す
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
活
用
は


３
Ｄ
に
時
間
軸
を
加
え
た
４
Ｄ

モ
デ
ル
に
よ
る
施
工
シ
ミ

レ


シ

ン
も
可
能
に
す
る

Ｖ

Ｒ
︵
仮
想
現
実
︶
や
Ａ
Ｒ
︵
拡

張
現
実
︶
シ
ス
テ
ム
と
組
み
合

わ
せ

関
係
者
で
施
工
イ
メ


ジ
を
共
有
し
手
戻
り
や
ミ
ス
の

防
止
に
つ
な
げ
る

﹁
デ
ジ
タ

ル
ツ
イ
ン
で
シ
ミ

レ

シ


ン
す
る
と
す
ご
く
効
率
が
上
が

る
﹂
︵
森
下
氏
︶


　
今
後

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
が

容
易
に
実
現
で
き
る
よ
う

国

交
省
が
公
表
し
て
い
る
﹁
国
土

交
通
デ

タ
プ
ラ

ト
フ



ム
﹂
と
連
携
で
き
る
デ

タ
を

拡
充
す
る


　
施
工
管
理
の
オ

ト
メ

シ


ン
化
で
は

遠
隔
臨
場
の
適

用
シ

ン
を
広
げ
る

従
来
は

契
約
図
書
に
記
さ
れ
た
項
目
内

容
を
確
か
め
る
﹁
立
ち
会
い
﹂

や

施
工
段
階
で
必
要
に
応
じ

て
確
認
す
る
﹁
段
階
検
査
﹂
で

採
用
し
て
い
た


年
度
に
は

﹁
中
間
技
術
検
査
﹂
と
﹁
完
成

検
査
﹂
も
対
象
に
な

た


　
構
造
物
の
配
筋
確
認
で
デ
ジ

タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

デ
ジ

タ
ル
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
た
画
像

を
解
析
し
配
筋
間
隔
や
本
数


径
な
ど
を
計
測

今
後
は
計
測

項
目
の
追
加
や
計
測
精
度
を
高

め
る
た
め
の
技
術
開
発
に
取
り

組
む

森
下
氏
は
﹁
新
た
な
技

術
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
と

と
も
に

あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
オ

フ
サ
イ
ト
で
行
う
﹂
と
の
方
向

性
を
示
し
た


　
橋
脚
な
ど
大
型
構
造
物
の
プ

レ
キ

ス
ト
︵
Ｐ
Ｃ
ａ
︶
化
も

進
め
る

コ
ス
ト
面
で
の
課
題

解
決
の
た
め

Ｖ
Ｆ
Ｍ
︵
バ
リ



・
フ


・
マ
ネ

︶
の

考
え
方
を
Ｐ
Ｃ
ａ
に
採
用

コ

ス
ト
を
意
識
し
つ
つ

省
人
化

や
働
き
方
改
革
へ
の
寄
与
度


環
境
負
荷
低
減
な
ど

価
格
以

外
の
価
値
を
ど
う
最
大
限
評
価

す
る
か
検
討
し
て
い
る


　
生
産
年
齢
人
口
が
減
少
す
る

影
響
を
よ
り
大
き
く
受
け
る
の

が

地
方
の
建
設
会
社
だ

現

場
で
の
働
き
手
が
減
る
中

時

間
外
労
働
上
限
規
制
に
も
対
応

し
つ
つ

工
期
の
順
守
が
求
め

ら
れ
る

そ
の
た
め
に
は
３
Ｄ

デ

タ
の
活
用
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工

の
レ
ベ
ル
を
上
げ
さ
ま
ざ
ま
な

場
面
に
駆
使
し

現
場
全
体
を

自
動
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る


　
６
月
に
公
布
・
施
行
し
た
改

正
公
共
工
事
品
質
確
保
促
進
法

︵
公
共
工
事
品
確
法
︶
で
は


Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
や
新
技
術
の
予
定

価
格
へ
の
反
映
を
求
め
て
い

る

過
度
に
経
済
性
を
追
求
す

る
の
で
は
な
く

さ
ま
ざ
ま
な

技
術
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る

姿
勢
が
建
設
業
を
持
続
可
能
な

産
業
に
す
る
た
め
に
欠
か
せ
な

い




対　談

建
設
業
界
の
人
材
を
巡
る
課
題
に
対
応

リバスタ

高橋　巧代表取締役

芝浦工業大学建築学部

蟹澤　宏剛教授

×

評
価
サ

ビ
ス
提
供
　

現
場
活
性
化
へ
技
能
者

﹁
攻
め
﹂の
Ｄ
Ｘ
期
待
　

プ
ロ
セ
ス
改
革
す
る
　

蟹
澤
氏

高
橋
氏

建設ＤＸで担い手不足や生産性向上などの業界課題解決を目指す！

年秋に一般販売開始予定　業務標準化、ナレッジ共有・活用、ノウハウ継承を支援する新たな施工管理サービス 小規模現場でも技能者のスマートフォンによる顔認証で入退場管理を効率化

年６月３日提供開始　業界初！元請会社の裁量で簡単に建設技能者へのポイント付与が可能

（１９） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日）第２部

　
Ｉ
Ｔ
サ

ビ
ス
で
建
設
業
の
課
題
解
決
を
け
ん
引
す
る
リ
バ
ス
タ
︵
東
京
都
江
東
区

高
橋
巧
代

表
取
締
役
︶
が

現
場
に
従
事
す
る
建
設
技
能
者
を
評
価
し
て
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
で
き
る
﹁
ビ
ル
ダ


ズ
ポ
イ
ン
ト
﹂
と
呼
ぶ
新
た
な
サ

ビ
ス
の
提
供
を
６
月
に
始
め
た

同
サ

ビ
ス
の
企
画
・
開

発
に
も
関
与
し
た
芝
浦
工
業
大
学
建
築
学
部
の
蟹
澤
宏
剛
教
授
と
高
橋
氏
が
対
談
し

建
設
人
材
を

巡
る
課
題
や
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
業
界
改
革
の
在
り
方
を
語
り
合

た


　


建
設
業
界
の
課
題
解
決
を
目

指
し
て
リ
バ
ス
タ
が
提
供
す
る
サ


ビ
ス
の
概
要
を
紹
介
い
た
だ
き
た

い


　
高
橋
　
２
０
０
７
年
に
創
業
し


現
場
か
ら
排
出
さ
れ
る
産
業
廃
棄
物

の
適
正
処
理
に
貢
献
す
る
電
子
マ
ニ

フ

ス
ト
サ

ビ
ス
﹁
ｅ

ｒ
ｅ
ｖ

ｅ
ｒ
ｓ
ｅ

ｃ
ｏ
ｍ
︵
イ

リ
バ


ス
ド

ト
コ
ム
︶
﹂
の
提
供
を
開
始

し
た

今
で
は
３
７
０
０
社
超
の
建

設
会
社

全
国

万
以
上
の
現
場
で

利
用
い
た
だ
い
て
い
る


　

年
に
は

建
設
現
場
の
生
産
性

向
上
に
貢
献
す
る
施
工
管
理
サ

ビ

ス
﹁
Ｂ
ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
ｅ
ｅ
︵
ビ
ル
デ



︶
﹂
の
提
供
を
ス
タ

ト

作
業

間
連
絡
調
整
や
入
退
場
管
理

安
全

書
類
作
成
な
ど
の
機
能
を
す
べ
て
網

羅
し
た
オ

ル
イ
ン
ワ
ン
の
サ

ビ

ス
で

完
成
工
事
高
ト

プ
１
０
０

社
の
８
割
強
に
導
入
い
た
だ
い
て
い

る


　
今
年
６
月
に
は
建
設
技
能
者
へ
の

ポ
イ
ン
ト
付
与
で
現
場
の
活
性
化
や

魅
力
的
な
現
場
創
出
に
つ
な
げ
る
新

サ

ビ
ス﹁
ビ
ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト
﹂

の
提
供
も
始
め
た

そ
の
他

現
場

か
ら
排
出
さ
れ
る
二
酸
化
炭
素
︵
Ｃ

Ｏ

︶
の
算
定
サ

ビ
ス
﹁
Ｔ
ａ
ｎ

ｓ
ｏ
Ｍ
ｉ
ｒ
ｕ
﹂
も
今
春
か
ら
取
り

組
み
始
め

秋
に
は
建
設
現
場
の
施

工
管
理
業
務
の
標
準
化
・
ノ
ウ
ハ
ウ

継
承
を
支
援
す
る
﹁
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｂ
Ａ
Ｔ

Ｏ
Ｎ
﹂
の
提
供
も
開
始
す
る


　
い
ず
れ
の
サ

ビ
ス
も
当
社
の
ミ


シ

ン
﹁
﹃
つ
く
る
﹄
の
現
場
か

ら

世
界
を
変
え
る

﹂
を
実
現
す

べ
く

建
設
業
の
お
客
さ
ま
と
共
創

す
る
姿
勢
で

Ｉ
Ｔ
サ

ビ
ス
に
よ

る
課
題
解
決
を
目
指
す
も
の
だ


　


業
界
の
課
題
解
決
に
Ｉ
Ｔ
や

Ｄ
Ｘ
を
活
用
す
る
意
義
を
ど
う
捉
え

て
い
る


　
蟹
澤
　
業
界
が
直
面
す
る
一
番
の

課
題
は
人
材
だ

今
後

年
で
建
設

技
能
者
数
が
半
減
す
る
の
は
確
実
な

情
勢
で
あ
り

技
術
者
数
も
間
違
い

な
く
減
る

減
少
を
カ
バ

す
る
に

は

こ
れ
ま
で
２
人
で
行

て
き
た

こ
と
を
１
人
で
で
き
る
よ
う
に
す
る

よ
う
な

生
産
性
の
向
上
に
取
り
組

ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

そ
の
際
に

Ｄ
Ｘ
活
用
は
必
至
と
な
る


　
Ｄ
Ｘ
活
用
は﹁
守
り
﹂と﹁
攻
め
﹂

の
両
方
の
視
点
が
あ
る

従
来
手
法

の
延
長
線
上
で
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
て
業

務
を
効
率
化
す
る
の
は
﹁
守
り
﹂


従
来
の
プ
ロ
セ
ス
ご
と
変
え
て
し
ま

う
の
が
﹁
攻
め
﹂

電
子
マ
ニ
フ


ス
ト
は
手
書
き
の
伝
票
を
デ
ジ
タ
ル

に
置
き
換
え
る
だ
け
で
な
く

一
気

通
貫
で
ト
レ

サ
ビ
リ
テ


︵
追

跡
可
能
性
︶
を
確
保
し
た
と
い
う
観

点
で
﹁
攻
め
﹂
の
Ｄ
Ｘ
と
い
え
る


　
ほ
か
に
も

例
え
ば
建
築
確
認
申

請
に
Ｄ
Ｘ
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
構

造
計
算
の
確
認
な
ど
の
プ
ロ
セ
ス
も

省
略
す
る
こ
と
が
で
き
る
と

生
産

性
は
飛
躍
的
に
向
上
す
る

制
度
変

更
を
含
め
た
対
応
が
必
要
だ
が

Ｄ

Ｘ
を
活
用
す
る
領
域
と
し
て
期
待
は

大
き
い


　
ビ
ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト
で
行
う
建

設
技
能
者
の
評
価
に
関
し
て

こ
れ

ま
で
業
界
内
で
は
具
体
的
な
仕
組
み

が
確
立
し
て
い
な
か

た

専
門
工

事
会
社
の
経
営
者
や
元
請
の
主
観
に

多
く
を
頼

て
い
た
評
価
を
定
量
化

で
き

現
場
へ
の
入
退
場
や
安
全
講

習
会
へ
の
参
加
な
ど

日
々
の
活
動

に
対
し
て
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
で
き
る

仕
組
み
に
は
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る


　
高
橋
　
ビ
ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト

は

現
場
の
活
性
化
を
促
す
た
め
に

建
設
技
能
者
一
人
一
人
の
モ
チ
ベ


シ

ン
を
よ
り
向
上
さ
せ
る
狙
い
で

企
画
・
開
発
し
た

１
人
に
１
２
０

％
の
力
を
発
揮
し
て
も
ら
い
生
産
性

を
高
め
て
い
く
ア
プ
ロ

チ
だ

蟹

澤
教
授
の
指
導
を
受
け
な
が
ら

建

設
キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ

Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
運
営
主
体
で
あ
る
建
設

業
振
興
基
金
に
も
協
力
い
た
だ
き


現
場
の
魅
力
を
高
め
ら
れ
る
サ

ビ

ス
に
仕
上
げ
た


　
ビ
ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト
は
Ｂ
ｕ
ｉ

ｌ
ｄ
ｅ
ｅ
と
の
連
携
が
可
能

﹁
Ｂ

ｕ
ｉ
ｌ
ｄ
ｅ
ｅ
入
退
場
管
理
﹂
の
就

業
履
歴
デ

タ
と
連
携
さ
せ

現
場

へ
の
入
場
者
に
一
律
で
ポ
イ
ン
ト
を

自
動
付
与
す
る
な
ど

き
め
細
か
な

対
応
も
で
き
る


　
蟹
澤
　
ビ
ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト
は

元
請
が
建
設
技
能
者
を
評
価
し
ポ
イ

ン
ト
を
直
接
付
与
す
る
こ
と
に
よ


て
優
れ
た
能
力
や
頑
張
り
を
﹁
見
え

る
化
﹂
で
き

こ
れ
は
﹁
攻
め
﹂
の

Ｄ
Ｘ
で
あ
る
と
い
え
る

建
設
技
能

者
の
モ
チ
ベ

シ

ン
が
上
が
る
設

計
に
な

て
い
て
と
て
も
良
い
仕
組

み
だ
と
思
う


　


ビ
ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト
を
導

入
し
た
現
場
の
評
価
は


　
高
橋
　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
と
連
動
し
た
入

退
場
に
加
え

施
工
改
善
の
提
案


安
全
大
会
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
へ
の

参
加
な
ど

元
請
側
で
ポ
イ
ン
ト
付

与
の
条
件
を
現
場
ご
と
に
決
め
る
こ

と
が
で
き
る

下
請
の
建
設
技
能
者

個
々
が
元
請
か
ら
直
接
の
評
価
と
ポ

イ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
こ
と
は
現
場
の

活
性
化
に
も
大
き
な
効
果
が
あ
る
よ

う
だ

﹁
所
長
か
ら
直
接
こ
ん
な
に

評
価
さ
れ

モ
チ
ベ

シ

ン
が
上

が

た
﹂
と
喜
び
の
声
も
聞
く

ビ

ル
ダ

ズ
ポ
イ
ン
ト
を
通
じ
て
元
請

の
所
長
や
工
事
課
長
と
建
設
技
能
者

の
距
離
が
縮
ま

て
い
る
こ
と
を
実

感
し
て
い
る


　


蟹
澤
教
授
は
海
外
の
建
設
現

場
の
事
情
も
研
究
し
て
い
る

そ
の

視
点
か
ら
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
含
め

現
場

に
携
わ
る
人
材
の
在
り
方
を
ど
う
捉

え
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る

か


　
蟹
澤
　
外
国
人
材
も
含
め

技
能

者
か
ら
技
術
者
へ
の
移
行
な
ど
シ


ム
レ
ス
な
環
境
作
り
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
る

外
国
人
材
で
あ
れ
ば
特

定
技
能
と
し
て
入
国
し
た
人
材
が
経

験
を
積
ん
で

別
の
在
留
資
格
で
あ

る
﹁
技
術
・
人
文
知
識
・
国
際
業
務

︵
技
人
国
︶
﹂
を
取
得
し
た
技
術
者

と
し
て
引
き
続
き
日
本
で
活
動
で
き

る
よ
う
に
す
る
イ
メ

ジ
だ

日
本

人
も
優
秀
な
職
長
が
次
の
ス
テ

プ

で
監
理
技
術
者
に
移
行
し
て
活
躍
で

き
る
よ
う
な
道
が
開
け
る
と
良
い
の

で
は
な
い
か


　
そ
の
た
め
に
も
４
段
階
で
能
力
評

価
し
て
い
る
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
に

さ
ら
に

上
の
レ
ベ
ル
５

６
を
設
定
す
べ
き

だ
と
思

て
い
る

そ
し
て
資
格
取

得
に
よ
る
評
価
基
準
と
ビ
ル
ダ

ズ

ポ
イ
ン
ト
の
よ
う
な
他
者
の
評
価
基

準
の
二
軸
で
技
能
者
を
評
価
で
き
れ

ば

業
界
共
通
で
効
果
的
な
能
力
開

発
や
評
価
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な

い
か


　
欧
米
で
は
職
長
と
し
て
平
日
は
現

場
で
働
く
人
材
が

週
末
に
自
ら
の

能
力
を
高
め
る
た
め
に
専
門
職
大
学

に
通

て
大
学
卒
業
の
学
位
を
得
る

ケ

ス
が
見
ら
れ
る

日
本
で
も
技

能
者
か
ら
技
術
者
へ
の
シ

ム
レ
ス

な
環
境
が
構
築
で
き
れ
ば

こ
う
し

た
人
材
も
出
て
く
る
よ
う
に
な
る
の

で
は
と
思
う


　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
は

技
能
者
登
録
数
が

１
５
０
万
人
に
達
し
た

こ
れ
は
欧

米
の
ユ
ニ
オ
ン
や
ギ
ル
ド
を
し
の
ぐ

大
き
な
集
団
だ

そ
こ
か
ら
得
ら
れ

る
各
種
デ

タ
を

さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
や
サ

ビ
ス
に
も
生
か
せ
る

だ
ろ
う


　


改
め
て
建
設
業
の
課
題
解
決

に
取
り
組
む
決
意
を


　
高
橋
　
今
後
も
生
産
性
向
上
な
ど

の
人
に
ま
つ
わ
る
課
題
を
建
設
業
の

お
客
さ
ま
と
共
に
解
決
し
て
い
く
た

め

Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
て
新
た
な
サ


ビ
ス
の
開
発
・
提
供
を
精
力
的
に
し

て
い
き
た
い


　年７月には国土交通省より「建設キャリアアップシステム利用拡大に向けた３か年計画」が発表されました。業界全体で課題解決に向けた動きがより加速する中、リバスタが
提供する、担い手不足や生産性向上などの人にまつわる課題の解決を目指すソリューションを紹介します。

リバスタが元請会社・建設技能者に対して目指す状態

　毎日多くの技能者が出入りする建
設現場では正確な入退場管理に多大
な工数がかかるため、業務効率化を
目指し、リバスタではさまざまな顔
認証機器・アプリを提供してまいり
ました。このたび、新規機能として、
据え置き機器の設置が難しい現場で
もご活用いただけるスマートフォン
アプリ「『顔レコ』for技能者」を
提供します。
　本アプリは、元請会社が顔認証可
能エリアを設定して発行した２次元

コードを、技
能者のスマー
トフォンで読
み込むことで
顔認証を実施
でき、「Buildee入退場管理」に登録
された入退場記録は建設キャリアア
ップシステム（CCUS）に自動連携
されます。また、「Buildee入退場管
理」で技能者の顔写真登録を一度行
うと他現場での再登録は不要です。
　これらの特長により、大規模現場

では設置が簡単な顔認証機器「BAN
KEN FACE」を、小規模現場ではス
マートフォンアプリ「『顔レコ』for
技能者」を利用いただくことで、現
場の規模に関係なく効率的な入退場
管理を実現し、CCUSの就業履歴登
録も促進します。

　建設業界の労働環境を取り巻く幅
広い課題の改善に寄与することを目
指し、魅力的な現場の創出および建

設技能者の意欲向上を目的として、
建設技能者向けポイント付与サービ
ス「ビルダーズポイント」を開発・

提供開始しました。すでに元請会社
社現場以上でご利用いただいて
います。
　技能者へ付与するポイント数や
シーンは、元請会社が自由に設定可
能であり、技能者は受け取ったポイ
ントをPayPayマネーライトに交換
して提携サービスや加盟店での決済
に用いることが可能です。ポイント
の授受は専用のアプリ上で行われ建

設現場施工管理サービス「Buildee」
との連携が可能です。　　
　実際に「ビルダーズポイント」が
導入されている現場の技能者からは
「ビルダーズポイントが貰える現場
で働きたい」「ポイントが貰えるの
で、ヒヤリハット報告を沢山しよう
と思う」などの声が寄せられていま
す。「ビルダーズポイント」を活用
いただくことで、技能者の処遇改善
や現場の生産性向上に貢献します。

　建設投資が堅調に進む中、特に
「現場社員の不足」という元請会社
の課題解決を目指し、現場の業務標
準化および経験の浅い社員や派遣社
員へのナレッジ共有・活用、ノウハウ
継承を支援する新たな施工管理サー
ビス「GENBATON（ゲンバトン）」
を株式会社大林組の全面協力のもと
開発しました。
　「GENBATON」は、書類業務を
円滑に進めることを目指す「書類管
理サービス」、工種や施工場所ごと
に出来高、歩掛を管理・把握するこ
とを目指す「出来高・歩掛管理サー
ビス」、元請ごとのナレッジ・ノウ

ハウを活用し経験の浅い社員や派遣
社員等がベテラン社員の施工計画ノ

ウハウを活用することを目指す「施
工計画サービス」の３つのサービス
で構成されています。
　今後も、順次機能を拡張していく
予定です。直近では、４つめのサービ
スとして、「施工図管理サービス」の
開発を進めており、提供開始は
年春頃を予定しています。



（２０）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１０月１５日　（火曜日） 第２部

幸せな
働き方

失敗を繰り返した先にこそ
価値あるものがある

画家 塩谷 歩波 さん
えんや     ほなみ

　自分に合った仕事や幸せな働き方とはどういうものなのか――。フリーランスの画家として活躍する塩谷歩波さんは
学生時代に建築を学んで設計事務所に就職し、休職期間を経て東京・高円寺の小杉湯の番頭兼イラストレーターへと転
身した異色の経歴の持ち主です。「失敗を繰り返した先にこそ価値あるものがある」と話す塩谷さん。これまでのキャ
リアを振り返りつつ、仕事や働き方への思いを語っていただきました。

　東京都出身。早稲田大
学大学院（建築学専攻）
修了。設計事務所を経て
小杉湯の番頭兼イラスト
レーターに。現在はフ
リーランスの画家として
活躍中。趣味は読書、茶
道、料理など。『塩谷歩波
作品集』（玄光社）を８月
日に出版した。

　『塩谷歩波作品集』（玄
光社、円〈税込み〉）

　（イラスト・書籍の画像
は塩谷さん提供）

　
家
族
と
よ
く
出
掛
け
た
美
術
館
で
の
絵

画
鑑
賞
な
ど
を
通
じ
て

絵
を
描
く
こ
と

へ
の
思
い
が
強
ま
り
ま
し
た

学
生
時
代

は
建
築
を
学
び
設
計
事
務
所
へ
と
就
職


設
計
事
務
所
で
働
い
て
い
た
時
は

ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
方
と
親
交
を
深
め

新
し
い

建
物
を
共
に
考
え
出
す
時
間
が
好
き
で
し

た


　
反
対
に
会
社
と
い
う
組
織
が
私
に
と


て
合
わ
な
い
と
も
感
じ
て
い
ま
し
た

ア

イ
デ
ア
が
採
用
さ
れ
る
ま
で
に
い
く
つ
も

の
会
議
を
重
ね
る
必
要
が
あ
り

意
思
決

定
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
す

若
手
の
う

ち
は
や
り
た
い
こ
と
を
な
か
な
か
任
せ
て

も
ら
え
ず

雑
務
が
多
い
な
ど

縦
社
会

へ
の
苦
手
意
識
も
あ
り
ま
し
た


　
企
業
人
と
し
て
働
き
続
け
ら
れ
ま
せ
ん

で
し
た
が

今
で
も
建
築
を
続
け
て
い
た

ら
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
す

建
築
界
に

は
優
秀
な
人
が
た
く
さ
ん
い
て

そ
の
環

境
で
働
く
と
い
う
こ
と
は
と
て
も
勉
強
に

な
り
ま
す
し

い
ろ
い
ろ
な
力
が
付
く
と

思
い
ま
す


　
銭
湯
に
よ
く
通
う
よ
う
に
な

た
の
は

設
計
事
務
所
を
休
職
し
て
い
た
頃
で
す


名
前
も
知
ら
な
い
お
ば
あ
さ
ん
と
ふ
と
し

た
時
に
交
わ
す
会
話
な
ど

ち

う
ど
良

い
距
離
感
が
人
と
の
つ
な
が
り
を
感
じ
さ

せ

ほ

と
で
き
る
銭
湯
が
癒
や
し
の
場

で
し
た


　
そ
ん
な
銭
湯
の
空
間
や
そ
こ
に
い
る

人
々
を
ア
イ
ソ
メ
ト
リ

ク
と
い
う
図
法

で
立
体
的
に
描
い
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し

た
発
表
し
た
イ
ラ
ス
ト
集﹃
銭
湯
図
解
﹄

で
は

建
物
だ
け
で
な
く

そ
こ
に
い
る

人
た
ち
も
一
緒
に
空
間
全
体
を
俯
瞰
︵
ふ

か
ん
︶
し
て
見
て
い
る
よ
う
に
描
き

銭

湯
の
魅
力
を
伝
え
て
い
ま
す


　
こ
の
描
き
方
は

大
学
時
代
の
恩
師
で

あ
る
入
江
正
之
先
生
の
﹁
人
が
い
な
い
建

物
は
死
ん
で
い
る
﹂
と
い
う
教
え
が
強
く

影
響
し
て
い
ま
す

実
際
に
そ
の
場
所
に

滞
在
し

そ
の
建
物
を
研
究
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す

空
間
の
使
い
方
を
人
の
い
る

位
置
や
立
ち
振
る
舞
い

表
情
な
ど
で
説

明
的
に
表
す
こ
と
も
意
識
し
て
描
い
て
い

ま
す


　
そ
の
後

小
杉
湯
さ
ん
に
お
声
掛
け
い

た
だ
き

番
頭
に
転
職
し
ま
し
た

番
頭

を
し
て
い
る
と

今
ま
で
接
す
る
機
会
が

な
か

た
幅
広
い
年
代
の
方
た
ち
と
お
話

し
す
る
機
会
が
多
く
あ
り
ま
し
た

特
に

う
れ
し
か

た
の
は
い
つ
も
番
台
越
し
に

挨
拶
︵
あ
い
さ
つ
︶
を
し
て
く
れ
る
お
じ

い
さ
ん

お
ば
あ
さ
ん
た
ち
と
の
や
り
と

り
を
通
じ
て

人
と
の
つ
な
が
り
を
強
く

感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
し
た

設

計
事
務
所
に
い
た
頃
に
好
き
だ
な

向
い

て
い
る
な
と
思

て
い
た
こ
と
と

つ
な

が

て
い
る
と
思
い
ま
す


　
仕
事
も
含
め
て
居
心
地
が
良
い
と
思
え

る
場
所
と
出
会
う
た
め
に
は

と
に
か
く

い
ろ
い
ろ
な
場
所
に
行

て
み
る

失
敗

を
た
く
さ
ん
し
て

ト
ラ
イ
＆
エ
ラ

を

繰
り
返
す
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す


失
敗
を
経
験
し
な
い
と
そ
の
場
所
や
人


環
境
の
価
値
に
気
付
け
な
い
と
思
い
ま

す

失
敗
は
で
き
る
だ
け
し
た
方
が
良
い

と
考
え
て
お
り

失
敗
を
繰
り
返
し
な
が

ら
手
に
入
れ
た
も
の
は
と
て
も
尊
く

価

値
が
あ
る
と
思
う
の
で
す


　
仕
事
を
す
る
上
で
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
は
謙
虚


歳
前
後
で
﹃
銭
湯
図
解
﹄

を
出
版
し
て
テ
レ
ビ
に
も
出
演
し

フ
リ


ラ
ン
ス
と
な
り
ま
し
た

こ
ん
な
生
き

方
を
す
る
な
ん
て
そ
れ
ま
で
想
像
も
し
て

い
な
か

た
の
で

仕
事
だ
け
で
な
く
私

生
活
で
も
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
そ
れ
を
友
人
に
相
談
す
る
と


﹁
歩
波
さ
ん
は
少
し
傲
慢︵
ご
う
ま
ん
︶に

な

て
い
る
よ
ね
﹂と
言
わ
れ
ま
し
た
こ

の
言
葉
に
よ

て
一
人
で
何
で
も
で
き

る
と
思

て
い
た
こ
と

ま
た
無
意
識
に

人
を
見
下
し
て
い
た
と
反
省
し
ま
し
た


　
自
分
は
で
き
な
い
こ
と
の
方
が
多
い
と

い
う
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
ま
し
た

そ
れ

以
降

す
ご
く
気
持
ち
が
楽
に
な

た
の

で
す

自
分
自
身
の
価
値
観
や
考
え
方
を

変
え
て
み
た
り

柔
軟
に
し
て
み
た
り
す

る
こ
と
で
良
い
方
向
に
物
事
が
進
ん
で
い


た
の
だ
と
思
い
ま
す


　
何
か
壁
に
ぶ
つ
か

た
時

基
本
的
に

は
一
人
で
解
決
し
よ
う
と
し
ま
せ
ん

友

人
に
相
談
し
た
り

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

話
し
た
り
す
る
こ
と
で
乗
り
越
え
た
こ
と

も
あ
り
ま
す

解
決
で
き
ず

逃
げ
た
こ

と
も
あ
り
ま
す

一
人
で
抱
え
込
ん
で
誰

に
も
相
談
し
な
い
で
決
め
る
と

心
の
負

担
が
大
き
く
て
後
々
大
変
に
な

て
し
ま

う

ど
ん
な
問
題
で
も
解
決
方
法
は
一
つ

じ

な
い
で
す
し

経
験
も
な
い
の
に
一

人
で
解
決
で
き
る
わ
け
な
い

い
ろ
い
ろ

な
人
か
ら
話
を
聞
い
た
方
が
多
角
的
に
考

え
ら
れ
る
と
思
う
の
で
す


　
転
職
や
休
職
で
悩
ん
で
い
る
人
に
は


違
う
逃
げ
道
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
伝
え

た
い
と
思
い
ま
す

私
は
会
社
と
い
う
組

織
自
体
に
自
分
が
向
い
て
い
な
い
と
考
え

て
い
ま
し
た

そ
う
感
じ
る
人
は
少
な
く

な
い
で
し

う
し

単
に
そ
の
会
社
と
そ

の
人
が
合
わ
な
か

た
と
い
う
こ
と
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す

そ
れ
は
必
ず
し
も


自
分
自
身
に
問
題
が
あ
る
と
い
う
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん


　
休
職
を
し
て
い
る
と

ど
う
し
て
も
自

分
が
悪
い
と
思
い
込
ん
で
し
ま
い
ま
す


休
ん
で
い
る
こ
と
に
罪
悪
感
を
抱
い
た

り

頼
ま
れ
た
仕
事
も
で
き
ず
社
会
人
失

格
だ
と
思

た
り
す
る
と

視
野
が
も
の

す
ご
く
狭
ま
り
ま
す

私
自
身

転
職
後

の
方
が
面
白
い
人
生
を
歩
め
て
お
り

休

職
を
し
て
悩
ん
で
い
る
人
た
ち
は
あ
ま
り

自
分
を
責
め
な
い
で
ほ
し
い
で
す


　
何
か
決
断
を
す
る
時
に
大
切
に
し
て
い

る
の
は

し

か
り
悩
む
こ
と

休
職
し

て
い
た
時
は

無
理
や
り
悩
ま
な
い
よ
う

に
し
て
い
ま
し
た

人
は
悩
め
る
時
に
は

し

か
り
悩
ん
だ
方
が
良
い
方
向
に
向
か

い

時
間
を
か
け
て
悩
ん
だ
上
で
出
て
く

る
答
え
の
方
が
よ
り
大
切
な
も
の
に
な
る

と
思
い
ま
す


　
こ
れ
か
ら
も

と
た
く
さ
ん
の
建
物
を

描
い
て
い
き
た
い
で
す

﹃
銭
湯
図
解
﹄

や
﹃
純
喫
茶
図
解
﹄
と
い

た
発
表
作
品

の
よ
う
に

﹃
○
○
図
解
﹄
シ
リ

ズ
を

続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

失

て
ほ

し
く
な
い
も
の
を
書
き
残
す
と
い
う
こ
と

が

私
の
創
作
意
欲
の
根
幹
に
あ
る
の
だ

と
最
近
気
付
き
ま
し
た

お
寺
な
ど
の
古

い
建
築
物

地
方
に
あ
る
小
さ
い
映
画
館

や
寄
席

市
が
運
営
し
て
い
る
よ
う
な
公

衆
浴
場
の
ほ
か

海
外
の
建
物
や
誰
か
が

残
し
た
い
と
思

て
い
る
建
物
も
描
い
て

み
た
い
と
思

て
い
ま
す

消
失
し
た
建

物
で
も
写
真
と
図
面
が
あ
れ
ば
描
け
ま
す

か
ら

作
品
の
中
で
そ
の
空
間
を
復
元
す

る
と
い
う
こ
と
に
も
挑
戦
し
た
い
で
す


　
絵
以
外
で
は
自
分
の
ア
ト
リ
エ
を
持
ち

た
い
と
い
う
夢
も
あ
り

仕
事
場
だ
け
で

な
く
半
分
は
カ
フ

の
よ
う
に
人
が
集
ま

る
場
所
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

小

さ
い
頃
か
ら
家
族
で
美
術
館
へ
行
く
の
が

好
き
だ

た
の
で

自
分
の
絵
も
ど
こ
か

の
美
術
館
に
飾

て
も
ら
え
た
ら
う
れ
し

い
で
す


　
作
品
を
描
き
始
め
る
時
は
い
つ
も
面
倒

く
さ
い
と
思

て
し
ま
い
ま
す
が

始
め

て
し
ま
え
ば
楽
し
く
な
り

や
る
気
が
出

て
き
ま
す

創
作
過
程
で
一
番
好
き
な
作

業
は
色
塗
り

私
の
手
で
美
し
い
も
の
を

創

て
い
る
の
だ
と
実
感
で
き

気
持
ち

が
す
ご
く
良
い
の
で
す

こ
の
最
高
の
瞬

間
が
あ
る
か
ら

大
変
な
こ
と
が
あ

て

も
続
け
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す


小杉湯の図解。緻密
なイラストで銭湯の
雰囲気を伝える


