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既
成
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取
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払
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新
し
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コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
像
の
確
立
へ

人と組織が成長する５年間に

業務領域の縦横への拡大イメージ
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〝地域に根差す〟戦略の実現イメージ
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日
水
コ
ン
は

﹁
水
の
イ
ン
パ

ク
ト
カ
ン
パ
ニ

﹂
を
基
本
方
針

と
す
る
５
年
間
の
中
期
経
営
計
画

を
策
定
し
た

﹁
壁
を
超
え
る
﹂

﹁
地
域
に
根
差
す
﹂
﹁
足
元
を
固

め
る
﹂
を
戦
略
に
定
め

世
界
で

独
自
の
路
線
を
切
り
開
く
新
し
い

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
へ
の
変
貌

を
目
指
す

中
計
の
始
動
に
あ
た

り

間
山
一
典
社
長
と

中
期
経

営
計
画
を
今
ま
さ
に
推
し
進
め
る

事
業
に
関
わ

て
い
る
メ
ン
バ


に

同
社
の
成
長
戦
略
に
つ
い
て

語

て
も
ら

た


和
泉
氏

野
村
氏

シンガポール支店が入居するSingapore Water Exchange

シンガポール国際水週間（SIWW ）での出展の様子

年２月３日ににかほ市で行われた「若者が〝ミズ〟
から描く未来討論会」の様子

間
山
氏

戸
部
氏

西
澤
氏

新
た
な
事
業
の
芽
を
　
　
　

　
　
　
　
　
　
つ
く
り
出
す

　
間
山
　
現
在

国
内
で
は
人
口
減
少
下

で
の
水
イ
ン
フ
ラ
事
業
の
持
続

海
外
で

は
途
上
国
の
人
口
増
加
に
伴
う
水
不
足
や

食
糧
不
足
と
い

た

多
様
な
問
題
が
顕

在
化
し
て
い
ま
す

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で

社
会
変
化
は
さ
ら
に
加
速
し
て
い
き
ま

す

今
回
の
中
期
経
営
計
画
２
０
２
５
で

は

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
問
題
を
解
決
す
る

サ

ビ
ス
を
提
供
し
て

対
価
を
受
け
取


て
い
く
こ
れ
か
ら
の
水
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
将
来
像
を
示
し
ま
し
た

社
会
に
対

し
て
付
加
価
値
の
高
い
サ

ビ
ス
を
提
供

す
れ
ば

売
上
・
利
益
も
自
然
に
増
え


優
秀
な
人
材
が
集
ま
り
ま
す

こ
れ
が
当

社
の
成
長
戦
略
で
す

こ
の
よ
う
な
理
念

に
則
り

本
中
計
の
基
本
方
針
を
﹁
水
の

イ
ン
パ
ク
ト
カ
ン
パ
ニ

﹂
と
設
定
し
ま

し
た

当
社
の
社
是
に
あ
る
﹁
高
度
の
技

術
を
提
供
し

社
会
公
共
の
た
め
に
奉
仕

す
る
﹂
を
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
盛
り

込
み

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
理
念
の
下
に
社
業
を

遂
行
す
る
企
業
を
目
指
し
ま
す


　
野
村
　
﹁
イ
ン
パ
ク
ト
カ
ン
パ
ニ

﹂

は
﹁
社
会
問
題
の
解
決
を
通
じ
て
経
済
的

成
長
を
実
現
す
る
企
業
﹂
と
定
義
さ
れ
ま

す
が

世
界
中
を
び

く
り
さ
せ
る
よ
う

な
会
社
に
し
よ
う
と
い
う
思
い
も
込
め
て

い
ま
す

こ
の
中
計
を
実
現
す
る
た
め

﹁
壁
を
超
え
る
﹂
﹁
地
域
に
根
差
す
﹂

﹁
足
元
を
固
め
る
﹂
の
三
つ
の
戦
略
を
掲

げ
ま
し
た

壁
を
超
え
る
に
は

既
成
概

念
を
取
り
払
い

﹁
官
民
の
壁
﹂
﹁
業
務

領
域
の
壁
﹂
﹁
事
業
領
域
の
壁
﹂
﹁
国
内

外
の
壁
﹂
の
四
つ
の
壁
を
超
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す

こ
れ
ら
の
壁
を
超
え
た
そ
の

先
に
は

こ
れ
ま
で
と
違
う

目
指
す
べ

き
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
像

が
あ
る
は
ず
だ

と
考
え
ま
し
た


　
当
社
が
そ
の
土
地
か
ら
動
か
せ
な
い

﹁
水
﹂
を
事
業
対
象
と
し
て
い
る
限
り


地
域
に
根
差
さ
な
け
れ
ば
事
業
は
持
続
で

き
ま
せ
ん

拠
点
集
約
型
の
組
織
で
は
な

く

各
支
所
が
地
域
の
抱
え
て
い
る
ニ


ズ
を
探
し

そ
の
地
域
で
持
続
可
能
な
事

業
を
企
画
・
立
案
し
て
実
行
し
て
い
く

﹁
地
域
に
根
差
し
﹂
た
経
営
に
舵
を
切
り

ま
す

こ
れ
は
国
内
事
業
に
限
ら
ず
海
外

事
業
も
含
め
た
戦
略
で
す

海
外
に
も
拠

点
を
設
け
て

地
域
に
根
差
し
な
が
ら
仕

事
を
つ
く
り
込
み

受
注
す
る
流
れ
を
生

み
出
し
て
い
き
ま
す


　
間
山
　
中
計
の
本
格
始
動
に
合
わ
せ


こ
れ
か
ら
起
こ
る
で
あ
ろ
う
社
会
の
変
化

に
柔
軟
に
適
応
す
る
組
織
を
念
頭
に

４

月
１
日
付
で
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
本

部

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
本
部

地
域
統

括
本
部

コ

ポ
レ

ト
本
部
の
４
本
部

制
に
改
編
し
ま
す

従
来
の
海
外
本
部
の

機
能
は

国
内
事
業
部
に
分
散
し
て
配
置

し

人
材
の
グ
ロ

バ
ル
化
を
目
指
し
た

い
と
思

て
い
ま
す

イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
本
部
で
は

官
民
の
壁
を
超
え
る

た
め
積
極
的
に
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す

イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

本
部
は

国
内
イ
ン
キ

ベ

シ

ン
事

業
部
と
海
外
イ
ン
キ

ベ

シ

ン
事
業

部
で
構
成
し
ま
し
た

新
た
な
事
業
の
芽

を
つ
く
り
出
す
と
い
う
役
割
を
込
め
て


イ
ン
キ

ベ

シ

ン
と
い
う
言
葉
を
つ

か

て
い
ま
す


　
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
本
部
に
は

当
社

の
技
術
部
門
を
全
て
集
め
ま
し
た

地
域

に
根
差
し
て
事
業
を
継
続
的
に
展
開
す
る

た
め

上
下
水
道
の
Ｅ
Ｐ
Ｃ
︵
設
計
・
調

達
・
建
設
︶
や
Ｏ
＆
Ｍ
︵
運
営
・
維
持
管

理
︶
と
い

た
縦
領
域
と

都
市
計
画
や

道
路
計
画
な
ど
の
横
領
域
の
拡
大
を
目
指

し
ま
す

壁
を
超
え
た
り
地
域
に
根
差
し

た
り
す
る
事
業
に
挑
戦
し
て
い
く
に
は


新
た
な
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

と
の
関
係
性

を
深
め

会
社
の
信
頼
性
や
企
業
価
値
を

高
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す

そ
の
た
め


現
行
の
管
理
本
部
を
高
機
能
化
し
た
コ


ポ
レ

ト
本
部
が
足
元
を
固
め
る
戦
略
を

推
進
し
て
い
き
ま
す


シ
ン
ガ
ポ

ル
に
根
付
き
　

　
　
　
非
Ｏ
Ｄ
Ａ
事
業
拡
大

　
戸
部
　
﹁
壁
を
超
え
る
﹂
を
実
践
し
て

い
る
の
が
シ
ン
ガ
ポ

ル
支
店
で
す

２

０
１
８
年
１
２
月
に
世
界
の
情
報
収
集
拠

点
と
し
て

水
事
業
を
管
轄
す
る
政
府
機

関
Ｐ
Ｕ
Ｂ︵
シ
ン
ガ
ポ

ル
公
益
事
業
庁
︶

が
運
営
す
る
Ｓ
ｉ
ｎ
ｇ
ａ
ｐ
ｏ
ｒ
ｅ
　
Ｗ

ａ
ｔ
ｅ
ｒ
　
Ｅ
ｘ
ｃ
ｈ
ａ
ｎ
ｇ
ｅ
に
支
店

を
開
設
し

上
下
水
道
関
連
の
案
件
を
受

注
し
て
い
ま
す

Ｐ
Ｕ
Ｂ
の
要
求
レ
ベ
ル

は
非
常
に
高
く
競
争
も
厳
し
い
で
す
が


順
調
に
受
注
を
重
ね
て
お
り

Ｏ
Ｄ
Ａ
か

ら
非
Ｏ
Ｄ
Ａ
へ
と
事
業
の
壁
を
超
え
る
こ

と
が
で
き
た
と
認
識
し
て
い
ま
す

海
外

案
件
は
通
常

海
外
事
業
部
が
担

て
い

ま
す
が

シ
ン
ガ
ポ

ル
支
店
で
は
入
札

段
階
で
の
提
案
書
の
作
成
や
実
施
段
階
の

プ
ロ
ジ

ク
ト
参
画
な
ど
国
内
事
業
部
に

協
力
し
て
も
ら

て
い
ま
す

案
件
に
応

じ
て
適
切
な
人
材
を
活
用
す
る
こ
と
で

﹁
国
内
外
の
壁
を
超
え
る
﹂
を
実
践
し
て

い
ま
す


　
ま
た

シ
ン
ガ
ポ

ル
で
の
事
業
は
世

界
各
国
へ
の
シ


ケ

ス
と
し
て
生
か

す
こ
と
が
可
能
で

周
辺
国
を
対
象
に
上

下
水
道
事
業
以
外
の
案
件
や
民
間
事
業


Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
の
案
件
形
成
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す

既
存
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
事
業
機
会
を
探


て
い
こ
う
と
視
野
を
広
げ
て
み
る
と


多
く
の
可
能
性
が
見
え
て
き
ま
す

も
ち

ろ
ん

基
盤
と
な
る
技
術
や
経
験
は
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
業
務
で
す
が

そ
こ
か
ら
一

歩
踏
み
出
せ
ば
会
社
と
し
て
も
一
人
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
も

一
段
と
成
長

す
る
こ
と
で
き
ま
す

チ

ム
で
協
力
し

な
が
ら
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
完
遂
し
て
い
く

と
い
う
当
社
の
培

て
き
た
マ
イ
ン
ド
を

大
切
に

一
つ
一
つ
壁
を
超
え
な
が
ら
新

し
い
可
能
性
に
挑
戦
し
て
い
く
と
い
う
意

識
で
日
々
業
務
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す


　
野
村
　
シ
ン
ガ
ポ

ル
と
同
時
期
に
フ


リ
ピ
ン
に
も
支
店
を
出
し
て
お
り

イ

ン
ド
ネ
シ
ア
の
子
会
社
と
の
３
拠
点
で
東

南
ア
ジ
ア
全
体
を
見
て
い
く
体
制
に
し
て

い
ま
す

加
え
て

中
国
ま
で
脚
を
伸
ば

そ
う
と

代
表
事
務
所
開
設
に
向
け
た
準

備
を
進
め
て
い
ま
す


秋
田
県
に
か
ほ
市
で
未
来
型

　
水
循
環
都
市
モ
デ
ル
構
築

　
和
泉
　
事
業
戦
略
部
で
は

新
し
い
公

民
連
携
の
あ
り
方
を
模
索
し
な
が
ら

従

来
の
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
枠
に
と
ら

わ
れ
な
い
Ｐ
Ｐ
Ｐ
案
件
の
創
出
に
注
力
し

て
い
ま
す

そ
の
一
つ
が

﹁
地
域
に
根

差
す
﹂
を
テ

マ
に
し
た
秋
田
県
に
か
ほ

市
で
の
﹁
未
来
型
水
循
環
都
市
に
か
ほ
モ

デ
ル
の
構
築
﹂
と
い
う
プ
ロ
ジ

ク
ト
で

す

に
か
ほ
市
の
自
然
資
源
で
あ
る
豊
富

で
良
質
な
水
循
環
の
魅
力
を
生
か
し

地

域
を
活
性
化
す
る
方
法
を
検
討
し
て
い
ま

す


　
１
年
目
は

県
内
外
の
学
生
に

に
か

ほ
市
の
水
環
境
や
地
域
の
抱
え
る
課
題
を

学
ん
で
も
ら
い

市
長
に
対
し
て
地
域
活

性
化
ア
イ
デ
ア
を
提
案
す
る
﹁
若
者
が


ミ
ズ

か
ら
描
く
未
来
討
論
会
﹂
を
企

画
し
ま
し
た

地
元
の
方
々
は

外
部
の

人
か
ら
言
わ
れ
て

豊
か
な
水
環
境
が
あ

る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
よ
う
で

地
域

の
ポ
テ
ン
シ

ル
を
認
識
し
た
県
内
学
生

の
地
元
愛
と

県
外
学
生
の
よ
そ
者
視
点

を
織
り
混
ぜ
る
こ
と
に
よ

て

多
様
な

視
点
か
ら
﹁
水
﹂
を
契
機
と
し
た
に
か
ほ

市
の
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
に
つ
な
が
る
﹁
に

か
ほ
モ
デ
ル
﹂
を
提
案
し
ま
し
た

そ
の

提
案
の
実
現
を

市
長
が
前
向
き
に
受
け

止
め

実
現
さ
せ
よ
う
と
思

て
く
だ
さ


た
こ
と
は
大
き
な
成
果
で
し
た


　
２
年
目
は

学
生
提
案
の
ア
イ
デ
ア
を

事
業
化
す
る
た
め

に
か
ほ
市
の
若
手
職

員
と
当
社
社
員
で
グ
ル

プ
ワ

ク
を
実

施
し

具
体
化
に
向
け
深
く
掘
り
下
げ
て

い
き
ま
し
た

３
年
目
の
本
年
度
は

に

か
ほ
市
の
中
核
職
員
と
当
社
社
員
で
プ
ロ

ジ

ク
ト
チ

ム
を
立
ち
上
げ

﹁
に
か

ほ
モ
デ
ル
﹂
を
実
装
さ
せ
る
た
め
の
基
盤

と
な
る
水
循
環
計
画
を
策
定
し

事
業
推

進
力
を
も

た
ロ

ド
マ

プ
を
描
い
て

い
る
と
こ
ろ
で
す


　
間
山
　
﹁
地
域
に
根
差
す
﹂
を
考
え
た

と
き

地
域
に
埋
も
れ
て
い
る
問
題
を
掘

り
起
こ
し
た
り
人
材
を
見
つ
け
た
り
す
る

に
は

別
途
仕
掛
け
が
必
要
だ
と
考
え


昨
年
７
月
に

日
水
コ
ン
水
イ
ン
フ
ラ
財

団
を
設
立
し
ま
し
た

水
イ
ン
フ
ラ
に
か

か
わ
る
研
究
や
技
術
開
発
を
行

て
い
る

高
専
・
地
方
大
学
の
先
生
や
ベ
ン
チ



企
業
な
ど
を
支
援
し
ま
す

新
し
い
事
業

の
芽
を
見
つ
け

イ
ン
キ

ベ

シ

ン

の
対
象
に
な
り
そ
う
だ

た
ら

当
社
の

イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
本
部
が
取
り
込

み

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
す
る
こ
と
も
思
い
描

い
て
い
ま
す


　
和
泉
　
私
た
ち
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

は
地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
と
言
い
な
が

ら

今
ま
で
は
計
画
を
立
て
て
設
計
し
た

後
の
事
業
運
営
ま
で

携
わ

て
き
ま
せ

ん
で
し
た

計
画
を
策
定
し
て
終
わ
り
で

は
な
く

そ
の
計
画
が
実
施
さ
れ

効
果

が
発
現
す
る
ま
で

地
域
に
寄
り
添
い
続

け
る
覚
悟
が
必
要
で
す

地
域
の
さ
ま
ざ

ま
な
異
業
種
と
横
断
的
に
連
携
し
な
が
ら

地
域
の
課
題
を
解
決
し

地
域
活
性
化
モ

デ
ル
を
つ
く
る
こ
と
が
建
設
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
次
に
す
る
べ
き
こ
と
だ
と
受
け
と

め
て
い
ま
す
そ
れ
が﹁
地
域
に
根
差
す
﹂

こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す


社
員
の
ス
キ
ル
・
経
験
を
　

　
　
　
　
　
　
　
　
可
視
化

　
西
澤
　
人
事
担
当
者
と
し
て
﹁
足
元
を

固
め
る
﹂と
い
う
ミ

シ

ン
に
つ
い
て


人
材
の
育
成

活
用
に
主
眼
を
置
い
て
考

え
て
み
ま
し
た

忙
し
い
中
で
も
社
員
が

成
長
を
実
感
で
き
る
と
い
う
こ
と
と

会

社
や
上
司
が
部
下
を
後
押
し
す
る
仕
組
み

が
非
常
に
大
切
だ
と
思
い

全
社
員
向
け

に
﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
公
募
制
﹂
を
導
入
す

る
予
定
で
す

自
分
が
チ

レ
ン
ジ
し
た

い
公
募
案
件
が
あ
れ
ば

自
分
で
手
を
挙

げ
て
意
気
込
み
や
技
術
を
売
り
込
み

選

ば
れ
た
ら
事
前
に
指
名
さ
れ
た
技
術
力
の

高
い
社
員
の
元
で
自
ら
の
技
術
力
を
高
め

な
が
ら
キ

リ
ア
を
積
み
上
げ
て
い
く
仕

組
み
で
す

公
募
で
自
分
の
壁
を
超
え
て

チ

レ
ン
ジ
し

そ
の
中
で
ス
キ
ル
ア


プ
し
な
が
ら

仕
事
の
面
白
さ
や
や
り
が

い
を
感
じ
て
い

て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す

会
社
と
し
て
は

社
員
一
人
一
人
の

ス
キ
ル
や
経
験

キ

リ
ア
ビ
ジ

ン
を

可
視
化
し
て
把
握
し

適
性
を
考
慮
し
た

育
成
や
配
置
な
ど
に
役
立
て
る
た
め
に
タ

レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
取
り
入
れ
る
方

針
で
す


　
健
康
投
資
の
面
で
は

ワ

ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
推
進
協
議
会
の
設
置

保
健
師

に
よ
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
な
ど
社
員

の
健
康
管
理
も
重
視
し

昨
年
は
健
康
経

営
優
良
法
人
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
に
認
定
さ

れ
ま
し
た

今
後
は
社
員
が
仕
事
を
す
る

土
台
と
な
る
﹁
体
﹂
を
健
康
に
保
つ
た
め

に

ア
フ
タ

コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
健
康

啓
発
の
促
進
を
会
社
経
営
の
基
本
施
策
と

し
て
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
で
す


　
戸
部
　
働
き
方
改
革
で
残
業
が
大
幅
に

減

て
い
ま
す
が

時
間
を
か
け
て
自
分

で
と
こ
と
ん
追
求
す
る
力
が
落
ち
て
き
て

い
る
の
で
は
な
い
か
な
と

若
手
を
見
て

心
配
し
て
い
ま
す

古
く
さ
い
考
え
方
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が

自
分
な
り
に
仕
事
を

極
め
る
時
間
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
で
す

ね


　
西
澤
　
私
も
そ
う
思
い
ま
す

自
分
な

り
に
ア
レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
と
か
改
善
し

て
み
よ
う
と
す
る
と

確
か
に
時
間
は
か

か
り
ま
す
が

や
り
遂
げ
た
後
に
は
達
成

感
が
あ
る
は
ず
で
す


　
間
山
　
目
一
杯
働
い
て
力
を
付
け
た
い

と
い
う
若
者
に
は

法
令
の
許
す
範
囲
で

働
い
て
も
ら

て
か
ま
い
ま
せ
ん

社
会

の
ル

ル
を
守

た
上
で

メ
リ
ハ
リ
を

付
け
な
が
ら
仕
事
や
技
術
を
極
め
て
い
く

の
が
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
で
す


　
野
村
　
専
門
家
で
あ
る
社
員
み
ん
な
が

協
力
し
合
う
こ
と
で

短
い
時
間
で
も
高

い
精
度
の
仕
事
が
可
能
に
な
り
ま
す

限

ら
れ
た
時
間
の
中
で
最
大
限
の
努
力
を
し

て
最
大
の
成
果
を
出
す
と
い
う
仕
組
み
を

シ
ス
テ
マ
テ


ク
に
構
築
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す


　
間
山
　
成
熟
社
会
を
迎
え
た
今

水
イ

ン
フ
ラ
は
あ

て
当
た
り
前

浄
水
場
や

処
理
場
を
更
新
し
ま
し
た
と
い

て
も
褒

め
ら
れ
ず

失
敗
し
た
ら
怒
ら
れ
る
時
代

で

仕
事
の
達
成
感
が
薄
れ
て
き
て
い
る

気
が
し
ま
す

だ
か
ら
も

と
魅
力
的
な

職
業
に
し
な
い
と
人
材
が
集
ま
ら
な
い
懸

念
が
あ
り
ま
す

こ
の
中
期
経
営
計
画
の

期
間
は
﹁
人
と
組
織
が
成
長
す
る
ス
テ


ジ
﹂
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す

ジ

ン
プ

す
る
と
き
は
し

が
ん
で
勢
い
づ
け
る
よ

う
に

次
の
ス
テ

ジ
の
成
長
に
向
け
て

力
を
蓄
え
る
時
期
で
す

本
日
の
座
談
会

に
参
加
し
て
く
れ
た
こ
の
３
人
を
初
め


中
堅
社
員
に
は

ぜ
ひ
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が

ら
チ

レ
ン
ジ
す
る
仕
事
を
つ
く
り
出

し

や
る
気
を
最
大
化
で
き
る
社
風
を
未

来
に
向
け
て
築
い
て
く
れ
る
も
の
と
期
待

し
て
い
ま
す



