
　東京メトロ特集

「安心で、持続可能な社会」の実現へ

紙
面
案
内

ごあいさつ

鉄道を核とした都市・生活創造企業グループに
東京メトロ　代表取締役社長　山村　明義

（１） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　２月２８日　（火曜日）第２部

２面　インタビュー／野焼計史専務取締役鉄道本部長
３面　インタビュー／小坂彰洋常務取締役経営企画本部副本部長
４面　現場最前線／銀座線浅草駅折返し線延伸に伴う工事
５面　現場最前線／日比谷線虎ノ門新駅（仮称）設置に伴う土木工事
６面　現場最前線／東西線飯田橋・九段下駅間折返し設備設置改良土木

工事
＊写真・図版提供東京メトロ、各施工業者など

地
下
鉄
ネ

ト
ワ

ク
充
実
・
強
化系半蔵門線の新型車両。系と同様に環境

負荷低減に優れ、車内セキュリティーカメラなど共通
の設備を設けながら「伝統と新しさが交じり合う街に
さらなる活力を」をコンセプトにデザイン。年８
月に営業運転を開始

新
た
な
需
要

魅
力
あ
る

空
間
を
創
出

　
東
京
圏
の
鉄
道
ネ

ト
ワ

ク
の
中
核
を
担
う
東
京
メ
ト
ロ

豊
か
で
文
化
的
な
都
市
生
活

や

活
発
な
社
会
経
済
活
動
を
支
え
る
基
幹
公
共
鉄
道
と
し
て

安
定
し
た
輸
送
サ

ビ
ス
を

提
供
し
て
き
た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
や
頻
発
・
激
甚
化
す
る
自
然
災
害

脱
炭
素

社
会
の
実
現

社
会
全
体
で
の
Ｄ
Ｘ
化
に
よ

て
生
じ
た
昨
今
の
行
動
様
式
の
変
化
・
社
会
変

革
が
進
む
中

新
線
建
設
に
よ
る
ネ

ト
ワ

ク
の
充
実
や

サ

ビ
ス
の
高
品
質
化
に
取
り

組
ん
で
い
る

﹁
２
０
２
３
　
東
京
メ
ト
ロ
特
集
﹂
と
し
て

野
焼
計
史
専
務
と
小
坂
彰
洋
常

務
に
イ
ン
タ
ビ


し
た
ほ
か

建
設
中
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
紹
介
す
る


　
平
素
よ
り

東
京
メ
ト
ロ
グ
ル

プ
の
取
組
み
に

対
し
ま
し
て

格
別
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り


厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す


　
当
社
グ
ル

プ
に
お
い
て
は

テ
レ
ワ

ク
や
Ｗ

ｅ
ｂ
会
議
の
定
着
を
は
じ
め
と
し
た
ニ


ノ

マ

ル
の
到
来

資
源
・
エ
ネ
ル
ギ

価
格
の
高
騰
や
世

界
的
な
金
利
の
上
昇
傾
向

気
候
変
動
に
伴
う
自
然

災
害
の
頻
発
・
激
甚
化
や
人
口
減
少
社
会
の
到
来
な

ど

経
営
環
境
に
大
き
な
変
化
が
生
じ
て
い
ま
す


　
こ
う
し
た
中

交
通
政
策
審
議
会
答
申
第
３
７
１

号
及
び
国
と
東
京
都
の
合
意
に
基
づ
き

当
社
株
式

の
上
場
と
新
線
建
設︵
有
楽
町
線︵
豊
洲

住
吉
間
︶

及
び
南
北
線
︵
品
川

白
金
高
輪
間
︶
の
延
伸
︶
に

取
り
組
む
こ
と
と
な
り

昨
年
３
月
に
は
国
土
交
通

大
臣
よ
り
両
路
線
の
第
一
種
鉄
道
事
業
許
可
を
受
け

ま
し
た


　
こ
の
よ
う
な
大
き
な
転
換
期
に
お
い
て

グ
ル


プ
理
念
﹁
東
京
を
走
ら
せ
る
力
﹂
の
も
と

お
客
様

の
安
全
を
第
一
に

た
ゆ
み
な
き
﹃
安
全
﹄
の
追
求

と
お
客
様
視
点
に
立

た
質
の
高
い
﹃
サ

ビ
ス
﹄

の
提
供
に
よ
り

す
べ
て
の
お
客
様
に
﹁
安
心
﹂
を

お
届
け
す
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
決
意
す
る
と
と
も

に
環
境
・
社
会
・
経
済
の
持
続
可
能
性
に
配
慮
し


事
業
を
通
じ
て
社
会
課
題
の
解
決
を
図
る
べ
く
﹁
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
ビ
ジ

ン
﹂
を
策
定
し


﹁
安
心
で

持
続
可
能
な
社
会
﹂
の
実
現
に
向
け
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す


　
ま
た

持
続
可
能
な
鉄
道
事
業
の
運
営
と
成
長
戦

略
に
よ
る
収
益
拡
大
を
実
現
す
べ
く

ネ
ク
ス
ト
ノ


マ
ル
を
見
据
え
て
﹁
構
造
変
革
﹂
・
﹁
新
た
な
飛

躍
﹂
を
基
本
方
針
に
掲
げ

４
つ
の
重
点
戦
略
を
設

定
し
た
中
期
経
営
計
画
﹁
東
京
メ
ト
ロ
プ
ラ
ン
２
０

２
４
﹂
を
策
定
し
ま
し
た


　
計
画
で
は

お
客
様
の
安
全
を
第
一
に

設
備
・

業
務
の
ス
リ
ム
化
な
ど
安
全
の
確
保
を
前
提
と
し
た

コ
ス
ト
構
造
改
革
や

﹁
Ｃ
ｉ
ｔ
ｙ
　
Ｔ
ｏ
ｕ
ｒ
ｉ

ｓ
ｍ
﹂
等
の
新
た
な
お
出
か
け
機
会
の
創
出

Ｔ
Ｉ

Ｍ
Ａ
︵
車
両
情
報
監
視
・
分
析
シ
ス
テ
ム
︶
を
は
じ

め
と
し
た
Ｃ
Ｂ
Ｍ
︵
状
態
基
準
保
全
︶
や
﹁
混
雑
の

見
え
る
化
﹂
等
の
様
々
な
協
業
先
と
開
発
し
た
新
技

術
・
Ｄ
Ｘ
の
活
用
に
よ
り
鉄
道
事
業
を
進
化
さ
せ
る

と
と
も
に

都
市
・
生
活
創
造
事
業
や
海
外
鉄
道
ビ

ジ
ネ
ス
・
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
発
等
を
通
じ
て
成
長

を
目
指
す
こ
と
と
し
ま
し
た

ま
た

社
員
一
人
ひ

と
り
の
人
権
を
尊
重
し

働
き
が
い
を
高
め

多
様

な
人
財
が
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
や
健
康
づ
く
り

を
推
進
す
る
と
と
も
に

組
織
体
制
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
に
よ
り

経
営
基
盤
の
強
化
を
図
る
ほ
か


カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
の
実
現
に
向
け
た
取
組
み

に
よ
り

脱
炭
素
・
循
環
型
社
会
へ
貢
献
し
て
い
き

ま
す


　
持
続
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
図
る
こ
と
で

ス

テ

ク
ホ
ル
ダ

か
ら
信
頼
さ
れ

選
択
さ
れ

支

持
さ
れ
る
企
業
グ
ル

プ
を
役
員
・
社
員
が
一
丸
と

な

て
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す


　
今
後
と
も
皆
様
の
一
層
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜

り
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す


系有楽町線・副都心線の新型車両。バリアフリー、
空間性・快適性に優れ、安心感ある車内のほか、車両情報
監視・分析システム（ＴＩＭＡ）の導入により安全・安定
性を向上させ「沿線のお客さまに末永く親しまれる快適な
車両」をコンセプトにデザイン。年２月に営業運転を
開始。

　
２
０
２
２
年
３
月

国
土
交
通
省
か
ら
都
市
高
速
鉄
道
第
８

号
線
︵
有
楽
町
線
︶
分
岐
線
︵
豊
洲

住
吉
︶
と
都
市
高
速
鉄

道
第
７
号
線
︵
南
北
線
︶
分
岐
線
︵
白
金
高
輪

品
川
︶
の
２

路
線
の
事
業
が
許
可
さ
れ
た

地
下
鉄
ネ

ト
ワ

ク
の
充
実

に
伴
う
東
京
の
さ
ら
な
る
発
展
や

東
京
圏
の
国
際
競
争
力
強

化
に
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
て
い
る

東
京
メ
ト
ロ
で
は

今

後

都
市
計
画
や
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト
な
ど
の
手
続
き
を
経
て

着
工

２
路
線
と
も

年
代
半
ば
の
開
業
を
目
指
し
て
い
る


　
有
楽
町
線
の
延
伸
路
線
は

豊
洲
駅
を
起
点
に
分
岐
し
て
北

上
し

東
西
線
の
東
陽
町
駅
を
経
て

住
吉
駅
で
半
蔵
門
線
と

接
続
す
る

延
長
は
約
４
・
８


途
中
駅
は
３
駅
で
い
ず
れ

も
東
京
都
江
東
区
内
に
設
置

枝
川
駅
︵
仮
称
︶

千
石
駅

︵
同
︶
の
２
駅
は
新
設
と
な
り

東
陽
町
駅
︵
同
︶
で
は
東
西

線
と
の
乗
り
換
え
が
可
能
な
新
た
な
駅
を
計
画
し
て
い
る

完

成
す
れ
ば

東
京
臨
海
副
都
心
と
東
京
東
部
・
北
部
や
千
葉
方

面
と
の
接
続
性
が
高
ま
る
ほ
か

豊
洲
市
場
や
東
京
ス
カ
イ
ツ

リ

と
い

た
観
光
拠
点
に
も
ア
ク
セ
ス
し
や
す
く
な
る

東

西
線
の
混
雑
緩
和
に
も
寄
与
す
る
と
予
測
し
て
い
る


　
南
北
線
の
延
伸
路
線
は

白
金
高
輪
駅
︵
東
京
都
港
区
︶
か

ら
延
伸
し

東
京
の
南
の
玄
関
口
で
あ
る
品
川
駅
︵
同
︶
に
至

る
新
線
を
建
設
す
る

延
長
は
約
２
・
５

で
途
中
駅
は
設
け

な
い

品
川
駅
周
辺
か
ら
六
本
木
・
赤
坂
エ
リ
ア
と
い

た
都

心
部
へ
の
ア
ク
セ
ス
利
便
性
が
高
ま
る

都
心
部
か
ら
は

品

川
駅
経
由
で
羽
田
空
港
へ
の
所
要
時
間
も
短
縮
す
る

品
川
駅

周
辺
で
は

Ｊ
Ｒ
車
両
基
地
跡
地
開
発
を
含
め

複
数
の
再
開

発
事
業
が
展
開
さ
れ
て
い
る
ほ
か

Ｊ
Ｒ
東
海
に
よ
る
リ
ニ
ア

中
央
新
幹
線
の
始
発
駅
建
設
や

京
急
電
鉄
本
線
の
連
続
立
体

交
差
事
業
に
よ
る
品
川
駅
の
改
良
計
画
な
ど
も
進
む

南
北
線

延
伸
部
分
が
完
成
す
る
頃
に
は

現
在
以
上
に
都
市
機
能
の
集

積
し
た
タ

ミ
ナ
ル
駅
に
変
貌
し
て
い
る
の
は
確
実

東
京
メ

ト
ロ
の
ネ

ト
ワ

ク
が

都
市
機
能
の
さ
ら
な
る
飛
躍
に
貢

献
す
る


　
東
京
メ
ト
ロ
は

前
身
の
帝
都
高
速
度
交
通
営
団
︵
営
団
地

下
鉄
︶
発
足
以
前
か
ら

首
都
・
東
京
の
地
下
鉄
道
ネ

ト
ワ


ク
の
要
と
し
て

歴
史
を
歩
ん
で
き
た

東
洋
初
の
地
下
鉄

と
し
て
１
９
２
７
︵
昭
和
２
︶
年
に
開
業
し
た
銀
座
線
を
筆
頭

に
９
路
線
を
運
行
し

路
線
延
長
は
１
９
５

に
及
ぶ

早
期

に
整
備
さ
れ
た
銀
座
線

丸
ノ
内
線
を
除
け
ば

各
路
線
と
も

Ｊ
Ｒ
を
含
む
他
の
会
社
線
と
相
互
乗
り
入
れ
を
実
施

東
京
近

郊
の
ベ

ド
タ
ウ
ン
か
ら
都
心
の
オ
フ

ス
や
学
校
な
ど
に


シ

ム
レ
ス
に
乗
客
を
運
ぶ

東
京
圏
の
都
市
拡
大
を
支
え
た

ほ
か
都
心
部
で
の
市
街
地
再
開
発
事
業
の
起
爆
剤
と
な

た


沿
線
の
宅
地
開
発
が
進
ん
だ
こ
と
で
乗
降
客
数
が
増
加
し

通

勤
通
学
時
の
混
雑
に
拍
車
が
か
か
る
こ
と
に
も
な

た

現
在

は
コ
ロ
ナ
前
と
比
べ
混
雑
は
減

た
が

鉄
道
業
界
で
初
め
て

号
車
ご
と
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
混
雑
状
況
を
ア
プ
リ
配
信
し
全
路

線
に
拡
大
す
る
な
ど
混
雑
緩
和
対
策
を
推
進

デ
プ
ス
カ
メ
ラ

と
Ａ
Ｉ
を
用
い
た
列
車
混
雑
計
測
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

同
シ

ス
テ
ム
は
第

回
日
本
鉄
道
技
術
協
会
坂
田
記
念
賞
優
秀
賞
に

続
き

第

回
日
本
鉄
道
賞
特
別
賞
も
受
賞
し
た


　
近
年
で
は
国
内
外
か
ら
都
心
を
訪
れ
る
観
光
客
の
利
用
も
増

加

都
内
観
光
地
や
商
業
施
設
な
ど
と
連
携
し
て
新
た
な
需
要

を
掘
り
起
こ
す
商
品
企
画
も
展
開
す
る

更
新
に
合
わ
せ
て
投

入
し
て
き
た
新
型
車
両
は
デ
ザ
イ
ン
性
に
も
優
れ

日
本
デ
ザ

イ
ン
振
興
会
主
催
の
グ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
や
鉄
道
友
の
会
主
催

の
ロ

レ
ル
賞
な
ど
を
受
賞
し
て
い
る
鉄
道
事
業
以
外
で
も


商
業
施
設
の
開
発
や

賃
貸
事
業
の
展
開
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な

分
野
に
も
乗
り
出
す

特
に
駅
出
入
口
に
直
結
し
た
複
合
ビ
ル

開
発
は
デ
ベ
ロ

パ

と
の
共
同
事
業
に
よ
る
案
件
が
多
く


ま
ち
と
一
体
に
な

た
駅
を
通
じ
た
魅
力
あ
る
空
間
の
創
出
を

狙
う

今
後

公
共
交
通
機
関
と
し
て
だ
け
で
な
く

不
動
産

開
発
な
ど
都
市
・
生
活
創
造
事
業
に
お
い
て
も
世
間
の
耳
目
を

集
め
そ
う
だ


さらなる利便性向上も



東京メトロ　専務取締役鉄道本部長　野焼　計史氏

（２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　２月２８日　（火曜日） 第２部

技
術
力
結
集
し
安
全
施
工

再開発ビルから見た虎ノ門ヒルズ駅

ホームドア

ホームドア　全駅整備完了へ

　


有
楽
町
線

南
北
線
の
２
路
線

の
延
伸
計
画
が
始
ま
り
ま
し
た


　
﹁
２
０
２
１
年
７
月
に
交
通
政
策
審
議
会

︵
交
政
審

国
土
交
通
相
の
諮
問
機
関
︶
に
よ

る
答
申
第
３
７
１
号
﹃
東
京
圏
に
お
け
る
今
後

の
地
下
鉄
ネ

ト
ワ

ク
の
あ
り
方
等
に
つ
い

て
﹄
に
お
い
て

東
京
８
号
線
︵
有
楽
町
線
︶

の
延
伸
や

品
川
地
下
鉄
︵
南
北
線
延
伸
︶
の

必
要
性
な
ど
が
示
さ
れ
ま
し
た


年
３
月
に

有
楽
町
線
延
伸
︵
豊
洲

住
吉
間
︶
と
南
北
線

延
伸
︵
品
川

白
金
高
輪
間
︶
が
事
業
許
可
さ

れ

東
京
都
と
と
も
に
６
月
に
南
北
線
延
伸


８
月
に
有
楽
町
線
延
伸
お
よ
び
豊
洲
駅
改
良
計

画
の
都
市
計
画
素
案
説
明
会
を
実
施
し
ま
し

た

説
明
会
で
は
ル

ト
や
各
駅
の
出
入
口


運
行
計
画
と
い

た
具
体
的
な
質
問
が
出
さ
れ

る
な
ど

地
元
の
方
々
の
熱
意
や
関
心
の
高
さ

を
感
じ
て
い
ま
す

両
延
伸
と
も

駅
部
は
開

削
工
法

駅
間
は
シ

ル
ド
ト
ン
ネ
ル
工
法
で

建
設
し
ま
す

当
社
が
営
団
︵
帝
都
高
速
度
交

通
営
団
︶
時
代
か
ら
培

て
き
た
地
下
鉄
建
設

技
術

１
２
５
本
の
シ

ル
ド
ト
ン
ネ
ル
を
築

造
し
た
実
績
を
基
に

安
全
を
最
優
先
し
て
工

事
に
臨
み
ま
す

現
在

早
期
の
着
工
に
向
け

て

都
市
計
画
と
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
手
続

き
を
進
め
て
お
り


年
代
半
ば
の
開
業
を
目

指
し
て
い
ま
す
﹂

　


南
北
線
で
は

複
数
の
大
規
模

開
発
が
行
わ
れ
て
い
る
品
川
駅
ま
で
延

伸
す
る
計
画
で
す


　
﹁
南
北
線
延
伸
部
は
白
金
高
輪
駅
の
目
黒
側

に
あ
る
複
線
の
折
返
し
線
を
利
用
し
て

品
川

駅
方
面
に
至
る
路
線
を
整
備
し
ま
す

複
線
ト

ン
ネ
ル
を
東
京
都
が
事
業
実
施
中
の
都
道
環
状

４
号
線
に
沿

て
建
設
す
る
計
画
で
す

台
地

上
の
地
下


以
深
を
通
過
す
る
一
部
区
間
に

お
い
て
大
深
度
法
︵
大
深
度
地
下
の
公
共
的
使

用
に
関
す
る
特
別
措
置
法
︶
の
可
能
性
に
つ
い

て
も
検
討
し
て
い
ま
す

品
川
駅
は

国
道
拡

幅
や
上
空
の
デ

キ
設
置
工
事
な
ど
が
進
む
国

道

号
の
地
下
に
設
け
ま
す

周
辺
で
は

京

急
品
川
駅
改
良
工
事

Ｊ
Ｒ
東
海
の
リ
ニ
ア
中

央
新
幹
線
建
設
工
事
の
ほ
か

大
規
模
再
開
発

事
業
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
大
型
プ
ロ
ジ

ク
ト

が
複
雑
に
入
り
組
ん
で
い
る
の
で

関
係
各
社

と
協
力
し
て
計
画
を
進
め
ま
す

ま
た

Ｊ
Ｒ

や
京
急
と
の
乗
り
換
え
動
線
に
つ
い
て
も

今

後
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

品
川

駅
周
辺
は
今
後

現
在
以
上
に
国
際
競
争
力
拠

点
に
成
長
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
地
域
で

す

都
心
部
に
直
結
す
る
地
下
鉄
の
整
備
の
意

義
は
大
変
大
き
い
と
思
い
ま
す
﹂

　


有
楽
町
線
延
伸
は
ど
う
い

た

計
画
に
な
り
ま
す
か


　
﹁
有
楽
町
線
延
伸
部
は
豊
洲
駅
を
起
点
に


枝
川
駅
︵
仮
称
︶

東
陽
町
駅
︵
仮
称
︶

千

石
駅
︵
仮
称
︶
の
３
駅
を
経
て

半
蔵
門
線
住

吉
駅
に
接
続
し
ま
す

住
吉
駅
の
ホ

ム
が
２

層
構
造
と
な

て
い
る
た
め

千
石
駅

住
吉

駅
間
は
単
線
シ

ル
ド
で

そ
の
他
の
駅
間
は

複
線
シ

ル
ド
で
構
築
す
る
計
画
で
す

多
く

の
運
河
や
河
川
を
横
断
す
る
ル

ト
と
な

て

お
り

耐
震
護
岸
や
橋
梁
の
基
礎
を
受
け
替
え

る
な
ど
し
て
シ

ル
ド
通
過
空
間
を
確
保
し
ま

す

当
社
で
は
軟
弱
地
盤
に
お
け
る
工
事
の
実

績
が
豊
富
に
あ
る
の
で

安
全
に
施
工
で
き
る

も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
豊
洲
駅
周
辺
︵
東
京
都
江
東
区
︶
で
は
今

後
も
多
く
の
開
発
が
計
画
さ
れ
て
お
り

お
客

さ
ま
は
さ
ら
に
増
加
す
る
と
見
込
ん
で
い
ま

す

豊
洲
駅
で
は

新
た
に
新
木
場
方
面
行
ホ


ム
１
面
を
増
設
す
る
改
良
工
事
を
計
画
し
て

い
ま
す

た
だ

こ
れ
ま
で
に
も
大
規
模
な
改

良
工
事
を
続
け
て
き
た
駅
で
も
あ
る
の
で

新

線
建
設
と
は
違

た
営
業
線
改
良
の
ノ
ウ
ハ
ウ

や
技
術
力
が
す
で
に
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す

営

業
線
を
運
行
し
な
が
ら
の
工
事
と
な
り
ま
す

が

技
術
力
を
結
集
し
て

安
全
に
施
工
し
ま

す
﹂

　


東
西
線
輸
送
力
の
増
強
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す


　
﹁
コ
ロ
ナ
禍
前
ま
で

東
西
線
は
一
部
区
間

に
お
い
て
ピ

ク
時
の
混
雑
率
が
１
９
９
％
に

達
す
る
ほ
ど
多
く
の
ご
利
用
が
あ
り

列
車
遅

延
の
解
消
お
よ
び
混
雑
緩
和
の
た
め
以
前
か
ら

輸
送
改
善
工
事
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

飯
田

橋
駅

九
段
下
駅
間
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶
で

は
折
返
し
設
備
を
整
備
し

平
面
交
差
を
解
消

す
る
こ
と
で
折
返
し
列
車
と
後
続
列
車
の
同
時

運
行
を
可
能
に
し

本
数
の
増
加
に
つ
な
げ
ま

す

年
度
の
供
用
開
始
を
予
定
し
て
い
ま
す


茅
場
町
駅
︵
東
京
都
中
央
区
︶
で
は
西
船
橋
方

面
線
の
ホ

ム
を
延
伸
し
て
階
段

エ
ス
カ
レ


タ

を
増
設
し

お
客
さ
ま
の
動
線
を
ス
ム


ズ
に
し
ま
す
列
車
遅
延
の
防
止
が
目
的
で



年
度
中
に
列
車
停
止
位
置
を
西
船
橋
方
面
に

約


移
動
す
る
計
画
で
す

南
砂
町
駅
︵
東

京
都
江
東
区
︶
で
は
現
状
１
面
２
線
の
ホ

ム

構
造
を

２
面
３
線
化
し
て
列
車
遅
延
の
吸
収

機
能
を
備
え
た
構
造
と
す
る
工
事
を
実
施
中
で

す

合
わ
せ
て


年
度
中
に
は
改
札
口
を
中

央
に
集
約
し
ま
す
﹂

　


日
比
谷
線
の
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
駅

︵
東
京
都
港
区
︶
が

ま
も
な
く
本
格

開
業
し
ま
す


　
﹁
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
駅
は


年
６
月
に
開
業

し
ま
し
た

同
駅
周
辺
で
は
森
ビ
ル
を
中
心
と

し
た
市
街
地
再
開
発
が
進
み

駅
に
直
結
し
た

虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
ス
テ

シ

ン
タ
ワ

が
今
年

７
月
に
竣
工
す
る
の
に
合
わ
せ
て
駅
を
本
格
開

業
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た

線
路
下
の
地
下

２
階
部
分
に
駅
コ
ン
コ

ス
を
新
設
す
る
と
と

も
に

現
在
地
下
１
階
の
相
対
式
ホ

ム
に
そ

れ
ぞ
れ
接
続
し
て
い
る
３
カ
所
の
改
札
口
を
地

下
２
階
の
駅
コ
ン
コ

ス
に
移
設
・
集
約
し


駅
両
側
の
再
開
発
ビ
ル
と
直
結
し
ま
す

地
上

へ
の
単
独
の
出
入
口
が
な
く

お
客
さ
ま
は
す

べ
て
再
開
発
ビ
ル
経
由
で
駅
を
ご
利
用
い
た
だ

く
こ
と
に
な
り

﹃
駅
と
ま
ち
の
一
体
開
発
﹄

が
完
成
し
ま
す

再
開
発
ビ
ル
の
地
下
に
は
駅

コ
ン
コ

ス
に
直
結
し
た
大
空
間
の
地
下
駅
前

広
場
が
整
備
さ
れ
る
と
と
も
に

ホ

ム
脇
の

壁
面
が
一
部
ガ
ラ
ス
張
り
に
改
良
さ
れ

地
下

駅
前
広
場
か
ら

北
千
住
方
面
に
走
る
列
車
が

見
渡
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
﹂

　


ホ

ム
ド
ア
の
設
置
が
進
ん
で

い
ま
す


　
﹁
駅
ホ

ム
か
ら
の
転
落
防
止
に
効
果
の
あ

る
ホ

ム
ド
ア
は
こ
れ
ま
で
に

銀
座
線

丸

ノ
内
線

千
代
田
線

有
楽
町
線

南
北
線


副
都
心
線
の
６
路
線
全
駅
で
整
備
が
完
了
し
ま

し
た


年
度
末
ま
で
の
全
駅
設
置
と
い
う
目

標
通
り
に
整
備
完
了
を
見
込
ん
で
い
ま
す

当

社
に
あ
る
１
８
０
駅
の
う
ち

本
年
度
末
時
点

で
１
５
９
駅

％

国
が
定
め
る
基
準
で
あ
る

乗
降
客
数

万
人
の
駅
に
限
る
と
当
社

駅
の

う
ち


駅

％
で
ホ

ム
ド
ア
の
整
備
が
完

了
し
ま
す

整
備
を
進
め
た
こ
と
で

お
客
さ

ま
の
線
路
へ
の
転
落
や
触
車
な
ど
の
人
身
事
故

は
ほ
ぼ
な
く
な
り
ま
し
た

す
べ
て
の
お
客
さ

ま
に
安
心
し
て
ご
利
用
い
た
だ
く
た
め
着
実
に

整
備
を
推
進
し
ま
す
﹂


　
東
京
メ
ト
ロ
は

地
下
鉄
ネ

ト
ワ

ク
の
さ
ら
な
る
充
実
に
つ
な
が
る
２
本
の
新
線

整
備
に
向
け
た
取
り
組
み
を
推
進
す
る

有
楽
町
線
延
伸
︵
豊
洲

住
吉
間
︶

南
北
線

延
伸
︵
品
川

白
金
高
輪
間
︶
の
２
路
線
で

鉄
道
本
部
長
で
あ
る
野
焼
計
史
専
務
に
イ

ン
タ
ビ


し
た

合
わ
せ
て

東
西
線
で
取
り
組
む
輸
送
改
善
や
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
駅
に

お
け
る
駅
ま
ち
一
体
開
発
な
ど
に
つ
い
て
も
話
を
聞
い
た


　（のやき・かずふみ）年北海
道大院（情報工学）修了、帝都高速
度交通営団（現東京メトロ）入り。
年６月東京メトロ取締役鉄道本
部改良建設部長、年６月常務鉄道
本部長などを経て、年６月から現
職。兵庫県出身、歳。

interview

有楽町線と南北線
延伸に向けた取り組み推進



東京メトロ　常務取締役経営企画本部副本部長　小坂　彰洋氏

（３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　２月２８日　（火曜日）第２部

東
京
の
多
様
な
魅
力
と
価
値
向
上
へ

神宮前六丁目地区再開発イメージ

新
宿
駅
西
口
地
区
開
発
計
画
／
計
画
建
物
イ
メ

ジ

ＤＸ化や自然災害対策を推進
﹁
も
の
み
ゆ
さ
ん
く

ぽ
ん
﹂
ポ
ス
タ


　


中
期
経
営
計
画
の
進
ち

く
状

況
は
い
か
が
で
す
か


　
﹁



年
を
対
象
と
し
た
３
カ
年
の
中
期

経
営
計
画
﹃
東
京
メ
ト
ロ
プ
ラ
ン
２
０
２
４
﹄

の
ポ
イ
ン
ト
は
２
点
あ
り

一
つ
が
﹃
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ

経
営
ビ
ジ

ン
の
策
定
﹄
で
す


安
心
で

持
続
可
能
な
社
会
へ
の
実
現
に
向
け

て

環
境
・
社
会
・
経
済
の
持
続
可
能
性
に
配

慮
し

事
業
を
通
じ
て
社
会
課
題
の
解
決
を
図

る
べ
く

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

を
経
営
の
中
心

に
据
え
た
経
営
を
行

て
い
き
ま
す

も
う
一

つ
が
ネ
ク
ス
ト
ノ

マ
ル
を
見
据
え
て

﹃
構

造
変
革
﹄
と
﹃
新
た
な
飛
躍
へ
﹄
を
基
本
方
針

に
掲
げ
た
取
り
組
み
で

お
客
さ
ま
の
安
全
を

第
一
に

▽
安
心
な
空
間
▽
パ

ソ
ナ
ラ
イ
ズ

ド
▽
デ
ジ
タ
ル
｜
の
キ

ワ

ド
を
ベ

ス
と

し
て

▼
コ
ス
ト
構
造
改
革
▼
さ
ら
な
る
安
全

・
安
心
の
提
供
と
鉄
道
事
業
の
進
化
▼
都
市
・

生
活
事
業
の
成
長
な
ど
▼
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
取
り
組
み

｜
と
い

た
四
つ
の
重
点
戦
略
を
設
定
し
て
い

ま
す

安
全
輸
送
は
鉄
道
会
社
と
し
て
の
一
丁

目
一
番
地
で
す
の
で
安
全
の
確
保
を
大
前
提
に

し
た
上
で

構
造
改
革
や
コ
ス
ト
の
抜
本
的
な

見
直
し
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
で

運
輸
収
入
が
減

少
し
て
い
る
こ
と
が
背
景
の
一
つ
に
あ
り
ま

す

構
造
変
革
だ
け
で
は
会
社
の
勢
い
が
失
わ

れ
る
可
能
性
が
あ
る
の
で

新
線
建
設
や
お
出

か
け
機
会
の
創
出

鉄
道
以
外
の
都
市
生
活
創

造
事
業
な
ど
を
強
化
し

新
た
な
飛
躍
に
つ
な

げ
る
狙
い
で
す
﹂

　
﹁
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

て
緊
急
に
実
施
し
た
設

備
投
資
・
経
費
の
抑
制
と
合
わ
せ
て

コ
ス
ト

構
造
改
革
は
順
調
に
進
ん
で
い
ま
す

コ
ロ
ナ

禍
が
落
ち
着
い
て
反
動
増
に
な
ら
な
い
よ
う


こ
の
水
準
の
維
持
を
心
が
け
ま
す

エ
ネ
ル
ギ


価
格
の
高
騰
に
伴
い
電
気
料
金
が
大
幅
に
増

え
る
な
ど

各
種
経
費
の
増
加
に
よ
り

こ
れ

ま
で
の
抑
制
分
を
帳
消
し
に
し
そ
う
な
勢
い
に

あ
る
の
が
目
前
の
課
題
で
す
が

引
き
続
き
安

全
の
確
保
を
前
提
に
抜
本
的
な
コ
ス
ト
の
削
減

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す

新
た
な
飛
躍
に
つ

な
が
る
取
り
組
み
は

成
果
を
出
す
ま
で
に
時

間
は
か
か
り
ま
す
が
着
実
に
進
め
て
い
ま
す


一
例
を
申
し
上
げ
ま
す
と

不
動
産
開
発
事
業

が
あ
り

明
治
神
宮
前

原
宿

駅
︵
東
京
都

渋
谷
区
︶
で
は
複
合
商
業
施
設
を
東
急
不
動
産

お
よ
び
権
利
者
と
開
発
し
て
お
り


年
春
に

開
業
予
定
で
す

ま
た

丸
ノ
内
線
新
宿
駅
直

上
︵
東
京
都
新
宿
区
︶
で
は

小
田
急
電
鉄
と

共
同
で
新
宿
駅
西
口
地
区
開
発
計
画
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
﹂

　


コ
ロ
ナ
禍
で
は
ど
の
よ
う
な
影

響
が
出
ま
し
た
か


　
﹁

年
度
上
期
の
輸
送
実
績
を
見
ま
す
と


最
終
的
に
コ
ロ
ナ
禍
前
の
８
割
近
く
ま
で
回
復

し
ま
し
た

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
最
初
の
緊
急
事

態
宣
言
直
後
に
５
割
程
度
ま
で
に
減
少
し
た
時

か
ら
は

だ
い
ぶ
回
復
し
ま
し
た
が

将
来
的

に
も
元
に
は
戻
ら
な
い
と
見
通
し
て
い
ま
す


大
き
く
減
少
し
て
い
る
の
が
定
期
の
ご
利
用

で

コ
ロ
ナ
禍
に
端
を
発
し
た
テ
レ
ワ

ク
の

本
格
化
が
影
響
し
て
い
る
と
見
て
い
ま
す

今

後
も
テ
レ
ワ

ク
は
一
定
程
度
定
着
し
て
い
く

で
し

う
か
ら

お
客
さ
ま
の
ご
利
用
旅
客
数

も
完
全
に
は
戻
ら
な
い
と
思
い
ま
す
﹂

　
﹁
こ
う
し
た
東
京
都
心
部
で
働
く
方
々
の
一

定
数
の
ご
利
用
は
元
に
戻
ら
な
い
こ
と
を
前
提

に
考
え
方
を
見
直
し
ま
し
た

都
心
部
は

観

光
や
遊
び
の
場
と
し
て
も
優
れ
た
場
所
で
す
の

で

東
京
の
都
市
内
観
光
を
﹃
Ｃ
ｉ
ｔ
ｙ
　
Ｔ

ｏ
ｕ
ｒ
ｉ
ｓ
ｍ
﹄
と
名
付
け
て
観
光
需
要
の
喚

起
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

大
手
不
動
産
会
社

と
連
携
し
た
商
業
施
設
の
ク

ポ
ン
と
東
京
メ

ト
ロ

時
間
券
の
セ

ト
販
売
券
な
ど

大
変

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す

東
京
の
ま
ち

の
多
様
な
魅
力
を
発
見
し
て
い
た
だ
き

コ
ロ

ナ
禍
で
人
流
が
減

て
い
る
都
心
部
に

再
び

活
気
を
取
り
戻
し
て
も
ら
う
き

か
け
に
な
る

と
期
待
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
駅
と
ま
ち
が
有
機
的
に
連
携
し
た
魅
力
的

な
空
間
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す

例

え
ば
千
代
田
線
赤
坂
駅︵
東
京
都
港
区
︶で
は


三
菱
地
所

Ｔ
Ｂ
Ｓ
と
と
も
に
空
間
づ
く
り
を

手
が
け
て
い
ま
す

駅
と
ま
ち
の
境
界
を
感
じ

さ
せ
な
い
駅
前
空
間
や
賑
わ
い

交
流
の
場
と

な
る
広
場
の
整
備
を
行
い

エ
レ
ベ

タ

や

エ
ス
カ
レ

タ

な
ど
の
バ
リ
ア
フ
リ

動
線

な
ど
を
整
備
し

お
客
さ
ま
の
回
遊
性
・
利
便

性
の
向
上
を
図
り
ま
す

ま
た

７
月
に
は
日

比
谷
線
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
駅
︵
同
︶
が
本
格
開
業

す
る
予
定
で
す

線
路
下
の
地
下
２
階
部
分
に

新
設
す
る
駅
コ
ン
コ

ス
が

駅
両
側
で
森
ビ

ル
が
開
業
す
る
ビ
ル
と
つ
な
が
る
構
造
で
す


以
前
に
も

南
北
線
六
本
木
一
丁
目
駅
︵
同
︶

や
丸
ノ
内
線
東
京
駅
︵
東
京
都
千
代
田
区
︶
な

ど
で
大
規
模
再
開
発
ビ
ル
と
直
結
し
た
魅
力
的

な
空
間
を
創
出
し
て
き
ま
し
た

デ
ベ
ロ

パ


な
ど
事
業
者
と
の
協
力
が
必
要
で
す
が

こ

の
方
向
性
は
今
後
も
積
極
的
に
継
続
し
て
い
く

方
針
で
す
﹂

　


Ｄ
Ｘ
に
は
ど
う
取
り
組
ん
で
い

ま
す
か


　
﹁
働
き
方
改
革
の
一
つ
に
Ｄ
Ｘ
を
取
り
入
れ

て
い
ま
す

鉄
道
施
設
の
点
検
作
業
は

社
員

が
定
期
的
に
巡
視
し
て
行

て
い
ま
す
が

Ｄ

Ｘ
の
導
入
に
よ
り
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
効
率
化

し

社
員
が
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
業
務
に
従

事
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
自
律
と
挑
戦
を

促
進
し
ま
す

ま
た

こ
れ
ま
で
の
時
間
基
準

保
全
︵
Ｔ
Ｂ
Ｍ
︶
か
ら

状
態
基
準
保
全
︵
Ｃ

Ｂ
Ｍ
︶
へ
の
転
換
に
取
り
組
み

さ
ら
な
る
コ

ス
ト
削
減
や
保
全
の
効
率
化

投
資
の
最
適
化

を
目
指
し
ま
す

車
両
の
状
態
監
視
に
は

車

両
情
報
監
視
・
分
析
シ
ス
テ
ム
︵
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ａ
︶

を

車
両
の
更
新
に
合
わ
せ
て
順
次

導
入
す

る
ほ
か

軌
道
・
土
木
構
造
物
や
電
気
設
備
に

つ
い
て
も
状
態
監
視
デ

タ
に
基
づ
い
た
新
た

な
保
全
を
実
現
す
る
た
め
技
術
開
発
を
進
め
ま

す
﹂

　
﹁
Ｄ
Ｘ
や
デ

タ
分
析
に
よ

て

お
客
さ

ま
に
よ
り
良
い
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
う

視
点
も
あ
り
ま
す

お
客
さ
ま
の
プ
ラ
イ
バ
シ


保
護
が
前
提
で
す
が

自
動
改
札
機
を
通
過

さ
れ
た
数
や

定
期
券
の
ご
利
用
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
デ

タ
に
つ
い
て
そ
の
集
積
や
利
活
用
が

課
題
だ
と
感
じ
て
お
り

引
き
続
き
工
夫
や
調

整
を
重
ね
な
が
ら

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
に

も
取
り
組
ん
で
い
ま
す

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
内
製

化
す
る
こ
と
で
Ｄ
Ｘ
の
導
入
に
伴
う
コ
ス
ト
を

抑
制
す
る
狙
い
も
あ
り

日
常
繰
り
返
し
行
う

業
務
の
一
部
で
は
ロ
ボ
テ

ク
ス
・
プ
ロ
セ
ス

・
オ

ト
メ

シ

ン
︵
Ｒ
Ｐ
Ａ
︶
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
社
内
で
作
成
し
導
入
す
る
こ
と
で
効
率

化
を
図

て
い
ま
す
﹂

　


自
然
災
害
の
多
発
が
懸
念
さ
れ

て
い
ま
す

ど
う
対
応
し
ま
す
か


　
﹁

年
３
月
に

気
候
関
連
財
務
情
報
開
示

タ
ス
ク
フ


ス
︵
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
︶
の
提
言
へ
の

賛
同
を
表
明
し
ま
し
た

脱
炭
素
社
会
構
築
や

気
候
変
動
対
応
な
ど
に
関
す
る
情
報
開
示
を
積

極
的
に
進
め
ま
す

リ
ス
ク
分
析
の
精
緻
化
は

今
後
の
課
題
と
な

て
い
ま
す
が

大
規
模
水

害
は
事
業
に
及
ぼ
す
影
響
が
大
き
な
リ
ス
ク
の

一
つ
だ
と
捉
え
て
い
ま
す

荒
川
が
決
壊
し
た

際
の
内
閣
府
の
想
定
に
基
づ
い
て
対
策
を
推
進

し
て
お
り

最
優
先
整
備
箇
所
で
あ
る
駅
出
入

口
・
換
気
塔
は

年
度
ま
で
の
対
策
完
了

ト

ン
ネ
ル
出
入
口
な
ど
を
含
め
た
当
社
施
設
内
へ

の
浸
水
防
止
計
画
は

年
度
の
完
了
予
定
で

す

地
下
を
利
用
す
る
他
の
事
業
者
と
も
連
携

を
強
め

駅
と
直
結
し
て
い
る
ビ
ル
所
有
者
に

も
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
対
策
を
進
め
て
い

き
た
い
考
え
て
い
ま
す

ま
た

震
災
対
策
に

つ
い
て
も

阪
神
・
淡
路
大
震
災
以
降

高
架

橋
や
ト
ン
ネ
ル
中
柱

擁
壁
な
ど
の
耐
震
補
強

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

地
震
に
よ

て
人
命

被
害
に
及
ぶ
よ
う
な
構
造
物
の
補
強
工
事
は
終

了
し
ま
し
た
が

復
旧
に
長
時
間
必
要
と
な
る

構
造
物
の
補
強
工
事
を

今
後
進
め
ま
す

お

客
さ
ま
の
安
全
・
安
心
を
最
優
先
に
取
り
組
み


当
社
ネ

ト
ワ

ク
エ
リ
ア
の
災
害
対
応
力
向

上
に
貢
献
し
ま
す
﹂


　（こさか・あきひろ）年東大
（工）卒、帝都高速度交通営団（現
東京メトロ）入り。年６月取締
役経営企画本部経営管理部長兼株式
上場準備室長兼企業価値創造部長兼
まちづくり連携担当部長などを経
て、年６月から現職。宮崎県出身、
歳。

　
東
京
メ
ト
ロ
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
鉄
道
利
用
が
減
少
す
る
中

ネ
ク
ス
ト
ノ

マ
ル
を
見

据
え
て
事
業
の
持
続
可
能
性
や
企
業
価
値
の
向
上
を
図
る

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
変
革
が
あ


て
も

安
全
で
快
適
な
輸
送
サ

ビ
ス
の
提
供
が
引
き
続
き
求
め
ら
れ
て
い
る

２
０
２
２



年
度
を
対
象
に
し
た
中
期
経
営
計
画
﹁
東
京
メ
ト
ロ
プ
ラ
ン
２
０
２
４
﹂
の
進
ち

く

状
況
や
Ｄ
Ｘ
化
自
然
災
害
な
ど
へ
の
対
応
に
つ
い
て
小
坂
彰
洋
常
務
に
話
を
聞
い
た


interview

コロナ禍乗り越え
新たな飛躍



現場最前線　銀座線浅草駅折返し線延伸に伴う土木工事

国道直下で折返し線ｍ延伸
輸
送
改
善
能
力
を
確
保

近隣と協調し円滑に施工

東京メトロ　
鉄道本部　改良建設部
第一工事事務所　　　

所長　吉田　敬

全
工
事
範
囲
で
地
盤
改
良
を
実
施

工
　

事
　

概
　

要

（４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　２月２８日　（火曜日） 第２部

　本工事では旅客輸送区間外で折返し機能を整備す
る。浅草駅奥側の既設留置線に接続するように折返
し線をｍ延伸し、銀座線の輸送力を均等化、安
全性向上を図るのが目的だ。第一工事事務所では、
東京都品川区の目黒駅から北区の赤羽岩淵駅を結ぶ
南北線より東側のエリアで駅改良工事を担当し、施
工監理を行っている。
　現状の浅草駅はホームで電車を折り返す「前取り」
であり、渋谷駅も改良工事によって同じ方式となっ
た。両端駅が前取りのため電車を一時的にためる機
能が低下。朝の通勤ラッシュ時などに遅延が発生し
やすい状態だった。そこで浅草駅を延伸部分で折り
返す「奥取り」化することで６分程度の遅延吸収能
力を確保した。
　現場は台東区花川戸に位置し、国道６号（江戸通
り）沿いの地上には商店や住宅が集積する。近隣住
民と協調しながら工事を実施する必要があり、地域
の代表者と意見交換を行う「連絡協議会」を年
から年末までに回開催した。いつ、どのような
工事を実施するのかを丁寧に説明したり、いただい
た意見の中で改善できる部分はすぐに対応したりす
るなど合意形成を図っている。
　施工にあたっては開削工法を採用し、安全最優先
で進めてきた。工程ごとに留意点が異なることから
作業前にその日の作業を細かく確認。事故の主な原
因の一つである予定外の作業をなくし、安全かつ高
品質な施工を実現した。
　現在までにほとんどの作業が終了し、３月日に
竣工を迎えた後は、変電所などの施設工事がメイン
となり年度の完成を目指している。工事を担当し
たことで当社が抱える駅の中でも特に愛着があ
る駅になった。駅の日常的な混雑緩和が快適な通勤
や観光などにつながることを期待している。また本
現場での経験を社内で展開し、他の駅改良工事で活
用するなど企業として一層の成長を目指す。

土留め杭打設 路面覆工

接続ずい道での推進工事 ．ｍの厚さで地盤改良

熊
谷
組

所
長三

浦
　
大
樹
氏

■工事名称：銀座線浅草駅折返し線
延伸に伴う土木工事

■所　在　地：東京都台東区
■発　　注：東京メトロ
■設　　計：メトロ開発
■施　　工：熊谷組
■工　　期：年６月９日～

年３月日

延長ｍを地下ｍの深さまで掘削

新設した折返し設備（Ａ線㊧、分岐起点、Ｂ線）

　
現
場
は
東
京
メ
ト
ロ
銀
座

線
浅
草
駅
に
近
接
す
る
国
道
６
号
︵
江
戸
通
り
︶
直
下
で

東
武
伊
勢
崎
線
高
架
橋
付
近

か
ら
東
参
道
交
差
点
ま
で
２

０
５

に
わ
た
る

２
０
１

６
年
６
月
９
日
に
着
工
し


昼
夜
２
交
代
で
進
め
た
工
事

は
ほ
と
ん
ど
の
工
程
を
終
え

た


　
本
工
事
で
は
同
駅
既
存
折

返
し
線
を
延
伸
す
る

銀
座

線
は
地
表
か
ら
浅
い
場
所
を

走
る
た
め
開
削
工
法
を
採

用

道
路
覆
工
を
か
け
て
地

表
か
ら
掘
削
し

縦
６

横



２
線
分
の
折
返
し
線
を

構
築
し
た

既
設
線
と
接
続

し

折
返
し
能
力
の
向
上
を

図
る


　
浅
草
は
日
本
屈
指
の
観
光

地
で
あ
り
な
が
ら
住
宅
も
多

い
地
域

現
場
で
陣
頭
指
揮

を
執

た
熊
谷
組
の
三
浦
大

樹
所
長
は
﹁
多
く
の
人
や
車

両
が
行
き
交
う
日
中
の
安
全

管
理
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と


低
騒
音
・
低
振
動
の
重
機
を

採
用
し
た
り

防
音
マ

ト

で
現
場
を
覆
い
そ
の
中
で
作

業
を
し
た
り
す
る
な
ど
夜
間

の
環
境
配
慮
に
も
細
心
の
注

意
を
払

て
い
ま
す
﹂
と
安

全
・
環
境
管
理
に
つ
い
て
話

す


　
構
造
物
の
幅
は
片
側
２
車

線
・
全
４
車
線
道
路
の
ほ
ぼ

全
幅
に
近
い

作
業
ヤ

ド

を
確
保
す
る
た
め
道
路
上
に

常
設
作
業
帯
を
設
置
し
た


三
浦
所
長
は
﹁
幅
員
を
少
し

ず
つ
狭
め

街
路
樹
な
ど
を

撤
去
す
る
こ
と
で
従
来
の
車

線
を
減
ら
さ
ず
に
ス
ペ

ス

を
設
け
ま
し
た

杭
打
ち
や

掘
削
な
ど
工
程
ご
と
に
作
業

帯
を
切
り
替
え
て
円
滑
に
作

業
を
進
め
て
き
ま
し
た
﹂
と

説
明
す
る


　
施
工
に
あ
た

て
は
ま
ず

交
差
点
を
除
く
区
間
で
片
側

ず
つ
杭
打
ち
を
実
施

そ
の

後
２
年
ほ
ど
か
け
て
片
側
車

線
ご
と
に
路
面
覆
工
を
か
け

た

交
差
点
内
の
施
工
に
つ

い
て
は
両
方
向
に
車
両
が
通

過
す
る
た
め
全
て
夜
間
作
業

と
し
た

﹁
道
路
の
上
り
線

・
下
り
線
で
同
じ
工
程
を
２

回
実
施
し

交
差
点
の
施
工

で
は
よ
り
緻
密
な
工
程
管
理

が
求
め
ら
れ
ま
し
た
﹂

施

工
場
所
は
付
近
に
隅
田
川
が

流
れ
る
軟
弱
な
地
盤

地
下

水
対
策
と
し
て
３
・
５

の

厚
さ
で
全
工
事
範
囲
に
地
盤

改
良
を
行
い

延
伸
区
間
を

地
下


の
深
さ
ま
で
掘
削

し
た


　
工
夫
を
要
し
た
の
は
東
武

伊
勢
崎
線
高
架
橋
下
で
の
施

工

低
空
頭
の
重
機
で
掘
削

を
行
い

建
て
込
み
に
は
や

ぐ
ら
を
設
営

約
２

の
短

い
杭
を
６

７
本
つ
な
げ
る

こ
と
で

・
５

の
深
さ
ま

で
打
ち
込
ん
だ

三
浦
所
長

は
﹁
東
武
高
架
橋
の
杭
よ
り

も
深
く
掘
削
す
る
必
要
が
あ

り
ま
し
た

鉄
道
に
影
響
が

出
な
い
よ
う
Ｂ
Ｈ
杭
に
よ
る

柱
列
式
連
続
壁
を
採
用
し


空
頭
制
限
下
の
施
工
を
実
現

し
ま
し
た
﹂
と
話
す


　
ま
た
施
工
場
所
に
は
既
設

の
下
水
管
が
あ
り

折
り
返

し
線
と
干
渉
す
る
状
態
だ


た

そ
こ
で
本
工
事
の
一
環

と
し
て
下
水
管
の
移
設
工
事

を
実
施
切
り
回
し
を
行
い


山
留
め
に
当
た
ら
な
い
深
さ

ま
で
移
設
し
た


　
３
月

日
の
竣
工
に
向
け

て
三
浦
所
長
は
﹁
長
期
間
に

わ
た
る
近
隣
の
皆
さ
ま
の
ご

協
力
に
深
く
感
謝
い
た
し
ま

す

引
き
続
き
気
を
抜
か
ず

安
全
最
優
先
で
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
﹂
と
結
ん
だ




中
床
逆
巻
き
工
法
で
重
層
作
業
実
施

工
　

事
　

概
　

要

日比谷線虎ノ門新駅（仮称）設置に伴う土木工事　現場最前線

鉄
道
の
安
全
運
行
を
確
保
し
構
造
物
新
設

虎ノ門エリアの交通拠点に

東京メトロ
鉄道本部改良建設部
第二工事事務所　　

所長　廣元　勝志

まちづくりと一体で進む駅整備
（５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　２月２８日　（火曜日）第２部

鹿島・大林組ＪＶ
所長　岩月　章浩氏

　
国
道
１
号
︵
桜
田
通
り
︶
直
下
の

霞
ケ
関
駅

神
谷
町
駅
間
に
位
置
す

る
日
比
谷
線
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
駅
は
２

０
２
０
年
６
月
６
日
に
開
業
し
た


駅
は
地
下
２
階
ま
で
の
２
層
構
造


本
工
事
は
２
０
１
６
年
２
月
に
着
工

し

２
面
の
ホ

ム
や
改
札
な
ど
地

下
１
階
部
分
を
施
工
し
た

開
業
後

も
工
事
を
継
続
し

地
下
１
階
の
ホ


ム
拡
幅
と
地
下
２
階
を
整
備

施

工
に
あ
た

て
は
開
削
工
法
を
採
用

し

ア
ン
ダ

ピ
ニ
ン
グ
工
法
で
既

設
ト
ン
ネ
ル
を
下
受
け
し
な
が
ら
駅

構
造
物
を
新
設
し
た


　

年
７
月
の
東
京
五
輪
・
パ
ラ
リ

ン
ピ

ク
の
開
幕
に
合
わ
せ
て
開
業

す
る
予
定
だ

た
た
め
工
程
を
厳

守

東
京
メ
ト
ロ
と
開
業
に
必
要
な

最
低
限
の
条
件
を
協
議
し

そ
の
上

で
最
適
な
方
法
を
選
択
し
た

現
場

を
統
括
す
る
鹿
島
・
大
林
組
Ｊ
Ｖ
の

岩
月
章
浩
所
長
は
﹁
建
築
・
電
気
工

事
や
検
査
な
ど
の
期
間
を
考
慮
す
る

と
実
質
４
年
ほ
ど
で
駅
を
開
業
さ
せ

る
必
要
が
あ
り

急
ピ

チ
で
工
事

を
進
め
ま
し
た
﹂
と
振
り
返
る


　
土
留
め
に
は
﹁
等
厚
式
地
中
連
続

壁
工
法︵
Ｔ
Ｒ
Ｄ
工
法
︶﹂を
採
用


﹁
地
中
連
続
壁
工
法
の
一
つ
で

途

中
に
障
害
物
が
あ
る
ま
で
切
れ
目
な

く
施
工
で
き
る
と
い
う
特
長
が
あ
り

ま
す

埋
設
調
査
の
結
果

周
辺
ビ

ル
へ
の
引
き
込
み
管
が
比
較
的
１
カ

所
に
集
中
し
て
い
た
た
め
工
期
短
縮

を
実
現
し
ま
し
た
﹂
と
説
明
す
る


躯
体
構
築
に
あ
た

て
は
作
業
効
率

を
上
げ
る
た
め﹁
中
床
逆
巻
き
工
法
﹂

を
適
用
し
た

地
下
１
階
と
地
下
２

階
の
間
に
中
床
版
を
先
行
し
て
施

工

地
下
１
階
で
は
既
存
ト
ン
ネ
ル

壁
撤
去

地
下
２
階
で
は
掘
削
な
ど

同
時
に
別
工
事
を
進
め
た


　
盤
ぶ
く
れ
対
策
と
し
て
は
デ



プ
ウ

ル
工
法
を
実
施
し

鹿
島
独

自
の
Ｗ
Ｉ
Ｃ
︵
自
動
制
御
︶
シ
ス
テ

ム
を
導
入
し
た

本
シ
ス
テ
ム
は
施

工
条
件
や
地
下
水
位
に
応
じ
て
地
下

水
管
理
を
自
動
制
御
す
る
仕
組
み


鹿
島
の
現
場
で
は
２
現
場
目
の
適
用

だ

た
と
い
う

﹁
イ
ン
バ

タ


制
御
に
よ

て
必
要
最
低
限
に
揚
水

量
を
抑
制
で
き
ま
し
た
﹂
と
話
す


ま
た
既
設
ト
ン
ネ
ル
の
下
で
は

躯

体
に
穴
を
開
け
て
地
上
か
ら
ロ

ド

を
差
し
込
み
施
工
す
る
﹁
貫
通
地
盤

改
良
﹂
を
採
用

営
業
線
内
で
の
工

事
の
た
め
作
業
は
終
電
後
か
ら
始
発

ま
で
の
２
時
間
あ
ま
り

地
下
鉄
運

行
に
影
響
が
出
な
い
よ
う
地
盤
強
度

を
確
保
し
た


　
現
在
ま
で
に
駅
構
造
物
は
ほ
と
ん

ど
完
了


年
７
月
に
は
隣
接
地
で

整
備
が
進
む
﹁
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
ス
テ


シ

ン
タ
ワ

﹂
と
地
下
で
接
続

し

改
札
が
地
下
２
階
に
移
設
さ
れ

る

あ
わ
せ
て
国
道
１
号
を
ま
た
ぐ

歩
行
者
デ

キ
が
架
設
さ
れ

完
成

後
に
埋
め
戻
し
や
道
路
復
旧
な
ど
残

工
事
を
実
施
す
る

岩
月
所
長
は

﹁
現
場
一
丸
と
な

て
引
き
続
き
工

事
に
臨
ん
で
い
き
ま
す
﹂
と
力
を
込

め
た


■工事名称：日比谷線虎ノ門新駅（仮称）設置に伴う土木工事
■所　在　地：東京都港区
■事業主体：都市再生機構
■発　　注：東京メトロ
■設　　計：メトロ開発
■施　　工：鹿島・大林建設工事共同企業体
■工　　期：年２月～年７月（地下２階供用開始予定）

地下２階コンコース

既設構造物に配慮したアンダーピニング工法

施工ステップ図

工期短縮を実現したＴＲＤ工法夜間に実施した貫通地盤改良

開業後初の始発電車（年６月６日）

　年６月に開業した日比谷線虎ノ門ヒルズ駅は、同
霞ケ関駅と神谷町駅の間に位置する、年に日比谷線
が全線開業してから年ぶりの新駅だ。同駅は、都心と
臨海部を結ぶＢＲＴ（バス高速輸送システム）のバスター
ミナルと接続し、銀座線虎ノ門駅との乗り換えも可能。
虎ノ門ヒルズビジネスタワーや虎ノ門一・二丁目地区第
一種市街地再開発事業（虎ノ門ヒルズステーションタ
ワー）など、複数の都市開発事業が同時に進められてい
る虎ノ門エリアの交通拠点となっている。
　同駅を整備する虎ノ門新駅整備事業の一つ「日比谷線
虎ノ門新駅（仮称）設置に伴う土木工事」は年２月
にスタートした。内容は▷日比谷線の既設トンネルの外
壁取り壊し▷ホームの新設▷虎ノ門ヒルズ駅開業後に完
成する隣接再開発ビルとの接続に向けた構造物の拡幅―
など。
　虎ノ門ヒルズ駅の最終形状は地下２階までの２層構造
だが、年６月の開業時から現在まで地下１階のみを供
用している。今後、年７月に改札を地下２階コンコー
スに移設するなど地下２階の供用を開始し、同時期に竣
工予定の虎ノ門ヒルズステーションタワー内の駅広場と
同フロアで接続する予定である。
　工事の難所は、営業線下での掘削だった。既設構造物
へ影響がないよう、営業線の重さを仮受けするアンダー
ピニング工法を導入。地盤の強度を向上するため地盤改
良を行ったうえで掘っていった。鉄道工事の原則は列車
の安全運行の確保。トラブルのないよう、夜間工事時は
当社の担当職員が毎日見回りし、フィードバックを行っ
た。
　現時点で土木工事はほぼ完了し、施設工事が行われて
いる。虎ノ門ヒルズ駅完成後は、隣接ビル１階まで吹き
抜けの駅広場や、ガラススクリーンの採用で駅ホームや
列車を望めるコンコースなどにより、街のつながりを感
じられる駅となるだろう。

周
辺
ビ
ル
と
接
続
す
る
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
駅
の
完
成

イ
メ

ジ



現場最前線　東西線飯田橋・九段下駅間折返し設備設置改良土木工事

飯田橋工区　清水建設九段下工区　五洋建設

引上げ線を新路線化し平面交差解消
年度供用開始に向けて作業推進
東京メトロ　　　　　　　　　　　
鉄道本部改良建設部第二工事事務所

所長　廣元　勝志

工
事
概
要

清水建設　　　　　
東西線飯田橋作業所

所長　齋藤　健司氏

五洋建設　東京土木支店　　　　
東西線九段下改良土木工事事務所

所長　孫谷　弘一氏

（６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　２月２８日　（火曜日） 第２部

鉄筋コンクリートこわしブロック撤去状況

掘削状況（路下）

道路規制状況

軌道下掘削・構築・埋め戻し完了

埋設つり防護下掘削状況

軌
道
下
を

ブ
ロ

ク
に
分
け
掘
削

　清水建設が担当するのは飯田橋駅方の飯田橋工区。同
工区では、現況折り返し線路を既存営業用線路に接続す
るために、二つを隔てる中壁を撤去するのが最終目標。
中壁の撤去によってトンネルの耐力が不足し崩壊のおそ
れがあるため、事前に既存躯体を取り囲むような新設躯
体を構築する。
　本工事の難所は▷都市部の道路直下開削工事▷既存躯
体こわし時の鉄道営業線の安全確保▷鉄道営業線が運行
する軌道直下での掘削・構築―の三つ。
　都市部の道路直下ということで、東電管路や下水管路
など多数のインフラ埋設管があり、埋設損傷事故防止を
徹底して作業を進める必要があった。清水建設の齋藤健
司所長は「埋設管を防護しながら作業した。新設躯体構
築の支障となる埋設管は、別の位置に新設して切り替え
たあとに躯体構築を行う」と話す。現在は切り替えが完
了し、３月末までに既存管を撤去する予定だ。
　工事で最も注力したのは軌道掘削と軌道下構築の工程
管理。既設構築の変位防止を図り、解析に基づいて縦断
方向最大．ｍ幅で軌道下の導坑掘削を計画し、延長約
ｍの軌道をブロックに分割。掘削・構築・埋め戻し
を繰り返した。「隣り合うブロックは同時に掘削できな
いといった制約を念頭におきながら、手待ち時間や作業
員の余剰が発生しないよう工程を組み、カ月からカ
月への工程短縮を達成した」（齋藤所長）。
　現在は新設躯体の構築中で、全工程の約７割が完了し
た。年末ごろから中壁の撤去が始まる。年度の工
事完成に向けて齋藤所長は「東京メトロの厚い協力を得
ながら工事を進めている。期待に応えていきたい」と語
る。
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　五洋建設は、東西線九段下駅方の工区を手がける。掘
削延長は約ｍ。飯田橋工区と同様、既存の引上げ線を
本線化するため、営業線と引上げ線間の中壁を撤去して
大断面化することが目的だが、本工区は引上げ線側の外
壁も撤去し内空拡幅も行う。飯田橋・九段下駅間の既設
トンネル構造は上下線間および引上げ線間がそれぞれ中
壁や柱で仕切られているが、九段下工区の部分は引上げ
線の入出庫（平面交差）ポイントであり、元々上下線間
の中壁が無いため、トンネルの耐力補強として完全なボ
ックスカルバートを新たに構築し既設躯体を内部保持す
る構造となっている。
　現在は新設躯体構築に支障する電気配管などのインフ
ラ埋設管の移設を行いながら、既設躯体周りの掘削を実
施している。五洋建設の孫谷弘一所長は「図面には載っ
ていない予想外の残置物や埋設管が多数あり、撤去作業
に時間を要した」と苦労点を話す。４月ごろから軌道下
掘削および下床版構築がはじまる予定だ。
　地上での作業にも苦心した。工事範囲は終日交通量の
多い都道８号線・目白通りと千代田区道・専大通りの分
岐点の飯田橋一丁目交差点内に位置しており交通の流れ
が複雑である。路上作業帯に一般車が進入しないよう、
常時人以上の交通誘導員を配置。夜間作業時は歩行者
や通行車両に注意を払って作業帯の拡幅を行っている。
　現在は全工程の約６割を無事故で終えている。完成に
向けて孫谷所長は「住民の皆さまに温かい言葉をいただ
くこともある。安心安全に工事を完遂して期待に応えた
い」と語る。

　「東西線飯田橋・九段下間折返し設備設置工事」では、東京メトロ東西線の混雑緩和を目的とし、
飯田橋駅～九段下駅間に折返し設備を整備する。
　東西線は西船橋（千葉県）方面からの車内が特に混雑しており、新型コロナウイルス感染症流行
前の年度、朝ラッシュ時（ピーク１時間あたり）の混雑率％を記録した。
　今後利用状況が一定程度回復した場合でも、列車の１時間当たりの運行本数を本から本に増
やすことで混雑率％以下が達成できると見込む。そこで、混雑率が比較的落ち着いている大手
町以西で、折返し設備が整備可能な飯田橋駅～九段下駅間を事業実施場所に選定した。
　改良前の九段下駅は、折返し列車が後続の中野方面行き列車の進路をふさいでしまう構造。折返
し列車が通過するには後続列車が待機しなければならず列車増発が困難だった。今回の改良工事で
は、引上げ線を中野方面行き新路線として整備し、既存の中野方面行き線路を折返し線化すること
で平面交差が解消。折返し列車と後続列車の同時運行が可能になり、列車の増発を実現する。九段
下駅方約ｍは五洋建設、飯田橋駅方約ｍは清水建設が担当し、いずれも開削工法で実施して
いる。
　工事では、発注後技術提案を行うなど施工者と一丸で臨んでいる。飯田橋工区では、当社で精査
をしながら、既存躯体をできるだけ活用して撤去範囲を少なくするなどの提案を清水建設に対して
行った。今後も、施工者とともに、工事を高品質かつ円滑に進められる案を積極的に検討していき
たい。
　現在は全体工程の６割強を完了しており、年度の供用開始に向け目下作業を進めている。

工事概要図

東西線飯田橋・九段下間折返し設備設置飯田橋工区改
良土木工事／東西線飯田橋・九段下間折返し設備設置
九段下工区改良土木工事
◆発　注：東京メトロ
◆設　計：メトロ開発

◆所在地：〈飯田橋工区〉東京都千代田区飯田橋１～４丁目
〈九段下工区〉東京都千代田区飯田橋１丁目

◆施　工：〈飯田橋工区〉清水建設
〈九段下工区〉五洋建設

◆工　期：年９月日～年９月末（供用開始予定）

軌道下掘削状況


