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﹁
オ
ソ
ト
﹂志
向
で
新
た
な
価
値
を
創
造

ニーズを知って社会の要請に応える
山口氏

奥田氏

角氏

■水インフラマネジメント大学（水マネ大学）
　上下水道事業はほぼ整備を終え、モノを作る需要が減
ったため、業界は少し元気を失っているようにも見えま
す。
　しかし、今を変革の時期ととらえれば、新しいコト・
価値づくりに向けて新規事業を創造する楽しみが見えて
くるのではないでしょうか。
　では、これからの社会にどのようなコト・価値が求め
られるのか。
　そのヒントは、異種（他業界・異業種・他社・ヨソ者）、
つまり自業界・自社・自分の枠を飛び越えた「オソト」
にあると考えます。
　上下水道の人が、上下水道のために、上下水道のこと
を考えているだけでは、最適解を手繰り寄せることは難
しい。変革に向けて新規事業にチャレンジするには、
「オソト」志向の人材が求められます。
　「水インフラマネジメント大学」（水マネ大学）は、
こうしたニーズや課題に対応し、「オソト」の視点・領
域を取り入れた講義テーマを設定しています。
■使命
　社会・地域・まちをよくするという高い目線を持ち、
水インフラによるコト的な価値創造と、
価値創造時代の水インフラマネジメントの社会実装に向
け、
新規事業開発にチャレンジできる人材育成のサポートを
通して、
魅力と元気あふれる水インフラ産業界の構築に貢献す
る。
■コンセプト
　水インフラ×「オソト」
　異種との掛け算で水インフラ産業の新たな価値や可能
性を発掘する
■形式（年度）
　オンライン（Ｚｏｏｍ）
■開講日（年度）
　第２、第４水曜日
　１コマ目：：～：
　２コマ目：：～：
　意見交換：：～：
■主な講義テーマ（年度）
　イノベーション、チームビルディング、情報革命、脱
炭素、投資家目線、国・自治体予算、財政、Ｍ＆Ａ、シ
ュタットベルケ、ＰＰＰ・ＰＦＩ・コンセッション（国
内外）、事業評価、ソーシャルインパクトボンド、創注
型公共事業、まちづくり、合意形成、橋梁マネジメント、
道路マネジメント、鉄道マネジメントなど
■年度受講申込は２月開始予定
　https://water-n.com/wimuniv/

オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
の
様
子

　上下水道事業はほとんど整備が完了し、「つくる時代」
から「マネジメントの時代」に重心を移す。既存の水イン
フラを使った新たな価値を創造する上で、水インフラ産業
界の「オソト」である他分野との連携、そして「オソト」
志向の人材が強く求められるようになる。先駆的なビジネ
ス展開を志向する東亜グラウト工業の山口乃理夫社長、フ
ソウの角尚宣社長と、「オソト」の視点・領域を取り入れ
た講義を実践する水インフラマネジメント大学の運営者で
あるWater-n（ウォータン）の奥田早希子代表理事に「水
インフラ産業の将来展望や人材育成」をテーマに語り合っ
てもらった。

Water-n代表理事

東亜グラウト工業社長

フソウ社長

　
奥
田
　
水
イ
ン
フ
ラ
業
界
が
﹁
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
時
代
﹂
に
移
行
し
つ
つ
あ
り
ま
す


業
界
を
け
ん
引
す
る
企
業
の
お
ふ
た
り
は
時

代
の
変
化
を
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す

か


　
山
口
　
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
に
よ
る
事
故

が
目
に
つ
く
よ
う
に
な

て
い
ま
す

喫
緊

の
課
題
は

私
た
ち
の
安
全
な
生
活
を
脅
か

す
事
故
の
防
止
だ
と
考
え
て
い
ま
す

最
近

で
は
ド
ロ

ン
に
よ
る
点
検
技
術
を
は
じ

め

イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
分
野
で
の
研

究
も
盛
ん
に
行
わ
れ
て
お
り

つ
く
る
時
代

か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す

る
時
代
に
入

た
と
実
感
し
て
い
ま
す

ま

た
地
球
温
暖
化
が
進
め
ば

こ
れ
ま
で
以
上

に
災
害
が
増
え
る
の
は
必
至
で
す

今
後
は

﹁
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
﹂
と
﹁
防
災
﹂
が
各
企
業

で
重
要
な
キ

ワ

ド
に
な

て
く
る
で
し


う


　
角
　
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
か
ら
生
じ
る

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
も
避
け
て
は
通
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん

人
口
が
増
加
し
て
税
収
が
増

え
て
い
る
時
代
は

何
も
気
に
す
る
必
要
は

な
く
ス
ト

ク
を
増
や
し
て
維
持
が
で
き
ま

し
た

生
産
年
齢
人
口
が
減
少
に
転
じ
た
現

在
で
は

こ
れ
ま
で
に
整
備
し
た
イ
ン
フ
ラ

を
ど
う
効
率
的
に
管
理
し
て
い
く
の
か
を
検

討
す
る
必
要
が
あ
る
で
し

う

維
持
管
理

を
考
え
る
上
で
は
上
下
水
道
だ
け
で
事
業
を

進
め
る
の
で
は
な
く

イ
ン
フ
ラ
全
体
の
ス

ト

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
べ
き
だ
と
思

い
ま
す

間
違
い
な
く
他
分
野
と
の
つ
な
が

り
が
必
要
な
時
代
に
な
り
ま
し
た


高
ま
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
需
要

　
奥
田
　
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
防
災

の
需
要
が
高
ま
り

改
め
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

時
代
へ
の
移
行
期
に
あ
る
と
痛
感
し
ま
し

た

続
い
て
具
体
的
な
数
字
や
顧
客
の
要
望

な
ど
の
変
化
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い


　
山
口
　
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
防
災

を
主
力
事
業
と
す
る
当
社
の
売
り
上
げ
は


こ
こ
５
年
で
１
・
４
倍
に
伸
び
ま
し
た
︵
Ｍ

＆
Ａ
除
く
︶イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
需

要
は
確
実
に
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
し


防
災
分
野
に
つ
い
て
も
ゲ
リ
ラ
豪
雨
・
地
震

な
ど
の
災
害
が
日
本
各
地
で
頻
発
化
・
激
甚

化
し
て
お
り

毎
年
の
よ
う
に
特
需
が
発
生

し
て
い
ま
す

一
方

顧
客
か
ら
の
品
質
や

コ
ス
ト
に
関
す
る
要
望
は
ま
す
ま
す
厳
し
く

な

て
き
て
い
る
の
に
加
え

﹁
確
実
に
需

要
が
あ
る
分
野
﹂
と
い
う
こ
と
も
あ
り

新

規
に
市
場
参
入
し
て
く
る
会
社
が

随
分
増

え
た
よ
う
に
感
じ
ま
す


　
奥
田
　
そ
の
中
で
も
東
亜
グ
ラ
ウ
ト
工
業

は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
時
代
を
先
取
り
し
て
き
た

企
業
と
い
う
イ
メ

ジ
が
あ
り
ま
す
が

厳

し
さ
が
増
し
て
い
る
と
感
じ
る
部
分
も
あ
る

の
で
す
ね


　
山
口
　
お
陰
様
で
管
路
の
修
繕
・
改
築
に

関
し
て

当
社
の
管
路
更
生
工
法
︵
光
硬
化

工
法
︶
は
多
く
の
自
治
体
に
採
用
頂
い
て
お

り
ま
す
が
常
に
危
機
感
は
持

て
い
ま
す


下
水
管
路
の
敷
設
延
長
距
離
は

万


今

後
老
朽
化
が
本
格
化
す
る
に
つ
れ

修
繕
・

改
築
が
必
要
な
箇
所
は
増
加
の
一
途
を
た
ど

り
ま
す
が

現
行
の
予
算
で
全
て
の
対
象
箇

所
に
手
当
て
を
施
す
の
は
難
し
い
と
言
わ
ざ

る
を
得
ま
せ
ん

ま
た
多
く
の
管
路
修
繕
・

改
築
工
法
は
プ
ラ
ス
チ

ク
材
料
で
で
き
て

い
ま
す

今
後
は
従
来
以
上
に
材
料
品
質
や

施
工
方
法
の
改
善
を
強
く
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
で
し

う

も
ち
ろ
ん
当
社
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん

全
て
の
企
業
が
同
様
の
対

応
を
求
め
ら
れ
ま
す

そ
ん
な
中

こ
れ
か

ら
の
キ

ワ

ド
は
﹁
安
く
・
早
く
・
大
量

に
﹂＋﹁
環
境
﹂だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す


　
角
　
管
路
に
つ
い
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
補
修

・
修
繕
方
法
が
あ
る
と
思
い
ま
す

土
地
の

特
性
や
地
上
に
ど
の
よ
う
な
施
設
が
あ
る
の

か
に
応
じ
て

よ
り
効
率
的
に
管
路
更
新
を

行
え
る
方
法
を
模
索
し
て
い
く
べ
き
で
す


管
路
更
生
を
行
う
の
か

も
し
く
は
掘
り
起

こ
す
の
か
な
ど
を
慎
重
に
決
め
る
必
要
が
あ

り
ま
す


　
奥
田
　
角
社
長
は
ど
の
よ
う
な
変
化
を
感

じ
ま
す
か


　
角
　
山
口
社
長
が
お

し


た
よ
う
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
防
災
の
要
望
は
圧
倒
的
に

増
え
て
い
ま
す

Ｄ
Ｂ
Ｏ
︵
設
計
・
建
設
・

運
営
︶
方
式
が
増
え

﹁
つ
く
り
き
り
﹂
で

は
仕
事
が
で
き
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た


﹁
モ
ノ
を
つ
く
る
﹂
と
い
う
イ
ニ
シ

ル
コ

ス
ト
か
ら

長
い
ス
パ
ン
で
の
ラ
ン
ニ
ン
グ

コ
ス
ト
に
つ
い
て
説
明
を
求
め
ら
れ
ま
す


逆
に
い
え
ば
イ
ニ
シ

ル
コ
ス
ト
が
多
少
高

く
て
も

数
十
年
間
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト

で
優
位
性
が
あ
れ
ば
選
ん
で
い
た
だ
け
る
傾

向
に
あ
り
ま
す

顧
客
の
視
点
は

た
だ
つ

く
る
こ
と
か
ら
完
成
後
の
効
率
的
な
運
用
へ

と
変
わ

て
き
ま
し
た


経
営
戦
略
と
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
奥
田
　
顧
客
の
要
望
が
変
化
し

競
合
他

社
が
増
加
す
る
な
ど
社
会
の
ニ

ズ
を
丁
寧

に
読
み
取
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す

次
に

一
層
の
発
展
に
向
け
た
各
社
の
経
営
戦
略
に

つ
い
て
伺
い
ま
す


　
角
　
今
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
も
の
は
何

か
を
見
つ
め
直
し

会
社
の
役
割
・
存
在
意

義
し

か
り
と
見
極
め
て
い
ま
す

業
界
内

外
問
わ
ず
顧
客
の
要
望
に
対
し
て

最
適
解

を
ど
の
よ
う
に
出
せ
る
か
に
取
り
組
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
再
確
認
し
ま
し

た

当
社
の
特
徴
で
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
事
業
や

異
な
る
強
み
を
持
つ
グ
ル

プ

企
業
の
力
を
結
集
し
た
総
合
力
で

顧
客
へ

の
よ
り
良
い
提
案
を
追
求
し
ま
す

実
現
に

向
け
て
ま
ず
は
知
識
や
技
術
を
伸
ば
す
こ
と

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

上
下
水
道
の
分
野

で
は
施
設
と
管
路
両
方
の
事
業
を
展
開
し
て

い
る
の
で

両
方
を
合
わ
せ
た
提
案
を
行


て
い
き
た
い
と
思

て
い
ま
す

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／

Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
活
用
を
積
極
的
に
推
し
進
め

さ

ら
な
る
デ
ジ
タ
ル
化
を
図
る
ほ
か

自
社
の

強
み
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
他
社
と
の
協
業

で
事
業
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す


　
山
口
　
私
は
今
後
強
い
企
業
で
あ
り
続
け

る
た
め
に
重
要
な
キ

ワ

ド
は
﹁
パ

パ

ス
︵
志
︶
経
営
﹂
と
﹁
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
︵
復

活
力
︶
﹂
の
二
つ
だ
と
思

て
い
ま
す

一

点
目
の
﹁
パ

パ
ス
経
営
﹂
で
は
自
分
達
の

存
在
意
義
を

今
一
度
各
企
業
が
し

か
り

と
考
え

長
期
ビ
ジ

ン
で
向
か
う
方
向
性

を
社
内
外
に
明
示
し
ま
す

日
本
企
業
と
海

外
企
業
を
比
較
し
た
際

こ
の
﹁
パ

パ
ス

経
営
﹂
の
部
分
は
日
本
企
業
が
非
常
に
劣


て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す

し

か
り
と
し

た
パ

パ
ス
が
あ
れ
ば

今
回
の
よ
う
な
パ

ン
デ
ミ

ク
が
生
じ
た
際
も

パ

パ
ス
に

則

た
経
営
の
意
思
判
断
が
で
き
ま
す
し


従
業
員
の
思
い
を
一
つ
に
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
当
社
は﹁
地
域
創
生
・
地
域
再
生
に
貢

献
す
る
ま
ち
の
お
医
者
さ
ん
に
な
る
こ
と
﹂

を
パ

パ
ス
と
し

今
は
第
一
ス
テ

プ


﹁
イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
綜
合
ソ
リ



シ

ン
企
業
﹂
を
目
指
し
て
い
ま
す

二

点
目
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
に
つ
い
て
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ

︵
事
業
継
続
計
画
︶
と
コ
ン
テ

ン
ジ

ン

シ

プ
ラ
ン
︵
不
測
の
事
態
が
生
じ
た
際
の

代
替
プ
ラ
ン
︶を
し

か
り
作
成
し
て
お
き


﹁
も
し
も
﹂
が
起
こ

た
際
の
対
応
準
備
を

し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す

た
だ
レ
ジ
リ

エ
ン
ス
に
つ
い
て
は

当
社
は
ま
だ
Ｂ
Ｃ
Ｐ

の
認
定
を
受
け
た
ば
か
り
な
の
で

今
後
し


か
り
訓
練
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す


　
奥
田
　
経
営
戦
略
の
実
現
に
は
人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す


次
世
代
を
担
う
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い


　
山
口
　
当
社
が
一
番
意
識
・
注
力
し
て
い

る
こ
と
は

各
事
業
︵
下
水
道
・
防
災
・
地

盤
改
良
︶
の
専
門
家
で
あ
る
前
に
﹁
一
人
の

自
立
し
た
立
派
な
社
会
人
︵
自
ら
考
え

自

ら
行
動
し

自
ら
責
任
を
と
る
︶
﹂
を
育
成

す
る
こ
と
で
す

そ
う
い
う
意
味
で
若
手
社

員

ベ
テ
ラ
ン
社
員

リ

ダ

層
な
ど
階

層
毎
に
身
に
つ
け
て
頂
き
た
い
能
力
・
考
え

方
等
を
時
に
は
外
部
の
講
師
を
招
き
時
に

は
小
職
は
じ
め
当
社
社
員
が
講
師
と
な
り


研
修
で
学
ん
で
頂
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す


昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
は

Ｗ
Ｅ
Ｂ
も
活

用
し
な
が
ら

リ

ダ

シ

プ
研
修

若

手
社
員
フ

ロ

ア

プ
研
修

経
理
基
礎

研
修

営
業
研
修

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研

修

安
全
研
修
等
を
実
施
し
ま
し
た

階
層

別
研
修
で
は
﹁
７
つ
の
習
慣
﹂
﹁
マ
イ
ン
ド

フ
ル
ネ
ス
﹂
等

人
生
を
生
き
る
上
で

ヒ

ン
ト
に
な
る
よ
う
な
内
容
の
も
の
も
取
り
入

れ
て
い
ま
す

こ
れ
ら
の
研
修
内
容
は

一

部
﹁
東
亜
グ
ラ
ウ
ト
工
業
Ｙ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｕ
Ｂ
Ｅ

チ

ン
ネ
ル
﹂
で
ど
な
た
で
も
閲
覧
で
き
る

よ
う
に
公
開
し
て
い
ま
す


　
奥
田
　
あ
る
意
味
で
同
じ
モ
ノ
を
作
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
た
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
り


水
イ
ン
フ
ラ
を
使

て
創
出
し

提
供
す
べ

き
価
値
は
地
域
ご
と
に
多
種
多
様
で
す

そ

の
最
適
解
を
手
繰
り
寄
せ
る
に
は

水
イ
ン

フ
ラ
を
ど
う
す
る
か

で
は
な
く

地
域
や

ま
ち
を
ど
う
す
る
か

と
い
う
視
点
が
重
要

で
す

そ
こ
に
は
道
路
や
橋

鉄
道

商
店

な
ど
も
含
ま
れ
ま
す

そ
れ
を
私
は
﹁
オ
ソ

ト
﹂
志
向
と
呼
ん
で
い
ま
す

当
法
人
が
運

営
す
る﹁
水
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
大
学
﹂

で
は

新
し
い
何
か
に
チ

レ
ン
ジ
で
き
る

﹁
オ
ソ
ト
﹂
志
向
の
人
材
育
成
の
サ
ポ

ト

を
し
て
い
ま
す


　
山
口
　
と
て
も
良
い
取
り
組
み
だ
と
思
い

ま
す

私
も
講
師
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
テ

マ

に
お
話
し
ま
し
た


　
奥
田
　
山
口
社
長
の
講
義
は
受
講
生
に
好

評
で

ア
ン
ケ

ト
で
一
番
印
象
に
残

た

講
義
と
し
て
挙
げ
て
い
た
方
が
何
人
も
い
ら


し

い
ま
し
た


　
角
　
私
も
何
度
か
拝
見
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た

受
講
し
て
い
る
当
社
の
社
員
に
も

好
評
で
す

今
後
も
ぜ
ひ
続
け
て
い

て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す


水インフラ産業の将来展望と人材育成


