
都市の未来図

内閣府特命担当大臣（地方創生）　坂本　哲志氏

（８）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　６月３０日　（水曜日）

集中是正し分散型社会へ
建
設
業
と
一
体
で
推
進

自治体トップに
魅力向上策展開を期待

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
で

生
活
様
式
や
働
き
方
が
変
化

の
兆
し
を
見
せ
て
い
る

社
会
環
境
が
大
き
く
変
化
し
て
も

社
会
資
本

整
備
の
重
要
性
や

魅
力
を
高
め
る
都
市
づ
く
り
の
継
続
的
な
展
開
は
依

然
と
し
て
必
要
だ

さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
通
じ
て
変
貌
す
る
都

市
の
行
方
を
﹁
都
市
の
未
来
図
﹂
特
集
と
し
て

ま
と
め
た

坂
本
哲
志

内
閣
府
特
命
担
当
相
︵
地
方
創
生
︶
を
は
じ
め
と
す
る
行
政
関
係
者
へ
の

イ
ン
タ
ビ


や

大
規
模
工
事
現
場
を
紹
介
す
る


地方創生の三つの視点に基づく具体的な取り組みの全体像

（出典：内閣府地方創生推進事務局ＨＰ）
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

地
方
創
生
の
ゴ

ル
は
ど
う
描
い
て
い

る
か


　
﹁
東
京
一
極
集
中
を
是
正
し

地
方
分
散
型
社

会
を
構
築
す
る
の
が
地
方
創
生
の
目
指
す
ゴ

ル

だ

地
方
の
魅
力
を
高
め

地
域
お
こ
し
的
な
も

の
を
含
め

地
方
を
活
性
化
し
て
い
く

第
二
次

安
倍
政
権
発
足
以
後
の
景
気
回
復
や

東
京
五
輪

・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ク
の
開
催
準
備
な
ど
で

地
方

創
生
を
進
め
な
が
ら
も

東
京
へ
の
人
口
集
中
が

止
ま
ら
な
か

た

そ
れ
が

昨
今
の
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
で

若
い
世
代
を
中

心
に
地
方
へ
の
移
住
に
興
味
・
関
心
が
高
ま

た


テ
レ
ワ

ク
環
境
の
普
及
で

地
方
分
散
型
社
会

の
実
現
が
近
づ
い
た
と
も
い
え
る

地
方
に
も
東

京
と
同
じ
よ
う
な
都
市
機
能
や
生
活
基
盤
が
整
備

さ
れ
れ
ば

転
職
の
な
い
地
方
移
住
が
可
能
と
な

る

テ
レ
ワ

ク
を
駆
使
す
れ
ば
地
方
に
い
て
も

同
じ
よ
う
に
仕
事
が
で
き
る
か
ら
だ

こ
の
地
方

へ
の
流
れ
を
よ
り
大
き
な
も
の
に
し
た
い
﹂

　
﹁
若
い
世
代
の
関
心
が
地
方
に
向
い
た
の
は


こ
れ
ま
で
の
地
方
創
生
の
取
り
組
み
﹃
ま
ち
・
ひ

と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略
﹄第
１
期
が
奏
功
し


地
方
側
に
素
地
が
あ

た
か
ら
だ
ろ
う

６
月


日
に
は
本
年
度
か
ら
の
﹃
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と

創
生
基
本
方
針
﹄を
策
定
し
た
と
こ
ろ
で
コ
ロ
ナ

禍
に
あ

て
も
新
た
な
展
開
を
期
待
し
て
い
る


地
方
分
散
型
社
会
を
本
物
に
し
た
い
と
い
う
の

が

地
方
創
生
担
当
相
と
し
て
の
私
の
使
命
だ
﹂

　


東
京
一
極
集
中
是
正
に
は
ど
の
よ
う
な
コ

ン
セ
プ
ト
で
取
り
組
む
か


　﹁
大
き
く
三
つ
の
視
点
が
あ
る
ま
ず
基
本
は


﹃
ヒ


マ
ン
﹄

東
京
か
ら
地
方
へ
の
人
の
移

動
だ

地
方
に
は
人
材

特
に
プ
ロ
フ


シ


ナ
ル
と
呼
ば
れ
る
地
域
経
済
の
成
長
に
貢
献
す
る

企
業
経
営
者
の
右
腕
と
な
る
人
材
が
不
足
し
て
い

る

そ
こ
で

東
京
に
い
る
プ
ロ
フ


シ

ナ

ル
人
材
を
地
方
に
移
転
さ
せ
た
り

地
方
の
金
融

機
関
に
送
り
込
ん
だ
り
す
る
な
ど

人
材
支
援
を

充
実
す
る

テ
レ
ワ

ク
の
普
及
の
よ
う
に

デ

ジ
タ
ル
化
に
よ

て
東
京
と
地
方
の
距
離
は
縮
ま

る
の
で
﹃
デ
ジ
タ
ル
﹄の
視
点
も
必
要
だ
最
近

は
脱
炭
素
社
会
へ
の
流
れ
が
話
題
に
な
る
な
ど


﹃
グ
リ

ン
﹄
も
施
策
の
一
つ
に
挙
げ
ら
れ
る


地
方
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
導
入
ポ
テ
ン
シ


ル
が
総
じ
て
高
く

ま
た

林
業
な
ど
二
酸
化

炭
素
吸
収
源
と
し
て
も
有
望
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま

え
れ
ば

脱
炭
素
社
会
の
構
築
に
向
け

さ
ま
ざ

ま
な
支
援
策
が
あ
る
と
考
え
て
い
る

ヒ


マ

ン

デ
ジ
タ
ル

グ
リ

ン
の
三
つ
の
視
点
で
進

め
る
こ
と
が

東
京
一
極
集
中
の
是
正
に
向
け
た

大
き
な
コ
ン
セ
プ
ト
に
な
る

そ
れ
を
﹃
ま
ち
・

ひ
と
・
し
ご
と
創
生
基
本
方
針
２
０
２
１
﹄
に
盛

り
込
ん
だ
と
こ
ろ
で
あ
り

こ
れ
か
ら
各
施
策
を

展
開
す
る
﹂

　


そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
具
体
的
に
す
る
と


　
﹁
ヒ


マ
ン
の
場
合
は
企
業
版
ふ
る
さ
と
納

税
︵
人
材
派
遣
型
︶
や
プ
ロ
フ


シ

ナ
ル
人

材
事
業
な
ど
が
あ
る

総
務
省
の
事
業
で
あ
る
地

域
お
こ
し
協
力
隊
な
ど
も
メ
ニ


に
挙
げ
ら
れ

る

子
ど
も
帯
同
し
た
地
方
移
住
の
促
進
や
結
婚

・
出
産
・
子
育
て
し
や
す
い
環
境
整
備
な
ど
に
も

取
り
組
む

デ
ジ
タ
ル
で
は

今
秋
発
足
す
る
デ

ジ
タ
ル
庁
と
協
力
し
な
が
ら

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ


メ

シ

ン
︵
Ｄ
Ｘ
︶
の
推
進
や
情
報

通
信
基
盤
の
早
期
整
備
を
展
開
す
る

グ
リ

ン

に
関
し
て
は

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
を
目
指

し
て
こ
れ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
の
ル

ル
作
り

が
始
ま
る
だ
ろ
う

建
設
業
に
お
い
て
も

こ
れ

ま
で
の
生
産
性
向
上
策
﹃
ｉ

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ

ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
﹄
の
よ
う
な
総
合
的
な
技
術
力
で
モ

ノ
を
作
り
上
げ
て
い
く
技
術
革
新
を

グ
リ

ン

分
野
で
も
挑
ん
で
ほ
し
い
﹂

　


東
京
一
極
集
中
是
正
に
向
け

地
方
は
ど

の
よ
う
な
役
割
を
担
う
か


　
﹁
地
方
自
治
体
の
首
長
は

自
分
た
ち
の
地
域

の
魅
力
を
自
己
主
張
す
る
こ
と
が
大
事
だ

魅
力

や
メ
リ

ト
な
ど
を
し

か
り
Ｐ
Ｒ
す
る
と
と
も

に

そ
れ
に
見
合
う
だ
け
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

デ

ジ
タ
ル
化

脱
炭
素

生
活
基
盤
の
強
化
な
ど
を

行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

安
定
し
た
生
活
基
盤

・
都
市
基
盤
の
整
備

利
便
性
や
安
全
性
の
高
い

地
域
を
作
り
上
げ
て
い
き
な
が
ら
教
育
福
祉


医
療
な
ど
の
充
実
を
は
か
り

テ
レ
ワ

ク
に
よ

る
転
職
な
き
移
住
が
可
能
な
ど

都
会
の
人
を
呼

び
込
む
Ｐ
Ｒ
を
積
極
的
に
行
う
べ
き
だ

そ
う
し

た
基
盤
整
備
に

地
方
の
建
設
業
が
力
を
発
揮
す

る
場
面
は
多
い
﹂

　


地
方
創
生
の
推
進
に
あ
た
り

民
間
に
何

を
期
待
す
る
か


　
﹁
地
方
に
居
住
し
て
い
る
方
々
は

新
し
く
移

り
住
む
人
を
快
く
受
け
入
れ
て
ほ
し
い

郵
便
局

が
移
住
者
に
対
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
策
を
実
施

し
て
い
る
の
で
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
参
考
に


移
住
者
を
歓
迎
す
る
よ
う
心
が
け
て
ほ
し
い

新

し
い
居
住
地
で
の
生
活
は
何
か
と
不
安
が
多
い
と

思
う
の
で

相
談
や
話
し
合
い
が
し
や
す
い
環
境

づ
く
り
が
大
切
だ
﹂

　
﹁
経
済
界
は
テ
レ
ワ

ク
を
さ
ら
に
推
進
し


テ
レ
ワ

ク
を
駆
使
し
た
地
方
移
転
と
い
う
も
の

を
普
及
し
て
ほ
し
い

従
来

都
市
に
職
場
が
あ


て

そ
の
近
く
に
住
む
と
い
う
前
提
で
人
材
を

採
用
し
て
い
た
が

テ
レ
ワ

ク
を
前
提
に
す
る

こ
と
で
居
住
地
に
こ
だ
わ
り
が
な
く
な
る
の
で


よ
り
優
秀
な
人
材
を
登
用
し
や
す
く
な
る
だ
ろ

う

採
用
時
の
Ｐ
Ｒ
に
も
な
る
と
思
う

大
企
業

で
あ
れ
ば

あ
る
程
度
の
機
能
を
地
方
に
移
転
し

て
も
い
い

土
地
代
も
安
い
の
で
コ
ス
ト
の
抑
制

に
つ
な
が
り

税
制
面
で
も
優
遇
さ
れ
る
の
で


経
営
上
問
題
が
な
け
れ
ば
検
討
す
べ
き
だ
ろ
う


そ
う
し
た
企
業
で
働
く
社
員
も

の
び
の
び
と
業

務
に
従
事
で
き
る
は
ず
だ
と
い
う
の
が

我
々
の

企
業
に
対
す
る
思
い
だ
﹂

　


﹁
ス

パ

シ
テ


︵
最
先
端
の
未
来

都
市
︶
構
想
﹂
が
進
ん
で
い
る

建
設
業
に
期
待

す
る
こ
と
は


　
﹁
ス

パ

シ
テ


構
想
は
今
後

さ
ま
ざ

ま
な
形
で
全
国
に
拡
大
す
る
の
は
確
実
だ

そ
の

過
程
で

大
胆
な
規
制
緩
和
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

急
激
な
進
展
が
あ

て
も

基
本
と
な
る
は
イ
ン

フ
ラ
だ

イ
ン
フ
ラ
を
構
築
で
き
る
の
は
建
設
業

だ
け
で
あ
り

災
害
に
強
い
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と

新
し
い
ネ

ト
ワ

ク
や
デ

ジ
タ
ル
化
に
対
応
し
た
新
し
い
分
野
で
の
活
躍
も

期
待
し
て
い
る

建
設
業
は
も
の
づ
く
り
の
専
門

家
集
団
の
た
め

も
の
づ
く
り
の
つ
な
ぎ
役

ま

と
め
役
に
位
置
づ
け
ら
れ

ス

パ

シ
テ



構
想
の
中
心
的
な
存
在
だ
﹂

　


ス

パ

シ
テ


構
想
の
推
進
で
建
設

業
の
あ
り
方
は
ど
う
変
化
す
る
か


　﹁
自
動
車
の
自
動
運
転
技
術
が
進
み
道
路
や
信

号
機
の
あ
り
方
が
一
変
す
る
と
予
想
し
て
い
る


そ
れ
に
伴
い
イ
ン
フ
ラ
の
仕
様
も
変
化
す
る
だ
ろ

う

つ
ま
り
建
設
業
の
仕
事
も

社
会
の
変
革
と

一
体
的
に
変
化
す
る
可
能
性
が
高
く

情
報
収
集

が
よ
り
重
要
に
な
る

ス

パ

シ
テ


が
整

備
さ
れ
れ
ば

そ
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
需
要
が
で
る

の
は
必
然
だ

ス

パ

シ
テ


の
ホ

ム
ド

ク
タ

と
し
て
の
役
割
を
担
う
の
は
建
設
業
に
ほ

か
な
ら
ず

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
知
識
や
技
術
も
習

得
し
て
お
い
て
ほ
し
い
﹂

　﹁
ど
の
世
界
で
も
技
術
は
日
進
月
歩
し
て
い
る



年
後


年
後
が
ど
う
変
化
す
る
の
か
の
予
測

を
常
に
意
識
し
研
究
に
励
む
ほ
ど

よ
り
多
く
の

仕
事
を
手
が
け
る
こ
と
に
な
る

新
し
い
地
方
を

創
る
に
は

社
会
を
動
か
す
建
設
業
界
と
一
体
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

ス

パ

シ
テ


や


新
た
な
農
業
の
展
開

医
療
福
祉

教
育
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
分
野
で
の
貢
献
を
期
待
し
て
い
る
﹂




都市の未来図

　
暮
ら
す
　
　

　
働
く
　
　

　
出
掛
け
る
　

日本オリンピックミュージアム（新国立競技場前）

お台場

　現在、日本オリンピックミュージアム（東京都新宿区）
とお台場海浜公園（東京都港区）の水上には、五輪シンボ
ルのモニュメントが設置されている。年の東京五輪・
パラリンピックが、その後の日本社会・経済を大きく変え
たように、今夏開催される東京大会も、明るい未来到来の
契機となろう。人々が集い、明るく楽しむ場所としての都
市のこれからを、どう描くか。私たち一人一人の都市への
思いが、建設プロジェクトを通じて実現する。

（９） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　６月３０日　（水曜日）

ま
ち
の

　

未
来
を

ど
う
描
く
？



都市の未来図　街のブランド戦略

人
口
減
少
時
代
で
も
発
展
続
け
る
流
山
市
経
営
戦
略

緑を増やすまちづくり

千葉県流山市長　井崎　義治氏

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　６月３０日　（水曜日）

　
千
葉
県
流
山
市
は
﹁
都
心
か
ら
一
番
近
い
森
の
ま
ち
﹂
を

掲
げ
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
る

人
口
増
加
率

人
口
増

加
数

合
計
特
殊
出
生
率
は
い
ず
れ
も
県
内
で
一
番
高
い


同
市
の
井
崎
義
治
市
長
に

市
政
運
営
の
ポ
イ
ン
ト
や
流
山

市
の
未
来
図
を
聞
い
た


流山おおたかの森駅前に整備された並木道。景観の向上
だけでなく、緑陰による通行の快適性向上も図る

流山おおたかの森で開かれるイベント。住民の交流の場、
芸術家の活躍の場などを創出する

駅前送迎保育ステーションの仕組み

緑
豊
か
な
街
並
み

流
山
市
は
﹁
み
ど
り
の
基
本
計
画
﹂
︵



年
度
︶
に
基
づ
い
て
引
き
続
き
緑
化
政
策
を
進
め
る

Interview��������������������������� ���������������������������
　


流
山
市
は
﹁
都
心
か
ら
一
番
近

い
森
の
ま
ち
﹂
を
掲
げ
て
い
ま
す

こ

の
キ


チ
コ
ピ

を
設
定
し
た
意
図

を
教
え
て
く
だ
さ
い


　
﹁
流
山
市
を
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
し


﹃
商
品
﹄
と
し
て
売
り
出
す
た
め
に
設

定
し
ま
し
た

民
間
企
業
は

売
り
物

に
対
し
て
誰
に
・
何
を
・
ど
う
売
る
か

戦
略
を
立
て
ま
す
ね

そ
れ
と
同
じ
で

す
﹂

　


ど
の
あ
た
り
が
﹁
森
の
ま
ち
﹂

な
の
で
し

う


　﹁
街
中
に
豊
か
な
緑
が
あ
る
点
で
す


Ｔ
Ｘ
︵
つ
く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
︶
は
鉄

道
・
区
画
整
備
の
一
体
開
発
で
す

区

画
整
理
地
内
に
流
山
市
総
合
運
動
公
園

や
県
立
市
野
谷
の
森
公
園
予
定
地
を
確

保
し

Ｔ
Ｘ
沿
線
で
最
も
豊
か
な
森
林

空
間
を
保
存
し
て
い
ま
す

ま
た

街

中
に
緑
地
を
増
や
し
ま
し
た

苗
か
ら

植
え
る
の
で
は
な
く

成
木
を
植
え
た

の
が
特
徴
で
す

一
本
一
本
が
大
き
い

で
し

う

都
心
か
ら
Ｔ
Ｘ
で
流
山
に

来
ら
れ
る
と

美
し
い
緑
量
に
驚
か
れ

る
は
ず
で
す

日
傘
を
必
要
と
し
な
い

緑
の
ま
ち
を
目
指
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
世
界
中
で
人
気
の
高
い
住
宅
地
に

は

豊
か
な
緑
が
あ
り
ま
す

流
山
市

が
そ
う
な
る
よ
う

緑
豊
か
で
良
質
な

住
環
境
と
快
適
な
都
市
環
境
を
整
備
し

て
き
ま
し
た
当
市
の
調
査
に
よ
る
と


市
民
の

％
が
市
内
の
緑
の
豊
か
さ
に

満
足
し


・
２
％
が
流
山
市
に
住
み

続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

　


﹁
森
の
ま
ち
﹂
構
想
を
建
て
た

時
期
は


　﹁
市
長
に
な
る
前
か
ら
で
す
当
時


知
名
度
が
低
く

地
味
な
イ
メ

ジ
だ


た
流
山
市
を

Ｔ
Ｘ
の
線
路
と
沿
線

の
整
備
を
機
会
に

流
山
の
持
つ
ポ
テ

ン
シ

ル
と
可
能
性
を
引
き
出
し

未

来
に
つ
な
げ
た
い
と
い
う
確
固
た
る
思

い
が
あ
り
ま
し
た
﹂

　
﹁
Ｔ
Ｘ
沿
線
開
発
は

１
９
６
０
年

代
か
ら
２
０
０
０
年
代
ま
で
に
行
わ
れ

た
多
摩
ニ


タ
ウ
ン
の
開
発
よ
り
も


％
開
発
面
積
が
広
い
事
業
で
す

開

発
ス
タ

ト
時
の
﹃
流
山
﹄
は
無
名
で

し
た

市
内
６
２
７

の
広
大
な
土
地

を
売
り
切
る
に
は
ま
ず

﹃
流
山
﹄
の

認
知
度
と
地
域
イ
メ

ジ
を
向
上
さ
せ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

そ
こ
で

市

長
就
任
直
後
の
２
０
０
３
年
に

自
治

体
で
は
全
国
初
の
マ

ケ
テ

ン
グ
室

︵
現
マ

ケ
テ

ン
グ
課
︶を
設
置
し


知
名
度
向
上
に
取
り
か
か
り
ま
し
た
﹂

　


マ

ケ
テ

ン
グ
の
タ

ゲ


ト
層
は


　
﹁
Ｄ
Ｅ
Ｗ
Ｋ
Ｓ
︵
デ


ク
ス

子

ど
も
の
い
る
共
働
き
世
帯
︶
を
メ
イ
ン

タ

ゲ

ト
に
設
定
し
ま
し
た

保
育

園
を
新
設
・
増
設
し
た
ほ
か

駅
前
送

迎
保
育
ス
テ

シ

ン
︵
送
迎
保
育
ス

テ

シ

ン
と
市
内
の
指
定
保
育
所
を

バ
ス
で
結
び

登
園
・
降
園
で
き
る
サ


ビ
ス
︶
を
設
け

共
働
き
世
帯
に
Ｐ

Ｒ
し
ま
し
た

人
口
減
少
時
代
で
は


量
よ
り
質
の
高
い
住
宅
地
や
快
適
な
都

市
環
境
を
重
視
し
た
街
づ
く
り
が
不
可

欠
で
す

質
を
高
め
な
け
れ
ば
自
治
体

は
日
本
の
人
口
減
少
に
飲
み
込
ま
れ
て

し
ま
う
で
し

う
﹂

　


流
山
市
の
人
口
比
率
は


　﹁
生
産
労
働
人
口
が
多
い
状
態
で
す


流
山
市
の
知
名
度
が
上
が

た
こ
と

で


代


代
の
転
入
も
増
え
ま
し

た

数
年
後
に
子
ど
も
が
高
齢
者
の
数

を
上
回
る
と
推
測
し
て
い
ま
す

流
山

で
は

ど
こ
に
い
て
も
子
ど
も
の
声
が

聞
こ
え
ま
す

若
者
が
多
け
れ
ば
税
収

が
望
め

そ
の
分
高
齢
者
の
た
め
の
福

祉
施
設
の
設
置
に
も
力
を
入
れ
ら
れ
ま

す
﹂

　
﹁
転
居
の
際

初
め
か
ら
流
山
市
に

住
む
こ
と
を
決
め
て
住
宅
探
し
を
さ
れ

る
方
が
増
え


年
は
転
入
者
の
７
割

に
達
し
て
い
ま
す

あ
り
が
た
い
こ
と

に

住
民
の
口
コ
ミ
が
新
た
に
人
を
呼

ん
で
い
る
よ
う
で
す
﹂

　


流
山
市
は
教
育
施
設
建
設
に
も

注
力
し
て
い
ま
す


　
﹁
流
山
市
で
は

文
部
科
学
省
に
報

告
義
務
の
あ
る
３
カ
年
分
の
推
計
値
に

加
え

今
後
６
カ
年
の
人
口
想
定
値
も

算
出
し
て

教
育
施
設
の
計
画
的
な
整

備
を
進
め
て
い
ま
す
こ
こ
５
年
間
で


地
域
交
流
セ
ン
タ

・
こ
ど
も
図
書
館

・
学
童
保
育
所
と
一
体
の
﹃
流
山
市
立

お
お
た
か
の
森
小
・
中
学
校
﹄
や
国
内

最
大
級
の
木
造
校
舎
の
小
学
校
﹃
お
お

ぐ
ろ
の
森
小
学
校
﹄
な
ど
先
進
的
な
教

育
施
設
を
開
設
し
て
き
ま
し
た
﹂

　


自
治
体
運
営
の
ポ
イ
ン
ト
は


　
﹁
時
代
に
即
し
た
戦
略
を
立
て
る
こ

と
で
す

最
初
に
詳
細
に
計
画
を
立
て

て

そ
の
通
り
に
実
行
し
て
い
こ
う
と

す
る
と
ど
う
し
て
も

次
第
に
情
報
と

や
り
方
が
陳
腐
化
し
て
い
き
ま
す

で

す
か
ら
私
は

大
ま
か
な
方
針
だ
け
決

め
て

常
に
新
し
い
情
報
を
求
め

時

流
に
合

た
見
直
し
の
で
き
る
計
画
に

し
て
い
ま
す
﹂

　


日
本
全
体
の
自
治
体
を
活
性
化

す
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は


　
﹁
生
産
性
の
高
い
地
域
に
国
が
投
資

す
べ
き
で
す

経
営
が
芳
し
く
な
い
自

治
体
に
投
資
し
て
も

効
果
的
で
は
あ

り
ま
せ
ん

ま
ず
は
生
産
性
の
高
い
自

治
体
に
投
資
し
て

余
剰
資
金
を
つ
く

り
出
す

そ
こ
で
創
出
し
た
資
金
を
困

窮
自
治
体
の
支
援
に
回
す

そ
う
す
れ

ば
国
の
財
政
を
安
定
さ
せ
な
が
ら

全

国
の
自
治
体
を
活
性
化
で
き
る
で
し


う
﹂

　


井
崎
市
長
が
描
く
流
山
市
の
未

来
図
を
教
え
て
く
だ
さ
い


　
﹁

年
後
に
は
流
山
市
全
体
を
良
質

な
住
環
境

快
適
な
都
市
環
境

市
民

の
役
に
立
つ
行
政
サ

ビ
ス
水
準
に
よ

り

地
域
イ
メ

ジ
も
認
知
度
も
高
い

街
の
実
現
を
目
指
し
ま
す

こ
の
４
月

に

カ
年
の
ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
プ
ラ
ン

を
公
表
し

目
標
到
達
に
向
け
動
き
出

し
て
い
ま
す

将
来
は

国
内
だ
け
で

な
く
国
外
に
も
知
ら
れ
る
﹃
住
み
や
す

い
Ｌ
ｉ
ｖ
ａ
ｂ
ｌ
ｅ
　
Ｃ
ｉ
ｔ
ｙ
﹄
に

し
た
い
で
す
ね

国
際
的
イ
ベ
ン
ト


国
際
的
企
業
の
誘
致
も
視
野
に
入
れ
て

い
ま
す
﹂

　
﹁
市
長
就
任
時
に
思
い
描
い
た
流
山

市
の
理
想
型
を

３
分
の
２
は
実
現
で

き
た
と
感
じ
て
い
ま
す

た
だ

構
想

に
完
結
は
あ
り
ま
せ
ん

さ
ら
な
る
高

み
を
目
指
し
ま
す

私
は
流
山
市
を
日

本
で
一
番
住
み
た
い
街
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す

夢
の
実
現
に
向
け
て
挑

戦
を
続
け
ま
す
﹂


　（いざき・よしはる）
年立正大学卒業、
年サンフランシスコ
州立大学大学院人間環
境研究科修士課程修
了。年から米国・Je
fferson Associates や
Quadrant Consultant
sで地域計画、都市計
画、環境アセスメント
に従事。帰国後、エー
ス総合研究所に勤務。
年から現職。年
から世界保健機関健康
都市連合日本支部長。
千葉県柏市育ち、歳。
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コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ


化
で
持
続
可
能
な
都
市
に

人口減少による経済停滞を防止
複
合
ビ
ル
・
Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
キ
ラ
リ

富
山
市
ガ
ラ
ス
美
術
館
や
図
書
館

な
ど
が
入
居
す
る

同
市
は
作
家
育
成
の
拠
点
・
富
山
ガ
ラ
ス
造
形
研
究

所

ガ
ラ
ス
の
地
場
産
業
化
を
掲
げ
る
富
山
ガ
ラ
ス
工
房
が
そ
ろ
う

世

界
で
も
有
数
の

ガ
ラ
ス
の
街

だ

　
富
山
市
は
２
０
０
８
年
に﹁
富
山
市
都
市
マ
ス
タ

プ
ラ
ン
﹂

を
策
定
し

コ
ン
パ
ク
ト
な
街
づ
く
り
を
目
指
し
て
き
た

市

政
を
け
ん
引
し
て
き
た
前
市
長
の
森
雅
志
氏
に

都
市
整
備
事

業
の
沿
革
や
富
山
市
の
未
来
図
に
つ
い
て
聞
い
た


路
面
電
車
・
環
状
線


年
３
月
に
南
北
直
通
運
転
を
開
始
し

市
内
の

回
遊
性
が
格
段
に
向
上
し
た

Interview��������������������������� ���������������������������
富山市は、花と緑にあふれた潤い
あるまちづくりを進めるため、城
址大通りや市内路面電車環状線沿
線などを季節の花々で飾るハンギ
ングバスケットを設置している

富山市総曲輪にある複合型施設「レガートスクエア」。同施設の核を成す
富山市まちなか総合ケアセンターは、子育て支援や在宅医療、地域コミュ
ニティーの醸成などを推進するための事業を展開する

　


﹁
持
続
可
能
な
環
境
都
市
政
策

の
モ
デ
ル
構
築
﹂
で
２
０
２
１
年
日
本

建
築
学
会
文
化
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し

た


　
﹁
賞
を
い
た
だ
い
た
こ
と

光
栄
に

思
い
ま
す

私
が
市
長
に
就
任
し
て
か

ら
富
山
市
は﹃
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ


﹄

を
掲
げ

持
続
可
能
な
都
市
構
造
づ
く

り
を
目
指
し
て
き
ま
し
た

街
は
﹃
ト


タ
ル
デ
ザ
イ
ン
﹄
を
軸
に

建
築
物

に
加
え

路
面
電
車

植
栽
や
路
線
の

配
置
な
ど
を

街
に
な
じ
む
よ
う
に
統

一
感
を
も

て
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま

す

そ
こ
を
評
価
し
て
い
た
だ
け
た
と

感
じ
て
い
ま
す
﹂

　


持
続
可
能
な
都
市
構
造
を
目
標

と
し
た
理
由
は


　
﹁
人
口
の
減
少
と
少
子
高
齢
化
に
直

面
し
て
い
た
か
ら
で
す

人
口
が
大
き

く
減
れ
ば

経
済
が
縮
小
し

税
収
も

落
ち
込
み
ま
す

そ
し
て

行
政
が
今

ま
で
の
よ
う
な
サ

ビ
ス
を
提
供
で
き

な
く
な
る
可
能
性
が
あ
る

つ
ま
り
持

続
可
能
性
が
低
く
な
り
ま
す

す
る
と

若
者
の
負
担
感
が
増
え

加
速
度
的
に

若
者
の
人
口
が
減
る
と
予
測
で
き
ま

す

そ
う
な
る
前
に
手
を
打
た
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
し
た
﹂

　


コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ



持
続

可
能
な
都
市
構
造
実
現
の
た
め
の
施
策

を
教
え
て
下
さ
い


　
﹁
公
共
交
通
の
活
性
化

公
共
交
通

沿
線
地
区
へ
の
居
住
促
進

中
心
市
街

地
の
活
性
化

の
三
本
柱
を
積
極
的
に

推
進
し
ま
し
た

﹃
交
通
は
公
共
財
﹄

と
の
理
念
の
も
と

Ｌ
Ｒ
Ｔ
︵
次
世
代

型
路
面
電
車
シ
ス
テ
ム
︶
路
線
を
整
備

す
る

中
心
市
街
地
に
公
共
・
文
化
施

設

商
業
施
設
を
集
約
し

居
住
を
誘

導
す
る
こ
と
で
公
共
交
通
利
便
性
向
上

の
利
点
を
最
大
限
に
享
受
す
る

こ
う

し
て
ス
プ
ロ

ル
化
に
歯
止
め
を
か
け

る
こ
と
で

イ
ン
フ
ラ
維
持
費
も
抑
制

も
可
能
で
す

さ
ら
に

地
価
の
高
い

中
心
市
街
地
に
投
資
し

地
価
を
上
昇

さ
せ
る
こ
と
で

固
定
資
産
税
評
価
額

が
上
が
り

税
金
の
環
流
を
生
み
出
し

ま
す
﹂

　


富
山
市
の
公
共
交
通
政
策
を
詳

し
く
教
え
て
下
さ
い


　
﹁
在
来
線
の
Ｌ
Ｒ
Ｔ
路
線
化

市
内

電
車
の
環
状
線
化

路
面
電
車
の
南
北

接
続
な
ど
を
行
い
ま
し
た

南
北
直
通

運
転
は

年
３
月
か
ら
開
始
し
ま
し

た
約
１
０
０
年
前
の
富
山
駅
誕
生
で


鉄
道
路
線
に
よ

て
分
断
さ
れ
た
南
北

交
通
の
接
続
は

市
民
に
と

て
長
年

の
夢
で
し
た

接
続
の
結
果

利
用
者

数
が
増
加
し

中
心
市
街
地
間
の
回
遊

性
も
飛
躍
的
に
高
ま

た
ほ
か

新
幹

線
や
在
来
線
か
ら
最
小
限
の
直
線
移
動

で
路
面
電
車
へ
乗
り
換
え
が
可
能
と
な

り
ま
し
た
﹂

　


施
策
推
進
の
ポ
イ
ン
ト
は


　
﹁
政
策
の
利
益
を
全
住
民
に
平
等
に

還
元
す
る
こ
と
で
す
経
営
で
す
か
ら


税
収
を
見
込
め
る
地
区
に
投
資
を
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
か
し

そ
こ

で
得
た
利
益
は
中
心
市
街
地
だ
け
で
な

く
郊
外

山
間
部
す
べ
て
に
分
配
す
る

こ
と
で
公
平
性
を
保
持
し
て
い
ま
す
﹂

　


人
が
集
ま
る
の
は
ど
の
よ
う
な

街
だ
と
考
え
て
い
ま
す
か


　﹁﹃
楽
し
い
お
い
し
い︵
お
得
な
︶

お
し

れ
﹄
が
詰
ま

た
街
だ
と
思
い

ま
す

富
山
市
は

歳
以
上
の
高
齢
者

に
申
込
制
で
﹃
お
で
か
け
定
期
券
﹄
を

発
行
し
て
い
ま
す

市
内
各
地
か
ら
中

心
市
街
地
ま
で
公
共
交
通
機
関
を
１
回

１
０
０
円
で
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る

﹃
お
い
し
い
﹄
定
期
券
で
す

郊
外
か

ら
中
心
市
街
地
に
人
を
呼
び
寄
せ
活
気

を
生
み
出
す
だ
け
で
な
く

街
で
の
回

遊
や
バ
ス
停
ま
で
の
徒
歩
を
誘
引
す
る

と
同
時
に

引
き
こ
も
り
が
ち
な
高
齢

者
の
外
出
機
会
を
増
や
し

健
康
寿
命

の
長
寿
化
に
つ
な
い
で
い
ま
す
﹂

　


﹁
お
し

れ
﹂
な
街
と
は


　
﹁
花
や
木
々
で
彩
ら
れ
た
街
で
す


中
心
市
街
地
で
は
大
通
り
に
花
か
ご
を

設
置
し
て
お
り

Ｌ
Ｒ
Ｔ
路
線
は
レ
ト

ロ
な
車
両

新
型
の
車
両
が
交
じ

て

走
行
し
て
い
ま
す

ヨ

ロ

パ
の
街

並
み
の
よ
う
な
景
観
を
創
出
し
て
い
ま

す
﹂

　
﹁
富
山
市
は
子
育
て
世
代
の
転
勤
者

の
多
い
街
で
す

彼
ら
が
暮
ら
し
や
す

い
街
な
ら
ば

企
業
経
営
者
は
市
に
投

資
し
ま
す

そ
う
す
る
と
さ
ら
な
る
雇

用
が
生
ま
れ

転
勤
者
ご
家
族
の
雇
用

の
間
口
も
広
が
り
ま
す
﹂

　


家
族
連
れ
の
転
勤
者
が
多
い
と

の
こ
と
で
す
が

子
育
て
世
代
に
優
し

い
仕
組
み
は
あ
り
ま
す
か


　
﹁
地
域
包
括
ケ
ア
の
拠
点
﹃
富
山
市

ま
ち
な
か
総
合
ケ
ア
セ
ン
タ

﹄
が
そ

の
一
つ
で
す

地
方
自
治
体
と
し
て
は

全
国
で
初
め
て

お
迎
え
型
病
児
保
育

サ

ビ
ス
と
産
後
ケ
ア
サ

ビ
ス
を
提

供
し
て
い
ま
す
そ
の
ほ
か
こ
ど
も
発

達
支
援
室
や
医
療
介
護
連
携
室
な
ど


乳
幼
児
か
ら
障
が
い
者

高
齢
者
ま
で

さ
ま
ざ
ま
な
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
る

福
祉
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
﹂

　﹁
ま
ち
な
か
総
合
ケ
ア
セ
ン
タ

は



年
に
誕
生
し
た
公
民
複
合
施
設
・
総

曲
輪
レ
ガ

ト
ス
ク
エ
ア
の
一
部
で

す

Ｐ
Ｐ
Ｐ
︵
パ
ブ
リ

ク
・
プ
ラ
イ

ベ

ト
・
パ

ト
ナ

シ

プ
︶
の
手

法
を
通
じ
て

レ
ガ

ト
ス
ク
エ
ア
に

民
間
事
業
者
や
専
門
学
校
を
誘
致
し
た

こ
と
で
に
ぎ
わ
い
が
生
ま
れ
ま
し
た
﹂

　


富
山
市
の
未
来
に
望
む
こ
と

は


　
﹁
シ
ビ

ク
プ
ラ
イ
ド
︵
市
民
の
誇

り
︶
を
持
て
る
街
に
な

て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す

そ
の
た
め
に
施
策
を
着
実

に
遂
行
し

市
民
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
︵
ク
オ
リ

テ

・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
︶
底
上
げ
を
目

指
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
﹂

　﹁
公
共
交
通
が
整
備
さ
れ
た
こ
と
で


美
術
館
で
の
展
示
や
音
楽
ホ

ル
で
の

観
賞
や
劇
場
・
映
画
館
で
の
観
劇
を
楽

し
む
方
が
増
え
ま
し
た

芸
術
や
お
し


れ
を
楽
し
む

西
洋
型
の
上
質
な
社

会
へ
少
し
ず
つ
変
化
し
て
い
る
の
を
感

じ
て
い
ま
す
﹂


　（もり・まさし）
年中央大学法学
部卒業。年司法書
士・行政書士事務所
開設。年富山県議
会議員などを経て、
年富山市長。
年市長退任。現在は
家業の梨農業に取り
組む。富山県出身、
歳。「第２回コン
パクトシティ大賞
（国土交通大臣賞）」
「年日本建築学
会文化賞」など受賞。



都市の未来図　国内主要都市の動き

地域に新たな価値を生み出す都市開発
﹁
杜
の
都
﹂を
新
ス
テ

ジ
に

都市個性磨き選ばれるまちへ

仙台市
都市整備局長
八木　裕一氏

北海道新幹線の延伸見据え駅前大改造

容積率など規制緩和パッケージ化 感染症対策への
優 遇 措 置 も

　福岡市　「天神ビッグバン」で建て替え誘導

　札幌市　　道内で一番高いビル建設へ

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　６月３０日　（水曜日）

Interview

ＪＲ仙台駅西口前で大規模再開発が計画
される旧さくら野百貨店仙台店

　
仙
台
市
は
２
０
１
９
年
７
月
か
ら

﹁
せ
ん
だ
い
都
心
再
構
築
プ
ロ
ジ

ク

ト
﹂
を
始
動
し

官
民
連
携
で
都
心
部

の
再
開
発
を
推
進
し
て
い
る

そ
の
狙

い
や
展
望
な
ど
を
都
市
整
備
局
長
に
聞

い
た


　
｜
｜
仙
台
の
都
市
課
題
は


　
﹁
東
日
本
大
震
災
以
降

本
市
は
最

大
の
課
題
で
あ
る
復
興
に
全
力
で
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た

そ
の
間

仙
台
駅

前
の
大
規
模
用
地
が
未
利
用
・
低
利
用

の
状
態
に
な
り

企
業
誘
致
が
好
調
な

一
方
で
建
築
物
の
老
朽
化
や
新
規
オ
フ


ス
ビ
ル
の
供
給
が
減
少
し
て
い
ま

す

ま
た

仙
台
駅
周
辺
に
人
の
流
れ

が
集
中
し

仙
台
駅
か
ら
離
れ
る
ほ
ど

通
行
量
が
減
少
す
る
傾
向
に
あ
る
た

め

都
心
全
体
の
回
遊
性
を
高
め
る
必

要
が
あ
り
ま
す
﹂

　
｜
｜
仙
台
の
目
指
す
べ
き
都
市
像

は


　
﹁
４
月
か
ら
ス
タ

ト
し
た
新
た
な

基
本
計
画
で
は

ま
ち
づ
く
り
の
理
念

を
﹃
挑
戦
を
続
け
る

新
た
な
杜
の
都

へ
＂
Ｔ
ｈ
ｅ
　
Ｇ
ｒ
ｅ
ｅ
ｎ
ｅ
ｓ
ｔ
　

Ｃ
ｉ
ｔ
ｙ
＂
　
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｉ
﹄と
し


杜
の
都
を
新
し
い
ス
テ

ジ
に
押
し
上

げ
る
挑
戦
を
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
﹂

　
﹁
中
で
も
都
心
は
多
く
の
人
々
が
集

ま
る
交
流
の
要
所
で
す

絶
え
ず
人
を

惹
き
つ
け
る

魅
力
あ
ふ
れ
る
場
所
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

そ
の
た
め
開

発
を
推
進
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
や
交
流
の
基

盤
を
整
備
す
る
と
と
も
に

多
様
な
主

体
の
連
携
に
よ

て
様
々
な
コ
ン
テ
ン

ツ
を
つ
く
り

働
く
場

楽
し
む
場
と

し
て
回
遊
性
が
高
く

賑
わ
い
に
あ
ふ

れ
る
エ
リ
ア
を
目
指
し
て
い
ま
す
﹂

　
｜
｜
せ
ん
だ
い
都
心
再
構
築
プ
ロ
ジ


ク
ト
の
展
望
を


　
﹁
せ
ん
だ
い
都
心
再
構
築
プ
ロ
ジ


ク
ト
は
﹃
働
く
場
所

楽
し
む
場
所
と

し
て
選
ば
れ
る

杜
の
都
の
個
性
き
ら

め
く

躍
動
の
都
心
﹄
を
将
来
イ
メ


ジ
と
し
て
い
ま
す

都
心
の
機
能
強
化

を
図
り

本
市

ひ
い
て
は
東
北
の
持

続
的
な
活
力
の
増
進
に
つ
な
げ
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
﹂

　
﹁
昨
年
４
月
に
こ
の
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
活
用
し
た
老
朽
ビ
ル
建
て
替
え
の
第

１
号
と
し
て

Ｎ
Ｔ
Ｔ
仙
台
中
央
ビ
ル

を
指
定
し
ま
し
た

本
プ
ロ
ジ

ク
ト

の
活
用
に
向
け
た
相
談
が
多
く
寄
せ
ら

れ
て
い
ま
す

都
心
で
ア
フ
タ

コ
ロ

ナ
を
見
据
え
た
老
朽
建
築
物
の
建
て
替

え
や
高
機
能
オ
フ

ス
の
整
備
が
進

み

交
流
人
口
の
拡
大
や
新
た
な
賑
わ

い
が
創
出
さ
れ
る
と
期
待
し
て
い
ま

す
﹂

　
｜
｜
他
の
地
方
都
市
の
都
市
再
開
発

を
ど
う
見
て
い
る
か


　
﹁
そ
れ
ぞ
れ
の
都
市
で
個
性
を
生
か

し
た
都
心
の
再
開
発
を
進
め
て
お
り


学
ぶ
べ
き
と
こ
ろ
も
多
い
と
感
じ
て
い

ま
す

本
市
と
し
て
は

豊
か
な
緑
と

都
市
機
能
が
調
和
す
る
と
い
う
都
市
個

性
‖
強
み
に
さ
ら
に
磨
き
を
か
け
て


よ
り
多
く
の
方
々
か
ら
選
ば
れ
る
ま
ち

を
作
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す

地
方
都
市
が
お
互
い
に
切
磋
琢

磨
し
て

高
め
あ

て
い
く
と
い
う
こ

と
は

東
京
一
極
集
中
で
は
な
く

ま

さ
に
新
し
い
地
方
の
時
代
を
つ
く

て

い
く
こ
と
に
つ
な
が
る
も
の
と
考
え
て

い
ま
す
﹂


福
ビ
ル
街
区
建
て
替
え
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
完
成

イ
メ

ジ
︵
出
典
：
西
日
本
鉄
道
Ｈ
Ｐ
︶

大
名
小
学
校
跡
地
活
用
事
業
の
完
成
イ
メ

ジ

︵
出
典
：
積
水
ハ
ウ
ス
Ｈ
Ｐ
︶

北５西１・西２地区再開発計画
・建築物断面図

（出典：札幌市ＨＰ）

北４西３地区再開発・
計画建築物断面図
（出典：札幌市ＨＰ）

ビルの建て替えが進む天神一丁目南ブロック

　
九
州
最
大
の
都
市
で
あ
る

福
岡
市
で
は
天
神
地
区
で
市

の
都
心
部
機
能
更
新
誘
導
プ

ロ
ジ

ク
ト
﹁
天
神
ビ

グ

バ
ン
﹂
を
活
用
し
た
ビ
ル
の

建
て
替
え
が
本
格
化
し
て
い

る


　
天
神
ビ

グ
バ
ン
は
２
０

１
４
年

月
に
国
家
戦
略
特

区
に
よ
る
航
空
法
高
さ
制
限

の
特
例
承
認
を
得
た
の
を
機

に

市
独
自
の
容
積
率
緩
和

制
度
な
ど
の
規
制
緩
和
を
パ


ケ

ジ
に
し
て
ビ
ル
の
建

て
替
え
を
誘
導
す
る
プ
ロ
ジ


ク
ト
と
し
て

年
２
月
に

始
動


年
５
月
に
は
期
間

限
定
の
制
度
と
し
て
魅
力
あ

る
デ
ザ
イ
ン
性
に
優
れ
た
ビ

ル
に
対
し
て
容
積
率
を
最
大


％
緩
和
す
る
﹁
天
神
ビ


グ
バ
ン
ボ

ナ
ス
︵
Ｂ
Ｂ

Ｂ
︶﹂の
運
用
が
始
ま

た


　
対
象
エ
リ
ア
は
中
央
区
の

天
神
交
差
点
か
ら
半
径
約
５

０
０

の
約



こ
れ
ま

で
に
▽
天
神
一
丁
目
南
ブ
ロ


ク
▽
旧
大
名
小
学
校
跡
地

▽
天
神
二
丁
目
南
ブ
ロ

ク

︵
明
治
通
り
沿
道
︶
▽
天
神

一
丁
目
北
ブ
ロ

ク
︵

番

街
区
︶
▽
天
神
一
丁
目
地
区

北
エ
リ
ア
｜
の
地
区
計
画
が

都
市
計
画
決
定
さ
れ
た


　
天
神
一
丁
目
南
ブ
ロ

ク

で
は
Ｂ
Ｂ
Ｂ
第
１
号
適
用
案

件
と
し
て
福
岡
地
所
が
計
画

す
る
﹁
︵
仮
称
︶
天
神
ビ
ジ

ネ
ス
セ
ン
タ

﹂
︵
Ｓ
一
部

Ｒ
Ｃ
造
地
下
２
階
地
上

階

建
て
延
べ
６
万
１
１
１
６
平

方

︶
が
９
月
に
完
成
を
予

定

西
日
本
鉄
道
の
﹁
︵
仮

称
︶
新
福
岡
ビ
ル
﹂
︵
地
下

４
階
地
上

階
塔
屋
１
階
建

て
延
べ
約

万
５
０
０
０
平

方

︶
は

年
１
月
の
新
築

着
工
を
予
定
し
て
い
る


　
旧
大
名
小
学
校
跡
地
で
積

水
ハ
ウ
ス
や
西
日
本
鉄
道
ら

の
特
定
目
的
会
社
が
進
め
る

ホ
テ
ル
や
オ
フ

ス
な
ど
の

跡
地
活
用
事
業
︵
Ｓ
・
Ｓ
Ｒ

Ｃ
・
Ｒ
Ｃ
造
地
下
１
階
地
上


階
建
て
延
べ
約
９
万
０
４

０
０
平
方

︶
は

年
度
末

の
全
体
開
業
を
予
定

天
神

一
丁
目
北
ブ
ロ

ク
︵

番

街
区
︶
や
天
神
二
丁
目
南
ブ

ロ

ク
︵
明
治
通
り
沿
道
︶

で
も
建
て
替
え
に
向
け
た
解

体
工
事
が
進
め
ら
れ
て
い

る


　
市
は
感
染
症
対
策
に
取
り

組
む
ビ
ル
建
て
替
え
に
対
し

て
容
積
率
を
最
大

％
緩
和

し

天
神
Ｂ
Ｂ
Ｂ
の
適
用
期

間
を
２
年
延
長
し

年

月

ま
で
と
す
る
追
加
措
置
を


年
８
月
に
ス
タ

ト
し
た


ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
社
会
も
見
据

え

よ
り
競
争
力
が
高
く


安
全
・
安
心
で
魅
力
的
な
街

づ
く
り
が
着
々
と
進
ん
で
い

る


　
札
幌
市
で
は

２
０
３
０

年
度
に
予
定
さ
れ
て
い
る
北

海
道
新
幹
線
札
幌
延
伸
に
向

け

地
区
再
開
発
事
業
が
具

体
化
し
て
き
た

そ
の
一
つ

が
Ｊ
Ｒ
札
幌
駅
南
口
前
︵
札

幌
市
中
央
区
︶
の
︵
仮
称
︶

札
幌
駅
交
流
拠
点
北
５
西
１

・
西
２
地
区
市
街
地
再
開
発

事
業
だ


　
札
幌
市

Ｊ
Ｒ
北
海
道


札
幌
駅
総
合
開
発

ジ

イ

・
ア

ル
北
海
道
バ
ス

Ｊ

Ｒ
北
海
道
ホ
テ
ル
ズ
の
５
者

が

年

月
に
再
開
発
準
備

組
合
を
設
立

国
際
水
準
の

ホ
テ
ル
や
高
機
能
オ
フ


ス

商
業
機
能
な
ど
の
入
る

高
層

低
層
の
再
開
発
ビ
ル

や
バ
ス
タ

ミ
ナ
ル
を
新
設

予
定
の
新
幹
線
駅
舎
か
ら
面

的
に
連
続
し
て
整
備
す
る
計

画
を
打
ち
出
し
た

同
年


月

基
本
計
画
や
環
境
影
響

評
価
方
法
書
の
作
成
を
行
う

事
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
日

本
設
計
を
選
定

年

月


事
業
化
で
必
要
と
な
る
オ
フ


ス
床
を
中
心
と
し
た
ビ
ル

全
体
の
価
値
向
上
に
対
す
る

助
言
な
ど
を
担
う
事
業
推
進

パ

ト
ナ

と
し
て
三
菱
地

所
・
東
急
を
公
募
型
プ
ロ
ポ


ザ
ル
で
選
定
し
た


　
こ
と
し
４
月

日

５
月


日
に
は

札
幌
市
が
同
再

開
発
事
業
の
環
境
影
響
評
価

方
法
書
の
縦
覧
を
実
施

Ｊ

Ｒ
札
幌
駅
隣
接
地
に
地
上


階
地
下
４
階
建
て

高
さ
約

２
５
０


延
べ
床
面
積
約


万
５
０
０
０
平
方

の
超

高
層
ビ
ル
を
建
設
し

高
層

部
に
オ
フ

ス
や
ホ
テ
ル


低
層
部
に
商
業
施
設
や
バ
ス

タ

ミ
ナ
ル
な
ど
が
配
置
さ

れ
る
案
が
示
さ
れ
た

高
さ

２
０
０

と
１
５
０

の
ツ

イ
ン
タ
ワ

と
す
る
案
も
あ


た
よ
う
だ
が

シ
ン
ボ
ル

性
の
高
い
１
棟
案
に
決
ま


た
よ
う
だ


年
度
の
都
市

計
画
決
定


年
度
の
事
業

認
可
と
再
開
発
組
合
設
立
を

経
て
同
年
度
の
着
工

当
初

計
画
通
り

年
秋
の
全
体
竣

工

供
用
開
始
を
目
指
し
て

い
る


　
Ｊ
Ｒ
札
幌
駅
南
口
の
隣
接

す
る
﹁
中
央
区
北
４
西
３
街

区
﹂
で
も
再
開
発
計
画
が
進

行
中


年
５
月

ヨ
ド
バ

シ
Ｈ
Ｄ
や
北
海
道
建
設
会
館

な
ど
街
区
に
不
動
産
を
保
有

す
る
地
権
者
全

者
が
参
加

し

﹁
札
幌
駅
南
口
北
４
西

３
地
区
市
街
地
再
開
発
準
備

組
合
﹂
を
発
足
さ
せ
た

対

象
街
区
は

札
幌
駅
の
南
口

と
駅
前
通
に
面
し
た
敷
地

で

施
行
区
域
で
約
１
・
７



事
業
区
域
で
約
１
・
１



こ
の
う
ち
ヨ
ド
バ
シ
カ

メ
ラ
が
旧
札
幌
西
武
跡
の
約

６
３
０
０
平
方

を
保
有
し

て
い
る


年

月
に
縦
覧

さ
れ
た
環
境
影
響
評
価
方
法

書
に
よ
る
と

地
下
６
階
地

上

階
建
て

高
さ
約
２
２

０


延
べ
面
積
約

万
平

方

の
超
高
層
ビ
ル
を
整
備

す
る

街
区
全
体
に
低
層
の

基
壇
部
を
設
け

南
東
側
が

店
舗
や
ホ
テ
ル
オ
フ

ス


劇
場
な
ど
の
入
る
超
高
層
ビ

ル
と
な
る

当
初
の
計
画
で

は

年
度
の
都
市
計
画
決

定


年
度
の
北
海
道
新
幹

線
延
伸
ま
で
の
開
業
を
目
標

と
し
て
い
る


　
両
ビ
ル
と
も
完
成
す
れ

ば

現
在

北
海
道
内
最
も

高
い
約
１
７
３

の
Ｊ
Ｒ
タ

ワ

︵
札
幌
市
中
央
区
︶
を

上
回
る
こ
と
に
な
る


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
流
行
で

基
幹
産
業

の
観
光
業
を
中
心
に
道
内
の

経
済
は
大
き
な
打
撃
を
受
け

て
い
る
が

新
幹
線
延
伸



年
冬
季
オ
リ
ン
ピ

ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ

ク
大
会
の
招

致
な
ど
明
る
い
話
題
も
あ

り

札
幌
市
の
大
規
模
再
開

発
は
コ
ロ
ナ
禍
後
の
経
済
活

性
化
の
起
爆
剤
と
し
て

期

待
を
集
め
て
い
る

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首
都
圏
中
央
連
絡
自
動
車
道
︵
圏
央
道
︶
の
一
部

を
形
成
す
る
高
速
横
浜
環
状
南
線
は

横
浜
横
須
賀

道
路
の
釜
利
谷
Ｊ
Ｃ
Ｔ
か
ら
国
道
１
号
の
戸
塚
Ｉ
Ｃ

︵
仮
称
︶
を
結
ぶ
自
動
車
専
用
道
路

途
中
の
栄
Ｉ

Ｃ
・
Ｊ
Ｃ
Ｔ
︵
仮
称
︶
の
釜
利
谷
Ｊ
Ｃ
Ｔ
に
架
か
る

本
線
第
２
｜
１
橋
の
架
設
工
事
﹁
東
海
道
本
線
戸
塚

・
大
船
間
横
浜
環
状
南
線
交
差
部
上
部
工
新
設
﹂が


国
土
交
通
省
関
東
地
方
整
備
局
か
ら
受
託
し
た
Ｊ
Ｒ

東
日
本
を
発
注
者
に

大
林
組
・
奥
村
組
・
戸
田
建

設
Ｊ
Ｖ
に
よ
り
進
め
ら
れ
て
い
る

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の

京
浜
東
北
線
や
東
海
道
本
線

横
須
賀
線
な
ど
９
線

を
ま
た
ぐ
区
間
を
含
み

線
路
交
差
部
の
上
り
線
中

央
径
間
が
送
り
出
し
工
法
で
架
設
さ
れ
た


　
圏
央
道
は

都
心
か
ら
半
径
お
よ
そ





の
位
置
に
計
画
さ
れ
た
総
延
長
約
３
０
０


の
自
動
車
専
用
道
路
で

三
環
状
九
放
射
ネ


ト
ワ

ク
の
一
部
を
形
成
し
ま
す

横
浜
国
道

事
務
所
で
は
神
奈
川
県
内
の
圏
央
道
の
う
ち


横
浜
環
状
道
路
の
一
部
で
も
あ
る
﹁
高
速
横
浜

環
状
南
線
﹂
お
よ
び
﹁
横
浜
湘
南
道
路
﹂
の
整

備
を
重
点
的
に
推
進
し
て
い
ま
す


　
神
奈
川
県
内
の
道
路
状
況
は

東
名
高
速
の

海
老
名
以
東
が
渋
滞
損
失
日
本
一

保
土

谷

バ
イ
パ
ス
の
交
通
量
も
日
本
有
数
と
な

て
お

り
渋
滞
に
よ
る
交
通
へ
の
影
響
が
生
じ
て
い
ま

す

﹁
高
速
横
浜
環
状
南
線
﹂
お
よ
び
﹁
横
浜

湘
南
道
路
﹂
の
整
備
に
よ
り
神
奈
川
県
内
の
圏

央
道
ネ

ト
ワ

ク
が
完
成
さ
れ

神
奈
川
県

の
東
西
軸
の
交
通
が
円
滑
に
な
る
こ
と
に
よ

り

よ
り
広
域
的
な
整
備
効
果
が
期
待
さ
れ
ま

す


　
﹁
高
速
横
浜
環
状
南
線
﹂
は

横
浜
横
須
賀

道
路
の
釜
利
谷
Ｊ
Ｃ
Ｔ
か
ら
国
道
１
号
の
戸
塚

Ｉ
Ｃ
︵
仮
称
︶
を
結
ぶ

約
８
・
９

の
自
動

車
専
用
道
路
で
あ
り

途
中

栄
Ｉ
Ｃ
・
Ｊ
Ｃ

Ｔ
︵
仮
称
︶
で
　
﹁
横
浜
湘
南
道
路
﹂
と
接
続

す
る
道
路
で
す

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
と
事
業

区
間
を
分
担
し
て
施
行
し
て
お
り

釜
利
谷
Ｊ

Ｃ
Ｔ
か
ら
栄
Ｉ
Ｃ
・
Ｊ
Ｃ
Ｔ
︵
仮
称
︶
の
東
側

ま
で
の
約
５
・
９

を
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
が


栄
Ｉ
Ｃ
・
Ｊ
Ｃ
Ｔ
︵
仮
称
︶
の
西
側
か
ら
戸
塚

Ｉ
Ｃ
︵
仮
称
︶
ま
で
の
約
３
・
０

を
横
浜
国

道
が
担
当
し
て
い
ま
す


　
今
後
も
﹁
高
速
横
浜
環
状
南
線
﹂
の
整
備
を

進
め

豊
か
で
快
適
な
暮
ら
し
を
支
え
る
道
づ

く
り

地
域
経
済

産
業
全
体
の
活
力
向
上
に

資
す
る
よ
う
事
業
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す


ＪＶ事務所スタッフ第１回送り出し完了 施工計画の３次元モデルで事前にリスクを顕在化 運転士目線の３次元モデル

軌条桁設置状況 上り線桁組み立て状況 第１回送り出し状況

　
今
年
１
月
か
ら
４
月
に
か
け

て

Ｊ
Ｒ
根
岸
線

横
須
賀
線


東
海
道
線

東
海
道
貨
物
線
の
各

上
下
線
と
根
岸
貨
物
線
の
５
路
線

９
線
を
ま
た
ぐ
長
さ
約
１
０
０


の
上
り
線
桁
の
架
設
工
事
が
行
わ

れ
た


　
桁
の
構
築
に
は
通
常

上
部
工

を
借
り
受
け
台
で
支
持
し
な
が
ら

桁
下
に
設
置
し
た
ク
レ

ン
で
順

次
架
設
す
る
﹁
ク
レ

ン
ベ
ン
ト

工
法
﹂
が
用
い
ら
れ
る
が

線
路

直
上
で
の
工
事
の
た
め
桁
下
に
ク

レ

ン
を
設
置
で
き
ず

﹁
送
り

出
し
工
法
﹂
が
採
用
さ
れ
た


　
線
路
を
挟
ん
だ
両
側
に
Ｒ
Ｃ
橋

脚
を
下
部
工
工
事
で
設
置
し

桁

を
送
り
出
す
ス
タ

ト
地
点
側
に

構
築
し
た
借
り
受
け
台
上
に
レ


ル
と
な
る
軌
条
桁
を
敷
設
す
る


そ
の
後
軌
条
桁
上
で
桁
を
組
み
立

て

軌
条
に
沿

て
台
車
で
伸
ば

し
据
え
付
け
る


　
送
り
出
し
部
材
は
桁

・
６



手
延
べ
桁

・
５


後
方
桁


・
６

の
計
１
８
４
・
７

で


送
り
出
し
が
行
え
る
の
は
深
夜
の

約
１
０
０
分
間


　
施
工
を
担
う
大
林
組
・
奥
村
組

・
戸
田
建
設
Ｊ
Ｖ
の
高
橋
正
史
所

長
は
﹁
職
員

作
業
員
の
安
全
確

保
と
限
ら
れ
た
時
間
内
で
の
確
実

な
工
程
の
完
了
に
注
力
し
ま
し

た

工
事
が
少
し
で
も
遅
れ
る
と

鉄
道
の
運
行
に
支
障
を
来
し

首

都
圏
全
体
の
交
通
網
に
も
影
響
を

与
え
か
ね
ま
せ
ん

仮
設
備
の
組

み
立
て
か
ら
桁
の
設
置
完
了
ま
で

の
各
工
程
で

万
が
一
の
地
震
や

機
械
の
故
障
な
ど
を
含
め
た
あ
ら

ゆ
る
リ
ス
ク
を
洗
い
出
し

一
つ

一
つ
対
策
を
講
じ
な
が
ら
工
事
を

進
め
ま
し
た
﹂
と
現
場
運
営
の
留

意
点
を
説
明
す
る


　
工
程
管
理
に
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
に
よ
る
三
次
元
モ
デ
ル
を
活

用

施
工
開
始
か
ら
完
了
ま
で
の

一
連
の
流
れ
を
可
視
化
し

施
工

手
順
や
工
事
の
進
捗
状
況
の
確

認

危
険
作
業
・
危
険
箇
所
の
事

前
確
認
を
可
能
と
す
る
こ
と
で


生
産
性
を
高
め
て
い
る


　
ま
た
電
車
の
運
転
士
目
線
で
の

３
次
元
モ
デ
ル
も
作
成

錦
織
陽

一
工
事
長
は

﹁
電
車
の
運
転
士

は

前
日
と
異
な
る
風
景
を
目
に

す
る
こ
と
と
な
り
ま
す

上
空
に

突
然

橋
が
架
か

て
い
る
の
を

見
る
と

不
安
感
を
覚
え
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん

そ
こ
で

桁
架
設

後
に
運
転
席
か
ら
ど
の
よ
う
に
見

え
る
か

３
次
元
モ
デ
ル
で
確
認

し
て
い
た
だ
き

安
全
な
運
行
に

役
立
た
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
﹂

と
話
す


　
現
在

下
り
線
の
仮
設
設
備
の

構
築
に
着
手
し
た
と
こ
ろ
で

今

後

下
り
線
桁
の
搬
入

組
み
立

て
作
業
に
入
る

縦
取
り
・
横
取

り
を
４
回
に
分
け
て
上
り
線
上
で

桁
を
組
み
上
げ
た
後

来
年
度
上

期
に
横
取
り
・
降
下
を
行
い

下

り
線
の
据
え
付
け
を
完
了
す
る
予

定
だ


　
高
橋
所
長
は
﹁
引
き
続
き
鉄
道

の
安
定
輸
送
を
使
命
に

安
全
を

最
優
先
し
て
工
期
通
り
の
完
成
を

目
指
し
ま
す

そ
の
中
で

在
来

技
術
に
と
ら
わ
れ
ず
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
新
し
い
工
法
に

チ

レ
ン
ジ
し

施
工
管
理

品

質
管
理
に
生
か
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
﹂

錦
織
工
事
長

は
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
は
じ
め

最
先
端
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
て
綿

密
な
施
工
計
画
を
た
て

安
全
管

理
を
徹
底
し
な
が
ら

高
品
質
な

施
工
を
実
現
し
ま
す
﹂
と
工
事
完

成
に
向
け
た
意
欲
を
語
る


　ＪＲ東日本東京工事事務所は、東海道本線戸塚・大船
間で、高速横浜環状南線栄ＩＣ・ＪＣＴ（仮称）の釜利
谷ＪＣＴ側に架かる本線第２－１橋の架設工事を国土交
通省関東地方整備局から受託しています。
　本線第２－１橋は、橋長ｍ、幅員約．ｍ～約ｍ
の鋼３径間連続鋼床版箱桁で、支間長は釜利谷ＪＣＴ側
の側径間が約ｍ、線路上空部の中央径間が約ｍ、栄
ＪＣＴ側の側径間が約ｍ（支間長は全て上り線）で
す。線路上空部は、上下線とも本線桁とランプ桁で構成
され、釜利谷ＪＣＴ側から栄ＪＣＴ側に向かって分岐す
る形状となっています。

　桁架設は、線路上空部の中央径間を手延べ式送り出し
架設、縦取り・横取り架設、釜利谷ＪＣＴ側、栄ＪＣＴ
側の側径間をクレーンベント、トラベラークレーン架設
としています。特に中央径間は、限られた施工ヤードと
短時間の線路閉鎖間合いでの施工となるため、難易度の
高い工事となります。上り線桁は、所定の位置での送り
出しが不可能なため、一度下り線側で送り出した後、所
定の位置まで横取り・降下させます。下り線は、架設し
た上り線桁の上に軌条桁を設置して下り線の鋼桁を送り
出し、本線桁とランプ桁を連結後、所定の位置に横取り、
降下する計画です。
　本工事の最大の難所である線路上空部の上り線桁架設
は年度４月に完了しました。送り出しは回に分け
て行いましたが、初日は線路上空を超える必要があるた
め、あらゆるリスクを想定し、対策を施した上で、約
ｍを一晩で送り出しました。その後、残り約ｍを回
に分けて送り出しました。
　計回の送り出しの後、約３ｍの降下、約ｍの横取
り、最後に約１ｍの降下を行い、所定の位置に上り線桁
を架設しました。
　送り出しだけでなく横取り、降下も含めた桁架設の施
工ステップが複雑であり、施工中の桁落下や線路支障の
発生を未然に防ぐ必要があるため、徹底したリスク管理
を実施しました。また、当社で取り組んでいるＢＩＭ／
ＣＩＭの取り組み（ＪＲＥＢＩＭ）の一環として、施
工ステップを３次元のＢＩＭモデルで再現することで、
より効率的に施工計画を深度化し、関係者の理解も深め
ながら、施工を無事に完了することができました。
　現在は線路上空部の下り線の桁架設に向けての準備作
業を行っており、引き続き安全に留意しながら施工を進
めていきます。

大林組ＪＶ
高橋所長

錦織工事長

上り線桁架設完了



都市の未来図　多摩北部給水所（仮称）
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安定的な水供給を果たす重要設備　
多摩北部給水所（仮称）非常用自家発電設備設置工事　メタウォーター

多
摩
北
部
の
水
道
事
情
が
飛
躍
的
に
向
上

持続可能な水道事業を進めるために　東京都水道局　多摩水道改革推進本部　青木　秀幸本部長

「利他利己」モットーに「チーム多摩北」
多摩北部給水所（仮称）築造工事　飛島・福田・黒須建設ＪＶ

日々変化する施工エリアや場内仮設状況に柔軟な対応
多摩北部給水所（仮称）外１か所電気設備等設置工事　第一テクノ

（１４）（第３種郵便物認可） ２０２１年　（令和３年）　６月３０日　（水曜日）

　灯油・都市ガスの両方を燃料にできるデュアルフェール方式の屋内パッ
ケージ型ガスタービン式非常用自家発電装置（，kVA）を設置する工事
と、燃料設備として地下燃料貯油槽（６万ℓの灯油燃料）およびガス昇圧設
備（都市ガス）を合わせて設置する工事を担当しています。
　本工事は他の発注工事（建築土木、配管工事、受配電設備、ポンプ等機械
設備工事）が同時に進行しており場内が錯綜することから、各社の段階毎の
作業エリアや搬入導線を確保することが、当社だけでなく関係工事全体を円
滑に進めるうえで重要なポイントとなります。さらに大きなダクトや配管を
多く設置するため、建屋開口部の位置合わせや、他設備である空調配管と干
渉しない施工が求められます。
　当社の搬入する装置は非常に大きく重量もあるので、一般道路から構内、
設置場所まで運搬する際には、周囲の作業工程に与える影響が大きくなりま
す。そのため、毎週の工程会議に加えて、イベント毎に元請間で臨時会議を
開き、お互いの工程に支障が出ないよう作業エリアや搬入動線の調整を行っ
ています。水道局様や建築土木や配管工事業者と設計段階から取り合い調整
をしっかり行い、手戻りの無いよう注意を払い工事を進めています。
　非常用の自家発電装置は、有事に確実に稼働し、安定的に都民に水を供給
するための重要な設備です。今後も安全第一で工事を進め、品質の良い設備
を納入するよう、完成まで引き続き気を引き締めていきます。

　新設浄水所の電気設備等の設置として建設中の東京都水道局多摩北部給水
所（仮称）と、東京都水道局滝山浄水所で高圧引込盤、高圧受電盤、監視・
制御設備などの設備工事を担当しています。
　給水所自体の新設工事なので、建築や土木等の他の関連工事と同時期に施
工する必要があり、各社との作業間調整がポイントとなります。お互いの工
事内容の把握と取り合いの確認、施工時期の調整等が重要です。
　施工エリアや場内仮設状況も日々変化するので、搬入予定、他工事との取
り合いについては綿密な打ち合わせによる調整が欠かせません。
　新設給水所の電気設備工事という大きな事業にかかわることができて、非
常にやりがいを感じています。まだ施工の真っ最中ですが、このまま無事に
完成を迎えて、給水所として安定した運用ができるような設備を納入するた
めに尽力していきたいと思います。

監理技術者
磯部　洋介氏

現場代理人・
監理技術者
柳田　正夫氏

　かつて多摩地区の水道事業は、各市町が
独自の事業主体として、主に地下水を水源
として運営していました。高度経済成長期
以降の人口増加に伴い、地下水による水の
供給は水量的に限界が生じ、一部の地域で
地盤沈下という問題も発生したことから、
新たな水源確保の必要性が高まりました。
また、水源の問題以外にも、料金水準や水
道の普及状況などで区部との間に格差が生
じていたため、各市町は東京都に対して、
水道事業の格差是正を要望しました。これ
を受けて、昭和年に東京都は、各市町の
水道事業を都営水道に統合するため、「多
摩地区水道事業の都営一元化基本計画」を

策定し、この計画に基づき、昭和年に小
平市、狛江市、東大和市、武蔵村山市を統
合したのをはじめとして、順次一元化を進
めてきました。
　この当時、水道局は、多摩水道対策本部
を中心として一元化を進めていましたが、
水道事業は、当該市町が水道局から事務委
託を受け、必要な業務の管理や事業の執行
を行っていました。しかし、市町ごとに業
務を進めていたことから、お客さまサービ
スや給水安定性の面で、一元化のメリット
が十分生かされていませんでした。このた
め、お客さまサービスの向上施策や事務委
託解消の道筋を明らかにした「多摩地区水

道経営改善基本計画」を平成年に策定し、
平成年に現在の多摩水道改革推進本部へ
と組織の再編を図り、この計画に基づき、
順次事務委託の解消を進め、平成年度末
には完全解消しています。
　都営水道に一元化したメリットは、各市
町境を越えて水道施設を整備することで、
水の安定供給を確保できることです。これ
からの多摩地域の未来図は、昨年度に策定
された「東京水道経営プラン」（令和
７年度までの五カ年計画）や東京水道施設
整備マスタープラン」（令和年度までの
十カ年計画）に、強靭化された多摩水道と
して描かれています。具体的には、浄水所

や給水所の耐震化をはじめ、原水水質に合
わせた浄水処理（膜ろ過方式）の導入、多
摩南北幹線（仮称）など送水管のネットワー
ク化などが完成します。現在、清瀬市に完
成しつつある多摩北部給水所（仮称）は、
供給地域の特性を踏まえて、約万人に給
水し、災害時の橋頭堡となる施設として計
画されています。
　都内の人口は令和７年をピークに減少傾
向に転じることが予測されています。水道
需要の減少によって財政収支も変化してい
く中、持続可能な水道事業を進めるため、
多摩水道は、現在、重要な時期を迎えてい
るのです。

奥村ＪＶ現場の皆さん
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
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
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

対
策
と
し
て
多
段
ビ

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搬
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
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
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れ
た
り

近
隣
住
民
の

方
が
激
励
の
言
葉
を
か
け
て
く
だ
さ


た
り
す
る
こ
と
が
あ
り

気
持
ち

を
切
り
替
え
て
到
達
に
向
け
て
全
力

で
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た


　
奥
村
・
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
Ｙ
Ａ
建
設

共
同
企
業
体

　
現
場
代
理
人
　
秦
　
裕
彰

小
口
径
シ

ル
ド
マ
シ
ン

チ

ム
多
摩
北
︵
セ
ン
タ

は
乘
京
正
弘
社
長
︶

　
多
摩
北
部
給
水
所︵
仮
称
︶は


東
京
・
多
摩
北
部
地
域
の
う
ち
清

瀬
市
並
び
に
東
村
山
市
・
東
久
留

米
市
の
一
部
な
ど
約

万
人
の
給

水
安
定
を
促
す
た
め
の
イ
ン
フ
ラ

で

配
水
池
容
量
約
３
万
立
方


を
整
備
す
る
大
規
模
工
事
で
す


１
日
の
最
大
配
水
量
の

時
間
分

を
貯
水
で
き

災
害
時
に
は
給
水

ス
テ

シ

ン
の
役
目
も
担
い
ま

す


　
配
水
池
は

地
下
４


地
上

５

で
容
量
１
５
０
０
０
立
方


を
２
棟

地
下


地
上


で

延
床
面
積
３
５
０
０
平
方

の
ポ

ン
プ
所
建
屋
１
棟
を
２
０
１
８
年

５
月
に
着
工
し
ま
し
た
場
内
の

配
管
は
建
屋
内
も
あ
わ
せ
る
と

全
長
約
２

に
及
び
ま
す
工
事

は
順
調
に
進
み
主
要
構
造
物
が

完
了
し
て
配
水
池
の
水
張
試
験
で

も
高
い
品
質
で
仕
上
が

た
こ
と

が
確
認
さ
れ
ま
し
た
無
災
害


万
時
間
を
記
録
し
作
業
は
配
管

な
ど
の
大
詰
め
を
迎
え
て
い
ま

す


　
東
京
都
水
道
局
が
管
理
す
る
建

設
地
は
清
瀬
市
梅
園
地
区
と
い

う
学
校
医
療
施
設
研
究
施
設
な

ど
が
住
宅
地
と
共
に
集
積
す
る
場

所
で
周
辺
環
境
へ
の
配
慮
を
第

一
に
工
事
を
進
め
て
き
ま
し
た


最
盛
期
に
は
１
日
当
た
り
２
８
０

台
の
コ
ン
ク
リ

ト
ミ
キ
サ

車

が
入
場
し
て
い
ま
し
た
が
工
事

用
車
両
の
ル

ト
を
限
定
し
朝

の
登
校
時
間
帯
は
通
行
禁
止
と
し

ま
し
た
騒
音
や
飛
散
防
止
の
た

め
敷
地
を
高
さ


の
防
音
壁

で
囲
い
安
全
確
保
に
努
め
ま
し

た


　
こ
の
給
水
所
は
今
後
数
十
年

に
わ
た

て
基
幹
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
機
能
し
ま
す
そ
の
役
目
の
重

大
さ
は
作
り
手
と
し
て
高
品
質

な
も
の
を
確
実
に
引
き
渡
し
す
る

こ
と
へ
の
使
命
感
に
結
び
つ
き
ま

す
飛
島
建
設
に
は
﹁
利
他
利
己
﹂

と
い
う
経
営
理
念
と
創
業
精
神
が

あ
り
ま
す
社
会
資
本
整
備
を
担

う
こ
と
へ
の
責
任
と
誇
り
事
業

に
対
し
て
全
員
の
英
知
を
結
集
し

て
取
り
組
み
社
会
貢
献
す
る
こ

の
精
神
を
受
け
継
ぎ
﹁
チ

ム
多

摩
北
﹂の
メ
ン
バ

と
し
て
Ｊ
Ｖ

職
員
協
力
業
者
の
一
人
ひ
と
り

が
共
通
の
意
識
を
持

て
工
事
に

臨
ん
で
い
ま
す


　
飛
島
・
福
田
・
黒
須
建
設
共
同
企

業
体

　
所
長
　
高
桑
　
信

地下工事の様子 給水所全体像

　東京都水道局は、「東京水道経営プラン」に基づき、
強靱で持続可能な水道システムの構築を目指している。多
摩地区では給水所の新設・拡充や配水池の耐震化をはじめ、

膜ろ過処理の導入、送水管のネットワーク化などが、この
５カ年計画で進められる。清瀬市で建設中の多摩北部給水
所（仮称）も今夏に完成する予定だ。

非常用自家発電装置



（仮称）上曽トンネル　都市の未来図

超硬質花崗岩層の掘削本格化へ

茨
城
県
最
長
の
長
大
ト
ン
ネ
ル
が
街
を
結
ぶ

大きな波及効果を確信
桜川市
大塚　秀喜市長

円滑かつ計画的に
茨城県土木部
　仙波　義正土木部長

都市間の相互発展実現へ
石岡市
谷島　洋司市長

（１５） （第３種郵便物認可）２０２１年　（令和３年）　６月３０日　（水曜日）

坑内

フルオートドリルジャンボ

大成ＪＶ
　三谷　一貴作業所長

地
域
の
期
待
に
応
え
安
全
な
作
業
を

　
︵
仮
称
︶
上
曽
ト
ン
ネ
ル
が
整
備
さ
れ
て
い
る
常
陸
三
山

︵
筑
波
山
・
加
波
山
・
足
尾
山
︶
北
筑
波
稜
線
地
帯
は

約
６

０
０
０
万
年
前
に
形
成
さ
れ
た
山
塊
の
地
質
が
連
な
り

ト
ン

ネ
ル
掘
削
ル

ト
の
主
な
組
成
は
花
崗
岩
だ

こ
の
岩
質
は
石

岡
工
区

桜
川
工
区
の
各
Ｊ
Ｖ
と
も
﹁
と
て
つ
も
な
く
硬
い
﹂

と
表
現
す
る


　
石
岡
工
区
を
担
当
す
る
大
林
・
株
木
・
市
村
Ｊ
Ｖ
の
今
岡
洋

輔
現
場
代
理
人
は
﹁
掘
削
開
始
時
点
で
は

土
石
流
堆
積
物
の

地
層
で
補
助
工
法
が
必
要
な
ほ
ど
軟
弱
で
し
た
が

超
硬
質
と

言

て
良
い
花
崗
岩
層
は

掘
削
延
長
１
９
３
９

の
約

％

を
占
め
る
で
し

う
﹂
と
述
べ
る


　
ト
ン
ネ
ル
ル

ト
は
市
道
直
下
を
く
ぐ
り

湧
水
量
の
多
い

沢
筋
も
越
え
る

坑
口
周
辺
に
は
集
落
も
分
布
す
る
な
ど

騒

音
や
振
動
に
は
特
に
気
を
遣
わ
ね
ば
な
ら
な
い

な
ぜ
な
ら


こ
う
し
た
硬
質
な
地
質
に
よ

て

掘
削
で
は
発
破
を
行
う
た

め
だ

現
地
は
雷
も
多
発
す
る
た
め

発
破
の
制
御
線
へ
落
雷

す
る
危
険
に
も
細
心
の
注
意
で
管
理
が
行
わ
れ
て
い
る


　
﹁
地
域
の
人
々
の
生
活
を
第
一
に
考
え

安
全
か
つ
的
確
な

段
取
り
と
工
程
管
理
を
進
め
ま
す

ま
だ
１
２
０

を
進
ん
だ

程
度
で
す
が

石
岡
市
の
皆
さ
ん
の
関
心
は
高
く

コ
ロ
ナ
禍

対
策
を
講
じ
る
の
で
現
場
を
見
た
い
と
い
う
要
望
を
受
け

見

学
会
を
開
き
ま
し
た

掘
削
機
械
と
し
て

コ
ン
ピ


タ
制

御
で
岩
盤
へ
発
破
穿
孔
を
行
う
ド
リ
ル
ジ

ン
ボ
な
ど
を
紹
介

し
ま
し
た

施
工
の
技
術
的
な
手
法
や

発
注
者
や
地
域
と
の

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
な
ど

若
手
技
術
者
に
と

て
学
ぶ
べ

き
事
が
沢
山
あ
り
ま
す
﹂

　
こ
の
Ｊ
Ｖ
の
構
成
員
で
あ
る
株
木
建
設
か
ら
配
属
さ
れ
て
い

る
工
事
係
の
鈴
木
海
大
さ
ん
は
﹁
私
の
同
期
が
社
内
に
７
人
い

て

そ
れ
ぞ
れ
全
国
各
地
の
現
場
に
出
て
技
術
を
学
ん
で
い
ま

す

良
い
意
味
で
競
争
で
す

私
は
な
か
な
か
体
験
で
き
な
い

施
工
条
件
の
現
場
を
任
さ
れ

気
持
ち
の
高
揚
を
引
き
締
め
て

い
ま
す
﹂
と
意
気
軒
昂
だ


真
壁
の
山
は
挑
戦
し
甲
斐
の
あ
る
現
場

　
北
稜
線
の
西
側

桜
川
市
で
掘
削
を
進
め
る
大
成
・
岡
部
・
白

田
Ｊ
Ｖ
は

全
国
的
に
有
名
な﹁
真
壁
の
御
影
石
﹂が
産
出
す
る
地

山
と
同
じ
地
質
で
作
業
に
あ
た
る

堅
牢
・
美
麗
な
御
影
石
で
評

判
の
真
壁
の
地
山
に
つ
い
て

三
谷
一
貴
作
業
所
長
は
﹁
延
長
１

５
９
９

中

１
２
０
０

が
超
硬
質
な
花
崗
岩
帯
で
あ
り

坑

口
付
近
で
の
ブ
レ

カ

を
用
い
た
掘
削
で
は

一
日
当
た
り
１


程
度
し
か
掘
削
で
き
な
い
ほ
ど
の
硬
さ
で
し
た
﹂と
説
明
す
る


　
掘
り
進
め
る
中
で
湧
水
を
確
認
し
適
切
に
対
策
し
な
が
ら

現

在
約
１
５
０

ま
で
進
ん
で
い
る

現
場
で
は
硬
い
地
山
に
確
実

に
対
応
す
る
た
め

大
成
Ｊ
Ｖ
は
日
本
初
の
フ
ル
オ

ト
コ
ン
ピ



タ

ド
リ
ル
ジ

ン
ボ
を
投
入
し
て
い
る


　
﹁
フ
ル
オ

ト
の
コ
ン
ピ


タ

ド
リ
ル
ジ

ン
ボ
は
各
社

も
導
入
し
て
い
ま
す
が

サ
ン
ド
ビ

ク
社
の
マ
シ
ン
は
国
内
初

投
入
で
す
発
破
の
最
初
に
心
抜
き
を
行
い
自
由
面
を
作
り
出
し


そ
こ
に
向
か

て
破
砕
し
た
岩
石
を
集
中
さ
せ
る
の
で
す
が

設

定
し
た
設
計
断
面
の
デ

タ
通
り
に
穿
孔
で
き
る
こ
と
は

余
掘

り
を
少
な
く
し
効
率
的
な
施
工
を
実
現
で
き
る
と
期
待
し
て
い
ま

す
﹂
︵
三
谷
作
業
所
長
︶

　
上
曽
ト
ン
ネ
ル
に
関
し
て
は

石
岡
側
以
上
に
桜
川
市
の
人
々

の
期
待
度
が
大
き
い
と
い
う

大
成
Ｊ
Ｖ
で
も
地
元
の
人
々
の
要

請
を
受
け
て
見
学
会
を
開
い
て
い
る

桜
川
市
は
古
来

内
陸
地

方
の
各
都
市
か
ら
上
曽
峠
を
経
由
し
て
石
岡
以
東

太
平
洋
沿
岸

へ
の
重
要
な
幹
線
を
担
う
県
道
７
号
線
の
拠
点
で
あ
り

現
代
に

お
い
て
は
茨
城
空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス
向
上
も
図
れ
る

ト
ン
ネ
ル

を
経
て
往
来
が
効
率
化
さ
れ
る
と

双
方
の
都
市
圏
に
は
大
き
な

経
済
効
果
や
人
の
交
流
が
実
現
す
る


　
そ
れ
ま
で
未
来
図
で
あ

た
両
地
域
の
都
市
像
は

確
実
に
現

実
の
も
の
と
な

て
い
る

三
谷
作
業
所
長
は
﹁
挑
戦
し
甲
斐
の

あ
る
工
事
だ
と
感
じ
て
い
ま
す

石
岡
工
区
と
の
貫
通
を
果
た
す

ま
で

あ
と
１
年
ほ
ど
と
想
定
し
て
い
ま
す

多
く
の
人
々
に
注

目
さ
れ
る
現
場
と
し
て

安
全
で
確
実
な
作
業
を
心
が
け
完
成
に

臨
み
ま
す
﹂
と
意
志
を
固
め
る


坑口

大
林
Ｊ
Ｖ
現
場
代
理
人

今
岡
　
洋
輔
氏

大
林
Ｊ
Ｖ
工
事
係

　
鈴
木
　
海
大
氏

ドリルジャンボ

　桜川市は、東京都心から北東へ㎞から㎞圏、茨城県のほぼ中
西部に位置し、東側には筑波山系の山々が連なっております。
この山々を超える上曽峠は、古くから県南地方と県西地方を結ぶ重
要な交通基盤ですが、急勾配で狭隘かつ急カーブが多く、冬季は凍
結降雪時に通行止めになることから、トンネル化は住民の長年の願
いでありました。
　年度に整備計画の調査が着手されましたが、年度に合併
市町村幹線道路緊急整備支援事業として県の支援を受け、石岡・桜
川両市の市道整備事業として再スタートしております。
　現在当市側の状況は、トンネル本体工事の掘削中で、約ｍの
進捗となっております。
　このトンネルが開通すると、日常生活の利便性の向上はもとより、
地元産業や物流の拡大、観光や交流人口の増加、災害時の緊急輸送
などに、大きな波及効果をもたらすものと確信しております。
　年度の開通に向けて、茨城県、石岡市と連携を図り、本事業
を円滑に進めてまいります。

（仮称）上曽トンネルは、茨城県の石岡市と桜川市を結ぶ上曽峠に
計画された延長約．㎞の山岳トンネルであり、年度から両市
による市道として整備に着手されたところです。
　県においては、両市からの要請により工事等の業務を受託してお
り、これまでに、トンネル工事に必要となる地質調査や詳細設計、
進入路の整備等が完了し、桜川市側では昨年月から、また石岡市
側では今年１月から、本格的な掘削を開始したところです。
　現在の状況は、掘削延長にして．㎞程度の進捗で、年度の
貫通に向けて着実に工事を進めているところです。
　その後、トンネル内の照明や換気などの設備工事及びトンネル前
後の取付道路の工事が進められる予定でございます。
工事を受託する県といたしましては、引き続き、本事業が円滑かつ
計画的に進むよう、石岡市、桜川市と十分に連携を図りながら、工
事完成に向けて両市を支援してまいります。

　この度は、石岡市と桜川市を結ぶ（仮称）上曽トンネル整備事業
に際し、関係者の皆様には多大なるご理解とご協力を賜り、心より
感謝申し上げます。
　上曽峠は、道幅が狭く屈曲部も多いため、大型車の多くが迂回を
余儀なくされ、また降雪・凍結時にはたびたび通行止めとなってお
りました。
　（仮称）上曽トンネルの整備により、日常生活の利便性が向上す
るだけでなく、災害時における緊急輸送路としての機能のほか、県
南、県西地域の産業や物流、観光を通じた都市間の相互発展に大き
な期待が寄せられているところでございます。
　現在は、トンネル坑口までの工事用道路が完成し、トンネル本体
の掘削工事が開始されたところです。完成しますと茨城県内で一番
長いトンネルとなります。年度の開通を目指し、引き続き、安
全対策の徹底を図りながら、計画的かつ効率的な整備に取り組んで
まいりますので、ご理解とご協力を賜りますようお願いいたします。

　茨城県道７号線・石岡筑西線には難所がある。筑波山北稜線
を越える上曽峠の狭あいな幅員と、急傾斜と急カーブの連続だ。
豪雨時や冬期積雪・凍結時は事故が多発し、気象条件によって
道路封鎖も行われる。茨城県にとっては年の計でもあった

「（仮称）上曽トンネル」によるバイパス化が実現し、石岡市
側、桜川市側から掘削が開始された。トンネル区間．㎞は県
内最長であり、これを含む取り付け道路（市道）約．㎞が合
併支援事業として整備されている。

石岡工区桜川工区


