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



き
れ
い
き
め
細
か

いろんな「Ｋ」を発信しよう

給
与

休
暇

希
望
か

こ
い
い

国
土
交
通
省
　
　
　
　
　
　
　
　

　
石
井
　

浩
郎
副
大
臣
に
聞
く

ＰＲ動画配信が各地に波及

建設産業の魅力・やりがい再考

国
土
交
通
省
　
　
　
　
　
　
　
　

　
石
井
　

浩
郎
副
大
臣
に
聞
く

（２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）
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持
続
可
能
な
建
設
産
業
を
目

指
す
上
で

最
大
の
課
題
と
な

る
﹁
担
い
手
の
確
保
﹂

他
産

業
と
の
人
材
獲
得
競
争
で
優
位

に
立
ち

若
者
な
ど
か
ら
選
ば

れ
る
産
業
と
な
る
に
は

働
き

手
の
処
遇
改
善
や
働
き
や
す
さ

の
追
求
に
加
え

業
界
全
体
の

イ
メ

ジ
ア

プ
が
不
可
欠

だ

か
つ
て
プ
ロ
野
球
を
代
表

す
る
ホ

ム
ラ
ン
バ

タ

と

し
て
活
躍
し

現
在
は
国
土
交

通
省
で
建
設
産
業
を
担
務
と
す

る
石
井
浩
郎
副
大
臣
に

一
般

社
会
に
対
し
業
界
の
魅
力
を
ど

う
発
信
し
て
い
け
ば
い
い
か
質

問
を
投
じ
て
み
た


　
｜
｜
建
設
業
の
魅
力

や
り
が

い
に
つ
い
て

こ
れ
ま
で
の
議
員

活
動
な
ど
で
ど
う
感
じ
て
き
た

か


　
﹁
仕
事
の
ス
ケ

ル
が
大
き
く

目
に

見
え
る
カ
タ
チ
で
残
せ
る

そ
し
て
社
会

的
な
使
命
が
極
め
て
大
き
い

住
宅

道

路

河
川

下
水
道

公
園
な
ど

ど
れ

も
私
た
ち
の
生
活
に
な
く
て
は
な
ら
な
い

イ
ン
フ
ラ

建
設
業
は

こ
れ
ら
の
社
会

資
本
整
備
の
担
い
手
と
な
る

整
備
し
た

後
は

し

か
り
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る


こ
れ
で
初
め
て
安
全
・
安
心
な
日
常
が
守

ら
れ
る

災
害
時
に
は
真

先
に
現
場
へ

駆
け
付
け

懸
命
に
復
旧
・
復
興
に
尽
力

す
る

よ
く
﹃
地
域
の
守
り
手
﹄
と
言
わ

れ
る
が

イ
ン
フ
ラ
を
守
る
と
い
う
意
味

だ
け
で
は
な
い

建
設
現
場
の
仕
事
は


と
て
も
裾
野
が
広
い

い
ろ
ん
な
職
種
の

プ
ロ
が
い
て

ダ
ン
プ
な
ど
の
機
材

生

コ
ン
な
ど
の
資
材
こ
れ
ら
の
製
造
会
社


運
搬
業
者

交
通
誘
導
に
至
る
ま
で

多

く
の
関
わ
り
合
い
の
上
で
成
り
立

て
い

る

そ
こ
で
経
済
が
回
り

多
く
の
雇
用

が
確
保
さ
れ
る

現
場
で
汗
を
流
し
た
後

は
飲
み
屋
も
活
気
づ
く
こ
と
だ
ろ
う

ま

さ
に
地
域
そ
の
も
の
を
守
る
存
在
だ
と
感

じ
て
い
る
﹂

　
｜
｜
幅
広
い
人
材
に
ア
ピ

ル

す
る
た
め
業
界
の
イ
メ

ジ
ア


プ
を
図
る
に
は
ど
の
よ
う
な
方
策

が
必
要
か


　
﹁
ま
ず
重
要
な
の
は

建
設
業
界
に

﹃
今
い
る
人
た
ち
﹄を
大
切
に
す
る
こ
と


皆
さ
ん
が
新
３
Ｋ︵
給
与
・
休
暇
・
希
望
︶

を
し

か
り
と
実
感
で
き
る
処
遇
改
善
策

だ
と
思
う

私
が
現
役
の
プ
ロ
野
球
選
手

だ

た
頃

公
共
工
事
の
予
算
は
減
り
続

け

過
当
競
争
で
赤
字
覚
悟
の
受
注
が
横

行
し
て
い
た

そ
の
結
果

労
働
条
件
が

悪
化
し

多
く
の
人
が
建
設
業
か
ら
離
れ

て
し
ま

た

３
Ｋ
︵
き
つ
い
・
汚
い
・

危
険
︶
に
加
え
て

﹃
頑
張

て
も
稼
げ

な
い
﹄
み
た
い
な
イ
メ

ジ
も
加
わ

て

し
ま

た

し
ま
い
に
は

公
共
工
事
イ

コ

ル
無
駄
と
い
う
よ
う
に
﹃
コ
ン
ク
リ


ト
か
ら
人
へ
﹄
と
言
わ
れ
た
時
期
も
あ


た
﹂

　
﹁
し
か
し

東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復

興
を
契
機
に

建
設
業
に
対
す
る
世
間
の

目
が
大
き
く
変
わ

た

最
前
線
の
現
場

で
勇
ま
し
く
活
躍
す
る
姿
に

改
め
て
わ

れ
わ
れ
は
胸
を
打
た
れ
た

同
時
に

人

手
不
足
が
顕
在
化
し

将
来
の
現
場
力
を

維
持
す
る
た
め
の
人
材
育
成
が
重
要
な
ん

だ
と
痛
感
も
し
た

こ
の
た
め
２
０
１
４

年
に
公
共
工
事
品
質
確
保
促
進
法
︵
公
共

工
事
品
確
法
︶
が
改
正
さ
れ

建
設
業
者

が
人
材
投
資
す
る
た
め
の
適
正
利
潤
の
確

保
が
発
注
者
責
務
と
な
り
急
ピ

チ
で
労

働
環
境
の
改
善
も
進
め
た


年
の
建
設

業
法
改
正
は
働
き
方
改
革
が
目
的

元
請

・
下
請
も
含
め
て
無
理
な
工
期
で
発
注


受
注
し
な
い
よ
う
働
き
掛
け
て
い
る
﹂

　
﹁
建
設
業
界
に
﹃
こ
れ
か
ら
入
る
人
た

ち
﹄は
工
業
高
校
生
な
ど
が
多
く
進
路
を

決
め
る
際
に
保
護
者
の
影
響
を
受
け
る


一
般
の
保
護
者
に
﹃
近
所
の
現
場
は
土
日

静
か
だ
な
﹄
と
普
段
か
ら
意
識
し
て
も
ら

う
こ
と
は
案
外
大
事
だ
と
思
う
ま
た
最

近
は
女
性
の
姿
も
徐
々
に
増
え
て
き
た


各
地
で
の
地
道
な
﹃
女
子
会
﹄
活
動
や
Ｉ

Ｃ
Ｔ
の
進
展
が
背
景
に
あ
る
と
思
う

現

場
撮
影
ド
ロ

ン
や
３
Ｄ
図
面
作
成

無

人
化
施
工
な
ど
の
操
作
が
で
き
る
人
材
が

重
宝
さ
れ
て
い
る

昔
の
よ
う
な
﹃
ア
ナ

ロ
グ
で
体
力
勝
負
の
男
社
会
﹄
と
い
う
イ

メ

ジ
は
相
当
変
わ

て
き
て
い
る

こ

の
良
い
流
れ
を
さ
ら
に
勢
い
づ
け
ら
れ
る

よ
う

建
設
業
政
策
を
全
力
で
前
へ
進
め

て
い
く
﹂　

｜
｜
建
設
業
の
新
３
Ｋ
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
の
現
状
と
展

望
は


　
﹁
新
３
Ｋ
は
﹃
他
産
業
か
ら
の
後
れ
を

取
り
戻
す
﹄
と
い
う
意
味
で
も
欠
か
せ
な

い

こ
の
た
め

公
共
工
事
設
計
労
務
単

価
の

年
連
続
引
き
上
げ
や
週
休
２
日
工

事
な
ど
の
働
き
方
改
革
も
積
極
的
に
主
導

し
て
き
た

ま
た

頑
張
る
職
人
が
評
価

さ
れ

退
職
後
も
含
め
希
望
が
持
て
る
よ

う

建
設
キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム

︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
普
及
も
重
要

既
に
技

能
者
登
録
が
１
０
０
万
人
を
突
破
し

全

体
の
３
分
の
１
ま
で
浸
透
し
て
い
る

こ

れ
ほ
ど
一
業
界
の
た
め
に
国
ぐ
る
み
で
つ

く
る
シ
ス
テ
ム
は
な
く

と
て
も
画
期
的

だ
﹂

　
﹁
加
え
て

や
は
り
大
事
な
の
は
建
設

業
の
イ
メ

ジ
戦
略

そ
こ
で
新
４
Ｋ
の

﹃
か

こ
い
い
﹄
だ

国
交
省
で
は

測

量

設
計

施
工

維
持
管
理
に
至
る
ま

で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
フ
ル
活
用
す
る
﹃
イ
ン
フ
ラ

分
野
の
Ｄ
Ｘ
﹄
を
推
進
し
て
い
る

各
都

道
府
県
な
ど
で
も

Ｓ
Ｎ
Ｓ
︵
イ
ン
タ


ネ

ト
交
流
サ
イ
ト
︶
や
動
画
投
稿
サ
イ

ト
・
ユ

チ


ブ
を
使

て
魅
力
発
信

す
る
ケ

ス
が
見
ら
れ
る

例
え
ば

徳

島
県
の
﹃
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ
　
Ｃ
ｏ
ｏ
ｌ
　
Ｐ

ｒ
ｏ
ｆ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
ａ
ｌ
﹄
と
題
し
た

プ
ロ
モ

シ

ン
動
画
は
か

こ
い
い
仕

上
が
り
だ

ほ
か
に
も

お
し

れ
で
快

適
な
ト
イ
レ
な
ど
の﹃
き
れ
い
﹄な
現
場


建
設
業

業
種
ご
と
の
﹃
き
め
細
か
﹄
な

キ

リ
ア
パ
ス
の
紹
介

あ
る
い
は
悩
み

相
談
や
離
職
防
止
に
役
立
つ
同
世
代
交
流

会
の
開
催
と
い

た
﹃
気
配
り
﹄
な
ど


い
ろ
ん
な﹃
Ｋ
﹄が
考
え
ら
れ
る
と
思
う


タ

ゲ

ト
ご
と
に
う
ま
く
使
い
分
け

て

建
設
業
に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
え
る

よ
う
な
戦
略
的
広
報
が
重
要
だ
﹂

　
｜
｜
自
身
の
経
験
も
踏
ま
え


将
来
の
建
設
業
の
担
い
手
と
な
る

若
年
層
へ
メ

セ

ジ
を


　
﹁
私
は
学
生
時
代
に
毎
日
の
厳
し
い
練

習
に
耐
え
て

小
さ
い
頃
か
ら
の
夢
で
あ


た
プ
ロ
野
球
選
手
に
な
れ
た

だ
か
ら

多
少
の
困
難
が
あ

て
も

夢
や
目
標
が

あ
れ
ば
必
ず
実
現
で
き
る
と
考
え
て
い

る

プ
ロ
野
球
は

今
で
こ
そ
観
客
か
ら

お
金
を
頂
戴
し
て
興
行
し
て
い
る
が

戦

前
に
始
ま

た
頃
は
﹃
趣
味
︵
遊
び
︶
で

お
金
を
取
る
の
は
あ
り
得
な
い
﹄
と
い
う

状
況
だ

た
そ
う
だ

先
人
た
ち
が

少

し
ず
つ
イ
メ

ジ
を
変
え
て
い
く
努
力
を

積
み
重
ね
た
こ
と
で

今
の
プ
ロ
野
球
が

あ
る
と
思

て
い
る
建
設
業
も
同
じ
で


さ
ら
に
イ
メ

ジ
向
上
の
た
め
の
努
力
を

し
続
け
る
こ
と
が
大
切
だ

建
設
業
は


国
土
を
守
り

国
土
を
つ
く
る

大
変
素

晴
ら
し
い
仕
事

皆
さ
ん
が
夢
や
目
標
を

持

て
働
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
に


私
も
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
﹂


徳島県のＰＲ動画の一場面（ユーチューブ
「徳島県チャンネル」から）

　徳島県がユーチューブで配信している
建設業のＰＲ動画「カッコイイ、希望の
持てる、建設産業へ　～super cool profe
ssional～」は、徳島県建設業協会（西
村裕会長）に業務委託し年月に作
成。農家ミュージシャン・こうすけさん
が歌い上げるラップに乗せて、建設現場
で活躍する技術者や技能者の姿を映し出

している。
　普段は見えにくい建設業の魅力を伝え
る動画配信の取り組みは、全国各地の建
設業団体や建設会社に広がっている。
　新３Ｋの実現に向けた地道な取り組み
とともに、建設業のイメージアップを積
極的にアピールすることが、若者に選ば
れる産業への足掛かりとなる。



変貌する日本経済と労働環境

　　　　i n t e r v i e w 　　　　

　リンクアンドモチベーション社長　坂下　英樹氏　

ビ
ジ

ン
練
り
直
し
を

人
材
へ
の
投
資
焦
点
に

働きがい生み出し、真の生産性向上実現へ

（３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
企
業
の
経
営
戦
略
と
し
て

人
材
へ
の
投
資
を
重
視
す
る
潮
流
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る


建
設
業
界
で
も
人
材
へ
の
育
成
や
投
資
に
目
を
向
け

企
業
や
組
織
の
ビ
ジ

ン
や
戦
略

を
練
り
直
す
局
面
を
迎
え
て
い
る

﹁
モ
チ
ベ

シ

ン
﹂
に
焦
点
を
当
て
た
経
営
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
会
社

リ
ン
ク
ア
ン
ド
モ
チ
ベ

シ

ン
の
坂
下
英
樹
社
長
は

旧
態
依

然
の
業
界
の
価
値
観
を
変
え

従
業
員
が
﹁
働
き
が
い
﹂
を
感
じ
る
環
境
づ
く
り
に
注
力

す
る
必
要
性
を
説
く


（さかした・ひでき）年リクルー
ト入社、年にリンクアンドモチ
ベーションを設立し取締役に就任。
年から現職。

多
様
性
受
け
入
れ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
　

　
労
働
環
境
を
巡
る
状
況
は
非
常

に
厳
し
い

労
働
人
口
の
減
少
を

ど
う
補

て
い
く
か
が
重
要
な
課

題
と
な
る
中

人
材
の
量
的
な
確

保
と
生
産
性
向
上
が
テ

マ
と
な

る


　
父
親
が
建
設
会
社
を
経
営
し
て

い
た
た
め

建
設
業
界
は
な
じ
み

深
い
業
界
だ

幼
少
期
に
抱
い
た

業
界
の
イ
メ

ジ
と
し
て
は

平

均
年
齢
が
高
く
男
性
が
多
か

た

印
象

低
賃
金
や
長
時
間
労
働
で

休
み
が
取
り
に
く
い
と
い

た
問

題
も
あ

た
が

昨
今

賃
金
水

準
の
改
善
が
進
ん
だ
と
感
じ
て
い

る

休
日
出
勤
を
し
な
が
ら

決

ま

た
工
期
に
間
に
合
わ
せ
て
い

た
印
象
が
非
常
に
強
か

た

休

日
の
確
保
に
は
ま
だ
課
題
が
あ
る

の
で
は
な
い
か


　
人
材
の
量
的
な
確
保
と
い
う
意

味
で
も

生
産
性
向
上
や
新
し
い

気
付
き
を
取
り
入
れ
る
と
い
う
面

で
も

い
か
に
多
様
性
を
受
け
入

れ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
か
が

課
題
に
な
る

例
え
ば
﹁
建
設
業

は
男
性
中
心
の
仕
事
﹂
と
限
定
的

に
考
え
る
の
で
は
な
く

女
性
の

活
躍
を
促
す
た
め
女
性
の
働
き
や

す
い
環
境
整
備
に
投
資
し
て
い
く

必
要
が
あ
る


　
コ
ロ
ナ
禍
の
パ
チ
ン
コ
業
界
は

﹁
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
を
ま
ん

延
さ
せ
る
元
凶
﹂
の
よ
う
に
マ
ス

コ
ミ
か
ら
扱
わ
れ
て
い
た
が

実

証
実
験
を
し
な
が
ら
空
調
設
備
を

整
え

安
全
性
を
証
明
し

悪
い

イ
メ

ジ
の
払
拭
に
成
功
し
た


建
設
業
界
に
は
長
年
３
Ｋ
︵
き
つ

い

汚
い

危
険
︶
と
い
う
負
の

イ
メ

ジ
が
つ
き
ま
と

て
き
た

が

ど
の
よ
う
な
作
業

要
素
が

危
険
な
の
か

き
つ
い
の
か
明
示

し

解
決
策
を
提
示
す
る
こ
と
で

イ
メ

ジ
を
変
え
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か


心
理
的
な
側
面
を

重
視
し
サ
ポ

ト

　﹁
働
き
や
す
さ
﹂は
労
働
環
境
に

よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
が
﹁
働
き

が
い
﹂の
創
出
は
心
理
的
な
側
面

が
大
き
い
当
社
で
は
働
き
が
い

へ
の
ア
プ
ロ

チ
と
し
て
従
業

員
の
相
互
理
解
な
ど﹁
エ
ン
ゲ


ジ
メ
ン
ト
﹂を
重
視
し
て
い
る
社

会
心
理
学
を
ベ

ス
に
企
業
内
の

ス
ト
レ
ス
要
因
を
明
確
に
し
な
が

ら
改
善
を
サ
ポ

ト
し
て
い
る


エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
の
考
え
方
を

導
入
し
ス
ト
レ
ス
要
因
を
除
去

し
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
重
要
な

テ

マ
だ
ろ
う


　
従
業
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン
を

上
げ
る
上
で
大
切
な
の
は
金
銭
報

酬
︵
経
済
的
報
酬
︶
と
感
情
報
酬

だ

心
理
的
な
感
情
報
酬
を
い
か

に
満
た
し
て
い
く
か
が
ポ
イ
ン
ト

と
な
る


　
感
情
報
酬
に
は
四
つ
の
欲
求
が

あ
る

一
つ
目
は
褒
め
ら
れ
た
り

成
果
を
認
め
ら
れ
た
り
と
い

た

﹁
承
認
欲
求
﹂
だ

二
つ
目
は

﹁
成
長
欲
求
﹂

取
り
組
ん
で
い

る
仕
事
を
通
し
て
ど
の
よ
う
な
成

長
を
実
現
で
き
る
か

相
手
に
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
で
伝
え

理

解
し
て
も
ら
う

三
つ
目
が
﹁
貢

献
欲
求
﹂で
相
手
が
行

た
こ
と

に
対
し
て
感
謝
の
念
を
伝
え
る


最
後
の
﹁
親
和
欲
求
﹂
は
仲
間
意

識
だ

金
銭
報
酬
だ
け
で
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
し
て
し
ま
う
と

心
理
的

な
や
り
が
い
が
得
ら
れ
な
い

感

情
欲
求
を
満
た
す
こ
と
で

ま
ず

人
材
の
定
着
を
促
し

仕
事
の
や

り
が
い
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
る


　
建
設
業
界
に
は
幅
広
い
職
種
が

あ
る
が

例
え
ば
歴
史
に
残
る
よ

う
な
大
き
な
橋
梁
を
整
備
し
た

方
々
は

自
分
の
仕
事
に
意
義
や

自
負
を
持
ち
な
が
ら
取
り
組
ん
で

い
る
と
思
う

こ
う
し
た
要
素
に

加
え

こ
れ
か
ら
は
従
業
員
に
ど

の
よ
う
に
感
情
報
酬
を
提
供
し
て

い
く
か
を
考
え
て

マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
取
り
組
む
と
い
い
だ
ろ
う


ス
キ
ル
ア

プ
と
エ
ン

ゲ

ジ
メ
ン
ト
両
輪
で

　
企
業
や
組
織
で
人
材
育
成
力
を

高
め
て
い
く
た
め
に
は

個
人
と

し
て
も
組
織
と
し
て
も
Ｄ
Ｘ
や
技

術
革
新
を
含
め
た
ス
キ
ル
ア

プ

が
必
要
だ

仕
事
を
い
か
に
効
率

的
に
進
め
ら
れ
る
か

技
術
力
を

上
げ
て
い
け
る
か

リ
ス
キ
リ
ン

グ
︵
学
び
直
し
︶
を
含
め
ス
キ
ル

の
向
上
が
求
め
ら
れ
て
い
る

も

う
一
つ

エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
に

着
目
す
る
の
も
大
切
だ


　
退
職
と
転
職
の
理
由
は
似
て
非

な
る
と
こ
ろ
が
あ
る

退
職
の
場

合

ほ
と
ん
ど
が
人
間
関
係
を
理

由
に
辞
め
て
い
く
一
方

転
職
は

や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
ず

違
う

仕
事
を
求
め
る
ケ

ス
が
多
い


人
材
の
定
着
に
は
退
職
と
転
職
の

両
面
に
対
応
す
る
こ
と
が
必
要

だ

転
職
へ
の
対
応
は
ス
キ
ル
ア


プ
を
通
じ
て
成
長
欲
求
な
ど
を

満
た
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
大
事

で

退
職
を
防
ぐ
と
い
う
面
で
は

エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト
が
効
果
を
発

揮
す
る


既
成
の
業
界
像
や
　

パ
ラ
ダ
イ
ム
変
え
る

　
政
府
が
﹁
人
へ
の
投
資
﹂
を
重

要
政
策
に
位
置
付
け

対
応
を
強

化
し
て
い
る

個
人
的
な
見
解
に

な
る
が

労
働
環
境
を
整
え
る
と

い
う
﹁
働
き
や
す
さ
﹂
の
面
で
は

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
働
き
方
が

大
き
く
変
わ

た

休
日
確
保
の

問
題

特
に
長
時
間
労
働
の
問
題

は

労
働
基
準
法
の
改
正
な
ど
法

的
な
管
理
が
強
ま
り

だ
い
ぶ
改

善
が
進
ん
だ
と
見
て
い
る


　
一
方
で

﹁
働
き
が
い
﹂
に
関

し
て
は
ま
だ
手
を
打
て
て
い
な
い

と
い
う
の
が
実
情
だ
ろ
う

働
き

が
い
が
ど
の
よ
う
な
構
造

仕
組

み
か
ら
成
り
立

て
い
る
の
か
と

い
う
解
釈
が
ま
だ
ば
ら
つ
い
て
い

る

働
き
が
い
を
生
み
出
せ
な
け

れ
ば

本
当
の
意
味
で
の
生
産
性

向
上
を
実
現
で
き
な
い


　
人
へ
の
投
資
を
コ
ス
ト
で
は
な

く
﹁
資
本
﹂
と
捉
え

人
的
資
本

に
関
す
る
取
り
組
み
状
況
の
開
示

を
企
業
に
求
め
る
流
れ
が
で
き
つ

つ
あ
る

こ
れ
ま
で
日
本
で
は
人

材
の
戦
略
と

組
織
戦
略
や
事
業

戦
略
を
別
物
と
し
て
管
理
し
て
き

た
面
が
あ
る

企
業
側
も
休
日
の

確
保
や
長
時
間
労
働
の
是
正
な
ど

個
別
課
題
に
対
応
し
て
い
る
が


そ
れ
が
自
社
の
業
績
や
生
産
性
の

向
上

事
業
の
成
長
に
ど
の
よ
う

に
つ
な
が
る
か
実
証
で
き
て
い
る

企
業
は
少
な
い


　
政
府
が
重
視
す
る
﹁
人
的
資
本

経
営
﹂
は

人
を
ど
真
ん
中
に
置

い
た
経
営
の
こ
と
だ

技
術
力
や

財
務
状
況
が
企
業
の
勝
敗

優
位

性
の
鍵
を
握

て
い
た
が

そ
こ

に
﹁
人
﹂
が
重
要
な
要
素
と
し
て

加
わ
る
こ
と
に
な
る


　
今
後
は
機
能
的
に
人
を
扱

て

い
た
時
代
か
ら

人
を
資
本
と
し

て
扱
う
時
代
に
変
わ

て
い
く


そ
う
し
た
中

機
能
的
な
業
務
は

ロ
ボ

ト
化
や
Ｄ
Ｘ
で
代
替
し


人
や
組
織
で
し
か
担
え
な
い
知
的

生
産
性
の
高
い
業
務
の
レ
ベ
ル
を

よ
り
引
き
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ

る


　
こ
う
し
た
変
化
に
対
応
し
て
い

く
た
め
に
は

既
成
の
業
界
像
や

価
値
観

パ
ラ
ダ
イ
ム
を
変
え
て

い
く
こ
と
が
最
も
大
切
だ

氷
の

よ
う
に
固
ま

て
し
ま

た
考
え

を
﹁
ア
ン
フ
リ

ズ
︵
Ｕ
ｎ
ｆ
ｒ

ｅ
ｅ
ｚ
ｅ

解
凍
︶
﹂
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る

人
材
へ
の
投
資

に
関
す
る
小
さ
な
挑
戦
を
実
行
し

成
功
事
例
を
積
み
重
ね

業
界
内

で
共
有
し
水
平
展
開
す
る
こ
と
も

必
要
に
な
る

業
界
内
で
労
働
市

場
に
関
す
る
優
れ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
競
い
合
う
よ
う
な
関
係
が
で

き
る
と

変
革
が
ス
ピ

ド
ア


プ
す
る
だ
ろ
う


リ
ン
ク
ア
ン
ド
モ
チ
ベ

シ

ン

　
企
業
を
支
援
す
る
切
り
口
と
し
て

戦
略
や
資
金
で

は
な
く
﹁
モ
チ
ベ

シ

ン
﹂
に
ス
ポ

ト
を
当
て
た

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
業
務
を
展
開

社
員
の
モ
チ
ベ


シ

ン
を
成
長
エ
ン
ジ
ン
と
す
る
﹁
モ
チ
ベ

シ

ン

カ
ン
パ
ニ

﹂
を
目
指
し

顧
客
企
業
の
変
革
を
後
押

し
し
て
い
る

２
０
２
２
年
３
月
に
は

国
際
標
準
化

機
構
︵
Ｉ
Ｓ
Ｏ
︶
の
人
的
資
本
に
関
す
る
情
報
開
示
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹁
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
０
４
１
４
﹂
の
認
証
を
日

本

そ
し
て
ア
ジ
ア
地
域
の
企
業
と
し
て
初
め
て
取
得

し
た




若者獲得へあの手この手

人材確保・育成の業界動向

見
学
会
や
出
前
教
室
で
理
解
促
す

関心引くきっかけつくる

相互協力で活動推進

全
国
建
設
関
連

教
育
訓
練
機
関

９
団
体
が
連
絡
会
議
設
立

（４）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　建設人材の減少や高齢化が進む中、持続可能な建設産業を構築していく

ため将来にわたる担い手確保・育成は最重点課題になる。照準は女性を含

む若者。業界団体は建設業が目指す「新４Ｋ」（給与・休暇・希望・かっ

こいい）への変革を前面にＰＲしつつ業界のイメージアップに努めている。

担い手の育成では全国にある建設関連の教育訓練機関が相互連携し、教育

水準を底上げして若者への訴求を強めようとする新たな動きも出てきた。

日建連主催のけんせつ探検隊ＤＸシリーズで巡回用の四足歩行ロボット
に歓声を上げる子どもたち年月日、さいたま市大宮区の現場で

　
日
本
建
設
業
連
合
会︵
日
建
連


宮
本
洋
一
会
長
︶
は
２
０
２
２
年

７

８
月

小
中
学
生
と
保
護
者

を
対
象
に
夏
休
み
恒
例
の
親
子
現

場
見
学
会
を
３
年
ぶ
り
に
各
地
で

開
い
た




年
は
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
考
慮
し
中

止


年
ま
で
は
﹁
け
ん
せ
つ
小

町
活
躍
現
場
見
学
会
﹂
と
し
て
女

性
が
主
体
的
に
活
躍
す
る
現
場
を

公
開
し
て
き
た


年
か
ら
名
称

を﹁
け
ん
せ
つ
探
検
隊
﹂に
変
更


従
来
に
比
べ
多
く
の
男
の
子
が
参

加
し
た


　

年

月
１
日
と

日
の
２
日

間

現
場
見
学
会
で
初
め
て
特
別

版
の
﹁
け
ん
せ
つ
探
検
隊
Ｄ
Ｘ
シ

リ

ズ
﹂
を
２
カ
所
で
開
い
た


同

月
１
日
は
中
日
本
高
速
道
路

東
京
支
社
が
神
奈
川
県
山
北
町
で

進
め
て
い
る
﹁
新
東
名
高
速
道
路

川
西
工
事
﹂
︵
施
工
‖
清
水
建
設

・
岩
田
地
崎
建
設

︶
と

﹁
同

河
内
川
橋
工
事
﹂
︵
鹿
島
・
大
成

建
設

︶
の
現
場
を
公
開

全
工

程
で
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
を
採
用
し

３
Ｄ
モ
デ
ル

や
ド
ロ

ン
な
ど
最
先
端
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
を
使

て
施
工
し
て
い
る


　
同

月

日
は
Ｏ
Ｋ
大
宮
開
発

合
同
会
社
が
さ
い
た
ま
市
大
宮
区

で
進
め
て
い
る
﹁
︵
仮
称
︶
大
宮

桜
木
町
１
丁
目
計
画
﹂
︵
鹿
島
︶

の
現
場
を
公
開

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
軸
に

し
た
施
工
ロ
ボ

ト
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

全
面
的
に
活
用
し
て
い
る

Ｄ
Ｘ

シ
リ

ズ
の
２
日
間

子
ど
も
た

ち
は
さ
ま
ざ
ま
な
最
先
端
の
技
術

が
活
躍
す
る
様
子
を
目
の
当
た
り

に
し
驚
き
と
歓
声
を
上
げ
た

今

後
も
継
続
的
な
開
催
を
目
指
し
て

い
る


　
全
国
建
設
業
協
会
︵
全
建

奥

村
太
加
典
会
長
︶
は

傘
下
の
都

道
府
県
建
設
業
協
会
が
若
者
向
け

の
現
場
見
学
会
や
講
習
会
を
開
催

し
て
い
る

全
建
と
し
て
は
毎
年

７
月
に
東
京
都
内
で
開
く
﹁
建
設

業
社
会
貢
献
活
動
推
進
月
間
中
央

行
事
﹂
で
社
会
貢
献
活
動
に
取
り

組
ん
だ
都
道
府
県
協
会
・
支
部
や

会
員
を
表
彰

担
い
手
の
確
保
や

育
成
に
関
す
る
取
り
組
み
も
後
押

し
し
て
い
る


　

年
に
表
彰
さ
れ
た

協
会
・

支
部
な
ど
と
会
員

社
の
取
り
組

み
は
災
害
復
旧
や
鳥
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
な
ど
の
防
疫
対
応

環
境
美

化
ボ
ラ
ン
テ

ア
へ
の
参
加
が
目

立

た

そ
う
し
た
傾
向
の
中


同
行
事
で
代
表
事
例
の
一
つ
と
し

て
紹
介
さ
れ
た
の
が

富
山
市
立

大
久
保
小
学
校
の
耐
震
補
強
工
事

を
施
工
し
た
地
元
企
業
３
社
で
組

成
す
る
Ｊ
Ｖ
の
事
例

現
場
で
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な
開
発
目

標
︶
の
取
り
組
み
に
関
す
る
児
童

向
け
出
前
教
室
の
成
果
が
報
告
さ

れ
た


　
日
本
道
路
建
設
業
協
会
︵
道
建

協

西
田
義
則
会
長
︶
は

年


近
畿
を
除
く
全
地
方
ブ
ロ

ク
で

国
土
交
通
省
地
方
整
備
局
︵
北
海

道
開
発
局
含
む
︶
と
﹁
ｉ
｜
Ｃ
ｏ

ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
技
術
講

習
会
﹂
を
共
催
し
て
き
た

実
務

経
験
の
浅
い
地
方
整
備
局
や
道
建

協
会
員
企
業
の
若
手
技
術
者

技

術
系
の
大
学
生
ら
を
対
象
に

実

践
的
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
舗
装
工
を
想
定
し

た
３
Ｄ
デ

タ
の
処
理
方
法
や
Ｔ

Ｌ
Ｓ
︵
地
上
型
レ

ザ

ス
キ


ナ

︶の
使
い
方
な
ど
を
教
え
た


　
担
い
手
の
確
保
・
育
成
に
向
け

た
団
体
の
取
り
組
み
は

会
員
が

一
致
団
結
し

発
注
者
の
協
力
も

得
な
が
ら
活
発
化
し
て
い
る

若

者
の
関
心
を
建
設
業
界
に
引
く
き


か
け
作
り
か
ら
実
践
的
な
実
務

者
向
け
教
育
ま
で

引
き
続
き
幅

広
い
活
動
の
推
進
が
求
め
ら
れ

る


全
国
の
関
係
者
が
集
ま

た
全
国

建
設
関
係
訓
練
校
等
連
絡
会
議
の

キ

ク
オ
フ
会
合
‖

年

月


日

群
馬
県
沼
田
市
で

　
全
国
に
あ
る
建
設
関
連
の
教
育

訓
練
機
関
９
団
体
が
参
加
す
る

﹁
全
国
建
設
関
係
訓
練
校
等
連
絡

会
議
﹂
︵
会
長
・
桑
原
敏
彦
利
根

沼
田
テ
ク
ノ
ア
カ
デ
ミ

校
長
︶

が
２
０
２
２
年
８
月

日
に
発
足

し
た

建
設
投
資
の
減
少
や
コ
ロ

ナ
禍
な
ど
を
背
景
に
各
機
関
の
運

営
状
況
は
厳
し
い

そ
こ
で
教
育

訓
練
機
関
同
士
の
相
互
協
力
・
連

携
を
強
化
し

建
設
分
野
の
担
い

手
確
保
・
育
成
に
向
け
た
活
動
を

底
上
げ
す
る

国
の
施
策
へ
の
反

映
や
改
善
に
も
つ
な
げ
る


　
構
成
団
体
は
▽
沖
縄
産
業
開
発

青
年
協
会
︵
所
在
地
・
沖
縄
県
︶

▽
近
畿
建
設
技
能
研
修
協
会
︵
兵

庫
県
︶▽
職
人
育
成
塾︵
香
川
県
︶

▽
利
根
沼
田
テ
ク
ノ
ア
カ
デ
ミ


︵
群
馬
県
︶
▽
五
所
川
原
職
業
訓

練
協
会
︵
青
森
県
︶
▽
北
陸
建
設

ア
カ
デ
ミ

︵
新
潟
県
︶
▽
広
島

建
設
ア
カ
デ
ミ

︵
広
島
県
︶
▽

富
士
吉
田
職
業
訓
練
協
会
︵
山
梨

県
︶
▽
全
国
建
設
産
業
教
育
訓
練

協
会
︵
静
岡
県
︶
｜
の
９
団
体


賛
助
会
員
と
し
て
建
設
業
振
興
基

金︵
振
興
基
金
谷
脇
暁
理
事
長
︶

が
参
画
す
る


　
各
地
の
訓
練
機
関
は
こ
れ
ま

で

社
会
資
本
整
備
や
災
害
時
の

応
急
復
旧
な
ど
を
担
う
建
設
業
の

役
割
を
支
え
る
た
め
企
業
や
有
志

団
体
が
運
営
し
て
き
た

人
口
の

減
少
や
少
子
高
齢
化
が
進
む
中


限
ら
れ
た
労
働
力
で
社
会
資
本
整

備
や
災
害
な
ど
に
対
応
し
て
い
く

た
め
に
は
建
設
業
で
働
く
一
人
一

人
の
能
力
を
高
め
る
教
育
シ
ス
テ

ム
の
充
実
が
不
可
欠
に
な
る


　
桑
原
会
長
は
同
連
絡
会
議
の
設

立
経
緯
に
つ
い
て
﹁
１
団
体
で
の

取
り
組
み
に
限
界
を
感
じ
て
い

た

担
い
手
の
確
保
・
育
成
を
継

続
す
る
こ
と
が
日
本
の
建
設
技
術

の
伝
承
に
つ
な
が
る
﹂
と
述
べ


各
団
体
が
力
を
結
集
す
る
意
義
を

強
調

﹁
も
の
づ
く
り
は
ひ
と
づ

く
り
﹂
と
い
う
活
動
の
基
本
理
念

を
掲
げ

当
面
は
▽
訓
練
カ
リ
キ


ラ
ム
や
教
材
の
レ
ベ
ル
を
高
め

る
た
め
の
情
報
共
有
▽
訓
練
生
を

指
導
す
る
講
師
の
発
掘
・
育
成
▽

連
絡
会
議
へ
の
参
画
団
体
の
さ
ら

な
る
増
加
｜
に
関
す
る
相
互
協
力

を
推
進
す
る


　

年

月

日
に
群
馬
県
内
で

開
い
た
キ

ク
オ
フ
会
合
で
は


振
興
基
金
の
谷
脇
理
事
長
が
﹁
建

設
業
の
外
に
い
る
方
に
ど
う
や


て
目
を
向
け
て
も
ら
え
る
か
﹂
と

問
題
提
起

国
土
交
通
政
務
官
を

務
め
る
清
水
真
人
参
院
議
員
が
来

賓
と
し
て
あ
い
さ
つ
し
﹁
︵
建
設

業
の
担
い
手
が
︶
夢
を
持
て
る
と

い
う
意
味
で
は
先
を
見
通
せ
る
環

境
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
﹂
と
述

べ
た


　
国
に
は
教
育
水
準
や
カ
リ
キ


ラ
ム
レ
ベ
ル
を
充
実
・
強
化
す
る

た
め

中
長
期
視
点
で
建
設
技
能

者
・
技
術
者
の
育
成
や
教
育
訓
練

機
関
の
事
業
に
対
す
る
補
助
金
・

助
成
金
な
ど
の
財
源
確
保
を
要
望

し
て
い
く


　
同

月

日
と
同

月

日
に

は
東
京
都
内
で
自
民
党
国
会
議
員

と
の
勉
強
会
を
開
い
た

地
域
で

の
人
材
確
保
・
育
成
に
関
す
る
課

題
や
方
向
性
を
共
有
し

活
動
に

必
要
な
予
算
確
保
な
ど
へ
の
支
援

を
要
望

同

月
の
会
合
で
は
議

員
勉
強
会
の
座
長
を
務
め
た
根
本

匠
衆
院
議
員
が
﹁
岸
田
政
権
が

﹃
人
へ
の
投
資
﹄
を
打
ち
出
し


５
年
間
で
１
兆
円
を
投
じ
る


︵
建
設
産
業
の
教
育
訓
練
は
︶
こ

の
予
算
を
活
用
し
て
政
策
を
進
め

る
視
点
が
必
要
﹂
と
指
摘
し
た


会
合
で
は
各
地
域
で
教
育
訓
練
機

関
と
専
門
工
事
業
が
協
働
し

地

元
高
校
と
の
連
携
を
深
め
る
必
要

性
な
ど
も
話
題
に
上
が

た




経営の価値観を転換

企業の情報開示義務化、年度に迫る

﹁
成
長
の
源
泉
﹂　投
資
家
が
熱
視
線

広がる人的資本経営

社超がコンソーシアム参画

世
界
に
ア
ピ

ル
し
資
金
呼
び
込
む

（５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
人
的
資
本
へ
の
投
資
は
﹁
成
長
の
源
泉
﹂
と
し
て

投
資
家
が
企
業
価
値
を
見
定
め
る
重
要
な
指
標

の
一
つ
に
な

て
い
る

多
く
の
投
資
家
が
経
営
者
に
対
し

人
材
戦
略
に
関
す
る
説
明
を
期
待
す
る

中

政
府
は
企
業
が
取
り
組
む
従
業
員
の
能
力
開
発
や
良
好
な
職
場
環
境
の
創
出
と
い

た
人
的
資
本

へ
の
投
資
に
関
す
る
情
報
開
示
の
指
針
を
公
表
し
た

企
業
側
も
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
を
発
足
し

人
的

資
本
経
営
に
関
す
る
情
報
共
有
を
密
に
し
て
い
る


　
岸
田
政
権
が
新
し
い
資
本
主
義
の
実
現

で
重
視
す
る
﹁
成
長
と
分
配
の
好
循
環
﹂

の
鍵
を
握
る
と
目
さ
れ
る
の
が

﹁
人
的

資
本
﹂
へ
の
投
資
だ

世
界
的
な
潮
流
と

し
て
企
業
は
投
資
家
か
ら

自
社
の
人
材

開
発
や
育
成
へ
の
本
気
度
が
問
わ
れ
て
い

る

政
府
は
﹁
人
的
資
本
可
視
化
指
針
﹂

を
昨
夏
に
策
定
し

企
業
に
よ
る
情
報
開

示
を
促
進

２
０
２
３
年
度
か
ら
有
価
証

券
報
告
書
で
人
材
育
成
に
関
す
る
項
目
の

開
示
を
一
部
義
務
化
す
る
方
針

企
業
は

本
格
的
に
対
応
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な

る


　
人
的
資
本
経
営
や
人
的
資
本
へ
の
投
資

と
い
う
と
堅
苦
し
く
聞
こ
え
る
が

従
業

員
が
新
し
い
知
識
や
技
術
を
取
得
す
る

﹁
リ
ス
キ
リ
ン
グ
︵
学
び
直
し
︶
﹂
な
ど

人
材
育
成
に
積
極
的
あ
る
い
は
﹁
人
を
大

切
に
す
る
経
営
﹂
と
置
き
換
え
る
こ
と
が

で
き
る


　
こ
れ
ま
で
国
内
企
業
に
と

て
自
社
の

人
材
へ
の
投
資
は

財
政
会
計
で
大
半
が

費
用
と
し
て
処
理
さ
れ

短
期
的
に
は
利

益
を
押
し
下
げ
て
資
本
効
率
を
低
下
さ
せ

る
﹁
コ
ス
ト
﹂
と
し
て
認
識
さ
れ
が
ち
だ


た

こ
の
た
め
短
期
的
な
利
益
を
追
求

し
人
件
費
が
抑
制
さ
れ
た
り

人
材
へ
の

投
資
が
後
回
し
に
さ
れ
た
り
し
た


　
し
か
し
現
在

費
用
と
し
て
の
人
件
費

か
ら

資
産
と
し
て
の
人
材
投
資
へ
と
経

営
を
巡
る
価
値
観
が
転
換
し
つ
つ
あ
る


国
内
外
の
企
業
で
は
人
的
資
本
や
多
様
性

に
関
す
る
自
社
の
戦
略
や
方
針

人
材
の

育
成
・
維
持
に
向
け
た
取
り
組
み
や
関
連

す
る
指
標
の
実
績

目
標
を
開
示
す
る
動

き
が
活
発
化

政
府
も
﹁
人
へ
の
投
資
﹂

に
関
す
る
施
策
パ

ケ

ジ
を
５
年
間
で

１
兆
円
へ
の
拡
充
を
目
指
す
な
ど

追
い

風
が
吹
い
て
い
る
◇◆

◇

　
人
的
資
本
や
無
形
資
産
へ
の
投
資
は
国

内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
基
準
や
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
が
策
定
さ
れ
て
い
る

例
え
ば
国
際
標

準
化
機
構
︵
Ｉ
Ｓ
Ｏ
︶
は

年
１
月

人

的
資
本
が
い
か
に
組
織
に
貢
献
す
る
か
検

討
し

可
視
化
す
る
こ
と
を
目
的
に
﹁
Ｉ

Ｓ
Ｏ
３
０
４
１
４
﹂
を
発
行
し
た

同
規

格
で
は
▽
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
倫
理
▽

生
産
性
▽
コ
ス
ト
▽
採
用

流
動
性

離

職
率
▽
ダ
イ
バ

シ
テ


▽
ス
キ
ル
と

能
力
▽
リ

ダ

シ

プ
▽
後
継
者
計
画

▽
組
織
文
化
▽
従
業
員
の
可
用
性
▽
組
織

の
健
康

安
全

幸
福
度
｜
の

領
域
に

つ
い
て

内
・
外
部
向
け
に
そ
れ
ぞ
れ
開

示
す
る
指
標
を
設
定
し
て
い
る


　
一
方
で
ど
の
枠
組
み
や
基
準
に
沿
え
ば

い
い
の
か

企
業
側
に
迷
い
が
生
じ
て
い

る
と
の
声
も
あ
る

そ
れ
を
踏
ま
え

政

府
は

年
８
月
に
人
的
資
本
可
視
化
指
針

を
策
定
し
た

指
針
で
は
情
報
開
示
の
検

討
項
目
を
▽
ガ
バ
ナ
ン
ス
▽
戦
略
▽
リ
ス

ク
管
理
▽
指
標
と
目
標
｜
の
４
要
素
に
整

理

指
標
や
目
標
は
自
社
固
有
の
戦
略
や

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
合

た
独
自
の
項
目

と

他
社
と
比
較
可
能
な
項
目
の
バ
ラ
ン

ス
を
取
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
る


　
金
融
庁
は

年
度
か
ら
有
価
証
券
報
告

書
に
﹁
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ


﹂
情
報
の

記
載
欄
を
新
設
す
る

そ
の
開
示
項
目
に

﹁
人
材
育
成
方
針
﹂
﹁
社
内
環
境
整
備
方

針
﹂
を
追
加
し

情
報
の
公
開
を
求
め
て

い
く

企
業
は
人
的
資
本
可
視
化
指
針
を

参
考
に
し
な
が
ら

自
社
の
経
営
戦
略
と

人
的
資
本
へ
の
投
資

人
材
戦
略
と
の
関

係
性
を
踏
ま
え
た
情
報
を
積
極
的
に
開
示

す
る
必
要
が
あ
る

経
営
戦
略
を
見
つ
め

直
し

人
材
戦
略
を
再
構
築
す
る
の
は
一

朝
一
夕
に
は
で
き
な
い
が

完
璧
を
求
め

る
あ
ま
り
開
示
時
期
が
遅
れ
て
は
本
末
転

倒
に
な
る

ま
ず
は
取
り
組
み
や
す
い
項

目
か
ら
開
示
し

そ
れ
に
対
す
る
フ



ド
バ

ク
を
受
け
止
め
な
が
ら
ブ
ラ

シ


ア

プ
し
て
い
く
の
も
一
つ
の
手
だ
て

と
な
る


人
的
資
本
経
営
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
設
立

総
会
︵
経
産
省
ホ

ム
ペ

ジ
か
ら
︶

　
人
材
を
﹁
資
本
﹂
と
し
て
捉
え
価
値

を
最
大
限
に
引
き
出
す
こ
と
で

中
長

期
的
な
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る

﹁
人
的
資
本
経
営
﹂

そ
の
実
践
へ
企

業
が
中
心
と
な
り
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
を

立
ち
上
げ
た

先
行
的
に
取
り
組
む
企

業
の
情
報
共
有
や

企
業
間
連
携
に
向

け
た
議
論

効
果
的
な
情
報
開
示
の
在

り
方
の
検
討
な
ど
を
展
開

人
へ
の
投

資
を
積
極
的
に
ア
ピ

ル
す
る
こ
と

で

世
界
中
か
ら
資
金
を
呼
び
込
み


企
業
の
成
長

さ
ら
に
は
日
本
経
済
の

発
展
に
つ
な
げ
た
い
考
え
だ


　﹁
人
的
資
本
経
営
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
﹂

は

日
本
企
業
が
人
的
資
本
経
営
の
実

践
と
情
報
開
示
に
取
り
組
む
こ
と
を
促

す
た
め

年
８
月
に
発
足
し
た

一
橋

大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ

長
の

伊
藤
邦
雄
氏
︵
代
表
発
起
人
︶
や

経

済
界
を
代
表
す
る
計
７
人
が
発
起
人
と

な
り

オ
ブ
ザ

バ

と
し
て
経
済
産

業
省
と
金
融
庁
が
参
加
し
て
い
る


　
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
の
参
画
企
業
は
大

手
ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
建
設
関
係
企
業
を
含

め
３
２
０
社
︵
発
足
時
︶

追
加
の
会

員
募
集
を

年

月
２
日
ま
で
受
け
付

け
て
い
た
た
め

今
後
増
員
す
る
予
定

だ


　
日
本
企
業
が
人
的
資
本
経
営
を
推
進

す
る
上
で
バ
イ
ブ
ル
に
し
て
い
る
の

が


年
９
月
に
経
産
省
が
公
表
し
た

﹁
人
材
版
伊
藤
レ
ポ

ト
﹂
だ

経
営

陣
や
取
締
役
会

投
資
家
が
果
た
す
役

割
を
整
理
し

経
営
戦
略
と
の
連
動
な

ど
人
材
戦
略
に
求
め
ら
れ
る
視
点
や
共

通
要
素
を
記
載
し
た

そ
れ
を
実
践
す

る
た
め
の
取
り
組
み
や
工
夫
を
ま
と
め

た
﹁
人
材
版
伊
藤
レ
ポ

ト
２
・
０
﹂

を

年
５
月
に
策
定

コ
ン
ソ

シ
ア

ム
の
参
画
企
業
の
多
く
が
こ
れ
ら
を
参

考
に
し
て
い
る


　
世
界
的
な
潮
流
と
し
て

企
業
価
値

を
評
価
す
る
要
素
が
不
動
産
な
ど
﹁
有

形
資
産
﹂
か
ら

人
材
や
知
的
財
産
資

本
の
量
と
質

将
来
の
競
争
力
へ
の
期

待
な
ど
﹁
無
形
資
産
﹂
に
移
行
し
て
い

る

伊
藤
氏
は
﹁
無
形
資
産
の
ま
さ
に

ど
真
ん
中
と
言
え
る
の
が
人
材

人
的

資
本
だ
﹂
と
主
張
す
る

国
内
で
の
付

加
価
値
創
出
や
成
長
だ
け
で
な
く

日

本
企
業
の
国
際
競
争
力
の
強
化
は

人

的
資
本
経
営
に
か
じ
を
切
れ
る
か
に
か

か

て
い
る




業
績
貢
献
を
実
感
で
き
る
評
価
へ

人事制度

人材力高めて収益拡大を後押し

モチベーション引き出す取り組み

人
的
投
資
で
国
際
競
争
力
向
上
を

教育制度

（６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

濵
川
氏

　
人
材
の
確
保
・
育
成
が
待

た
な
し

の
建
設
業
界
で
は

入
職
者
の
増
加
と

合
わ
せ
て

個
々
人
の
能
力
向
上
に
向

け
た
取
り
組
み
が
活
発
化
し
て
い
る


現
場
で
実
際
に
使
う
設
備
な
ど
を
取
り

入
れ
た
研
修
施
設
を
整
備
し

よ
り
実

践
的
な
研
修
を
行
い
な
が
ら

業
務
に

必
要
な
知
識
や
ス
キ
ル
習
得
ま
で
の
期

間
短
縮
を
図
ろ
う
と
す
る
企
業
が
目
立

つ

労
働
人
口
の
減
少
傾
向
が
続
く
中

で

採
用
し
た
若
手
を
い
か
に
早
く
戦

力
に
す
る
か
が
企
業
の
業
績
を
大
き
く

左
右
す
る
こ
と
に
な
る


　
野
村
証
券
エ
ク
イ
テ

・
リ
サ

チ

部
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
ズ
・
チ

ム
の

濵
川
友
吾
氏
︵
ア
ナ
リ
ス
ト
︶
は
﹁
株

式
市
場
で
は
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
建

設
業
に
適
用
さ
れ
る
時
間
外
労
働
の
罰

則
付
き
上
限
規
制
に
よ
り

労
働
需
給

の
逼
迫
︵
ひ

ぱ
く
︶
を
懸
念
す
る
声

も
出
始
め
て
い
る
﹂
と
業
界
の
状
況
を

話
す

働
き
方
改
革
の
一
つ
で
あ
る
残

業
時
間
の
削
減
に
つ
い
て

濵
川
氏
は

﹁
営
業
や
設
計
な
ど
ゼ
ネ
コ
ン
の
本
社

部
門
は
抑
制
で
き
て
い
る
一
方

現
場

の
長
時
間
労
働
は
抑
え
ら
れ
て
い
な

い
﹂
と
分
析
す
る


　
建
設
業
で
は
現
場
で
働
く
技
術
者
や

技
能
者
ら
の
育
成
が
収
益
の
増
加

生

産
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
た
め

企
業

の
業
績
に
貢
献
す
る
人
材
力
の
底
上
げ

が
急
が
れ
る

働
き
方
改
革
と
生
産
性

向
上
の
取
り
組
み
は
相
性
が
良
い
こ
と

か
ら

濵
川
氏
は
﹁
施
工
管
理
に
お
け

る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
や

ロ
ボ

ト
に
よ

る
自
動
化
施
工

プ
レ
キ

ス
ト
︵
Ｐ

Ｃ
ａ
︶
部
材
な
ど
を
用
い
た
オ
フ
サ
イ

ト
工
法
の
導
入
に
も
注
目
し
て
い
る
﹂

と
話
す


　
人
材
確
保
と
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ

シ


ン
ア

プ
に
は
﹁
長
時
間
労
働
の
解

消
な
ど
働
き
手
の
環
境
改
善
に
加
え


処
遇
面
で
の
満
足
度
を
高
め
る
こ
と
も

必
須
だ
﹂
︵
濵
川
氏
︶

そ
の
た
め
に

は
適
正
価
格

適
正
工
期
で
の
受
注
が

欠
か
せ
な
い

民
間
事
業
者
な
ど
発
注

者
側
の
適
正
価
格
・
工
期
へ
の
理
解
が

重
要
な
の
は
も
ち
ろ
ん

請
負
業
で
は

一
般
的
に
受
注
者
側
の
発
言
力
が
弱
い

た
め

こ
れ
ま
で
の
受
発
注
者
の
関
係

に
と
ら
わ
れ
な
い
新
た
な
関
係
性
の
構

築
も
必
要
と
み
る


　
厳
し
い
価
格
競
争
の
中

ゼ
ネ
コ
ン

各
社
が
協
力
業
者
と
の
契
約
単
価
を
引

き
上
げ
る
こ
と
は
外
注
費
の
上
昇
に
つ

な
が
る
た
め
濵
川
氏
は﹁
技
能
労
働
者

の
処
遇
改
善
へ
の
ハ

ド
ル
は
高
く


政
府
の
サ
ポ

ト
が
必
要
に
な
る
﹂
と

の
見
方
も
示
す

総
合
評
価
方
式
を
採

用
す
る
公
共
事
業
で
導
入
さ
れ
て
い
る

﹁
賃
上
げ
を
実
施
す
る
企
業
へ
の
加
点

措
置
﹂
に
つ
い
て
は

業
界
全
体
へ
の

広
が
り
は
限
定
的
で
あ
る
と
し

協
力

会
社
を
含
め
た
処
遇
改
善
の
好
循
環
に

向
け
た
新
た
な
施
策
の
必
要
性
を
訴
え

る


　
経
営
指
標
で
受
注
高
に
重
き
を
置
く

傾
向
が
見
ら
れ
る
建
設
業
界
の
実
情
を

踏
ま
え

濵
川
氏
は
﹁
営
業
部
門
で
は

年
間
の
受
注
額
の
多
寡
を
人
事
評
価
で

重
要
視
す
る
建
設
会
社
が
多
い
一
方


大
型
案
件
で
の
採
算
悪
化
に
よ

て
業

績
が
大
き
く
落
ち
込
む
会
社
も
見
ら
れ

る
﹂
と
指
摘

利
益
確
保
へ
の
貢
献
度

な
ど

よ
り
多
様
な
観
点
か
ら
人
事
評

価
を
再
考
し
つ
つ

従
業
員
が
会
社
の

業
績
に
貢
献
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
で

き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
重
要
と
し
て
い

る


　働き手を確保し、各自のモチベーションを高めて仕事に従

事できる環境を創出することは、建設業を含めて企業の持続

的成長に不可欠だ。企業も就業環境や教育制度を適宜見直し

ながら、人材力を高める取り組みに一段と力を注ぐ。識者の

見解や多方面の企業が実践する事例から、建設産業など企業

の人材確保・育成の在り方について、今後の方向性を探った。

レ
イ
エ
ス
氏

　
業
績
拡
大
を
目
指
し
国
内
だ
け
で
な

く

世
界
に
市
場
を
求
め
る
企
業
は
少

な
く
な
い

Ｏ
Ｊ
Ｔ
︵
職
場
内
訓
練
︶

や
役
職
に
応
じ
た
階
層
別
研
修
だ
け
で

な
く

グ
ロ

バ
ル
に
活
躍
で
き
る
人

材
を
育
成
す
る
に
は

語
学
力
と
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
力
も
必
要
だ

国
際

競
争
力
を
一
層
高
め
る
た
め

幅
広
い

年
齢
層
に
多
様
な
研
修
機
会
を
提
供
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る


　
ス
キ
ル
習
得
の
機
会
を
提
供
す
る
頻

度
が
最
も
低
い
の
は
日
本



組
織

開
発
で
人
材
・
リ

ダ

シ

プ

コ


チ
ン
グ
の
支
援
を
手
掛
け
る
Ｅ
Ｆ
コ


ポ
レ

ト
エ
デ

ケ

シ

ン
︵
Ｈ

ｕ
ｌ
ｔ
Ｅ
Ｆ

東
京
都
渋
谷
区

原
田

伸
子
代
表
取
締
役
︶
が
ま
と
め
た
リ
ポ


ト
で
は

﹁
多
様
な
研
修
機
会
を
提

供
し
て
い
る
﹂
と
回
答
し
た
日
本
人
は

﹁
３
割
以
下
﹂
と
伝
え
て
い
る


　
同
社
で
営
業
デ

レ
ク
タ

兼
Ｄ
Ｅ

Ｉ
Ｂ
ア
ン
バ
サ
ダ

を
務
め
る
ア
イ
ラ

・
マ
リ

・
ア
モ
ヨ
・
レ
イ
エ
ス
氏
は

﹁
︵
役
職
を
問
わ
ず
︶
海
外
企
業
は
社

員
研
修
の
機
会
を
多
く
設
け
て
い
る
﹂

と
話
す

一
方

海
外
進
出
す
る
日
本

企
業
に
つ
い
て
は

﹁
Ｄ
Ｘ
や
フ

イ

ナ
ン
ス
に
関
心
が
高
い
半
面

異
文
化

へ
の
理
解
を
深
め
る
力
を
養
成
す
る
研

修
が
少
な
い
﹂
と
み
る


　
海
外
で
事
業
を
展
開
す
る
建
設
会
社

に
と

て
も
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
円
滑
に

実
施
す
る
上
で

異
文
化
間
の
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
力
は
身
に
付
け
る
べ
き

ス
キ
ル
と
言
え
る

レ
イ
エ
ス
氏
は


限
ら
れ
た
経
営
リ
ソ

ス
を
上
手
に
分

配
し
﹁
語
学
や
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

教
育
に
重
点
投
資
す
べ
き
だ
﹂
と
主
張

す
る


　
優
秀
な
人
材
の
離
職
も
経
営
層
に
と


て
は
悩
み
の
種

同
社
が
﹁
５



年
先
に
魅
力
を
感
じ
る
企
業
像
﹂
と
題

し
世
界
各
国
の
企
業︵
役
員
ク
ラ
ス
︶

に
実
態
調
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ

ト


プ
は
﹁
自
分
の
ス
キ
ル
ア

プ
を
促

す
会
社
﹂

次
点
が
﹁
海
外
展
開
の
有

無
﹂
だ

た


　
調
査
を
踏
ま
え

レ
イ
エ
ス
氏
は

﹁
成
長
で
き
る
環
境
が
人
財
の
モ
チ
ベ


シ

ン
ア

プ
に
つ
な
が
る
﹂
と
予

想

多
様
な
働
き
方
を
実
践
し
て
﹁
社

員
一
人
一
人
の
キ

リ
ア
自
律
を
促
す

こ
と
が
社
員
の
定
着
に
は
必
要
﹂
と
結

論
付
け
て
い
る


　
グ
ロ

バ
ル
化
を
意
識
し
た
経
営
に

か
じ
を
切
る
日
本
企
業
に
対
し
て


﹁
海
外
の
優
秀
な
人
財
を
受
け
入
れ
る

体
制
が
ま
だ
不
十
分
﹂
と
語
る
レ
イ
エ

ス
氏

日
本
語
を
前
提
に
し
た
社
員
研

修
は
海
外
人
材
に
と

て
は
ハ

ド
ル

が
高
く

グ
ロ

バ
ル
な
競
争
の
観
点

か
ら
マ
イ
ナ
ス
に
な

て
い
る

外
国

人
ス
タ

フ
に
﹁
日
本
人
ら
し
い
振
る

舞
い
を
求
め
が
ち
な
点
﹂
も
課
題
と
言

い

﹁
個
性
を
生
か
せ
る
環
境
整
備
﹂

︵
レ
イ
エ
ス
氏
︶
が
急
務
だ


　
日
本
の
採
用
制
度
に
も
改
善
す
べ
き

点
は
あ
る
と
い
う

レ
イ
エ
ス
氏
は

﹁
海
外
の
場
合
は
個
人
に
業
務
が
偏
ら

な
い
よ
う
に
人
財
を
余
分
に
採
用
し
て

い
る
﹂
と
い

た
事
例
を
挙
げ

海
外

の
取
り
組
み
に
も
目
を
向
け
る
よ
う
注

文
を
付
け
る


　
社
員
の
ス
キ
ル
ア

プ
は
企
業
を
成

長
さ
せ
る
た
め
の
原
動
力
と
な
る

日

本
企
業
は
将
来
に
備
え

グ
ロ

バ
ル

化
を
見
据
え
て
人
的
投
資
を
一
層
強
化

す
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る




社内大学でキャリアアップ支援

　
　
ニ
ト
リ
Ｈ
Ｄ
　
　

　
　
　
キ
ヤ
ノ
ン
　
　
　
　
国
際
的
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
取
得

　
サ
ン
ト
リ

Ｈ
Ｄ
　
　
独
自
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
幹
部
人
材
養
成

　
　
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
　
　
　
社
員
の
知
恵
や
ノ
ウ
ハ
ウ
生
か
す

　　　他産業の先進事例　　　　　

（７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　ニトリホールディングス（ＨＤ）は、
各種研修を総称した「ニトリ大学」を展
開してグローバルに活躍できる人材育成
に注力する。全社員が生涯目標を設定し、
目標達成に何が必要かを記入してもらう
「キャリアアッププラン」の作成を年２
回実施。教育に関連した投資額は他の民
間企業の平均と比べて５倍といい、自社
の成長と社会貢献を両立した人材を育て
ている。
　多角的な教育の機会を展開するニトリ
大学の教育メニューは▷配転教育▷知識
教育▷自己育成―の三つ。社員のキャリ
アアップを目的に、代の若手社員から

代までのベテランまでを対象に到達す
べき能力を可視化したロードマップを設
定する。
　配転教育は２～３年間隔で部署を異動
し、複数の職場や職種を通してスキルア
ップを図る取り組み。社員が身に付ける
べきチェーンストア理論やビジネススキ
ルなどは知識教育で補う。静岡県熱海市
に保有する自前の研修センターも用意す
るなど社員のバックアップに努めてい
る。
　ｅラーニングや「ニトリカラーコーデ
ィネートスクール」といった社内外の
ツールを活用して自己研さんに充てる機

会も設けている。職位に応じて実施する
階層別研修を展開したり、語学教室など
外部の講座費を会社が負担したりしてス
キル習得の機会を豊富に提供している。

　
世
界
に
約
３
４
０
の
事
業
拠
点
を
持
つ

キ
ヤ
ノ
ン

国
境
を
越
え
て
人
材
交
流
を

促
す
﹁
国
際
出
向
制
度
﹂
を
は
じ
め

世

界
に
グ
ル

プ
を
持
つ
企
業
な
ら
で
は
の

人
材
育
成
が
特
徴
だ

世
界
で
活
躍
す
る

グ
ロ

バ
ル
人
材
を
育
て
る
た
め

若
手

や
技
術
者
が
海
外
で
経
験
を
積
め
る
制
度

も
充
実
さ
せ
て
い
る


　

歳
以
下
の
社
員
を
対
象
に

ア
ジ
ア

の
グ
ル

プ
会
社
で
の
実
務
研
修
制
度
を

設
け
て
い
る
１
９
９
５
年
の
開
始
以
降


計
１
１
８
人
を
派
遣
し
た

約
１
年
間
の

実
務
を
通
じ
て

国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス

キ
ル
を
習
得
し
て
も
ら
う

現
地
言
語
を

多
く
使
用
す
る
国
で
は
事
前
に
約
６
カ
月

間
の
語
学
研
修
を
実
施
し

語
学
力
も
十

分
に
確
保
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る

２

０
１
２
年
に
は
欧
米
へ
の
派
遣
も
ス
タ


ト
し
た


　
世
界
の
最
新
技
術
を
取
り
入
れ
る
た

め

技
術
者
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い

る

１
９
８
４
年
に
は
毎
年
数
人
の
技
術

者
を
選
抜
し

海
外
の
大
学
に
留
学
さ
せ

る
制
度
を
開
始
し
た

こ
れ
ま
で
に
計
１

２
８
人
が
留
学
し

新
技
術
の
獲
得
に
貢

献
し
て
い
る


　
生
産
活
動
に
関
わ
る
人
材
も

拠
点
に

よ

て
技
術
力
に
差
が
出
な
い
よ
う
に
し

て
い
る

各
拠
点
に
ト
レ

ナ

を
配
置

し
自
主
的
に
研
修
で
き
る
環
境
を
整
備


成
形
や
実
装

プ
レ
ス
な
ど
７
職
種
の
技

能
検
定
制
度
も
導
入
し
た

国
内
と
同
じ

水
準
で
運
用
し

技
術
力
を
担
保
す
る



年
に
は
タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム

中
国

マ

レ

シ
ア
な
ど
７
拠
点
で
検
定
を
実
施
し

約
５
０
０
人
が
受
験

生
産
技
術
の
幅
を

広
げ
て
い
る


キ
ヤ
ノ
ン
は
海
外
事
業
の
売
上
高
比
率
が

全
体
の
７
割
以
上
を
占
め
る
︵
キ
ヤ
ノ
ン

の
ホ

ム
ペ

ジ
か
ら
︶

サ
ン
ト
リ

・
ハ

バ

ド
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

様
子
︵
サ
ン
ト
リ

Ｈ
Ｄ
提
供
︶

　
サ
ン
ト
リ

ホ

ル
デ

ン
グ
ス︵
Ｈ

Ｄ
︶は
海
外
グ
ル

プ
会
社
で
の
実
地
研

修
や
海
外
の
大
学
と
連
携
し
た
カ
リ
キ


ラ
ム
を
展
開
す
る
２
０
１
０
年
度
に
開

始
し
た﹁
ト
レ

ニ

制
度
﹂は
社
員
が
専

門
性
や
対
話
力
異
文
化
対
応
力
を
身
に

付
け
ら
れ
る
公
募
型
プ
ロ
グ
ラ
ム
入
社

３
年
目
の
社
員
か
ら
マ
ネ
ジ

︵
管
理

職
︶に
な
る
前
ま
で
の
社
員
が
対
象
で
現

地
の
コ

チ
か
ら
指
導
を
受
け
る


　
日
本
側
の
専
任
メ
ン
タ

と
オ
ン
ラ
イ

ン
形
式
で
面
接
し

グ
ロ

バ
ル
に
活
躍

す
る
リ

ダ

の
素
養
が
あ
る
か
を
確
認

す
る


年
度
時
点
で
累
計
１
０
１
人
が

参
加

本
年
度
は
例
年
よ
り
も
倍
増
の


人
を
送
り
出
し
た


　
ト
レ

ニ

制
度
に
加
え

将
来
経
営

を
担
う
人
材
を
育
成
す
る
取
り
組
み
に
も

注
力
す
る

ポ
テ
ン
シ

ル
と
志
の
高
い

若
手
社
員
を
選
び

海
外
で
ト

プ
ク
ラ

ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ル
に
派
遣

マ
ネ

ジ


ク
ラ
ス
以
上
に
は
独
自
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
あ
る
﹁
サ
ン
ト
リ

・
ハ

バ

ド

プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂
を
用
意
す
る

米
ハ

バ


ド
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ル
と
提
携

し
た
研
修
機
会
を
設
け

世
界
と
渡
り
合

え
る
組
織
づ
く
り
に
力
を
注
ぐ


　

年
７
月
に
は
同
社
の
国
内
部
門
が


仮
想
空
間
を
利
用
し
て
英
語
学
習
や
資
格

を
取
得
で
き
る
﹁
グ
ロ

バ
ル
学
部
﹂
を

設
置

グ
ロ

バ
ル
化
が
加
速
す
る
中


国
際
感
覚
を
持
ち
合
わ
せ
た
社
員
の
育
成

を
推
し
進
め
て
い
る

開
設
か
ら
３
カ
月

が
た
ち

延
べ
２
０
０
０
人
の
社
員
が
同

学
部
に
ア
ク
セ
ス

関
連
イ
ベ
ン
ト
に
は

１
０
０
０
人
超
が
参
加
し
て
い
る


ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ユ
ニ
バ

シ
テ

社
内

講
師
の
教
育
イ
メ

ジ
︵
ソ
フ
ト
バ
ン

ク
の
ホ

ム
ペ

ジ
か
ら
︶

　
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
は
社
内
研
修
機
関
と
し

て
﹁
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ユ
ニ
バ

シ
テ

﹂

を
設
け
て
い
る

Ｉ
Ｔ
な
ど
の
基
本
的
な

ス
キ
ル
を
学
ぶ﹁
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂

と

役
職
ご
と
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
学
ぶ

﹁
階
層
別
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂の
二
つ
を
用
意


会
社
が
キ

リ
ア
開
発
や
研
修
を
強
制
せ

ず

各
社
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
や
状
況

に
合
わ
せ
て

学
習
内
容
を
選
択
で
き
る

の
が
特
徴
に
な

て
い
る


　
対
面
形
式
の
研
修
に
加
え

パ
ソ
コ
ン

や
ス
マ

ト
フ

ン
で
受
講
で
き
る
ｅ
ラ


ニ
ン
グ
な
ど

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
学

習
環
境
も
積
極
的
に
導
入
し
て
い
る

２

０
１
６
年
度
以
降
の
受
講
者
数
は
８
０
０

０
人
を
突
破
し
た


　
全
コ

ス
の
約
８
割
で

同
社
の
社
員

が
講
師
を
務
め
て
い
る
の
も
ポ
イ
ン
ト


社
員
の
中
か
ら
社
内
講
師
を
認
定
す
る
制

度
を
設
け
て
お
り


年
３
月
時
点
で
１

２
０
人
以
上
が
活
躍
し
て
い
る

専
門
的

な
知
識
だ
け
で
は
な
く

同
社
社
員
と
し

て
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
も
伝
え
る
こ
と
が

で
き
る
た
め
効
果
的
な
人
材
育
成
に
つ
な

が

て
い
る


　
社
員
の
持
つ
知
識
を
組
織
全
体
で
生
か

す
取
り
組
み
は

社
内
講
師
だ
け
で
は
な

い

社
員
同
士
が
知
識
を
交
換
す
る
勉
強

会
﹁
知
恵
マ
ル
シ

﹂
も
そ
の
一
つ

知

識
を
共
有
す
る
社
員
は
講
師
で
は
な
く

﹁
主
催
者
﹂
と
呼
び

参
加
者
と
対
等
な

関
係
で
学
び
合
う
の
が
特
徴

研
修
と
は

異
な
る
手
法
で
社
員
の
成
長
を
促
し
て
い

る




「人への投資」成長戦略の柱に

リスキリング最前線

人
材
の
流
動
化
促
進
で
好
循
環
へ

個人への支援、新事業展開など幅広く対応

コンソーシアム発足　オールジャパン体制で推進

（８）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
事
業
領
域
の
拡
大

が
進
む
中

﹁
リ
ス
キ
リ
ン
グ
﹂
︵
学
び

直
し
︶
と
呼
ぶ
社
会
の
新
た
な
潮
流
に
対

応
し
た
就
業
者
向
け
人
材
育
成
が
注
目
さ

れ
て
い
る

経
済
政
策
で
﹁
新
し
い
資
本

主
義
﹂
を
掲
げ
る
岸
田
政
権
は

リ
ス
キ

リ
ン
グ
を
成
長
戦
略
の
柱
に
位
置
付
け
さ

ま
ざ
ま
な
手
厚
い
支
援
策
で
応
援
し
て
い

く
方
針
だ

民
間
主
体
で
普
及
を
後
押
し

す
る
取
り
組
み
も
相
次
い
で
い
る

国
を

挙
げ
て
本
格
始
動
し
た
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の

展
望
を
ま
と
め
た


コンソーシアムの発足式（グーグル提供）

昨年月日の「新しい資本
主義実現会議」で発言する岸
田首相（首相官邸ホームペー
ジから）

　
政
府
は
成
長
戦
略
の
一
環
で
﹁
人

へ
の
投
資
﹂
強
化
を
掲
げ

昨
年


月
に
閣
議
決
定
し
た
総
合
経
済
対
策

で
働
き
手
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
支
援
に

取
り
組
む
方
針
を
示
し
た

投
資
規

模
は
今
後
５
年
間
で
１
兆
円

デ
ジ

タ
ル
や
脱
炭
素
と
い

た
成
長
分
野

を
想
定
し

人
材
の
流
動
化
を
促
す

狙
い
が
あ
る

総
合
経
済
対
策
の
裏

付
け
と
な
る
２
０
２
２
年
度
第
２
次

補
正
予
算
で
は

転
職
や
企
業
の
業

態
転
換
に
必
要
と
な
る
ス
キ
ル
習
得

を
後
押
し
す
る
新
た
な
施
策
も
次
々

に
打
ち
出
し
た


　
総
合
経
済
対
策
で
は
﹁
人
へ
の
投

資
﹂
に
加
え

﹁
賃
上
げ
﹂
や
﹁
労

働
移
動
の
円
滑
化
﹂
と
い
う
三
つ
の

課
題
実
現
に
一
体
で
取
り
組
む
方
針

を
強
調
し
た

賃
上
げ
で
高
い
ス
キ

ル
を
持
つ
人
材
を
引
き
付
け

企
業

の
生
産
性
ア

プ
に
つ
な
が
る
好
循

環
の
波
を
創
り
出
す
こ
と
が
社
会
経

済
全
般
の
活
性
化
に
は
不
可
欠
と
の

考
え
だ


　
　
◆
　
　
　
　
　

◆

　
５
年
間
で
１
兆
円
と
し
た
人
へ
の

投
資
に
関
し
て
は

当
初
は
３
年
間

で
４
０
０
０
億
円
規
模
を
想
定
し
て

い
た

産
業
の
枠
を
超
え
た
転
職
な

ど
労
働
移
動
の
円
滑
化
に
重
点
を
置

き
つ
つ

働
き
手
が
自
ら
の
意
思
で

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
め
る
体
制

を
整
え
る

最
終
的
に
は
個
人
の
資

質
や
希
望
に
沿

た
多
様
な
選
択
が

可
能
に
な
る
労
働
市
場
を
構
築
す
る

狙
い
が
あ
る


　
政
府
は
６
月
ま
で
に
﹁
企
業
間
・

産
業
間
で
の
労
働
移
動
円
滑
化
に
向

け
た
指
針
﹂
を
策
定
し

リ
ス
キ
リ

ン
グ
支
援
策
を
具
体
化
す
る

職
務

給
制
度
の
導
入
を
念
頭
に
年
功
序
列

に
代
わ
る
新
た
な
人
事
制
度
の
方
向

性
も
固
め
る


　
岸
田
文
雄
首
相
は
昨
年

月

日

に
開
い
た
﹁
新
し
い
資
本
主
義
実
現

会
議
﹂
で
﹁
労
働
者
が
転
職
や
キ


リ
ア
ア

プ
に
つ
い
て
相
談
し

正

確
な
情
報
を
得
て
転
職
す
る
一
連
の

プ
ロ
セ
ス
を
一
貫
し
て
支
援
す
る
仕

組
み
を
官
民
協
力
し
て
つ
く
り
上
げ

る
﹂
と
訴
え
た

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に

関
し
て
も
﹁
企
業
が
︵
社
員
の
リ
ス

キ
リ
ン
グ
を
︶
支
援
す
る
体
制
を
整

え

個
人
へ
の
直
接
支
援
を
強
化
す

る
﹂
と
表
明
し
た


　
経
済
産
業
省
は

年
度
第
２
次
補

正
予
算
で
個
人
向
け
転
職
支
援
パ


ケ

ジ
の
一
環
と
し
て

﹁
リ
ス
キ

リ
ン
グ
を
通
じ
た
キ

リ
ア
ア

プ

支
援
事
業
﹂
に
７
５
３
億
円
を
計
上

し
た

民
間
の
専
門
家
を
交
え
た
キ


リ
ア
相
談
や

ス
キ
ル
ア

プ
に

つ
な
が
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
包
括
す

る
形
で
全
面
的
に
バ

ク
ア

プ
す

る

現
在

具
体
的
な
事
業
ス
ケ
ジ



ル
や
実
施
体
制
を
検
討
し
て
い

る
　

　
◆
　
　
　
　
　

◆

　
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
個
人
向
け
の
転

職
支
援
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い

厚

生
労
働
省
は
事
業
主
を
対
象
と
す
る

人
材
開
発
支
援
助
成
金
の
中
に
﹁
事

業
展
開
等
リ
ス
キ
リ
ン
グ
支
援
コ


ス
﹂
を
創
設
し
た

一
般
的
に
企
業

が
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
る
際

新

分
野
で
求
め
ら
れ
る
知
識
や
技
能
を

雇
用
者
に
習
得
さ
せ
る
必
要
が
生
じ

る

同
コ

ス
で
は
新
た
な
事
業
展

開
に
対
応
す
る
技
能
訓
練
で
あ
る
こ

と
を
条
件
に

１
事
業
所
当
た
り
年

間
１
億
円
を
上
限
に
助
成
す
る


　
助
成
金
の
支
援
対
象
は
雇
用
保
険

の
適
用
事
業
所

厚
労
省
企
業
内
人

材
開
発
支
援
室
の
担
当
者
は
﹁
中
小

・
小
規
模
事
業
者
か
ら
大
企
業
ま
で

幅
広
く
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
﹂

と
呼
び
掛
け
て
い
る

支
援
メ
ニ



も
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
な
ど
特

定
用
途
に
は
限
ら
ず

企
業
の
生
き

残
り
を
か
け
た
新
商
品
の
開
発
や
新

サ

ビ
ス
の
展
開
に
至
る
ま
で

事

業
主
の
新
た
な
試
み
を
全
面
的
に
支

援
す
る


　
厚
労
省
は
昨
年

月

助
成
金
の

申
請
手
続
き
を
ス
タ

ト

助
成
金

申
請
に
は
訓
練
開
始
日
の
１
カ
月
前

ま
で
に

事
業
展
開
の
内
容
や
訓
練

の
詳
細
を
記
載
し
た
計
画
届
を
最
寄

り
の
都
道
府
県
労
働
局
に
提
出
す
る

必
要
が
あ
る

各
労
働
局
の
助
成
金

申
請
窓
口
で
事
業
者
か
ら
の
問
い
合

わ
せ
に
も
応
じ
て
い
る


　
新
規
採
用
で
デ
ジ
タ
ル
や
脱
炭
素

と
い

た
新
領
域
に
必
要
な
人
材
を

集
め
る
に
は
限
界
が
あ
る

リ
ス
キ

リ
ン
グ
は
既
存
の
従
業
員
の
ポ
テ
ン

シ

ル
を
引
き
出
す
可
能
性
が
あ

り

働
き
手
だ
け
で
な
く
企
業
側
の

メ
リ

ト
も
大
き
い

政
府
の
支
援

施
策
が
事
業
主
や
働
き
手
の
意
識
に

ど
の
よ
う
な
変
化
を
も
た
ら
す
か


今
後
の
動
向
を
注
視
し
た
い


　
オ

ル
ジ

パ
ン
体
制
で
デ
ジ

タ
ル
人
材
の
育
成
や
学
び
直
し
を

推
進
す
る
動
き
が
出
て
き
て
い

る

グ

グ
ル
日
本
法
人
が
主
幹

事
と
な
り
国
や
地
方
自
治
体

民

間
企
業
ら
が
参
加
す
る
官
民
協
働

の
﹁
日
本
リ
ス
キ
リ
ン
グ
コ
ン
ソ


シ
ア
ム
﹂
が
２
０
２
２
年
６
月

に
発
足
し
た

多
様
な
人
材
に
職

業
ト
レ

ニ
ン
グ
や
就
業
支
援
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供

デ
ジ
タ
ル

技
術
や
マ

ケ
テ

ン
グ
な
ど
を

学
ん
で
も
ら
う

飛
躍
的
な
ス
キ

ル
ア

プ
を
後
押
し
し
人
材
の
流

動
化
に
つ
な
げ
る


　
同

月
時
点
で
コ
ン
ソ

シ
ア

ム
に
﹁
パ

ト
ナ

﹂
と
い
う
立

場
で
参
加
し
て
い
る
企
業
や
団
体

な
ど
は
官
民
合
わ
せ
て
１
１
３

者

提
供
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
数

は
計
４
５
０
超
に
上
る


　
日
本
経
済
に
立
ち
は
だ
か
る
生

産
年
齢
人
口
の
減
少
問
題
に
輪
を

か
け
る
の
が

他
の
先
進
国
に
比

べ
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
な
い

こ
と
に
よ
る
労
働
生
産
性
の
低
さ

だ

国
際
経
営
開
発
研
究
所
︵
Ｉ

Ｍ
Ｄ
︶
が

年
９
月
に
発
表
し
た

世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン

グ
に
よ
る
と

日
本
は

カ
国
中


位
に
と
ど
ま
る

人
材
の
国
際

経
験
や
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の
不
足

が
指
摘
さ
れ
て
い
る


　
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
は
日
本
を
取

り
巻
く
こ
う
し
た
課
題
を
打
破

し

一
人
一
人
が
仕
事
の
幅
を
広

げ
新
し
い
業
務
に
挑
戦
で
き
る
よ

う
に
す
る
狙
い
が
あ
る

こ
れ
か

ら
新
し
い
知
識
を
身
に
付
け
自
ら

の
ス
キ
ル
と
価
値
を
高
め
て
い
け

ば

日
本
に
は
ま
だ
大
き
な
成
長

の
余
地
が
あ
る
と
期
待
を
込
め

る


　
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
で
は
Ａ
Ｉ
や

ネ

ト
セ
キ

リ
テ



マ


ケ
テ

ン
グ
と
い

た

広
範
囲

に
わ
た
る
学
習
テ

マ
に
沿

て

ト
レ

ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
就

業
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る

女
性

や
シ
ニ
ア

経
営
者
な
ど
多
く
の

属
性
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ソ
ン
に
加

え

求
職
者
や
学
生
も
対
象
と
し

て
い
る


　
初
級
者
向
け
か
ら
上
級
者
向
け

ま
で
段
階
を
踏
ん
で
学
べ
る
よ
う

配
慮

受
講
サ
イ
ト
で
は
受
講
者

の
デ

タ
を
解
析
し

同
じ
年
代

や
目
的
の
受
講
者
が
受
け
て
い
る

ト
レ

ニ
ン
グ
を
紹
介
す
る
な

ど

一
人
一
人
に
マ

チ
し
た
受

講
を
サ
ポ

ト
す
る

受
講
者
に

よ

て
習
得
し
た
ス
キ
ル
が
実
践

的
に
役
立
つ
よ
う
就
業
や
転
職


副
業
な
ど
を
支
援
す
る
サ

ビ
ス

も
展
開
し
て
い
る


　
グ

グ
ル
日
本
法
人
は
業
務
の

オ
ン
ラ
イ
ン
化
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

開
発
な
ど
の
ス
キ
ル
習
得
を
目
的

に
し
た
﹁
Ｇ
ｒ
ｏ
ｗ
　
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ

　
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
﹂
と
い
う
ト
レ


ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
１
０
０

０
万
人
以
上
に
提
供
し
て
き
た


同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
を
さ
ら
に

ブ
ラ

シ

ア

プ

都
市
部
や

地
方

大
企
業
と
中
小
企
業
と
の

間
で
デ
ジ
タ
ル
格
差
が
広
が

て

い
る
現
状
の
打
破
を
目
指
す

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

海
外
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
動

き
は


　
﹁
米
国
の
企
業
が
２
０
１
６
年
ご

ろ
か
ら
リ
ス
キ
リ
ン
グ
へ
の
投
資
を

活
発
化
し
て
い
る

社
員
の
知
識
や

技
術
な
ど
を
新
た
な
価
値
を
生
み
出

す
資
本
と
捉
え
る﹃
人
的
資
本
投
資
﹄

の
側
面
が
大
き
い

シ
ン
ガ
ポ

ル

も
国
が
主
導
し
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
導

入
し
て
い
る

い
ず
れ
も
世
界
を
代

表
す
る
デ
ジ
タ
ル
先
進
国
と
い

て

い
い
だ
ろ
う
﹂

　


リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
よ
る
企
業

や
社
員
の
メ
リ

ト
は


　
﹁
企
業
に
と

て
は
従
業
員
を
新

た
な
収
益
源
を
生
み
出
す
人
材
に
生

ま
れ
変
わ
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る


生
き
残

て
い
く
た
め
に
不
可
欠
な

取
り
組
み
だ

社
員
の
立
場
か
ら
す

る
と

業
務
の
自
動
化
な
ど
に
よ


て
将
来
的
に
人
の
配
置
が
な
く
な
る

仕
事
で
は
な
く

社
内
で
今
後
成
長

す
る
仕
事
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き

る

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
差
別
化
さ
れ
た
ス
キ
ル
を

身
に
付
け
ら
れ
る

転
職
を
含
め
た

選
択
肢
も
広
が
る
﹂

　


人
材
流
出
は
企
業
に
と

て

痛
手
だ


　
﹁
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
﹃
も
ろ
刃
の

剣
﹄
で
も
あ
る

デ
ジ
タ
ル
技
術
を

身
に
付
け
た
社
員
は
自
社
を
成
長
さ

せ
る
た
め
に
非
常
に
重
要
な
人
材
に

な
る

し
か
し
昇
給

昇
格
と
い
う

形
で
き
ち
ん
と
報
い
な
い
と
優
秀
な

人
材
ほ
ど
流
出
す
る
可
能
性
が
高

い

例
え
ば
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
オ

ン
ラ
イ
ン
講
座
を
開
設
し
た
企
業
で

は

技
術
を
習
得
し
た
従
業
員
が
１

・
５
倍
の
報
酬
を
得
ら
れ
る
別
の
企

業
に
転
職
す
る
事
例
が
あ

た

給

料
を
上
げ
ら
れ
ず
に
失
敗
す
る
ケ


ス
は
多
く
見
ら
れ
る
﹂

　


給
料
を
上
げ
る
余
裕
の
な
い

企
業
は
多
い


　
﹁
私
見
だ
が
﹃
給
料
﹄
﹃
や
り
が

い
﹄
﹃
働
く
仲
間
﹄
と
い
う
三
つ
の

要
素
の
う
ち

二
つ
の
バ
ラ
ン
ス
が

崩
れ
る
と
人
は
転
職
を
考
え
出
す


給
料
が
低
い
け
ど
や
り
が
い
は
あ

り

働
く
仲
間
も
素
晴
ら
し
い
場
合

は
今
の
勤
務
先
で
働
き
続
け
る
可
能

性
が
高
い

心
理
的
安
全
性
を
確
保

し
た
職
場
を
つ
く
る
こ
と
が
重
要

だ

た
だ
少
し
で
も
給
料
を
上
げ
る

こ
と
は
考
え
な
い
と
い
け
な
い
だ
ろ

う
﹂

　


学
び
直
し
に
当
た

て
の
心

構
え
は


　
﹁
自
分
自
身
の
今
ま
で
の
仕
事
の

経
験
を
棚
卸
し
す
る
こ
と
だ

自
動

化
な
ど
の
社
会
的
変
化
を
想
定
し
つ

つ

自
身
の
強
み
と
な
る
ス
キ
ル
が

通
じ
る
か
を
冷
静
に
見
極
め
る

こ

れ
か
ら
何
を
し
た
い
の
か

ど
う
い

う
知
識
や
技
術
を
学
び
た
い
の
か
も

明
確
に
し
て
お
く
べ
き
た

会
社
側

も
社
員
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
て
ほ
し

い
分
野
を
複
数
明
示
し
た
上
で

キ


リ
ア
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
社
員
一
人

一
人
と
丁
寧
に
話
し
合
い

サ
ポ


ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
﹂

　


勉
強
時
間
を
ど
う
確
保
す

る


　
﹁
今
は
週
末
や
帰
宅
後
に
自
発
的

な
勉
強
を
求
め
る
企
業
が
多
い

リ

ス
キ
リ
ン
グ
は
企
業
の
生
存
戦
略
が

か
か

た
業
務

必
ず
就
業
時
間
内

に
や
る
べ
き
だ

帰
宅
後

夜
に
勉

強
す
る
の
は
実
際
難
し
く

続
か
な

い

成
果
は
出
に
く
い
だ
ろ
う
﹂

　


勉
強
に
つ
い
て
行
け
ず
脱
落

す
る
人
を
ど
う
防
ぐ


　
﹁
そ
の
人
の
優
れ
て
い
る
能
力
は

何
か
を
会
社
が
把
握
す
る
こ
と
が
大

事
だ

向
か
な
い
仕
事
を
す
る
た
め

の
勉
強
を
し
て
も
良
い
結
果
は
出
な

い

会
社
が
い
か
に
人
を
資
産
と
捉

え

新
し
い
事
業
展
開
に
向
け
社
員

を
サ
ポ

ト
す
る
の
か
企
業
の
姿
勢

が
問
わ
れ
て
い
る

社
員
一
人
一
人

の
得
意
分
野
を
見
極
め
る
た
め
の
投

資
を
し
て
も
ら
い
た
い
﹂


　
日
本
社
会
に
急
速
に
押
し
寄
せ
る
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
が

企

業
活
動
に
変
革
を
迫

て
い
る

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て

既
存
製
品
を
高
付
加
価
値
化
す
る
と
と
も
に

新
た
な
サ

ビ

ス
を
生
み
出
さ
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
時
代
に
入

た

鍵

に
な
る
の
が
現
有
社
員
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

企
業
へ
の
導
入
を

支
援
し
て
い
る
ジ

パ
ン
・
リ
ス
キ
リ
ン
グ
・
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ

の
後
藤
宗
明
代
表
理
事
に

国
内
外
の
動
向
や
取
り
組
む
上
で

の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
聞
い
た
 社

員
を
資
産
と
捉
え

　
い
か
に
サ
ポ

ト
す
る
か

　
　
企
業
の
姿
勢
が

　
　
　
　
　
問
わ
れ
て
い
る

　東京大学大学院工学系研究科はメタバース（３Ｄ仮想空間）
を活用したリスキリングの取り組みを展開している。昨年９月、
メタバース上に「メタバース工学部」を開設。ＤＸ人材の育成
に向け、データ分析や５Ｇといったデジタルの最先端技術を学
べる講座を設けた。
　開設に当たり鹿島など民間企業６社が技術面で協力。講座は
各社の社員研修などに活用している。鹿島は現場で働く社員が、
デジタル技術に関心を持てるような仕掛けづくりにも注力。同
社の真下英邦デジタル推進室長は「社員には将来の発展性を見
越し、積極的に能力を身に付けていってほしい」と期待を込め
る。
　メタバース工学部はメタバース上に設けた通信教育プラット
フォーム。東大の教員らが最先端技術を教えている。鹿島に加
え▷ソニーグループ▷三菱電機▷リクルート▷丸井グループ▷
ＤＭＧ森精機の５社が設立に協力した。
　年９月日にメタバース上で開いた設立記念式典には参
画企業のトップらがアバターで参加。鹿島の天野裕正社長は
「これまでの業務で身に付けた専門知識に加え、ＤＸなど新た
な分野の知識を得ることは大きな力になる」と期待を込めた
写真。

　同月日に開始したカリキュラムの一つ、「リスキリング
工学教育プログラム」は▷グローバル消費インテリジェンス
（ＡＩ講座）▷アントレプレナーシップ（起業家精神）▷次世
代サイバーインフラ▷Python（パイソン）基礎の４コース
で構成する。
　ＡＩ講座はデータを分析し施策の検討に生かすスキルを養う。起業家
精神の講座は新規事業の立ち上げなどを通じ、社会的価値の創出に常に
取り組む姿勢を学ぶ。次世代サイバーインフラの講座は５Ｇなど、今後
主流になる通信インフラの利活用方法を検討。パイソン基礎講座は汎用
（はんよう）的なプログラミング言語「パイソン」を習得する。
　一方で社員研修の対象となる６社の社員にとっては、講座で扱う知識
が実際の現場でどう生かせるのか、直感的にイメージしづらい側面もあ
る。そこで鹿島デジタル推進室が注力しているのは現場が抱えている課
題と解決につながる技術のマッチング。社員が課題を持ち寄り、デジタ
ル技術を使って解決策を提案するワークショップ（ＷＳ）を定期的に開
いている。ＷＳを終えた社員には各自の職場に戻った後、技術活用のア
イデアを職場内で共有してもらう。
　こうした取り組みが奏功し、鹿島からはリスキリング工学教育プログ
ラムの初回クールに社員人が参加。各社に割り当てられた受講枠は
約人だったが、募集開始後すぐに埋まったという。年齢層も代か
ら代まで幅広い。「立場や年齢を問わず、新しいことを学ぶ意欲を持
つ社員が多いことに驚かされた」（八塚葉デジタル推進室企画チームリー
ダー）。
　国土交通省が直轄工事でＩＣＴ活用を推進するなど、ＤＸの波は建設
産業にも押し寄せている。真下デジタル推進室長は「今後はどんな課題
に取り組むにも一定のデジタルのスキルが必須になる」と認識。「さま
ざまな研修の機会を提供し、スキルの底上げを図っていきたい」と話す。
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卯
卯年生まれ人に聞きます！

年の目標は？
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　年の干支（えと）は卯（う）。先行きを見通しづらい社会・
経済情勢が続く環境下だが、だからこそ成長や発展に向けた前向き
な姿勢が欠かせない。卯年の株式相場は、卯が跳ねるとして景気が
上向くとされる。一人一人のステップアップも大切となる中で、新
たな挑戦を誓う卯年生まれ人に今年の目標を聞いた。
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　建築部工事課で現場事務に携わる。
新入社員の年はすべてが初めての
仕事。マニュアル通りの対応だけで精
いっぱいだった。現場では常に機転を
利かせた対応や工夫が求められる。今
年は何事にも創意を持って取り組むこ
とが目標だ。「もっと成長し会社に貢
献できる人間になりたい」。

　入社間もないころ「何のために働く
のか」と聞かれたことがあった。その
時は「生活のため」と安直に答えたが、
入社２年目になり任せてもらえる仕事
も増え、資格の勉強に精を出し家庭も
持った。今年は「自分のため、家族の
ため」に働き、いずれは「社会のため
に」と言える人になることが目標だ。
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　建設本部設備統括部で設計業務を補
助している。新年の目標として「精励
恪勤（かっきん）」を掲げ、力の限り
を尽くして仕事に励もうと意気込む。
新入社員で分からないことばかりの
日々だが、勉強しながら一つ一つ吸収
していくつもりだ。

　入社２年目。九州支店管内の建築工
事現場で施工管理に従事する。昨年は
初めて担当する業務が多く、目の前の
仕事をこなすことが精いっぱい。工事
全体を把握できなかった。今年はこれ
までの経験を糧に「広い視野を持って
業務に取り組む」ことを意識し、現場
に貢献できるよう全力を尽くす。

　スカイツリー駅ＪＶ工事事務所で施
工管理・工事計画に携わる。新卒１年
目で上司や先輩に支えてもらった。自
分が携わった駅に始発列車が入ってき
た瞬間は感動的だった。これからは先
のことを考えて行動することを心掛け
る。「支えてもらうだけでなく、頼り
にしてもらえる技術者に成長したい」。

　「鹿島スラッシュカット工法」を用
いた超高層建物解体工事に携わってい
る。解体される建物としては国内最高。
工事に先立ち、「こうしたらどうだろ
う」という好奇心・チャレンジ精神を
持って解体方法を検討した。「広い視
野と挑戦する心」を強く持ち、解体工
事と今後担当する工事に取り組む。

　入社１年目の昨年は、右も左も分か
らず目の前の仕事をこなすことで精い
っぱいだった。施工管理はいかに効率
よく指示を出せるかが鍵になる。今年
は「知識力と確かな対応力で信用を得
て、思いやりの心を持って人と接し信
頼を得る」ことに専念。「しあわせ品
質」の実現に貢献することを誓う。

　入社して１年、大阪本店で資金管理
業務に携わり「丁寧さと迅速さの両立」
に日々苦労している。正確さと丁寧さ
に気を取られ過ぎると時間がかかり、
早さを意識すると正確さが損なわれ
る。今年は「自分の中で納得のいくバ
ランスを見つけ、〝迅速丁寧〟に仕事
をこなしていきたい」と意気込む。

　土木本部で管理業務を担当してい
る。社会人２年目の今年は仕事への理
解や習熟度を高め、激しい時代の変化
に柔軟に対応できる力を磨く。早く先
輩のように「進化し続けるThe CDE３
（キューブ）カンパニーを支えられる
存在になる」ことを目標に日々精進し
ていく。

　千葉県内の建築現場で施工管理に従
事する。まだまだ分からないことばか
り。今後も貪欲に学ぶ姿勢を大切にし、
学んだことを生かす一年にすることが
目標だ。「つらい時や苦しい時にこそ
楽しむ」。広い視野で何事にも興味を
持ち、楽しみながら学ぶことを意識し、
自身の成長につなげていく。

　北陸支店建築部で施工管理に携わ
る。現場配属１年目の昨年は現場の動
きについていくのに必死だった。知識
や経験、想像力の不足も痛感した。粘
り強く人と図面、現地・現物と向き合
いながら、ものづくりの感性を養うこ
とで「人々に喜ばれるいい建物をつく
っていきたい」と意欲を見せる。
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　社会人になって年。今なお変わら
ぬ夢が「ゆかりある地の創生・再生」
だ。人との出会いや現場管理、技術開
発。現在担当する洋上風力事業のすべ
てが学びで財産だと感じている。「自
身の現在位置を正しく認識し、なすべ
きことをやる」。初心を忘れず夢をか
なえるべく一歩ずつ進み続ける。

　大阪支店京阪江戸堀作業所で、躯体
班の一員として鉄筋関係全般を管理し
ている。入社１年目は知識の吸収を重
視したが、経験を積んだ今は「知って
いることと、できることでは大きな差」
と考える。「知っているより、できる
ように成長する１年にしたい」と意気
込む。

　年は「なぜそれでいいか」を仕
事、私生活ともに考えさせられること
が多かった。物事には常に根拠があり、
それを軸に全体が動いている。慣れや
経験、通例や定例で流すのではなく、
その意図や背景、理由を理解し相手や
自分が納得できる「根拠」を提示でき
るよう研さんに励む。

　ＢＩＭモデルの編集や図面作図に携
わる。現場で協力会社の方からの質問
に答えられないことが悔しく「頼られ
る存在になりたい」と強く感じている。
分からないことは分かるまで向き合
い、多くの知識、見識を深める。今年
は「より貪欲に、より主体的に取り組
む姿勢」でさらなる成長を目指す。

　入社１年目。中央機材センターで保
有機材の構造や制御方法などを学んで
いる。今年は現場にいつ配属されても
大丈夫なように「次の行動を踏まえな
がら、仕事のペースをつかむ」ことが
目標だ。技術系以外の業務にも目を向
け「自分らしく、一生懸命に」をモッ
トーに仕事に励む。
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　入社１年目。大阪市内の土木工事現
場で施工管理に携わり、多くの人に支
えられ成長できた１年だった。初の１
人暮らしも経験し両親のありがたみを
感じた。今年は「責任を持って行動し
信頼される人になる」ことが目標。昨
年始めたゴルフで「年代を超えた人間
関係も築きたい」と意欲を見せる。

　海外旅行の経験さえないまま、３年
前にベトナム・ハノイに赴任。コロナ
禍の異国で右往左往しながら、作業所
の事務部門を一手に引き受けてきた。
年は担当プロジェクトの最盛期。
「これまで培った知識や経験を生か
し、より進歩することでプロジェクト
と社会に貢献したい」と語る。
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　経営戦略本部でペーパーレス・はん
こレスを進めるプロジェクトに携わ
る。「紙があふれている建設業界」で
書類削減をきっかけに業務を見直し、
効率的に仕事に打ち込める環境づくり
を目指す。実現には現場の声が不可欠。
現場と本社の意向を調整するパイプ役
として業務改善に取り組む。

　本社経理部で税務を担当。年は
知識や経験の引き出しが少なく、質問
に対する自分の回答に自信がなかっ
た。今年はインボイス制度が始まり、
主体的に動かなければならない場面も
増えてくる。周囲から信頼される人へ
成長できるよう「もっと知識を吸収し
自信を付ける」ことが目標だ。

　本社で土地造成の設計に携わる。入
社して間もなく１年がたつが、多くの
上司や先輩に助けてもらい、業務をこ
なすことに精いっぱいの日々を過ごし
ている。今年は「現場研修で視野を広
げる」ことで現場に対する理解を深め、
自ら発言し提案できるよう業務に励む
覚悟だ。

　東京本店工事部作業所に所属し、東
京都内の現場で施工管理を担う。配属
から半年余り。思い通りにいかない場
面も多い中、上司から「段取りが命」
と言われ、先を見据えて動けていなか
ったことに気が付いた。「今後は先々
まで想定し、皆がスムーズに働ける環
境をつくりたい」。

　土木事業本部で現場への３Ｄモデル
導入やＢＩＭ／ＣＩＭを使う工事の支
援、施工を効率化するツール開発など
を担う。新年は油圧ショベルの掘削動
作を数値計算ソフト上で再現すること
が目標。「３ＤＣＡＤデータを使った
自動化に直結する」と力を込める。

　入社して約９カ月。マンション建築
の施工管理業務に携わっている。時々
刻々と移り変わる現場で働くことは、
日々新しい経験と学びの連続。「初め
ての経験すべてから学ぶことがある」
と感じている。今年は何事にも積極的
に挑戦し、１日も無駄にせず成長して
いく１年にする。

　初めて現場に配属されてあっという
間に８カ月が経過した。目の前のこと
に精いっぱいで、積極的な勉強が足り
なかったと感じている。今年は「自発
的な行動と勉強を通じ実力をつける」
ことが目標。現場は日々進んでいく。
よく観察しよく考え「周囲から信頼さ
れる２年生」を目指し精進していく。

　関東支店でコンクリート担当の現場
監督を務める。初めて現場に出た１年。
「毎日その日の進め方を考えるのに精
いっぱいだった」と振り返る。今年は
常に先を考えて動き、予測される問題
には事前に対処して「現場作業の効率
化を図る」ことに専念する考えだ。

　国土づくりを担い「当たり前の安心
安全」を支える建設業界に魅力を感じ
入社を決意した。営業支援などに携わ
る中で人と接する機会が増え、業務や
コミュニケーションに必要なことは
「想像すること」だと感じている。柔軟
な想像力で社内外、国内外問わず仕事
と人に寄り添うことが今年の目標だ。

丁
寧
に
着
実
に

　人事部で事務や採用支援業務に従
事。仕事では周りに付いていくだけで
精いっぱいだったが、年の離れた姉た
ちから「３年目になったら一人前。こ
れからが本当のスタート」と言葉を掛
けられた。頼れる社員を目指して、教
わった内容を復習しながら丁寧に着実
に業務にまい進したい。

　入社１年目で設計統括部に配属さ
れ、約半年の研修と実務を経験した。
分からないことばかりの中、「毎日一
つでも多くのことを吸収する」という
意識を持つことの大切さを学んだ。今
年も日々を大切にしながら、失敗を恐
れず挑戦し「信頼される設計者」を目
指して精進していく。

　年で入社４年目。着工から竣工
まで携わった建物を見ると現場での苦
労などを思い出し感慨深かった。今年
の目標は日々の業務に優先順位を付
け、計画性を持って行動すること。
「時間を上手に使い、資格の勉強やプ
ライベートでも今という限りある時間
を全力で楽しむ」考えだ。

　東京支店生産事務部に配属され１
年、業務を覚えることで精いっぱいだ
った。徐々に業務量が増え、スピード
も大事だと感じるようになった。当面
の目標は一つ一つ丁寧に仕事をしなが
ら、素早く効率よく業務をこなすこと。
「知識の幅を広げ業務に対する理解を
深める」ことにも注力する。

　大阪支店土木部で施工管理業務に従
事。新入社員研修で学んだ「段取り八
分」を実践したかったが、準備不足で
測量に時間がかかってしまう苦い経験
をした。今年は仕事の目的と今後の動
きをしっかり把握し、「自分の行動と
タイミングを具体的に考えるようにし
たい」と意気込む。

１
人
前
に
な
る

　現場に出て約半年。まだまだ分から
ないことも多く、自分の未熟さを痛感
する日々。「他の人に比べて．人分
程度の仕事しかできていない」と思う
こともある。今年は上司や先輩、作業
員の方々から知識や経験を盗み「信頼
される一人前の大人になる」ことを目
標に日々精進していく。

両
立

　線路敷設の技術者として仕事優先だ
った生活が長男誕生を機に変わった。
人生初の育児は分からないことばか
り。仕事と同様にパートナーの気持ち
を考えながら主体的に取り組む必要が
あると痛感した。「子どもの成長を間
近に感じる幸福感は仕事のモチベーシ
ョンも高める」と育児との両立を誓う。



多様化する職場事情

周辺環境に配慮し施設改修

県との連携で地方創生を推進

ア
ミ


ズ
山
梨
に
本
社
移
転

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
コ
ロ
ナ
禍
に
直
面
し
世
の
中
の
職
場
事
情
は
一
変
し

た

あ
ら
ゆ
る
職
種
で
リ
モ

ト
ワ

ク
が
広
ま
り


オ
フ

ス
と
い
う
リ
ア
ル
空
間
の
役
割
が
問
い
直
さ
れ

た

先
行
す
る
企
業
は
都
心
を
離
れ

地
方
に
根
を
張

り
始
め
た

こ
う
し
た
動
き
は

将
来
の
﹁
職
場
﹂
や

﹁
働
き
方
﹂の
新
た
な
ス
タ
ン
ダ

ド
を
提
示
す
る
現

場
作
業
が
中
心
と
な
る
建
設
業
界
も
例
外
で
は
な
い


コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
遠
隔
臨
場
が
一
気
に
普
及
す
る
な

ど

変
化
の
兆
し
が
生
ま
れ
て
い
る

２
０
２
４
年
４

月
に
適
用
す
る
時
間
外
労
働
規
制
も
背
景
に

働
き
方

の
刷
新
に
向
け
た
機
運
が
高
ま

て
き
た


　
大
手
芸
能
事
務
所
の
ア
ミ



ズ
は
２
０
２
１
年
７
月

東
京
都

内
に
置
い
て
い
た
本
社
を
山
梨
県

の
富
士
山
麓
エ
リ
ア
に
移
し
た


休
館
し
た
ホ
テ
ル
の
建
物
を
リ
ノ

ベ

シ

ン
し

オ
フ

ス
や
宿

泊
施
設

撮
影
ル

ム

多
目
的

ル

ム
な
ど
を
備
え
た
複
合
施
設

﹁
ア
ミ


ズ
ヴ

レ

ジ
﹂
と

し
て
整
備

都
会
の
オ
フ

ス
に

は
な
い
自
然
豊
か
な
環
境
の
下


地
域
イ
ベ
ン
ト
に
も
積
極
参
加
し

な
が
ら
新
た
な
働
き
方

ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
追
求
し
て
い
る


　
ア
ミ


ズ
は
国
民
的
バ
ン
ド

の
サ
ザ
ン
オ

ル
ス
タ

ズ
や


歌
手
・
俳
優
と
し
て
活
躍
す
る
福

山
雅
治
さ
ん
を
は
じ
め

多
く
の

ア

テ

ス
ト

タ
レ
ン
ト
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
手
掛
け
る

コ
ロ

ナ
禍
で
は
事
業
の
柱
で
あ
る
コ
ン

サ

ト
や
舞
台
公
演
の
自
粛
が
相

次
ぎ

イ
ベ
ン
ト
収
入
や
グ

ズ

の
売
り
上
げ
が
減
少

営
業
面
で

大
き
な
打
撃
を
受
け
た


　
先
行
き
の
見
え
な
い
状
況
が
続

い
た
中

同
社
は
東
京
都
渋
谷
区

に
置
い
て
い
た
本
社
機
能
を
山
梨

県
富
士
河
口
湖
町
に
移
転
さ
せ

た

移
転
先
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

で

年
に
休
館
し
た
﹁
レ
イ
ク
ホ

テ
ル
西
湖
﹂
︵
西
湖
９
９
７
︶


改
修
期
間
を
経
て

年

月
に
グ

ラ
ン
ド
オ

プ
ン
を
迎
え
た


　
移
転
の
目
的
は
都
会
の
オ
フ


ス
で
は
味
わ
え
な
い
環
境
で
の
新

た
な
働
き
方

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
生
み
出
す
こ
と
に
あ

た

富

士
山
麓
は
観
光
ス
ポ

ト
に
も
恵

ま
れ

同
社
が
得
意
と
す
る
コ
ン

サ

ト
も
頻
繁
に
行
わ
れ
る
地

域

東
京
都
心
か
ら
の
ア
ク
セ
ス

が
良
い
こ
と
も
決
め
手
と
な


た


　
元
の
渋
谷
本
社
ビ
ル
は
床
面
積

を
減
ら
し
た
上
で

東
京
オ
フ


ス
と
し
て
継
続
利
用

リ
モ

ト

ワ

ク
も
積
極
的
に
取
り
入
れ
な

が
ら

業
務
上
の
物
理
的
な
距
離

を
埋
め
る
よ
う
工
夫
し
て
い
る


同
社
広
報
は
﹁
ア
ミ


ズ
ヴ


レ

ジ
を
起
点
に
社
員
同
士
を
は

じ
め

ア

テ

ス
ト
と
社
員
間

の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
深
ま


て
い
る
印
象
が
あ
る
﹂と
話
す


　
最
寄
り
の
富
士
急
行
線
河
口
湖

駅
と
新
本
社
を
結
ぶ
往
復
シ

ト

ル
バ
ス
を
移
動
の
足
と
し
て
運

行

移
動
時
間
に
生
ま
れ
た
社
員

同
士
の
会
話
が
新
た
な
仕
事
の
ア

イ
デ
ア
に
な
る
こ
と
も
少
な
く
な

い

人
と
人
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
が
希
薄
化
す
る
昨
今
の
社
会

情
勢
で
は
あ
る
が

富
士
山
麓
の

開
放
的
な
自
然
環
境
に
身
を
置
く

こ
と
で
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
も

活
発
と
な
り

﹁
新
た
な
ク
リ
エ


テ

ブ
の
種
が
生
ま
れ
つ
つ
あ

る
と
実
感
し
て
い
る
﹂
︵
広
報
︶

と
い
う


◆
　
　
　
◆

　
同
社
は
本
社
移
転
後

豊
か
な

自
然
環
境
を
生
か
し
た
地
域
イ
ベ

ン
ト
や
ス
ポ

ツ
フ

ス
テ

バ

ル
を
開
催
し
て
き
た


年
４
月

に
﹁
ア
ド
ベ
ン
チ


事
業
部
﹂

を
創
設
し

自
然
環
境
や
地
方
創

生
を
テ

マ
に
し
た
﹁
Ｆ
Ｕ
Ｎ
　

Ｏ
Ｕ
Ｔ
！
﹂
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
始

動

同
６
月
に
は
自
然
体
験
を
伴


た
ア
ド
ベ
ン
チ


ツ

リ
ズ

ム
や
ス
ポ

ツ
を
通
し
た
地
域
活

性
化
に
向
け

山
梨
県
と
連
携
協

定
を
結
ん
だ


　
県
土
の
約
８
割
が
森
林
で

そ

の
半
分
を
県
有
林
が
占
め
る
山
梨

県

林
道
や
遊
休
施
設
と
い

た

県
保
有
の
資
産
を
有
効
活
用
し


山
梨
の
新
た
な
魅

力
発
信
を
目
指

す

ス
ポ

ツ
ツ


リ
ズ
ム
の
方
向

性
を
議
論
す
る
委

員
会
﹁
や
ま
な
し

ス
ポ

ツ
エ
ン
ジ

ン
﹂
に
同
社
は
委

員
と
し
て
参
画


ス
ポ

ツ
を
生
か

し
た
地
域
振
興
に

向
け
て
連
携
を
深

め
た


　
委
員
会
の
議
論

か
ら
生
ま
れ
た
プ

ロ
ジ

ク
ト
﹁
サ

イ
ク
ル
ア
ド
ベ
ン

チ


・
フ

ス
﹂

を
同

月
に
南
ア

ル
プ
ス
市
で
初
開
催
し
た

約



の
県
営
林
道
を
自
転
車
で
走
れ

る
よ
う
に
し

野
外
で
の
食
事
や

テ
ン
ト
サ
ウ
ナ

ヨ
ガ
な
ど
の
多

彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
も
用
意

普
段

は
一
般
利
用
で
き
な
い
林
道
独
特

の
環
境
を
味
わ
え
る
貴
重
な
機
会

を
提
供
し
た


　
県
の
担
当
者
は
﹁
幅
広
い
分
野

で
良
い
相
乗
効
果
を
発
揮
で
き
る

よ
う
に
し
た
い
﹂
と
期
待
を
込
め

る

県
最
大
級
の
イ
ベ
ン
ト
﹁
信

玄
公
祭
り
﹂
や
関
連
行
事
で
も
同

社
に
協
力
を
依
頼

参
加
体
験
型

の
新
規
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営

で
ア
イ
デ
ア
を
も
ら

て
い
る


◆
　
　
　
◆

　
ア
ミ


ズ
ヴ

レ

ジ
の
グ

ラ
ン
ド
オ

プ
ン
を
記
念
し

同


月
に
現
地
で
開
業
式
典
が
開
か

れ
た

来
賓
で
出
席
し
た
山
梨
県

の
長
崎
幸
太
郎
知
事
は
﹁
ア
ミ



ズ
が
持
つ
楽
し
さ
を
創
る
力
を

大
切
に
生
か
し
な
が
ら

︵
ア
ミ



ズ
と
地
域
が
共
に
︶発
展
し


都
会
の
皆
さ
ま
も
元
気
に
な
る
場

所
に
し
た
い
﹂
と
述
べ
た


　
同
社
の
中
西
正
樹
社
長
は
新
本

社
を
﹁
心
と
身
体
の
健
康
を
第
一

に
考
え

そ
の
上
で
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
を
深
め

絆
を
強
め


感
動
を
創
る
場
所
﹂
と
語

た


続
け
て
﹁
関
係
者
や
次
世
代
を
担

う
子
ど
も
た
ち
に
も
集
ま

て
い

た
だ
き

多
く
の
方
々
と
心
を
通

わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い
﹂
と

し

ア
ミ


ズ
ヴ

レ

ジ
か

ら
新
時
代
に
向
け
て
挑
戦
す
る
こ

と
に
意
欲
を
示
し
た


体
育
館
を
リ
ノ
ベ

シ

ン
し
た

ラ
ウ
ン
ジ
︵
ア
ミ


ズ
提
供
︶

　アミューズヴィレッジは富士箱根伊豆国立
公園の指定区域内に位置する。施設の改修に
当たっては自然公園法の手続きなど、アミ
ューズが本プロジェクトで初めて経験したこ
ともあった。一部工事では「土地開発の申請
手続きを経てからの施工開始で、進行管理の
調整で苦労した」という。工事中の防音対策
でも専門家を交えた細かいチェックを行い、
周辺環境の影響へ十分に配慮した。
　屋外エリアを含めたアミューズヴィレッジ
の総敷地面積は約㎡。メインの建物はＳ
造４階建て延べ約㎡の規模となってい
る。リニューアル前の旧レイクホテル西湖は
学生の研修施設としての利用が多く、屋外エ
リアには運動用の体育館も設置されていた。
施設全般は旧ホテルを運営した「ＨＡＭＡＹ
ＯＵリゾート」（山梨県富士河口湖町、和田

秀子社長）が改修後も継続保有し、アミュー
ズが施設を借り受けている。
　国立公園内にあるため、アミューズは「新
築ではなく、既存の建物を利用したオフィス
の形がふさわしいと考えた」と説明する。近
隣にキャンプ場が立地していることもあり、
多目的ホールの改修工事ではデモ機でのデシ
ベル測定を何度も繰り返した。施工中も窓枠
処理といった工程で音響の専門家による立ち
会いを行いながら、音漏れ防止のチェックを
細かく行った。
　改修設計はリノベーションを得意とする
オープン・エー（東京都中央区、馬場正尊代
表）が手掛けた。改修施工は加和太建設（静
岡県三島市、河田亮一代表取締役）が担当。
内装工事でＧＡＲＤＥ（ギャルド、東京都港
区、グイド・タルキ社長）、丹青社が入った。

ホテルをリノベーションした新本社の
外観（アミューズ提供）



働
き
方
の
新
潮
流
定
着
な
る
か

３
段
階
で
職
能
確
立

建
設
デ

レ
ク
タ

　
時
間
外
削
減
の
鍵
に

女性や若者、呼び込む効果も

（１３） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　　　セミナーで建設ディレクターを
　　　説明する新井理事長

　建設ディレクター協会は「導入」「活躍」
「定着」の三つのプログラムで建設ディレク
ターの確立に取り組んでいる。まずは育成講
座で学びの機会を提供し、建設ディレクター
同士の勉強会や交流会で継続的なサポートが
受けられる「コミュニケーションセンター」
を用意。さらに建設ディレクターと技術者、
経営者の社内連携体制の定着を支援する企業
向けプログラム「ＴＥＡＭ　ＳＷＩＴＣＨ」
を昨年８月に開始した。
　新井理事長は「スタートから５年であらゆ
る人が活躍するようになった」と話す。若手
や海外出身者、出産や育児を経験した技術者、
病気やけがによる現場からのキャリア転換、
総務や経理からの配置転換・兼務など事例は
さまざま。内勤だったが現場に触れることで
施工管理職を目指すようになった人もいると
いう。「今まで建設業に縁のなかった人にも
新しい職種を知ってもらいたい」と期待を込
める。

　建設ディレクターを現場のマネジメントの
変革につなげたい考えだ。現場技術者の責任
下で現場ごとに独立した形ではなく、チーム
で働く組織に変わることが理想。建設ディレ
クターを現場と現場、経営と現場をつなぐ
「ハブ」のような存在と捉えた上で、「現場
とバックオフィスが信頼関係を築き、一体と
なって仕事する仲間のような存在になってほ
しい」と展望する。

セ
ミ
ナ

に
は
経
営
者
ら
１
６
０
人
が
参
加
し
た

　
建
設
業
に
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
が

押
し
寄
せ
て
い
る

作
業
そ
の
も

の
を
効
率
化
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に

加
え

遠
隔
臨
場
の
活
用
な
ど
現

場
関
連
業
務
の
革
新
も
起
こ

て

き
た


年
４
月
に
は
時
間
外
労

働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
が
建
設

業
に
適
用
さ
れ
る

汎
用
︵
は
ん

よ
う
︶
的
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普

及
と

働
き
方
改
革
へ
の
対
応
の

必
要
性
が
大
き
く
作
用
し

建
設

分
野
の
Ｄ
Ｘ
の
動
き
が
加
速
し
て

い
る


　
建
設
業
振
興
基
金︵
振
興
基
金


谷
脇
暁
理
事
長
︶
は
昨
年

月


建
設
業
の
経
営
者
向
け
に
開
い
た

セ
ミ
ナ

で
﹁
建
設
デ

レ
ク
タ


﹂
を
取
り
上
げ
た

慢
性
的
な

長
時
間
労
働
に
あ
る
現
場
技
術
者

の
働
き
方
を
改
善
す
る
有
効
な
方

策
と
し
て

工
事
書
類
の
作
成
業

務
を
バ

ク
オ
フ

ス
化
す
る
新

た
な
仕
組
み
を
紹
介

建
設
デ


レ
ク
タ

協
会
︵
新
井
恭
子
理
事

長
︶
が
共
催
し

先
駆
的
に
取
り

組
む
地
域
の
企
業
が
導
入
効
果
な

ど
を
事
例
発
表
し
た


　
建
設
デ

レ
ク
タ

が
担
う
の

は
主
に
﹁
書
類
作
成
﹂
と
﹁
Ｉ
Ｃ

Ｔ
業
務
﹂

施
工
体
制
台
帳
や
安

全
書
類
な
ど
の
作
成
に
加
え

積

算
や
入
札
契
約
業
務
に
当
た
る
ケ


ス
も
あ
る

ド
ロ

ン
測
量
の

デ

タ
処
理
な
ど
Ｉ
Ｃ
Ｔ
分
野
で

活
躍
す
る
人
材
も
増
え
て
お
り


こ
れ
ま
で
外
注
し
て
い
た
業
務
の

内
製
化
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
や
技

術
力
向
上
の
期
待
も
大
き
い


　
同
協
会
の
調
査
に
よ
る
と
現
場

技
術
者
の
全
業
務
の
う
ち

実
質

的
な
現
場
業
務
を
除
い
た
書
類
業

務
の
割
合
は
６
割

さ
ら
に
書
類

業
務
の
う
ち
６
割
は
バ

ク
オ
フ


ス
に
引
き
渡
せ
る
可
能
性
が
高

い

建
設
デ

レ
ク
タ

の
ス
キ

ル
を
考
慮
し
て
現
場
ご
と
に
業
務

を
一
部
で
も
任
せ
ら
れ
れ
ば

技

術
者
の
負
担
軽
減
に
つ
な
が
る


そ
う
し
て
生
み
出
さ
れ
た
時
間
を

技
術
力
の
研
さ
ん

若
手
の
育
成

に
充
て
ら
れ
る
メ
リ

ト
も
生
ま

れ
る


◆
　
　
　
◆

　
あ
る
企
業
は
事
例
発
表
で
﹁
単

な
る
現
場
の
労
働
時
間
短
縮
や
生

産
性
向
上
だ
け
で
な
く

現
場
技

術
者
が
本
来
の
業
務
で
あ
る
現
場

管
理
に
集
中
で
き
る
時
間
を
生
み

出
し

さ
ら
な
る
工
事
の
安
全
と

品
質
の
向
上
に
つ
な
が

て
い

る
﹂
と
効
果
を
強
調
し
た


　
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
に
と

て
書

類
業
務
は
残
業
や
休
日
出
勤
を
し

て
も
他
人
に
頼
ら
ず
こ
な
す
の
が

当
た
り
前

当
初
は
﹁
現
場
の
こ

と
は
現
場
に
し
か
分
か
ら
な
い
﹂

な
ど
と
非
協
力
的
で
バ

ク
オ
フ


ス
業
務
を
切
り
出
す
の
が
困
難

だ

た

若
手
の
現
場
か
ら
運
用

を
広
げ

実
際
に
検
証
す
る
と
残

業
時
間
は
従
来
の
約
半
分
に
減

少

こ
だ
わ
り
が
強
く
仕
事
の
や

り
方
を
変
え
ら
れ
な
い
ベ
テ
ラ
ン

に
も
﹁
成
果
が
見
え
れ
ば
意
識
の

変
化
が
生
ま
れ
た
﹂
と
い
う


　
現
場
目
線
で
事
例
報
告
し
た
別

企
業
の
技
術
者
は

建
設
デ

レ

ク
タ

の
意
義
を
﹁
現
場
と
の
情

報
共
有
に
よ
る
連
携
﹂と
捉
え
る


働
き
方
改
革
を
目
的
と
し
た
現
場

要
員
の
補
充
が
現
実
的
に
難
し
い

中

﹁
バ

ク
オ
フ

ス
を
メ
イ

ン
と
し
た
建
設
デ

レ
ク
タ

の

存
在
は
適
任

建
設
業
が
今
ま
で

と
異
な
る
普
通
の
業
種
と
な
る
き


か
け
に
な
る
﹂
と
訴
え
た


　

年
の
ス
タ

ト
以
来

同
協

会
の
講
座
を
受
講
し
建
設
デ

レ

ク
タ

の
資
格
を
取
得
し
た
の
は

約
８
０
０
人

う
ち
女
性
は
７
割

を
占
め
る

そ
の
代
表
と
し
て
登

壇
し
た
女
性
は

建
設
デ

レ
ク

タ

を
﹁
持
ち
運
び
で
き
る
ス
キ

ル
﹂
と
説
明
す
る

リ
モ

ト
業

務
の
環
境
さ
え
整
備
さ
れ
れ
ば
仕

事
場
所
を
選
ば
ず

女
性
特
有
の

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
﹁
諦
め
た

く
な
く
て
も

諦
め
ざ
る
を
得
な

か

た
も
の
﹂
を
続
け
ら
れ

キ


リ
ア
ア

プ
に
も
つ
な
が
る


﹁
よ
り
女
性
が
活
躍
し
や
す
く


働
き
や
す
い
環
境
が
広
が

て
い

く
の
で
は
な
い
か
﹂と
期
待
し
た


　
こ
れ
ま
で
属
人
化
し
て
い
た
技

術
者
業
務
の
﹁
マ
ニ

ア
ル
化
﹂

を
効
果
に
挙
げ
る
声
も
あ

た


建
設
現
場
で
は
所
長
が
大
き
な
裁

量
を
持
つ

入
社
間
も
な
い
若
手

は
現
場
を
移
る
た
び
に
違
う
や
り

方
を
求
め
ら
れ

困
惑
し
疲
弊
す

る

そ
れ
が
早
期
離
職
の
原
因
の

一
つ
と
も
指
摘
さ
れ
て
い
る

建

設
デ

レ
ク
タ

が
マ
ニ

ア
ル

作
成
や
新
人
研
修
を
受
け
持
つ
こ

と
も
有
効
な
活
用
法
と
な
る


◆
　
　
　
◆

　
最
近
は
建
設
デ

レ
ク
タ

の

新
規
雇
用
に
取
り
組
む
企
業
も
増

え
て
い
る

同
協
会
で
は
当
初


企
業
内
の
既
存
人
員
の
職
務
転
換

を
想
定
し
て
い
た
が

今
で
は
講

座
受
講
者
の
３
割
を
新
規
雇
用
が

占
め
る


　
セ
ミ
ナ

で
は
建
山
和
由
立
命

館
大
学
教
授
を
コ

デ

ネ

タ


に
工
業
高
校
の
教
師
も
交
え
た

討
論
会
が
開
か
れ
た

建
設
デ


レ
ク
タ

職
の
求
人
を
出
し
た
企

業
の
採
用
担
当
者
は

興
味
を
示

す
反
応
の
多
さ
に
驚
き
な
が
ら


建
設
業
の
担
い
手
確
保
に
﹁
新
し

い
旗
が
立
て
ら
れ
た
﹂
と
手
応
え

を
口
に
す
る

現
場
作
業
と
は
異

な
る
建
設
業
の
イ
メ

ジ
創
出
に

つ
な
が
る
側
面
が
あ
る


　
あ
る
教
師
は
﹁
建
設
現
場
の
い

ろ
ん
な
困
難
な
問
題
を
一
つ
に
ま

と
め
る
よ
う
な
職
種
に
な
れ
る
の

で
は
な
い
か
﹂
と
期
待
を
込
め
つ

つ

今
後
は
生
徒
や
保
護
者
へ
の

理
解
浸
透
が
必
要
と
指
摘
し
た


工
業
高
校
は
ド
ロ

ン
や
レ

ザ


ス
キ

ナ

な
ど
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器

に
触
れ
る
機
会
が
豊
富
で

デ
ジ

タ
ル
ネ

テ

ブ
世
代
の
生
徒
の

習
熟
度
も
高
い

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
扱
う

能
力
に
た
け
た
人
材
に
は
新
た
な

職
種
が
建
設
業
へ
の
取

掛
か
り

に
な
り
そ
う
だ


　
障
害
者
雇
用
で
シ
ス
テ
ム
開
発

経
験
者
を
採
用
し
た
企
業
の
経
営

者
は
﹁
会
社
の
雰
囲
気
が
良
く
な


て
い
る
﹂
と
断
言
す
る

抜
群

の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ス
キ
ル
が
社
内
で
﹁
め

ち

め
ち

頼
り
に
さ
れ
て
い

る
﹂

さ
ま
ざ
ま
な
人
が
働
け
る

職
場
だ
と
社
員
自
身
が
実
感
し


﹁
ど
ん
な
人
だ

て
受
け
入
れ
て

い
け
る
素
地
に
な

て
ほ
し
い
﹂

と
話
す

建
山
教
授
は
建
設
デ


レ
ク
タ

本
人
の﹁
や
り
が
い
﹂を

見
い
だ
す
こ
と
も
重
要
と
説
く


　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
の
意
義
の
一
つ
を

建
山
教
授
は

こ
れ
ま
で
建
設
業

に
入

て
こ
な
か

た
人
材
に
仕

事
を
分
担
し
て
も
ら
え
る
こ
と
と

指
摘
す
る

現
場
技
術
者
が
無
理

に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
習
熟
す
る
よ
り

本

来
や
る
べ
き
現
場
の
仕
事
に
集
中

し
た
方
が
生
産
性
向
上
に
つ
な
が

る

﹁
建
設
デ

レ
ク
タ

は
従

来
の
仕
事
の
や
り
方

建
設
会
社

の
在
り
方
を
大
き
く
変
え
て
い
け

る
﹂
と
期
待
を
込
め
た

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前
例
に
な
い
ほ
ど
の
建
設

資
材
の
価
格
高
騰
に
見
舞
わ

れ
て
い
る
建
設
業
界

公
共

工
事
で
実
勢
価
格
を
迅
速
に

反
映
し
た
予
定
価
格
の
設
定

や
ス
ラ
イ
ド
条
項
の
適
切
な

運
用
が
進
む
の
と
は
対
照
的

に

民
間
工
事
は
従
来
の
商

慣
習
か
ら
抜
け
出
せ
ず
苦
し

い
状
況
に
あ
る

時
間
外
労

働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
の

適
用
を
目
前
に
控
え

と
り

わ
け
工
期
の
厳
し
さ
が
指
摘

さ
れ
て
い
る
の
も
民
間
工
事

だ

こ
の
機
会
に
民
間
発
注

者
と
の
関
係
性
を
問
い
直
さ

な
け
れ
ば

建
設
業
界
の
未

来
は
描
け
な
い
｜
｜

そ
ん

な
危
機
意
識
が
大
き
く
高
ま


て
い
る


　
国
土
交
通
省
は
建
設
業
界

を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
を

敏
感
に
察
知
し
つ
つ

民
間

発
注
者
を
強
く
意
識
し
た
施

策
を
矢
継
ぎ
早
に
講
じ
て
い

る

２
０
２
１
年
度
末
に
か

け
民
間
工
事
に
焦
点
を
絞


て
工
期
設
定
や
工
期
変
更
の

動
向
を
聴
取

建
設
会
社
１

４
７
１
社
に
加
え

電
力
や

鉄
道

住
宅

不
動
産
業
の

大
手
企
業

社
が
回
答
を
寄

せ

こ
れ
ま
で
当
事
者
の
実

体
験
や
肌
感
覚
に
し
か
過
ぎ

な
か

た
厳
し
い
実
態
が
数

字
で
裏
付
け
ら
れ
た


　
平
均
的
な
休
日
の
取
得
状

況
で
﹁
４
週
８
休
以
上
﹂
は

８
・
６
％
に
と
ど
ま

た


発
注
者
に
週
休
２
日
制
で
の

契
約
割
合
を
聞
く
と
﹁
全
く

契
約
し
て
い
な
い
︵
１
割
未

満
︶﹂が
約
半
数
に
達
し
た


大
手
企
業
の
発
注
工
事
で
あ


て
も
現
場
の
働
き
方
改
革

に
十
分
配
慮
で
き
て
い
な
か


た


　

年

月
施
行
の
改
正
建

設
業
法
で
﹁
著
し
く
短
い
工

期
の
禁
止
﹂
が
規
定
さ
れ


違
反
事
業
者
に
は
国
交
相
ら

が
勧
告
で
き
る
よ
う
に
な


た

勧
告
対
象
に
発
注
者
も

含
ま
れ
る
の
が
ポ
イ
ン
ト

だ

た
だ
し
仮
に
違
法
な
ケ


ス
が
あ

た
と
し
て
も


発
注
者
や
元
請
な
ど
契
約
相

手
へ
の﹁
身
ば
れ
﹂を
恐
れ


行
政
指
導
を
望
ま
な
い
ケ


ス
が
あ
る
な
ど
実
効
性
の
確

保
の
難
し
さ
も
指
摘
さ
れ

る


　
国
交
省
は
個
別
の
事
業
所

や
現
場
に
出
向
き

建
設
工

事
の
取
引
実
態
を
把
握
す
る

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
調
査
を

年

度
か
ら
通
年
で
実
施
し

昨

夏
か
ら
新
た
に
民
間
発
注
者

も
ヒ
ア
リ
ン
グ
対
象
に
加
え

た

適
切
な
工
期
設
定
を
は

ば
む
課
題
な
ど
を
つ
か
み


個
別
の
民
間
発
注
者
に
も
必

要
に
応
じ
注
意
喚
起
を
検
討

す
る
方
針
だ


　
受
発
注
者
間
の
適
切
な
取

引
環
境
の
実
現
に
は

資
材

高
騰
を
踏
ま
え
た
価
格
転
嫁

も
必
要
に
な

て
く
る

国

交
省
が
昨
年
８
月
に
立
ち
上

げ
た
有
識
者
会
議
﹁
持
続
可

能
な
建
設
業
に
向
け
た
環
境

整
備
検
討
会
﹂
で
は
受
注
者

側
の
建
設
会
社
だ
け
で
な

く

発
注
者
側
の
大
手
デ
ベ

ロ

パ

に
も
対
応
状
況
を

聴
取

す
る
と
民
間
工
事
で

定
着
し
て
い
る
商
慣
習
の
弊

害
が
浮
き
彫
り
と
な

た


　
デ
ベ
ロ

パ

各
社
は
民

間
工
事
で
主
流
の
総
価
契
約

を
理
由
に

ス
ラ
イ
ド
条
項

の
適
用
は
困
難
と
の
姿
勢
を

崩
さ
な
い

こ
の
ま
ま
で
は

受
注
者
が
一
方
的
に
リ
ス
ク

を
負
わ
な
け
れ
ば
な
ら
ず


経
営
状
況
の
悪
化
や
下
請
へ

の
し
わ
寄
せ
に
つ
な
が
り


労
務
費
の
行
き
渡
り
ま
で
阻

害
し
か
ね
な
い

検
討
会
の

委
員
は
民
民
間
の
﹁
契
約
自

由
の
原
則
﹂に
と
ら
わ
れ
ず


実
際
の
契
約
に
見
ら
れ
る
片

務
性
を
是
正
す
る
対
策
が
必

要
と
の
問
題
意
識
を
異
口
同

音
に
表
明
し
た


　
論
点
の
一
つ
と
し
て
浮
か

び
上
が

た
の
が
﹁
契
約
の

透
明
性
﹂
の
必
要
性
だ

さ

ら
に
建
設
キ

リ
ア
ア

プ

シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
を

活
用
す
れ
ば
建
設
会
社
の
施

工
体
制
や
施
工
能
力
を
可
視

化
で
き

新
た
な
競
争
環
境

を
創
出
で
き
る
と
の
意
見
も

あ

た


　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
の
進
展
な
ど

建
設
業
界
に
も
デ
ジ
タ
ル
化

の
波
が
押
し
寄
せ

Ｃ
Ｃ
Ｕ

Ｓ
を
含
め
た
ビ

グ
デ

タ

の
有
効
活
用
も
求
め
ら
れ
て

い
る

担
い
手
不
足
が
深
刻

化
す
る
中

技
能
者
の
処
遇

改
善
や
生
産
性
の
向
上
な
ど

持
続
可
能
な
建
設
業
へ
の
歩

み
を
早
め
て
い
け
る
か

官

民
を
挙
げ
た
今
後
の
取
り
組

み
が
改
め
て
注
目
さ
れ
る


　
政
府
が
２
０
２
３
年
度
予

算
案
で
計
上
し
た
公
共
事
業

関
係
費
は
６
兆
０
６
０
０
億

円

前
年
度
を

億
円
上
回

る
な
ど
安
定
的
に
確
保
し

た

過
半
の
３
兆
９
４
９
７

億
円
︵
前
年
度
比
２
・
０
％

増
︶
を
新
技
術
を
活
用
し
た

老
朽
化
対
策
の
効
率
化
や
あ

ら
ゆ
る
関
係
者
が
協
働
す
る

﹁
流
域
治
水
﹂
の
取
り
組
み

な
ど

防
災
・
減
災

国
土

強
靱
化
予
算
に
配
分


年

度
第
２
次
補
正
予
算
で
確
保

し
た
﹁
防
災
・
減
災

国
土

強
靱
化
の
た
め
の
５
か
年
加

速
化
対
策
﹂
の
３
年
目
分
の

予
算
と
併
せ
て

ス
ピ

ド

感
を
持

て
強
靱
な
国
土
づ

く
り
を
推
進
し
て
い
く


　
国
土
交
通
省
は

年
度
予

算
案
に
一
般
会
計
と
し
て
国

費
総
額
５
兆
８
７
１
４
億
円

︵
前
年
度
比
０
・
４
％
増
︶

を
計
上
し
た

う
ち
公
共
事

業
関
係
費
は
前
年
度
を

億

円
上
回
る
５
兆
２
５
０
２
億

円
と
な

た


　
社
会
資
本
整
備
を
﹁
未
来

へ
の
投
資
﹂
と
位
置
付
け


既
存
施
設
の
計
画
的
な
維
持

管
理
・
更
新
と

波
及
効
果

が
大
き
い
プ
ロ
ジ

ク
ト
を

戦
略
的
に
展
開
す
る

中
長

期
的
な
見
通
し
だ
け
で
な
く

昨
今
の
資
材
価
格
の
高
騰
に

も
目
配
り
し
な
が
ら

公
共

事
業
量
を
安
定
的
に
確
保
し

て
い
く


　
施
工
時
期
の
平
準
化
や
施

工
の
効
率
化
を
図
る
観
点

で

国
庫
債
務
負
担
行
為

︵
国
債
︶
も
前
年
度
並
み
の

水
準
を
維
持
し
た

国
交
省

分
は
２
カ
年
以
上
の
国
債
を

７
２
７
２
億
円

当
該
年
度

の
支
出
が
ゼ
ロ
で
年
度
内
に

発
注
で
き
る
ゼ
ロ
国
債
を
１

９
２
６
億
円
と
設
定

５
か

年
加
速
化
対
策
に
基
づ
く
事

業
や
災
害
復
旧
事
業
を
計
画

的
に
推
進
す
る
た
め
﹁
事
業

加
速
円
滑
化
国
債
﹂
に
９
３

１
億
円
を
確
保
し
た


　
国
交
省
以
外
の
省
の

年

度
予
算
案
の
公
共
事
業
関
係

費
は
▽
農
林
水
産
省
‖
６
９

８
３
億
円
▽
厚
生
労
働
省
‖

１
７
４
億
円
▽
経
済
産
業
省

‖

億
円
▽
環
境
省
‖
４
９

５
億
円
▽
内
閣
府
‖
４
２
４

億
円
｜
と
な

た


　

年
度
予
算
案
に
計
上
し

た
政
府
全
体
の
国
土
強
靱
化

関
係
予
算
は
前
年
度
比
４
・

１
％
増
の
総
額
４
兆
７
４
５

４
億
円


年
度
第
２
次
補

正
予
算
で
は

５
か
年
加
速

化
対
策
の
３
年
目
に
当
た
る


年
度
分
の
予
算
と
し
て


国
費
１
兆
５
３
４
１
億
円

︵
う
ち
公
共
事
業
関
係
費
１

兆
２
５
０
２
億
円
︶
を
計
上

し
た

併
せ
て
約
６
・
３
兆

円
に
上
る
予
算
を
着
実
に
執

行
し

国
土
強
靱
化
の
取
り

組
み
を
前
進
さ
せ
る


　
建
設
経
済
研
究
所
と
経
済

調
査
会
は
昨
年

月


年

度
の
建
設
投
資
見
通
し
を
発

表
し
た

投
資
総
額
は

兆

３
３
０
０
億
円
で
前
年
度
か

ら
微
増
︵
１
・
４
％
増
︶
す

る
と
予
測

政
府
の
建
設
投

資
は
前
年
度
と
同
水
準
︵
０

・
６
％
増
︶
の

兆
４
８
０

０
億
円
と
し
た

政
府
の
建

築
補
修
︵
改
装
・
改
修
︶
投

資
は
前
年
度
比
１
・
３
％
増

の
１
兆
５
２
０
０
億
円
を
見

込
む


　
民
間
の
住
宅
投
資
は

年

度

資
材
価
格
高
騰
に
伴
う

建
設
コ
ス
ト
の
増
加
な
ど
が

響
き

着
工
戸
数
が
伸
び
悩

ん
だ


年
度
は
そ
う
し
た

状
況
か
ら
緩
や
か
に
持
ち
直

す
と
予
想
し

住
宅
着
工
戸

数
は
０
・
５
％
増
の

・
９

万
戸

住
宅
投
資
額
は
２
・

５
％
増
の

兆
９
９
０
０
億

円
に
な
る
と
し
た


　
民
間
非
住
宅
投
資
は

コ

ロ
ナ
禍
か
ら
の
回
復
を
背
景

に
企
業
の
設
備
投
資
意
欲
が

戻
り
始
め
て
い
る
と
分
析



年
度
の
投
資
額
は
０
・
９

％
増
の

兆
４
９
０
０
億
円

に
な
る
と
見
て
い
る
た
だ



年
度
を
含
め
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
に
よ
る
原
油
高
や
建
設

資
材
価
格
の
高
騰
と
い

た

懸
念
材
料
も
あ
る
た
め

動

向
を
注
視
す
る
必
要
が
あ

る




時間外労働削減　待ったなし

業界団体

採算重視で成長分野を強化

ゼネコン

誰
に
も
魅
力
あ
る
就
労
環
境
整
備
へ

専門工事業

２０２３　業界展望

（１５） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
時
間
外
労
働
の
罰
則
付
き

上
限
規
制
︵
原
則
規
定
月


時
間
・
年
３
６
０
時
間
以
内


特
例
規
定
月


１
０
０
時

間
・
年
７
２
０
時
間
以
内
︶

が
建
設
業
に
適
用
さ
れ
る
２

０
２
４
年
４
月
ま
で
残
り
１

年
余
り

将
来
に
わ
た
る
担

い
手
確
保
を
最
優
先
課
題
と

捉
え
る
建
設
業
界
に
と


て

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

徹
底
は
健
全
な
企
業
経
営
や

イ
メ

ジ
ア

プ
で
も
不
可

欠
と
な
る

限
ら
れ
た
時
間

で
課
題
を
し

か
り
と
洗
い

出
し

生
産
性
向
上
な
ど
の

取
り
組
み
を
着
実
に
前
進
し

て
い
く
こ
と
が
業
界
各
社
に

求
め
ら
れ
る


　
日
本
建
設
業
連
合
会
︵
日

建
連

宮
本
洋
一
会
長
︶
が

昨
年
９
月
に
ま
と
め
た

年

度
﹁
会
員
企
業
労
働
時
間
調

査
報
告
書
﹂
に
よ
る
と

時

間
外
労
働
の
罰
則
付
き
上
限

規
制
を
超
え
て
い
た
割
合
は

上
限
規
制
の
適
用
対
象
と
な

る
非
管
理
職
が
原
則
規
定
で

６
割
特
例
で
３
割
に
上
る


　
上
限
規
制
の
特
例
規
定
に

関
し

日
建
連
は

年
４
月

の
上
限
規
制
達
成
を
実
質
１

年
前
倒
し
す
る
独
自
目
標
を

掲
げ
る

そ
の
た
め
に
欠
か

せ
な
い
課
題
が
民
間
建
築
工

事
の
週
休
２
日

日
建
連
が

昨
年
７
月
に
公
表
し
た
別
の

調
査
結
果
に
よ
る
と


年

度
に
会
員
各
社
が
施
工
し
た

工
事
で
４
週
８
閉
所
以
上
の

達
成
率
が
公
共
中
心
の
土
木

現
場
で
約
半
数
だ

た
の
に

対
し

民
間
中
心
の
建
築
現

場
は
３
割
に
届
か
な
か


た


　
宮
本
会
長
は
こ
う
し
た
現

状
を
受
け
﹁
国
土
交
通
省
の

力
も
借
り︵
民
間
発
注
者
に
︶

﹃
土
曜
が
休
み
で
な
い
よ
う

な
業
界
に
は
入
り
た
く
な

い
﹄
﹃
お
客
さ
ま
か
ら
物
を

造

て
く
れ
と
言
わ
れ
て
も

造
れ
な
く
な
る
﹄
と
い

た

業
界
の
現
状
を
説
明
し

理

解
を
求
め
て
い
き
た
い
﹂
と

訴
え
る


　
公
共
事
業
を
経
営
の
主
力

に
す
る
会
員
が
多
い
全
国
建

設
業
協
会
︵
全
建

奥
村
太

加
典
会
長
︶
も
時
間
外
労
働

の
上
限
規
制
達
成
は
道
半

ば

全
建
が
働
き
方
改
革
の

推
進
方
策
と
し
て
展
開
す
る

﹁
目
指
せ
週
休
２
日
＋
３
６

０
時
間
︵
ツ

プ
ラ
ス
サ
ン

ロ
ク
マ
ル
︶
運
動
﹂
の
取
り

組
み
状
況
︵
昨
年
７
月
１
日

時
点
︶
を
見
る
と

﹁
お
お

む
ね
４
週
８
休
﹂
が
現
場
で

２
割
超

事
務
所
で
５
割
超

の
達
成
に
と
ど
ま
る

休
日

出
勤
も
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
る
時

間
外
労
働
の
削
減
に
は
週
休

２
日
の
さ
ら
な
る
普
及
拡
大

が
必
要

会
員
か
ら
は
余
裕

の
あ
る
工
期
設
定
や
工
期
延

長
に
伴
う
工
事
費
増
加
を
求

め
る
声
が
出
て
い
る


　
技
能
者
の
処
遇
改
善
も
担

い
手
確
保
の
鍵
を
握
る

国

交
省
が
昨
年
２
月
末
に
開
い

た
建
設
４
団
体
と
の
意
見
交

換
会
で
は


年
に
﹁
お
お

む
ね
３
％
﹂
の
技
能
者
の
賃

金
上
昇
を
目
指
す
目
標
を
申

し
合
わ
せ
た

全
建
の
調
査

結
果︵
同
日
時
点
︶で
は
会
員

の
４
割
弱
が
直
接
雇
用
す
る

技
能
者
の﹁︵
賃
金
︶を
３
％

以
上
引
き
上
げ
た
も
し
く

は
引
き
上
げ
る
予
定
﹂今
年

も
継
続
的
な
賃
上
げ
の
成
果

が
労
務
単
価
の
上
昇
と
い
う

形
に
な

て
現
れ

適
正
利

潤
の
確
保
や
さ
ら
な
る
賃
上

げ
に
つ
な
が

て
い
く
好
循

環
の
継
続
が
期
待
さ
れ
る


業
界
団
体
と
発
注
者
の
意
見

交
換
会
で
民
間
工
事
で
の
休

日
取
得
の
難
し
さ
が
指
摘
さ

れ
て
い
る

期
待
さ
れ
る
高
速
道
路

リ
ニ


ア
ル
市
場
で

受
注
拡
大
を
狙
う

　
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
で
拍
車
が
掛
か

た
資
材

価
格
の
高
騰
や
円
安
の
影
響

で
工
事
原
価
が
上
昇
し

民

間
建
築
を
中
心
に
価
格
転
嫁

が
進
ま
ず
ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が

利
益
確
保
に
苦
戦
し
て
い

る

２
０
２
３
年
も
劇
的
な

改
善
が
見
込
め
ず
﹁
自
助
努

力
で
不
可
能
な
部
分
は
粘
り

強
く
交
渉
す
る
し
か
な
い
﹂

︵
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
ト

プ
︶

と
の
声
も
多
い

競
争
環
境

も
厳
し
く

い
か
に
価
格
高

騰
リ
ス
ク
を
回
避
し
な
が
ら

差
別
化
を
図
り
好
採
算
案
件

を
確
保
で
き
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
る


　
公
共
事
業
は
国
土
強
靱
化

や
防
災
・
減
災
対
策
な
ど
堅

調
な
推
移
が
予
想
さ
れ

コ

ロ
ナ
禍
で
落
ち
込
ん
だ
民
間

の
設
備
投
資
も
回
復
基
調
に

あ
る

本
格
的
な
維
持
管
理

時
代
を
迎
え

各
社
が
意
欲

を
見
せ
る
の
が
リ
ニ


ア

ル
市
場

弱
点
を
補
完
す
る

企
業
と
の
協
業
を
模
索
す
る

動
き
も
あ
る

土
木
で
は
橋

梁
床
版
の
取
り
換
え
な
ど
高

速
道
路
リ
ニ


ア
ル
工
事

の
需
要
拡
大
が
予
想
さ
れ


省
人
化
な
ど
の
技
術
開
発
や

体
制
強
化
が
一
層
加
速
し
そ

う
だ


　
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル

関
連
で
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ

分
野
の
強
化
を
打
ち
出

す

洋
上
風
力
発
電
は




年
度
か
ら
の
本
格
化
を
見

据
え

大
手
や
マ
リ
コ
ン
を

中
心
に
Ｓ
Ｅ
Ｐ
︵
自
己
昇
降

式
作
業
台
︶
船
の
新
造
が
進

む
﹁
指
を
く
わ
え
て
待

て

い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
﹂

︵
中
堅
ゼ
ネ
コ
ン
︶

浮
体

式
を
含
め
た
施
工
の
効
率
化

や
低
コ
ス
ト
化
な
ど
の
技
術

開
発
に
加
え

船
舶
建
造
や

海
外
を
含
む
企
業
と
の
連
携

を
模
索
す
る
動
き
も
見
ら

れ

新
た
な
市
場
を
自
社
の

成
長
に
つ
な
げ
よ
う
と
熾
烈

︵
し
れ
つ
︶
な
競
争
が
予
想

さ
れ
る


　
建
築
分
野
で
は
顧
客
の
環

境
意
識
の
高
ま
り
に
も
対
応

し

木
造
・
木
質
化
や
Ｚ
Ｅ

Ｂ
︵
ネ

ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ

ル
ギ

・
ビ
ル
︶
な
ど
環
境

配
慮
技
術
の
開
発
に
も
力
を

注
ぐ


　
働
き
方
改
革
は
待

た
な

し
だ

生
産
性
向
上
に
向
け

た
現
場
の
Ｄ
Ｘ
は
コ
ロ
ナ
禍

も
後
押
し
し
格
段
に
進
ん

だ

ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
が
ロ
ボ


ト
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
分
野
で
技
術

連
携
す
る
﹁
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン

ソ

シ
ア
ム
﹂
は

年
９
月

の
発
足
以
来

急
速
に
会
員

企
業
を
増
や
し
て
い
る

担

い
手
が
減
る
中
で
い
か
に
生

産
効
率
を
高
め
る
か

業
界

共
通
の
課
題
解
決
に
向
け
知

恵
や
技
術
を
結
集
す
る
大
き

な
う
ね
り
に
期
待
が
集
ま

る


　

年
４
月
に
迫
る
時
間
外

労
働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制

適
用

ア
プ
リ
を
活
用
し
た

施
工
管
理
の
効
率
化
や
本
社

主
導
に
よ
る
現
場
の
一
元
管

理

書
類
作
成
業
務
の
外
注

化
な
ど
で
着
実
に
成
果
を
上

げ
て
い
る

﹁
も
う
一
段
ギ

ア
を
上
げ
て
取
り
組
む
仕
上

げ
の
年
﹂
︵
中
堅
ゼ
ネ
コ
ン

ト

プ
︶
と
の
決
意
で
前
倒

し
の
達
成
に
全
力
を
尽
く

す

入
職
者
の
確
保
が
厳
し

い
建
設
業
界

働
き
方
や
将

来
性
で
魅
力
的
な
業
界
に
な

れ
る
か

正
念
場
の
１
年
と

言
え
る


　
技
能
者
の
処
遇
改
善
策
の

一
つ
で
あ
る
建
設
キ

リ
ア

ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ

Ｓ
︶
で
は

２
０
２
２
年


月
ま
で
に
登
録
技
能
者
数
が

１
０
０
万
人
を
突
破
し

全

技
能
者
の
３
人
に
１
人
が
利

用
す
る
水
準
に
達
し
た

官

民
の
施
策
パ

ケ

ジ
で
掲

げ
た
﹁

年
度
か
ら
あ
ら
ゆ

る
工
事
で
の
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
完
全

実
施
﹂
を
念
頭
に

業
界
共

通
の
制
度
イ
ン
フ
ラ
と
し
て

普
及
拡
大
の
動
き
が
一
段
と

強
ま
る
見
通
し
だ


　
建
設
産
業
専
門
団
体
連
合

会
︵
建
専
連

岩
田
正
吾
会

長
︶は
同
月
鉄
筋
と
び


型
枠
な
ど
８
職
種
・

団
体

が
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
レ
ベ
ル
別
に
策

定
し
た
技
能
者
の
最
低
年
収

の
目
安
金
額
を
公
表
し
た


策
定
職
種
・
団
体
は
今
後
増

え
る
見
通
し

専
門
工
事
業

界
全
体
で
技
能
者
の
処
遇
水

準
を
目
に
見
え
る
形
で
提
示

し

こ
れ
を
担
保
す
る
安
定

的
な
請
負
価
格
の
確
保
に
つ

な
げ
た
い
考
え
だ


　

年

月
に
導
入
さ
れ
る

消
費
税
の
仕
入
れ
税
額
控
除

の
新
方
式
﹁
適
格
請
求
書
等

保
存
方
式
︵
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
︶
﹂
の
対
応
は

専
門
工

事
業
界
で
も
喫
緊
の
課
題
と

な
る

全
建
総
連
ら
が
建
設

現
場
で
働
く
一
人
親
方
に
行


た
制
度
導
入
に
関
す
る
調

査
︵

年
９


月
︶
に
よ

る
と

１
割
程
度
が
﹁
廃
業

を
検
討
す
る
﹂

４
割
強
が

﹁
ま
だ
分
か
ら
な
い
﹂
と
回

答

数
年
間
の
経
過
措
置
が

設
け
ら
れ
て
い
る
も
の
の


元
下
双
方
が
制
度
内
容
を
理

解
し

ど
う
対
応
す
べ
き
か

を
早
期
に
話
し
合
う
必
要
が

あ
り
そ
う
だ


　
建
設
分
野
で
特
定
技
能
外

国
人
を
受
け
入
れ
る
際
の
業

務
区
分
の
再
編
・
統
合
を
踏

ま
え

建
設
技
能
人
材
機
構

︵
Ｊ
Ａ
Ｃ

三
野
輪
賢
二
理

事
長
︶
は
新
区
分
に
基
づ
く

﹁
特
定
技
能
１
号
評
価
試

験
﹂
を

年

月
に
ス
タ


ト
さ
せ
た

土
木

建
築


ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
・
設
備
の
全

３
区
分
を
対
象
に
試
験
を
実

施

建
設
業
に
関
連
す
る
全

作
業
を
カ
バ

で
き
る
緩
や

か
な
枠
組
み
と
し
て
新
区
分

を
設
定
し
た
こ
と
で

従
来

以
外
の
職
種
で
も
受
け
入
れ

可
能
に
な

た


　
国
土
交
通
省
が
昨
年
行


た
第
５
回
﹁
優
秀
外
国
人
建

設
就
労
者
表
彰
﹂
で
は

受

賞
者
５
人
の
在
留
資
格
が
い

ず
れ
も
特
定
技
能
だ

た


そ
の
一
人

コ
ン
ク
リ

ト

圧
送
職
種
の
オ
ウ
・
ヒ
氏

︵
国
籍
・
中
国
︶
が
全
国
初

の
﹁
特
定
技
能
２
号
﹂
に
認

定
さ
れ
た


　
よ
り
能
力
の
高
い
外
国
人

材
の
育
成
・
定
着
が
引
き
続

き
求
め
ら
れ
る
一
方

﹁
円

安
で
日
本
で
働
く
こ
と
を
敬

遠
す
る
外
国
人
が
増
え
て
い

る
﹂
︵
鉄
筋
工
団
体
幹
部
︶

と
の
声
も
あ
る

材
料
高
騰

の
影
響
が
広
が
り

一
部
で

下
請
の
労
務
費
が
圧
縮
さ
れ

る
ケ

ス
も
見
ら
れ
る

国

籍
・
職
種
を
問
わ
ず

誰
に

と

て
も
魅
力
あ
る
就
労
環

境
の
整
備
が
急
が
れ
る


昨年４月の第５回優秀外国人建設就労者表
彰式。現場を支える外国人材へのニーズは
高まる一方だ



コスト管理や提案力が鍵

建築設計

働き方改革の成果を形に

建築設備

Ｃ
Ｎ
な
ど
新
市
場
へ
の
対
応
加
速

建設コンサル

２０２３　業界展望

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
首
都
圏
な
ど
大
都
市
部
で

再
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
見

込
ま
れ

デ

タ
セ
ン
タ


や
物
流
施
設
な
ど
の
需
要
も

継
続
し
て
お
り

大
型
案
件

は
堅
調
に
推
移
し
そ
う
だ


一
方
で
資
材
価
格
や
工
事
費

が
上
昇
し
て
い
る
中

中
小

規
模
案
件
な
ど
で
計
画
の
見

直
し
や
延
期
を
懸
念
す
る
声

が
上
が
る

民
間
投
資
の
減

速
か
ら
公
共
建
築
案
件
の
獲

得
に
注
力
す
る
向
き
が
強
ま

り

競
争
が
激
化
す
る
可
能

性
が
あ
る


　
原
材
料
や
資
材
価
格
の
上

昇
基
調
が
続
く
中
で

コ
ス

ト
管
理
の
重
要
性
が
よ
り
高

ま

て
い
き
そ
う
だ

コ
ス

ト
管
理
分
門
の
体
制
強
化
を

予
定
す
る
建
築
設
計
事
務
所

も
少
な
く
な
い

２
０
２
４

年
４
月
か
ら
建
設
業
に
適
用

さ
れ
る
時
間
外
労
働
の
罰
則

付
き
上
限
規
制
が

労
務
費

の
上
昇
や
工
期
の
長
期
化
に

つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
る


ど
の
程
度
の
影
響
が
出
る
か

見
極
め
も
重
要
に
な
り
そ
う

だ


　
﹁
単
に
値
段
を
安
く
す
る

だ
け
で
は
建
物
と
し
て
の
競

争
力
を
失
い
か
ね
な
い
﹂

︵
建
築
設
計
事
務
所
ト


プ
︶
こ
と
も
事
実

社
会
ニ


ズ
と
顧
客
の
予
算
を
両
に

ら
み
し
な
が
ら

時
代
が
変

わ

て
い

て
も
中
長
期
的

に
価
値
を
保

て
い
け
る
よ

う
な
建
築
を
提
案
で
き
る
か

が

よ
り
問
わ
れ
る
こ
と
に

な
る

プ
ロ
ジ

ク
ト
が
大

型
化
・
複
雑
化
し
て
い
る
た

め

単
な
る
建
築
物
の
設
計

に
と
ど
ま
ら
ず

顧
客
企
業

の
経
営
戦
略
に
直
結
す
る
川

上
領
域
で
の
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
よ

う
な
業
務
も
増
え
て
い
る


組
織
力
や
総
合
力
の
強
化
を

口
に
す
る
ト

プ
も
多
い


　
Ｃ
Ｎ
へ
の
対
応
に
も
各
社

は
注
力
し
て
い
く

Ｚ
Ｅ
Ｂ

︵
ネ

ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル

ギ

・
ビ
ル
︶
の
推
進
や


Ｇ
Ｈ
Ｇ
︵
温
室
効
果
ガ
ス
︶

排
出
量
の
見
え
る
化
な
ど
が

求
め
ら
れ
る

既
存
建
物
の

リ
ニ


ア
ル
や
木
造
・
木

質
化
へ
の
ニ

ズ
も
高
ま


て
い
る

コ
ス
ト
と
の
バ
ラ

ン
ス
を
取
り
な
が
ら
環
境
性

能
を
高
め
て
い
く
面
か
ら

も

競
争
が
激
し
く
な
る
こ

と
に
な
る


　
建
築
士
法
に
基
づ
く
業
務

報
酬
基
準
の
改
定
に
向
け


国
土
交
通
省
の
﹁
業
務
報
酬

基
準
検
討
委
員
会
﹂
で
議
論

が
進
ん
で
い
く

設
計
な
ど

の
業
務
報
酬
に
直
結
す
る
た

め

ど
の
よ
う
な
形
で
決
着

す
る
か
に
注
目
が
集
ま
る


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
関
し
て
は
国
交

省
の
建
築
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
会
議

を
中
心
に

試
行
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
よ
る
検
証
や
Ｂ
Ｉ
Ｍ

デ

タ
の
発
展
的
な
活
用
方

策
の
検
討
が
進
展
し
て
い

く

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
や
メ

タ
バ

ス︵
３
Ｄ
仮
想
空
間
︶

な
ど
が
広
が
る
中

建
築
界

で
も
Ｄ
Ｘ
化
に
向
け
た
試
み

が
求
め
ら
れ
そ
う
だ


大
都
市
圏
で
は
大
型
開

発
が
続
く

写
真
は
大

規
模
再
開
発
が
こ
れ
か

ら
本
格
化
す
る
東
京
・

新
宿
駅
西
口
地
区

　
電
気

空
調

情
報
通
信

の
設
備
各
社
は

豊
富
な
受

注
量
を
確
保
し
て
お
り
２
０

２
３
年
度
︵

年
３
月
期
︶

の
業
績
ア

プ
を
期
待
し
て

い
る


年
度
上
期
︵

年

４

９
月
期
︶
に
利
益
を
押

し
下
げ
る
要
因
に
な

た
価

格
高
騰
や
納
期
遅
延
が
落
ち

着
き
出
し
た
と
の
向
き
が
あ

る

し
か
し

あ
る
空
調
ト


プ
は﹁
油
断
は
で
き
な
い
﹂

と
気
を
引
き
締
め
る

電
気

設
備
ト

プ
は
﹁
資
機
材
価

格
の
高
騰
や

部
材
不
足
に

よ
る
資
機
材
の
納
期
遅
延
の

影
響
が
ゼ
ロ
に
な

た
わ
け

で
は
な
い

今
後
も
早
期
発

注
な
ど
工
期
が
遅
れ
な
い
よ

う
な
対
応
を
維
持
し
て
い

く
﹂
考
え
を
示
す


　
空
調
設
備
分
野
で
は

製

造
業
の
設
備
投
資
が
回
復
基

調
に
あ
る
た
め

工
場
な
ど

の
産
業
空
調
設
備
に
期
待
が

高
ま
る
た
だ﹁
工
事
が
従
来

よ
り
も
大
型
化
し
て
お
り


今
後
の
作
業
員
の
確
保
が
難

し
い
状
況
だ
﹂
︵
空
調
ト


プ
︶

電
気
設
備
分
野
で
も

首
都
圏
を
中
心
と
し
た
再
開

発
案
件
や

Ｃ
Ｎ
に
向
け
た

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

分
野

で
需
要
が
見
込
め
る

豊
富

な
工
事
量
の
中
で
人
材
不
足

が
顕
著
に
な

て
お
り

人

件
費
の
上
昇
が
今
後
も
続
く

と
予
想
す
る

受
注
前
の
原

価
の
精
査
や
早
期
の
仕
様
確

定
と
発
注

物
価
ス
ラ
イ
ド

を
含
め
た
契
約
条
件
の
明
確

化
な
ど

物
価
上
昇
を
見
込

ん
だ
対
応
も
急
ぐ


　
あ
る
情
報
通
信
工
事
ト


プ
は
人
口
の
減
少
に
加
え


５
Ｇ
が
一
定
程
度
普
及
し
て

い
る
背
景
か
ら
﹁
通
信
分
野

が
中
長
期
的
に
漸
減
す
る
﹂

と
見
通
す

情
報
通
信
だ
け

に
と
ら
わ
れ
な
い
新
た
な
事

業
分
野
の
展
開
を
に
ら
ん
で

い
る

強
み
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
生

か
し
た
サ

ビ
ス
や
エ
ネ
ル

ギ

分
野
に
照
準
を
合
わ

せ
各
社
は
し
の
ぎ
を
削
る


　
設
備
工
事
業
は
後
工
程
と

な
り
工
期
の
し
わ
寄
せ
を
受

け
や
す
い


年
４
月
に
適

用
さ
れ
る
時
間
外
労
働
の
罰

則
付
き
上
限
規
制
を
見
据

え

働
き
方
改
革
は
待

た

な
し
の
状
況
だ

あ
る
電
気

設
備
ト

プ
は
﹁
前
倒
し
で

対
応
で
き
る
よ
う
取
り
組
ん

だ
結
果

残
業
時
間
は
改
善

し
て
い
る
が

ま
だ
現
状
は

厳
し
い
﹂と
明
か
す
一
方


﹁
ほ
ぼ
対
応
で
き
て
い
る
﹂

︵
電
気
設
備
ト

プ
︶
と
胸

を
張
る
社
も
あ
り

各
社
の

明
暗
が
分
か
れ
て
い
る


　
特
別
条
項
付
き

協
定
を

結
び

法
定
内
に
収
め
る
と

い
う
考
え
も
少
な
く
な
い
が

﹁
本
来
あ
る
べ
き
姿
で
は
な

い
﹂︵
空
調
設
備
ト

プ
︶

﹁
残
業
が
多
い
ま
ま
で
は
他

産
業
と
の
人
材
確
保
競
争
で

は
不
利
に
な
る
﹂
︵
電
気
設

備
ト

プ
︶
た
め

後
方
支

援
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用

Ｄ
Ｘ

を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
必
要

が
あ
る

こ
れ
ま
で
の
取
り

組
み
の
成
果
が
目
に
見
え
る

形
で
現
れ
る
か

勝
負
の
年

に
な
り
そ
う
だ


ダイダンの現場支援リモートチーム㊧。
工程管理や現場相互の図面作成など後方
支援に力を入れる（ダイダン提供）

　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業

界
は

３
年
目
に
入
る
﹁
防

災
・
減
災
国
土
強
靱
化
の
た

め
の
５
か
年
加
速
化
対
策
﹂

を
背
景
に
安
定
的
な
業
務
発

注
を
見
込
み

﹁
２
０
２
３

年
は
市
場
的
に
は
大
き
な
問

題
は
な
い
﹂
︵
建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
経
営
ト

プ
︶
と

の
見
方
が
強
い

民
間
事
業

で
は
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ

ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
や
エ
ネ
ル
ギ


事
業
と
い

た
新
た
な
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
業
務
の
ニ


ズ
が
高
ま

て
い
る

収
益

の
多
角
化
に
向
け

こ
れ
ら

新
市
場
に
対
応
す
る
動
き
が

広
が
り
そ
う
だ


　
豪
雨
災
害
の
激
甚
化
や
巨

大
地
震
の
発
生
リ
ス
ク
の
高

ま
り
な
ど
を
受
け

業
界
で

は
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
中
心
と

す
る
防
災
・
減
災
事
業
が
当

面
続
く
と
の
認
識
で
一
致
し

て
い
る

コ
ア
事
業
で
あ
る

公
共
事
業
の
受
注
で
競
争
力

を
高
め
る
た
め

各
社
と
も

先
端
技
術
を
活
用
し
た
生
産

性
向
上
な
ど
の
取
り
組
み
に

磨
き
を
か
け
て
い
る


　
防
災
・
減
災
技
術
の
開
発

に
向
け
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
な
ど
を
含
む
民
間
企
業


社
が
昨
年

災
害
に
強
い
社

会
の
実
現
を
目
指
す
﹁
防
災

コ
ン
ソ

シ
ア
ム
︵
Ｃ
Ｏ
Ｒ

Ｅ
︶﹂を
組
織
し
本
格
始
動


各
分
科
会
は
セ
ン
サ

を
活

用
し
た
先
端
技
術
で
災
害
の

兆
候
を
検
知
し
た
り

適
切

な
避
難
を
促
し
た
り
す
る
技

術
の
開
発
に
着
手
し
た

今

年
は
多
く
の
プ
ロ
ジ

ク
ト

が

実
用
化
に
向
け
て
実
証

段
階
へ
と
進
む


　
Ｃ
Ｎ
や
エ
ネ
ル
ギ

と
い


た
分
野
に
経
営
資
源
を
配

分
す
る
動
き
も
加
速
し
そ
う

だ

あ
る
建
設
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
社
長
は
﹁
今
や
Ｃ
Ｎ
は

ト
レ
ン
ド

環
境
や
エ
ネ
ル

ギ

分
野
は
し

か
り
伸
ば

す
必
要
が
あ
る
﹂
と
話
す


エ
ネ
ル
ギ

分
野
へ
の
積
極

投
資
や

成
長
事
業
と
し
て

の
確
立
を
打
ち
出
す
建
設
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
出
て
き
て

い
る

民
間
企
業
の
環
境
意

識
の
高
ま
り
を
商
機
と
捉

え
二
酸
化
炭
素︵
Ｃ
Ｏ

︶

排
出
量
削
減
や
環
境
保
護
と

い

た
分
野
へ
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
サ

ビ
ス
を
積
極
展

開
す
る
考
え
だ


　

年
は
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
合

併
・
買
収
︶
に
よ
る
地
方
建

設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
子
会

社
化
や

グ
ル

プ
傘
下
会

社
の
統
合
な
ど
が
相
次
い

だ

地
方
創
生
の
取
り
組
み

の
強
化
や

人
材

技
術


経
営
資
源
の
一
体
化
に
よ
る

営
業
活
動
の
強
化
な
ど
が
目

的

今
年
も
グ
ル

プ
再
編

の
動
き
が
一
段
と
進
み
そ
う

だ

少
子
高
齢
化
が
加
速
す

る
地
方
へ
の
対
応
力
強
化

や
海
外
事
業
の
拡
大
な
ど


再
編
に
よ
る
シ
ナ
ジ

︵
相

乗
効
果
︶
の
創
出
に
期
待
が

か
か
る


防災コンソーシアムには建設コンサルタントや
ゼネコンなども多く参画している
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道路舗装

価格との向き合い方が問われる年に

建設資材

Ｃ
Ｎ
見
据
え
電
動
化
加
速
市
場
導
入
へ

建設機械

２０２３　業界展望

（１７） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）
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2,0612,061

2,0362,036

1,9621,962

1,9051,905

1,9191,919

1,8691,869
1,8601,860

2022年度について
上期 1,860万t 前年比 99.5% （実績）
下期 1,940万t 前年比 101.1% （見通し）
通期 3,800万t 前年比 100.3% （見通し）

主な出来事 改正建築基準法
リーマンショック

東日本大震災と
復旧・復興需要

消費税率
5%→8%

消費税率
8%→10%

新型コロナ
ウィルス

セメント国内需要の推移と2022年度の見通し

道
路
舗
装
業
界
の
魅
力

ア

プ
へ

さ
ら
な
る

作
業
環
境
の
改
善
が
求

め
ら
れ
る

　
２
０
２
２
年
は
ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
が
追
い
打

ち
を
か
け
道
路
舗
装
会
社
も

原
油
高

円
安
に
よ
る
資
材

高
騰
の
影
響
を
大
き
く
受
け

た

特
に
ス
ト
レ

ト
ア
ス

フ

ル
ト
価
格
の
上
昇
が
止

ま
ら
ず

電
気
や
ガ
ス
な
ど

の
値
上
が
り
も
加
わ
り
製
造

原
価
が
大
幅
に
上
昇

全
国

各
地
の
販
売
競
争
は
激
し
く

製
造
原
価
ア

プ
分
の
販
売

価
格
へ
の
転
嫁
が
進
ま
ず


製
品
部
門
で
業
績
が
悪
化
し

て
い
る

﹁

年
も
逆
風
が

続
く
﹂
と
警
戒
感
を
示
す
企

業
も
多
く

顧
客
と
の
販
売

価
格
交
渉
や
原
価
圧
縮
な
ど

の
成
果
が
業
績
を
左
右
す
る

状
況
が
一
層
強
ま
り
そ
う

だ


　
工
事
関
係
で
は
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
も
限
定
的
で

落
ち

込
ん
だ
民
間
需
要
は
回
復
傾

向
に
あ
る

官
庁
工
事
は
国

の
防
災
・
減
災

国
土
強
靱

化
対
策
や
高
速
道
路
会
社
の

更
新
事
業
な
ど

今
後
も
一

定
の
事
業
量
は
維
持
す
る
と

見
て
い
る

た
だ

数
年
前

に
始
ま

た
競
争
激
化
の
構

図
は
続
く
と
懸
念

施
工
体

制
の
構
築
に
加
え

積
算
や

見
積
も
り
精
度
の
向
上

技

術
提
案
力
の
強
化
で
官
民
案

件
の
受
注
拡
大
を
狙
う


　
リ
ニ


ア
ル
市
場
な
ど

増
大
す
る
需
要
に
対
応
し
て

い
く
た
め
に
も
業
務
改
善
や

施
工
の
効
率
化
が
求
め
ら

れ

各
社
が
生
産
性
の
向
上

と
働
き
方
改
革
を
最
重
要
テ


マ
に
据
え
る


年
４
月

に
適
用
さ
れ
る
時
間
外
労
働

の
罰
則
付
き
上
限
規
制

特

に
長
時
間
労
働
が
見
受
け
ら

れ
る
現
場
の
作
業
負
担
軽
減

が
喫
緊
の
課
題
だ


　
現
場
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
や

本
支
店
の
支
援
体
制
の
強

化

職
員
の
増
員
や
配
置
転

換

業
務
の
外
注
化
な
ど
の

成
果
が
現
れ
て
き
て
お
り


道
路
舗
装
会
社
の
経
営
ト


プ
は
目
標
達
成
に
向
け
﹁
正

念
場
の
１
年
に
な
る
﹂
と
口

を
そ
ろ
え
る

待

た
な
し

の
状
況
の
中

前
倒
し
の
対

応
策
と
と
も
に
職
員
の
意
識

改
革
も
求
め
ら
れ
る


　
生
産
性
向
上
策
の
一
つ
と

し
て
Ｄ
Ｘ
に
も
注
力

Ｂ
Ｉ

Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
に
よ
る
建
設
シ

ス
テ
ム
の
改
善
や
現
場
の
遠

隔
管
理

無
人
化
施
工
と
い


た
技
術
の
導
入
や
開
発
が

進
む

自
社
開
発
に
は
限
界

が
あ
る
た
め

Ｄ
Ｘ
関
連
企

業
と
の
連
携
や
Ｄ
Ｘ
人
材
の

育
成
を
含
め
た
対
応
が
一
層

進
む
と
見
ら
れ
る


　
脱
炭
素
化
で
は
合
材
製
造

時
な
ど
に
排
出
す
る
Ｃ
Ｏ


の
削
減
が
急
務
の
課
題

各

社
と
も
工
場
稼
働
燃
料
の
重

油
か
ら
都
市
ガ
ス
へ
の
転

換

中
温
・
常
温
技
術
の
開

発
と
普
及

太
陽
光
発
電
舗

装

石
油
由
来
の
資
源
に
代

わ
る
新
材
料
の
開
発
な
ど
に

力
を
注
ぐ

厳
し
い
経
営
環

境
に
照
ら
し
合
わ
せ
投
資
に

ブ
レ

キ
が
か
か
る
可
能
性

も
あ
る
が

脱
炭
素
化
の
動

き
が
加
速
す
る
中

ス
ピ


ド
を
緩
め
ず
目
標
に
向
け
た

着
実
か
つ
地
道
な
対
応
が
必

要
に
な
る
だ
ろ
う


セメント需要の推
移。今後も大きな回
復は見込みづらい状
況だ（セメント協会
発表資料から）

　
世
界
情
勢
の
不
安
定
化
が

資
材
価
格
や
物
の
流
れ
に
影

響
を
与
え
て
い
る
中

建
設

資
材
メ

カ

各
社
に
と


て
は

適
正
価
格
に
よ
る
利

益
確
保
が
大
き
な
鍵
と
な
り

そ
う
だ


　
セ
メ
ン
ト
分
野
で
は

ロ

シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
な
ど
を
背
景
に
し
た
石
炭

な
ど
原
燃
料
価
格
の
高
騰
に

加
え

円
安
が
進
ん
だ
こ
と

で
経
営
状
況
が
悪
化
し
て
い

る

セ
メ
ン
ト
協
会
︵
不
死

原
正
文
会
長
︶
は
２
０
２
２

年
度
の
セ
メ
ン
ト
国
内
需
要

を
３
８
０
０
万

︵
前
年
度

比
０
・
３
％
増
︶と
見
込
む


中
長
期
的
に
も
同
程
度
の
３

８
０
０
万

４
０
０
０
万


で
推
移
す
る
と
み
て
お
り


需
要
の
急
激
な
回
復
は
期
待

で
き
な
い

量
よ
り
も

販

売
価
格
と
い
う

質

を
ど

う
改
善
す
る
か
が
経
営
状
況

を
左
右
す
る

セ
メ
ン
ト
メ


カ

各
社
は
昨
年
に
相
次

い
で
値
上
げ
を
表
明
し
て
お

り

早
期
に
反
映
で
き
る
か

が
焦
点
と
な
る


　
厳
し
い
経
営
環
境
下
だ

が

Ｃ
Ｎ
の
対
応
は
待

た

な
し
だ

セ
メ
ン
ト
原
料
や

製
造
プ
ロ
セ
ス
に
由
来
す
る

Ｃ
Ｏ

の
回
収
・
有
効
利
用

技
術
や

人
工
石
灰
石
︵
Ｃ

ａ
Ｃ
Ｏ

︶
を
原
料
に
し
た

カ

ボ
ン
リ
サ
イ
ク
ル
セ
メ

ン
ト
製
造
技
術

な
ど
の
開
発
が

進
ん
で
い
く


　
合
理
化
に
向

け
た
動
き
も
注

目
さ
れ
る

Ｕ

Ｂ
Ｅ
三
菱
セ
メ
ン
ト
が
３
月

末
を
め
ど
に
青
森
工
場
︵
青

森
県
東
通
村
︶
の
操
業
を
停

止
し

伊
佐
セ
メ
ン
ト
工
場

︵
山
口
県
美
祢
市
︶
の
生
産

も
縮
小
す
る

デ
ン
カ
は
昨

年

月


年
に
セ
メ
ン
ト

製
造
事
業
か
ら
完
全
撤
退
す

る
と
発
表

太
平
洋
セ
メ
ン

ト
が
取
得
し
て

収
益
基
盤

強
化
に
つ
な
げ
る


　
鉄
鋼
は
建
築
分
野
で
の
底

堅
い
需
要
が
見
込
ま
れ
る


原
料
価
格
の
変
動
や
為
替
影

響
な
ど
を
受
け

価
格
転
嫁

を
加
速
す
る
動
き
も
目
立

つ

住
宅
設
備
メ

カ

も

資
材
価
格
高
騰
や
円
安
な
ど

を
踏
ま
え
た
対
応
を
急
ぐ


建
設
資
材
メ

カ

各
社
が

適
正
価
格
を
追
求
す
る
動
き

は
ま
だ
ま
だ
続
き
そ
う
だ

が

資
材
価
格
な
ど
の
上
昇

が
新
築
着
工
な
ど
に
ブ
レ


キ
を
か
け
る
こ
と
を
懸
念
す

る
向
き
も
あ
る

消
費
の
冷

え
込
み
を
防
ぐ
対
策
に
も
期

待
が
高
ま
る


　
昨
年
に
改
正
建
築
物
省
エ

ネ
法
が
成
立
し
た


年
度

か
ら
全
て
の
新
築
物
件
で
省

エ
ネ
基
準
適
合
が
義
務
化
さ

れ
る

既
存
住
宅
の
省
エ
ネ

改
修
促
進
も
盛
り
込
ま
れ

た

電
気
代
上
昇
な
ど
が
家

計
に
影
響
を
与
え
て
い
る
中

で

環
境
負
荷
も
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
も
軽
減
で
き
る
住

宅
設
備
を
広
く
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
重
要
に
な
り
そ
う

だ


コベルコ建機による遠隔操作サービス
「ＫＤＩＶＥ」のデモ（年月東
京都内で）

　
建
設
機
械
業
界
は
堅
調
な

需
要
を
し

か
り
と
取
り
込

み
つ
つ

Ｃ
Ｎ
な
ど
社
会
の

要
請
に
応
え
て
い
く
た
め
技

術
開
発
や
実
装
が
進
ん
で
い

く
年
に
な
り
そ
う
だ


　
日
本
建
設
機
械
工
業
会

︵
建
機
工
本
田
博
人
会
長
︶

の
需
要
予
測
に
よ
る
と

２

０
２
３
年
度
の
出
荷
金
額
は

２
兆
７
１
６
５
億
円
︵
前
年

度
比
４
％
増
︶
を
見
込
ん
で

お
り

実
現
す
れ
ば
１
９
９

０
年
度
の
調
査
開
始
か
ら
過

去
最
高
の
水
準
と
な
る

期

待
が
高
ま
る
一
方

本
田
会

長
は
﹁
国
際
情
勢
や
為
替
動

向
な
ど
不
確
定
要
素
も
あ

り

今
後
の
様
子
を
注
意
深

く
見
て
い
く
﹂
と
慎
重
な
姿

勢
も
見
せ
る

鋼
材
な
ど
素

材
価
格
が
高
騰
し
て
お
り

﹁
適
切
な
価
格
転
嫁
も
必

要
﹂︵
本
田
会
長
︶と
み
る


　
建
設
業
に
時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
が
適
用

さ
れ
る

年
４
月
が
迫
る

中

現
場
の
施
工
効
率
化
が

急
務
と
な

て
い
る

生
産

性
向
上
に
つ
な
が
る
サ

ビ

ス
へ
の
期
待
は
高
く

各
社

が
Ｄ
Ｘ
を
見
据
え
た
開
発
に

し
の
ぎ
を
削
る

コ
ベ
ル
コ

建
機
は
建
設
機
械
を
遠
隔
操

作
し

稼
働
デ

タ
を
可
視

化
す
る
サ

ビ
ス
﹁
Ｋ
｜
Ｄ

Ｉ
Ｖ
Ｅ
︵
ダ
イ
ブ
︶
﹂
の
提

供
を
昨
年

月
に
始
め
た




級
以
上
の
油
圧
シ

ベ

ル
を

オ
フ

ス
な
ど
に
設

置
し
た
コ

ク
ピ

ト
か
ら

操
縦
で
き
る

同
一
の
コ


ク
ピ

ト
で
複
数
の
建
機
を

操
縦
す
る
こ
と
も
可
能

安

全
で
快
適
な
場
所
か
ら
作
業

が
で
き

閑
散
調
整
な
ど
へ

の
活
用
も
見
据
え
る


　
Ｃ
Ｎ
を
見
据
え
た
電
動
化

も
加
速
し
そ
う
だ

日
立
建

機
は
欧
州
の
先
進
的
な
市
場

に
対
応
す
る
た
め
体
制
を
強

化

都
市
土
木
向
け
に

エ

ン
ジ
ン
駆
動
式
と
同
等
の
作

業
量
を
確
保
で
き
る
バ

テ

リ

駆
動
式
ミ
ニ
・
小
型
シ


ベ
ル
の
ラ
イ
ン
ア

プ
を

拡
充
し
て
い
く

タ
ダ
ノ
は

国
内
向
け
に
電
動
で
作
業
と

走
行
が
で
き
る
電
動
ラ
フ
テ

レ

ン
ク
レ

ン
の
商
品
化

を
目
指
し
て
い
る

実
現
す

れ
ば
世
界
初
で

年
内
の
発

売
を
予
定
す
る


　
コ
マ
ツ
は
今
年



ク

ラ
ス
の
電
動
油
圧
シ

ベ
ル

や

３

ク
ラ
ス
の
電
動
ミ

ニ
シ

ベ
ル
な
ど
の
量
産
を

開
始
す
る

﹁
電
動
化
市
場

導
入
元
年
﹂
と
位
置
付
け


日
本
と
欧
州
市
場
に
展
開
す

る

燃
料
電
池
開
発
に
向
け

て
水
素
試
験
設
備
の
導
入
も

進
め
る

世
界
展
開
が
必
須

の
建
機
メ

カ

に
と


て

次
世
代
の
動
力
源
を
ど

う
使
い
こ
な
し
て
い
く
か

が

将
来
の
成
長
の
鍵
と
な


て
い
き
そ
う
だ




建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
　

会
長
　

野
崎
　
秀
則

技
術
を
磨
い
て
社
会
に
貢
献

日
本
建
設
業
経
営
協
会
　

会
長
　

中
村
　
信
吾

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
経
営
を

全
国
中
小
建
設
業
協
会
　

会
長
　

土
志
田
　
領
司

地
域
社
会
に
貢
献
す
る
力
強
い
地
場
産
業

日
本
建
設
業
連
合
会
　

会
長
　

宮
本
　
洋
一

働
き
方
改
革
と
処
遇
改
善
で
新
４
Ｋ
実
現
を

全
国
建
設
業
協
会
　

会
長
　

奥
村
　
太
加
典

社
会
基
盤
整
備
の
中
心
的
役
割
果
た
す

海
外
建
設
協
会
　

会
長
　

相
川
　
善
郎

世
界
の
潮
流
に
応
じ
た
質
の
高
い
イ
ン
フ
ラ
輸
出
へ

新　年　メ　ッ　セ　ー　ジ

（１８）（第３種郵便物認可） ２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
近
年

自
然
災
害
が
頻

発
化
・
激
甚
化
し
て
い
ま

す

ま
た

日
本
の
社
会

・
経
済
を
支
え
る
イ
ン
フ

ラ
が
老
朽
化
し

そ
の
影

響
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま

す
さ
ら
に
人
口
減
少
・

少
子
高
齢
化
が
進
む
中


日
本
の
国
際
競
争
力
が
相

対
的
に
低
下
し
て
い
る
状

況
で
す

そ
し
て

ア
フ

タ

コ
ロ
ナ
社
会
の
新
た

な
働
き
方
・
暮
ら
し
方
や


Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能
な

開
発
目
標
︶
の
目
標
達
成

に
向
け
て
持
続
可
能
な
社

会
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す


　
こ
の
よ
う
な
背
景
の
中

で

﹁
防
災
・
減
災

国

土
強
靭
化
の
た
め
の
５
か

年
加
速
化
対
策
﹂
が
精
力

的
に
推
進
さ
れ
て
い
ま

す

今
後
は
国
際
競
争
力

を
高
め

社
会
経
済
活
動

を
支
え
る
交
通
イ
ン
フ
ラ

や
国
民
の
命
と
財
産
を
守

る
防
災
イ
ン
フ
ラ
等
に
つ

い
て

予
算
の
裏
付
け
の

あ
る
中
長
期
計
画
を
策
定

し

公
共
投
資
を
安
定
的

か
つ
着
実
に
推
進
す
る
こ

と
が
重
要
と
考
え
ま
す


そ
の
公
共
投
資
の
見
通
し

を
踏
ま
え
民
間
投
資
が
促

進
さ
れ

相
乗
効
果
に
よ

り
社
会
経
済
活
動
全
体
が

活
性
化
す
る
も
の
と
考
え

ま
す


　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
し
て
は

こ
の
よ
う
な

イ
ン
フ
ラ
事
業
を
通
じ

て

多
様
化
・
複
雑
化
す

る
社
会
課
題
に
対
し
て


安
全
・
安
心
な
社
会

快

適
・
活
力
あ
る
社
会

魅

力
あ
る
持
続
可
能
な
社
会

の
創
造
に
向
け

技
術
を

磨
き

社
会
に
貢
献
し
て

参
り
ま
す

ま
た

建
設

産
業
が
優
秀
な
若
者
の
夢

と
希
望
を
実
現
で
き
る
場

で
あ
る
た
め
に

イ
ン
フ

ラ
事
業
に
対
す
る
構
想
力

や
技
術
力
が
評
価
さ
れ


ま
た

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
よ

り
さ
ら
な
る
生
産
性
向
上

や
働
き
方
改
革
を
進
め
る

な
ど

建
設
産
業
の
魅
力

向
上
に
つ
な
が
る
よ
う
行

動
し
て
参
り
ま
す


　
日
本
建
設
業
経
営
協
会

は

わ
が
国
の
中
堅
建
設

業
の
集
団
と
し
て
大
手
建

設
業
と
地
域
建
設
業
の
狭

間
で

小
回
り
の
効
く
俊

敏
さ
と

技
術
力
と
体
力

を
併
せ
も
つ
特
長
を
生
か

し

地
域
の
中
核
建
設
業

と
し
て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

企
業
経
営
を
し
て
い
く
こ

と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す


本
年
も

技
術
力
向
上
と

経
営
力
の
強
化
と
い
う
二

つ
を
柱
に

中
央
技
術
研

究
所
と
経
営
研
究
会
を
通

じ
て

第
一
線
で
活
躍
す

る
実
務
者
に
研
鑽
の
場
を

提
供
す
る
と
と
も
に
時
代

の
変
化
に
適
合
し
て
い
く

た
め

経
営
者
が
一
堂
に

会
す
代
表
者
会
議
や
講
演

会
・
交
流
会
を
タ
イ
ム
リ


に
開
催
し

行
政
や
業

界
の
最
新
情
報
を
収
集
・

交
換
す
る
場
を
提
供
し
て

ま
い
り
ま
す


　
昨
年
も
豪
雨

台
風
な

ど
に
よ
る
自
然
災
害
が
発

生
し

全
国
各
地
に
大
き

な
爪
痕
を
残
し
ま
し
た


毎
年
の
よ
う
に
繰
り
返
さ

れ
る
自
然
災
害
ま
さ
に


わ
が
国
は
﹁
災
害
列
島
﹂

と
い
え
ま
す
こ
の
た
め


地
域
の
皆
さ
ま
が
安
心
し

て
生
活
で
き
る

防
災


減
災
の
た
め
の
イ
ン
フ
ラ

の
強
化
が
急
が
れ

私
た

ち
建
設
業
の
担
う
責
任
は

益
々
重
み
を
増
し
て
い
ま

す


　
一
方
で

建
設
業
に
お

け
る
﹁
少
子
高
齢
化
の
進

行
﹂
と
﹁
若
年
労
働
力
不

足
﹂
は
益
々
深
刻
な
問
題

と
な

て
い
ま
す
現
在


官
民
挙
げ
て
﹁
働
き
方
改

革
﹂
と
し
て
週
休
二
日
制

の
導
入
及
び
長
時
間
労
働

の
是
正

そ
れ
に
伴
う
技

能
労
働
者
の
賃
金
水
準
の

確
保

キ

リ
ア
ア

プ

シ
ス
テ
ム
の
推
進

外
国

人
労
働
者
の
受
け
入
れ
な

ど

将
来
の
担
い
手
確
保

に
む
け
た
環
境
整
備
が
強

力
に
推
進
さ
れ
て
お
り
ま

す

特
に

新
・
担
い
手

３
法
の
施
行
に
伴
う
建
設

業
法
施
行
令
の
一
部
改
正

に
よ
り

諸
課
題
の
解
決

が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す

ま
た

こ
れ

を

建
設
業
の
近
代
化
を

図
る
好
機
と
捕
ま
え

前

向
き
に
取
り
組
ん
で
い
く

つ
も
り
で
す
が

当
協
会

は
民
間
発
注
者
主
体
の
建

築
工
事
の
比
率
が
高
い
会

員
も
多
く

ど
う
折
り
合

い
を
つ
け
て
い
く
か
し


か
り
検
討
し

着
実
に
進

め
て
ま
い
る
所
存
で
す


　
わ
が
国
は

昨
年
も
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
終
息
が
見
え
な
い

中

経
済
・
社
会
活
動
を

停
滞
さ
せ
る
こ
と
な
く
国

民
一
丸
と
な

て
取
り
組

ん
で
お
り
ま
す

こ
の
よ

う
な
厳
し
い
状
況
下
に
あ


て
経
済
を
下
支
え
し


持
続
的
に
発
展
さ
せ
て
い

く
た
め

公
共
投
資
が
実

施
さ
れ
て
お
り
ま
す


　
ま
た

昨
年
も
全
国
各

地
で
気
候
変
動
に
よ
る
豪

雨
等
の
大
規
模
な
自
然
災

害
が
毎
年
発
生
し

甚
大

な
被
害
を
も
た
ら
し
ま
し

た
国
に
お
い
て
は
こ
の

自
然
災
害
か
ら
国
民
の
生

命
と
財
産
を
守
る
た
め


﹁
防
災
・
減
災
国
土
強
靭

化
５
か
年
加
速
化
対
策
﹂

を
着
実
に
実
施
さ
れ
て
お

り
一
定
の
整
備
効
果
が
発

現
さ
れ
て
お
り
ま
す


　
わ
れ
わ
れ
中
小
建
設
業

界
は

地
域
の
人
々
の
生

活
を
よ
り
豊
か
に
す
る
社

会
基
盤
施
設
の
建
設

地

域
住
民
を
災
害
か
ら
安
心

し
て
暮
ら
せ
る
よ
う
施
設

の
整
備
や
維
持
を
日
々
の

生
業
と
し
て
お
り
ま
す


ま
た

災
害
時
に
あ

て

は

住
民
の
先
頭
に
立


て
安
全
・
安
心
を
守
る
活

動
を
行
い

﹁
地
域
の
守

り
手
﹂
と
し
て
使
命
を
果

た
し
て
お
り
ま
す

こ
の

た
め

公
共
事
業
に
依
存

す
る
割
合
が
非
常
に
高
い

業
界
で
あ
り
ま
す


　
し
か
し

発
注
さ
れ
る

工
事
量
に
波
が
あ
る
た

め

安
定
経
営
を
営
め
な

い
企
業
も
多
数
存
在
し
て

お
り
ま
す


年
先
を
見

通
せ
る
予
算
確
保
が
さ
れ

れ
ば

企
業
と
し
て
も
経

営
の
安
定
に
向
け
て
努
力

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り

ま
す

さ
ら
に
は

従
業

員
の
処
遇
改
善

若
者
の

雇
用
が
可
能
と
な
り
ま

す

地
域
に
お
け
る
主
要

産
業
と
し
て
﹁
地
域
社
会

に
貢
献
す
る
力
強
い
地
場

産
業
﹂
と
し
て
の
役
割
を

十
分
果
た
す
こ
と
が
で
き

ま
す


　
地
域
の
人
々
が
安
心
し

て
豊
か
に
暮
ら
せ
る
た
め

の
社
会
基
盤
施
設
等
に
つ

い
て

引
き
続
き
必
要
な

整
備
を
実
施
し
て
ま
い
り

ま
す


　
当
協
会
会
員
企
業
の
海

外
受
注
実
績
は

本
年
度

上
半
期
に
お
い
て
過
去
最

高
額
に
達
し
た
も
の
の


海
外
で
生
じ
得
る
急
激
な

環
境
変
化
へ
の
備
え
と
し

て

各
国
の
事
情
に
応
じ

た
事
業
戦
略
を
策
定
し


機
動
的
か
つ
柔
軟
に
対
応

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
こ
う
し
た
状
況
の
下


当
協
会
と
い
た
し
ま
し
て

は

世
界
の
脱
炭
素
化
や

グ
リ

ン
リ
カ
バ
リ

の

潮
流
に
沿
い

各
国
が
抱

え
る
ニ

ズ
を
満
た
せ
る

よ
う

次
の
３
点
を
注
力

事
項
に
据
え

多
様
な
質

高
イ
ン
フ
ラ
が
生
み
出
さ

れ
る
体
制
の
整
備
に
努
め

て
ま
い
る
所
存
で
す


　
１
点
目
は

政
府
開
発

援
助
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
関
連
工

事
に
つ
い
て

コ
ロ
ナ
対

策
で
開
発
途
上
国
の
財
政

状
況
が
著
し
く
悪
化
す
る

中

資
源
価
格
の
高
騰
等

が
重
な
り

円
借
款
・
無

償
資
金
協
力
が
困
難
と
な

る
事
例
が
多
発
し
て
い
る

こ
と
か
ら

関
係
省
庁
等

と
連
携
し

問
題
の
解
決

に
総
力
を
挙
げ
て
ま
い
り

ま
す


　
２
点
目
は

ミ

ン
マ


の
政
変

ス
リ
ラ
ン
カ

に
お
け
る
デ
フ

ル
ト
発

生
な
ど

工
事
着
手
前
の

段
階
で
は
予
見
し
難
い
カ

ン
ト
リ

リ
ス
ク
が
顕
在

化
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま

え
所
管
官
庁
等
に
対
し


時
宜
を
得
た
支
援
要
望
を

実
行
し
て
ま
い
り
ま
す


　
３
点
目
は

複
雑
で
高

度
化
す
る
相
手
国
の
要
求

水
準
を
ク
リ
ア
で
き
る
人

員
の
配
置
は
必
須
で
あ

り

他
国
で
評
価
さ
れ
る

人
材
の
育
成
を
目
的
と
し

た
リ
ス
キ
リ
ン
グ
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
模
索
し
て
ま
い
り

ま
す


　
本
年
も

ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
全
般
に
わ
た
り
秀
逸

な
機
能
を
発
揮
す
る
日
本

の
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
を

安
定
的
に
提
供
し
て
い
く

活
動
を
目
指
し
て
ま
い
り

ま
す
の
で

ご
指
導
・
ご

協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す


　
地
域
建
設
業
は

災
害

時
の
対
応
な
ど
人
々
の
安

全
・
安
心
を
守
る
﹁
地
域

の
守
り
手
﹂
と
し
て
の
役

割
と

人
々
が
豊
か
で
持

続
可
能
な
生
活
を
営
む
た

め
に
必
要
な
社
会
生
活
基

盤
づ
く
り
の
中
心
的
役
割

を
果
た
し
て
い
か
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
そ
し
て


こ
れ
ら
の
社
会
的
使
命
を

担
う
建
設
企
業
は

健
全

で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
経
営

を
続
け
る
必
要
が
あ
り


そ
の
た
め
に
は

安
定
的

・
持
続
的
な
事
業
量
を
確

保
で
き
る
よ
う

﹁
防
災

・
減
災

国
土
強
靱
化
の

た
め
の
５
か
年
加
速
化
対

策
﹂
の
確
実
な
執
行
を
含

め
た
社
会
資
本
整
備
の
着

実
な
推
進
を

引
き
続
き

政
府
や
関
係
機
関
へ
広
く

訴
え
て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
考
え
て
お
り
ま

す


　
昨
年
一
部
の
報
道
で


公
共
事
業
予
算
の
翌
年
度

へ
の
繰
越
に
つ
い
て

建

設
業
界
の
引
き
受
け
能
力

を
超
え
た
予
算
を
確
保
し

て
い
る
こ
と
が
要
因
で
あ

る
と
の
誤

た
指
摘
が
あ

り
ま
し
た
が

こ
れ
は
本

来
当
初
予
算
で
計
上
す
べ

き
国
土
強
靱
化
予
算
が
補

正
予
算
で
計
上
さ
れ
た
こ

と
等
に
よ
る
も
の
で
あ

り

建
設
業
界
の
施
工
余

力
に
全
く
問
題
が
な
い
と

の
姿
勢
を
引
き
続
き
示
し

て
い
く
こ
と
も
必
要
で

す


　
さ
ら
に
は

将
来
の
担

い
手
確
保
の
た
め

建
設

業
で
働
く
人
々
や
建
設
業

を
目
指
す
若
者
が

夢
と

誇
り
を
も

て
活
躍
で
き

る
希
望
に
満
ち
た
産
業
と

な
る
よ
う

新
３
Ｋ

︵﹁
給
与
﹂﹁
休
暇
﹂


﹁
希
望
﹂
︶
に
﹁
か

こ

い
い
﹂
を
加
え
た
新
４
Ｋ

の
実
現
に
向
け

働
き
方

改
革
の
推
進
や
生
産
性
の

向
上
等
を
早
急
に
進
め
る

こ
と
も
重
要
で
す


　
全
建
と
し
ま
し
て
は


２
０
２
４
年
４
月
の
時
間

外
労
働
の
罰
則
付
き
上
限

規
制
の
適
用
を
見
据
え
て

週
休
２
日
と
時
間
外
労
働

の
上
限
を
年
３
６
０
時
間

以
内
と
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
て
い
る
﹁
２
＋
３
６

０
︵
ツ

プ
ラ
ス
サ
ン
ロ

ク
マ
ル
︶運
動
﹂な
ど
を
通

じ
た
労
働
条
件
の
改
善


女
性
の
更
な
る
活
躍
に
向

け
た
職
場
環
境
の
整
備


Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
や
Ｄ
Ｘ
の

普
及
促
進
に
よ
る
生
産
性

向
上

地
域
建
設
業
が
活

躍
す
る
姿
を
広
く
社
会
に

周
知
す
る
た
め
の
広
報
活

動
の
強
化
等
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す


　
２
０
２
３
年
の
年
頭
に

あ
た
り

謹
ん
で
新
春
の

ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま

す


　
昨
年
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
侵
略
な
ど
に
起
因

す
る
国
際
的
な
原
材
料
価

格
の
高
騰

急
激
な
円
安

な
ど

わ
が
国
経
済
の
先

行
き
が
懸
念
さ
れ
る
年
で

し
た

日
建
連
で
は

未

曽
有
の
建
設
資
材
の
価
格

高
騰
に
対
し

適
切
な
価

格
転
嫁
に
つ
い
て
官
民
の

発
注
者
に
理
解
を
求
め
る

活
動
を
展
開
し
て
ま
い
り

ま
し
た

今
年
も
引
き
続

き

特
に
民
間
発
注
者
へ

の
働
き
か
け
を
粘
り
強
く

行

て
ま
い
り
ま
す


　
さ
て

本
年
は
時
間
外

労
働
の
罰
則
付
き
上
限
規

制
の
適
用
ま
で
あ
と
１
年

と
な
り
ま
す

日
建
連
は

改
正
法
と
同
等
の
条
件
の

達
成
に
１
年
前
倒
し
で
取

り
組
む
と
と
も
に

建
設

現
場
の
４
週
８
閉
所
の
定

着
に
向
け
て
発
注
者
の
理

解
促
進
に
注
力
し
て
ま
い

り
ま
す


　
ま
た

２
０
５
０
年
カ


ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
の

実
現
に
向
け
て

日
建
連

と
し
て
の
ロ

ド
マ

プ

を
策
定
し

会
員
企
業
の

取
り
組
み
を
促
進
し
て
ま

い
り
ま
す


　
一
方

防
災
・
減
災


国
土
強
靱
化
に
つ
い
て
は

必
要
十
分
な
予
算
が
確
保

さ
れ

政
府
与
党
に
お
い

て
は
長
期
整
備
計
画
の
検

討
が
進
め
ら
れ
て
お
り


整
備
ス
ケ
ジ


ル
や
事

業
費
の
明
示
な
ど
の
実
現

に
期
待
す
る
と
こ
ろ
で
あ

り
ま
す


　
日
建
連
は

国
民
の
安

心
と
安
全
を
守
る
イ
ン
フ

ラ
整
備
を

未
来
に
わ
た

り
行

て
い
け
る
よ
う


担
い
手
の
確
保
・
育
成
を

重
点
事
項
と
し

建
設
キ


リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ
ム

︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
普
及
促

進
と

シ
ス
テ
ム
を
活
用

し
た
技
能
者
の
処
遇
改
善

を
推
進
し
て
ま
い
り
ま

す


　
建
設
業
の
﹁
新
４
Ｋ
﹂

の
実
現
に
向
け

関
係
各

位
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を

賜
り
ま
す
よ
う
本
年
も
よ

ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す




日
本
電
設
工
業
協
会
　

会
長
　

山
口
　
博

高
い
意
識
と
強
い
決
意
を
持

て
行
動

日
本
空
調
衛
生
工
事
業
協
会
　

会
長
　

藤
澤
　
一
郎

新
中
期
ビ
ジ

ン
の
検
討
着
手

日
本
計
装
工
業
会
　

会
長
　

生
駒
　
昌
夫

創
立

周
年
記
念
の
検
討
開
始

日
本
建
築
士
会
連
合
会
　

会
長
　

近
角
　
真
一

既
存
改
修
含
め
脱
炭
素
に
注
力

日
本
建
築
家
協
会
　

会
長
　

佐
藤
　
尚
巳

既
存
再
生
で
脱
炭
素
を
考
え
る

日
本
建
築
士
事
務
所
協
会
連
合
会
　

会
長
　

児
玉
　
耕
二

中
長
期
的
視
野
で
課
題
に
対
応

建　設　業　界　団　体　ト　ッ　プ　の

（１９） （第３種郵便物認可）２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）

　
建
設
業
の
状
況
は
旺
盛

な
民
間
需
要
に
支
え
ら
れ

総
じ
て
受
注
は
堅
調
な
も

の
の
原
油
価
格
の
上
昇


物
流
の
停
滞

半
導
体
不

足
に
加
え
て

急
激
な
円

安
の
進
行
に
よ
る
資
機
材

価
格
の
高
騰

納
期
の
遅

延
で
各
社

工
事
採
算
の

確
保
に
苦
心
し
て
い
る
状

況
で
は
な
い
で
し

う

か

円
安
や
原
油
価
格
は

や
や
落
ち
着
き
を
見
せ
て

い
ま
す
が

現
在
の
よ
う

な
水
準
は
当
分
継
続
す
る

の
で
は
と
危
惧
し
て
お
り

ま
す


　
こ
う
し
た
中

２
０
２

４
年
に
は
改
正
労
働
基
準

法
に
よ
る
時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
が
建

設
業
に
適
用
さ
れ
ま
す


当
協
会
で
は

５
年
間
の

猶
予
期
間
中
の
基
準
達
成

に
向
け
た
行
動
計
画
を
策

定
し

会
員
各
社
が
生
産

性
向
上

業
務
見
直
し
な

ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す

し
か
し

会
員
へ
の

ア
ン
ケ

ト
で
は
時
間
外

労
働

休
日
取
得
と
も
に

改
善
し
て
い
る
が

目
標

達
成
に
は
至

て
い
ま
せ

ん

こ
の
１
年
が
正
に
正

念
場
で
す

こ
の
ま
ま


年
４
月
を
迎
え
た
場
合


施
工
対
応
が
困
難
な
局
面

も
想
定
さ
れ

社
会
的


経
済
的
損
失
に
つ
な
が
る

可
能
性
も
懸
念
さ
れ
ま

す

設
備
工
事
業
だ
け
で

は
解
決
で
き
ま
せ
ん

発

注
者

ゼ
ネ
コ
ン
の
協
力

も
必
要
で
す

団
体
へ
の

働
き
か
け
も
行
い
ま
す


　
各
支
部
の
活
動
も
順
調

に
行
わ
れ

地
方
会
員
の

意
見
を
直
接
聞
く
機
会
を

多
く
持
て
ま
し
た

担
い

手
不
足
や
公
共
団
体
の
直

接
︵
分
離
︶
発
注
に
対
す

る
危
機
感
が
地
方
ほ
ど
大

き
い
で
す

﹁
日
空
衛
２

０
１
５

新
た
な
中
期
ビ

ジ

ン

﹂
を
策
定
し
ま

し
た
が

業
界
を
取
り
巻

く
社
会
・
経
済
環
境
の
変

化
を
踏
ま
え

新
た
な
中

期
ビ
ジ

ン
﹁
日
空
衛
２

０
２
５
﹂
︵
仮
称
︶
の
検

討
に
着
手
し
ま
す

地
方

会
員
の
意
見
も
で
き
る
だ

け
反
映
さ
せ
て
ま
す

新

中
期
ビ
ジ

ン
の
検
討
だ

け
で
な
く

時
々
の
課
題

に
的
確
に
対
応
し

業
界

の
将
来
を
見
据
え
た
活
動

を
進
め
ま
す


　
２
０
２
０
年
か
ら
対
応

に
追
わ
れ
た
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
対
し

て
昨
年
は
﹁
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ

ロ
ナ
﹂
の
発
想
で

経
済

社
会
活
動
も
安
全
対
策
を

講
じ
旧
に
復
す
る
取
り
組

み
が
進
み
ま
し
た

協
会

で
も
﹁
Ｊ
Ｅ
Ｃ
Ａ
　
Ｆ
Ａ

Ｉ
Ｒ
︵
電
設
工
業
展
︶
﹂

や
会
員
大
会
を
３
年
ぶ
り

に
開
催
で
き
ま
し
た

従

来
の
ス
タ
イ
ル
に
完
全
に

戻
れ
な
い
も
の
の

関
係

者
が
フ

イ
ス
ト

フ


イ
ス
で
一
堂
に
会
し
交
流

す
る
あ
り
が
た
さ

貴
重

さ
を
感
じ
ま
し
た


　
最
重
要
課
題
は
働
き
方

改
革
の
推
進
で
す

時
間

外
労
働
の
規
制
強
化
の
建

設
業
へ
の
適
用
も
明
年
４

月
に
迫

て
き
ま
し
た


電
気
設
備
工
事
業
も
建
設

業
の
一
翼
と
し
て

社
会

の
イ
ン
フ
ラ
を
守
り

国

民
の
豊
か
な
経
済
社
会
生

活
を
創
造
す
る
エ

セ
ン

シ

ル
ワ

ク
で
す

こ

の
役
割
を
果
た
す
に
は
必

要
な
人
材
を
確
保
し

持

続
可
能
な
産
業
と
し
て
の

成
長
が
必
要
で
す

将
来

を
担
う
人
材
に
魅
力
的
な

働
き
の
場
を
提
供
す
る
た

め

課
題
を
着
実
に
達
成

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん


　
昨
年
の
会
員
大
会
決
議

で
は
﹁
持
続
可
能
性
に
満

ち
た
︵
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル

な
︶
事
業
発
展
の
た
め


チ

レ
ン
ジ

を
続
け

よ
う
！
﹂
を
ス
ロ

ガ
ン

に
▽

年
４
月
に
迫

た

﹁
時
間
外
労
働
の
規
制
強

化
﹂
を
見
据
え
て
の
働
き

方
改
革
の
加
速
▽
未
来
を

担
う
人
材
に
魅
力
あ
る
働

き
の
場
を
提
供
▽
﹁
現
場

ひ
と
つ
ひ
と
つ
か
ら
﹂
の

働
き
方
の
見
直
し

を
決

議
内
容
と
し
ま
し
た

わ

が
業
界
の
意
識
改
革
と
前

例
に
と
ら
わ
れ
な
い
取
り

組
み
が
必
要
と
な
り
ま

す

事
業
パ

ト
ナ



関
係
者
の
理
解
と
協
力
も

欠
か
せ
ま
せ
ん

高
い
意

識
と
強
い
決
意
で
行
動
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す


　
今
年
の
干
支
は
﹁
癸
卯

︵
み
ず
の
と
・
う
︶
﹂
で

す

﹁
こ
れ
ま
で
の
努
力

が
花
開
き
実
り
始
め
る
こ

と
﹂
を
意
味
し
ま
す

干

支
に
あ
や
か
り
飛
躍
・
向

上
の
年
に
し
ま
し

う


　
工
業
会
活
動
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で

一
部
縮
小
な
ど
し
た
が


各
事
業
委
員
会
の
活
動
も

ほ
ぼ
日
常
に
戻
り

再
来

年
度
の
創
立

周
年
記
念

の
検
討
も
始
ま
り
ま
し

た


　
昨
年

国
際
会
議
で
は

国
連
の
第

回
気
候
変
動

枠
組
条
約
締
約
国
会
議

︵
Ｃ
Ｏ
Ｐ

︶が
開
か
れ


脱
炭
素
や
環
境
保
護
を
議

論
さ
れ

気
温
上
昇
を
抑

え
る
取
り
組
み
や
石
炭
火

力
の
段
階
的
削
減
な
ど
を

盛
り
込
ん
だ
合
意
文
書
が

策
定
さ
れ
ま
し
た


カ

国
・
地
域︵
Ｇ

︶で
は


ウ
ク
ラ
イ
ナ
で
の
戦
争
非

難
や
新
型
コ
ロ
ナ
流
行
の

対
応

食
料
と
エ
ネ
ル
ギ


の
安
全
保
障
促
進

安

全
な
オ
ン
ラ
イ
ン
環
境
の

整
備
が
採
択
さ
れ
ま
し

た


　
政
府
に
よ
る
電
力
需
給

対
策
で
節
電
要
請
が
出
る

な
ど
厳
し
い
エ
ネ
ル
ギ


状
況
に
か
ん
が
み

太
陽

光
発
電

風
力
発
電
な
ど

の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ


拡
大

原
子
力
の
利
用


す
べ
て
の
エ
ネ
ル
ギ

の

合
理
化

効
率
化
を
進
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す

脱

炭
素
社
会
へ
の
対
応
や
デ

ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
上
で

計
装
士
始
め
計
装
技
術
者

は

設
計
・
施
工

調
整

な
ど
の
手
腕
と
と
も
に


複
合
工
事
に
携
わ
る
技
術

を
持

て
い
ま
す


　
労
働
人
口
減
少
が
進

み

建
設
業
で
人
材
不
足

の
対
応
が
急
が
れ
て
い
ま

す

若
者
や
女
性
が
生
き

生
き
と
働
け
る
環
境
整
備

や
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
導
入

を
進
め

就
業
の
在
り
方

を
望
ま
し
い
方
向
に
導
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す


入
職
者
や
就
業
者
に
対
す

る
建
設
業
の
イ
メ

ジ
ア


プ
で
は
昨
年

月
の
理

事
会
で
登
録
基
幹
技
能
者

お
よ
び
能
力
評
価
制
度
創

設
の
検
討
に
つ
い
て
委
員

会
報
告
が
行
わ
れ

計
装

工
事
に
携
わ
る
方
々
を
対

象
に
登
録
基
幹
技
能
者
講

習
と
そ
の
認
定
お
よ
び
能

力
評
価
を
当
工
業
会
で
実

施
す
る
方
向
で
検
討
し
て

い
き
ま
す

技
能
者
と
技

術
者
双
方
の
評
価
の
バ
ラ

ン
ス

計
装
士
と
登
録
基

幹
技
能
者
の
位
置
付
け


幅
広
い
業
務
に
精
通
す
る

計
装
に
携
わ
る
実
務
者
の

評
価
を
踏
ま
え
て
制
度
設

定
を
取
り
ま
と
め
ま
す


　
昨
年
６
月
に
会
長
再
選

を
受
け
任
期
２
年
間
の
施

策
の
基
本
方
針
を
発
表
し

ま
し
た

①
脱
炭
素
施
策

②
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

対
策
③
災
害
対
策
④
エ
リ

ア
リ
ノ
ベ

シ

ン
⑤
会

員
増
強
｜
の
五
つ
で
す


そ
の
後

半
年
間

連
合

会
内
の
各
委
員
会
や
各
地

ブ
ロ

ク
会
議
で
施
策
内

容
の
議
論
を
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す

本
年

し


か
り
と
詰
め
て
い
き
た
い

の
は
脱
炭
素
施
策
で
す


既
存
ス
ト

ク
の
改
修
に

ど
こ
ま
で
踏
み
込
め
る
か

が
カ
ギ
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す


　
現
在

国
の
目
玉
の
政

策
で
あ
る
Ｚ
Ｅ
Ｈ
︵
ネ


ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル
ギ


・
ハ
ウ
ス
︶
へ
の
市
場
側

の
反
応
が
想
定
を
下
回


て
い
る
と
観
測
さ
れ
て
い

ま
す

こ
れ
を
挽
回
す
る

た
め
に

既
存
ス
ト

ク

改
修
に
も
Ｚ
Ｅ
Ｈ
を
導
入

し
て
は
ど
う
か
と
考
え
て

い
ま
す

太
陽
光
設
備
や

断
熱
サ

シ
に
は
構
造
補

強
が
必
要
に
な
り
ま
す

が

既
存
改
修
は
新
築
に

比
し
て
１
戸
当
た
り
の
工

事
費
は
格
段
に
小
さ
い
た

め

費
用
対
効
果
を
考
え

る
と
構
造
回
り
に
多
少
お

金
が
か
か

た
と
し
て
も

削
減
効
果
は
新
築
に
勝


て
い
る
と
判
断
で
き
ま

す


　
既
存
改
修
の
場
合

今

使

て
い
る
化
石
燃
料
系

統
を
残
し
て
も

自
然
エ

ネ
ル
ギ

や
断
熱

コ


ジ

ネ
レ

シ

ン
シ
ス

テ
ム
な
ど
と
い

た
創
エ

ネ
ル
ギ

・
省
エ
ネ
ル
ギ


の
努
力
を
積
み
重
ね
て

い
け
ば

化
石
燃
料
は
確

実
に
減
量
で
き
る
と
判
断

で
き
ま
す

脱
炭
素
だ
か

ら
と
い

て

化
石
燃
料

系
統
を
全
て
再
生
エ
ネ
ル

ギ

に
転
換
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
す
る
の
で
は

な
く

従
来
の
省
エ
ネ
手

法
を
駆
使
す
る
方
法
で
脱

炭
素
に
到
達
す
る
道
を
選

択
す
べ
き
と
考
え
ま
す


運
輸
部
門
の
日
本
車
の
電

動
化
方
針
の
よ
う
に

当

面
は
ハ
イ
ブ
リ

ド
を
許

容
す
る
路
線
で
進
む
べ
き

で
な
い
で
し

う
か


　
日
事
連
で
は
新
型
コ
ロ

ナ
感
染
予
防
対
策
と
両
立

さ
せ
な
が
ら
活
動
活
発
化

に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す

昨
年
９
月
に

は
３
年
ぶ
り
の
建
築
士
事

務
所
全
国
大
会
︵
熊
本
大

会
︶
を
開
催
し

ま
た
創

立

周
年
事
業
を
展
開
し

て
お
り
ま
す

こ
の
周
年

事
業
で
は

次
の

年
を

見
据
え
て
﹃

周
年
に


あ
る
べ
き
姿

を
求
め

て
﹄
を
テ

マ
に

建
築

士
事
務
所
の
未
来

日
事

連
の
将
来
ビ
ジ

ン
を
議

論
し
会
員
で
共
有
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た

将
来
に

わ
た

て
持
続
的
に
前
進

し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
組
織
強
化
を
図

り

社
会
か
ら
の
負
託
に

応
え
て
安
全
安
心
の
街
づ

く
り
や
家
づ
く
り
に
寄
与

し
て
ま
い
り
ま
す


　
﹁
２
０
５
０
年
カ

ボ

ン
ニ


ト
ラ
ル
﹂
は
国

家
的
な
課
題
で
あ
り

Ｚ

Ｅ
Ｂ︵
ネ

ト
・
ゼ
ロ
・
エ

ネ
ル
ギ

・
ビ
ル
︶や
Ｚ
Ｅ

Ｈ
︵
ネ

ト
・
ゼ
ロ
・
エ

ネ
ル
ギ

・
ハ
ウ
ス
︶
の

実
現

省
エ
ネ
推
進
の
加

速
が
求
め
ら
れ
て
お
り


省
エ
ネ
の
徹
底
普
及
が
急

が
れ
る
と
こ
ろ
で
す

新

築
に
お
い
て
も
既
存
建
築

物
の
改
修
に
お
い
て
も


省
エ
ネ
推
進
が
必
須
と
な


て
い
ま
す

身
近
な
と

こ
ろ
か
ら
地
球
環
境
保
全

に
つ
な
が
る
こ
と
ま
で
積

極
的
に
グ
リ

ン
化
を
推

進
し
て
ま
い
り
ま
す


　
建
築
設
計
界
で
は
今
後

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
進
展
や
業
務
の

デ
ジ
タ
ル
化
が
急
速
に
進

み
恒
常
化
す
る
と
思
わ
れ

ま
す

建
築
士
事
務
所
の

業
務
改
善
も
進
み
つ
つ
あ

り

デ
ジ
タ
ル
環
境
の
整

備
と
と
も
に
業
務
革
新
や

業
務
開
拓
の
た
め
に
も
求

め
ら
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
ネ


ト
ワ

ク
の
充
実
整
備

も
重
要
で
す

中
長
期
的

視
野
に
立

て

技
術
研

修
普
及
と
と
も
に
建
築
士

事
務
所
の
経
営
的
安
定
も

視
野
に
入
れ
て
こ
れ
ら
の

課
題
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す


　
日
本
建
築
家
協
会
︵
Ｊ

Ｉ
Ａ
︶
は
昨
年
﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
×
建
築
家
｜
建
築
と
向

き
合
う
４
つ
の
心
得
﹂
を

発
表
し
た

﹁
き
ち
ん
と

つ
く
る

だ
い
じ
に
つ
か

う

す
て
ず
に
い
か
す


ち
い
き
へ
つ
な
ぐ
﹂
と
い

う
建
築
家
だ
け
で
な
く


建
物
所
有
者

利
用
者


地
域
コ
ミ

ニ
テ


の

方
々
に
向
け
た
メ

セ


ジ
で
あ
る

建
物
を
大
切

に
使
い

壊
さ
ず
再
利
用

し

地
域
で
愛
さ
れ
る
施

設
と
し
て
長
寿
命
化
す
る

こ
と
は

脱
炭
素
の
方
針

に
も
時
代
の
要
請
に
も
ま

さ
に
合
致
し
た
方
向
性
で

あ
る


　
近
現
代
の
建
築
の
保
存

再
生
に
つ
い
て
話
題
に
な

る
こ
と
が
多
く

所
有
者

と
社
会
全
体
が
建
物
の
保

存
再
生
に
対
す
る
強
い
意

志
を
持
た
な
い
限
り
時
代

は
解
体
・
新
築
に
向
か


て
大
き
く
動
い
て
い
る


老
朽
化

耐
震
性

容
積

率
に
加
え
て
脱
炭
素
を
理

由
に
建
て
替
え
を
正
当
化

す
る
事
例
も
出
て
き
た


解
体
と
建
設
時
に
は
膨
大

な
二
酸
化
炭
素︵
Ｃ
Ｏ

︶

が
発
生
す
る
が

そ
の
評

価
は
計
画
時
に
正
確
に
所

有
者
や
建
築
主
に
説
明
さ

れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か


既
存
建
物
の
省
エ
ネ
を
盛

り
込
ん
だ
再
生
計
画
に
つ

い
て
も
比
較
検
討
さ
れ
た

の
で
あ
ろ
う
か


　
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︵
持
続
可
能

な
開
発
目
標
︶
の




番
目
に
﹁
住
み
続
け
ら
れ

る
ま
ち
﹂
﹁
消
費
す
る
責

任

生
産
す
る
責
任
﹂
と

い
う
項
目
が
あ
る
現
在


建
築
界
に
お
け
る
カ

ボ

ン
ニ


ト
ラ
ル
に
対
す

る
配
慮
は

消
費
の
抑
制

︵
使
用
維
持
管
理
︶
に
目

が
向
い
て
お
り

生
産
す

る
負
荷
︵
解
体
も
含
め
た

建
設
負
荷
︶
は
余
り
語
ら

れ
な
い


　
既
存
再
生
は
解
体
新
築

と
比
較
し
て
生
産
す
る
負

荷
が
低
い

耐
震
改
修


省
エ
ネ
改
修
に
加
え
て
機

能
転
換
魅
力
再
生
改
修
に

よ
る
既
存
建
物
の
再
生

は

脱
炭
素
を
実
現
し
な

が
ら
景
観
を
維
持
し
新
し

い
価
値
と
魅
力
を
ま
ち
に

付
加
で
き
る
可
能
性
が
高

い
こ
と
を
世
に
問
う
て
い
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須

自社の魅力、経営層が語ろう

石男くんの建設チャンネル
柿崎　赳氏

現場がより良くなるように

　　女大工ぜぜまる　　

ドボクのミカタ
　　　　　　小川　慎太郎氏
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る

（２０）（第３種郵便物認可） 増刊２０２３年　（令和５年）　１月１日　（日曜日）１ヵ月　，円（税込）
６ヵ月，円（税込）新聞定価
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ユーチューブチャン
ネルの２次元バー
コード

　ユーチューブを通じ、業界を取り巻くさまざまな動向
を舌鋒（ぜっぽう）鋭く解説するユーチューバーがいる。
新庄砕石工業所（山形県新庄市）の柿崎赳取締役は約３
年前に「石男くんの建設チャンネル」を開設。会社員と
ユーチューバーの二足のわらじを履く柿崎氏の動画は、
急騰する資材価格への影響など多岐にわたる。時流を捉
えた動画は業界内でも話題を呼んでいる。
　同チャンネルは新型コロナウイルスが流行した年
にスタートした。当時から建設業に特化したチャンネル
は少なく、海外で成功した事例を日本に持ち帰る「タイ
ムマシン経営ができる」と判断した柿崎氏は、ユーチュー
ブが「自社の業容を拡大するための手段だった」と振り

返る。建設キャリアアップシステム（ＣＣＵＳ）の普及
拡大など「処遇改善に向けた動きがあることを広く伝え
たい」という思いも動画制作の原動力になっている。
　一部の編集業務を外注するなどして、分程度の動画
を７～８時間で制作する。チャンネル登録者の中には公
共発注機関の職員もおり、政策内容の改善点に話題が及
ぶことも。視聴者との交流によって「大きなシナジー
（相乗効果）が得られる」と手応えを語る。
　建設業は「ＰＲが上手ではない」と評価する柿崎氏。
今後ＳＮＳやユーチューブを始める業界関係者に対して
「（フォロワーが）伸びないのは当たり前という気構え
が必要」と指南した上で、建設業や自社の魅力は「経営
層が語るべきだ」と注文を付ける。
　地道な活動が奏功し、大卒者の入社エントリーは
人弱に上った。講演依頼も相次ぎ、直近では京都大学大
学院の藤井聡教授らと共にセミナーに参加した。チャン
ネル登録者の目標数は５万人といい、「保守的な業界だ
が、応援してくれる方が多い」と笑顔で語る。
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　大工の仕事を知ってほしい――。こう語るのは女性職
人のぜぜまるさんだ。「女大工ぜぜまる」として、ユー
チューブチャンネル「ぜぜまる。」を運営。現場の作業風
景や工具の使い方などを紹介する動画を投稿している。
年月末時点のチャンネル登録者数は約４万人。予想
を超える増加に「今もびっくりしている」と打ち明ける。
　活動のきっかけは「皆が高いお金や家賃を払って住む
家が、どう造られているのかが知られていない」と感じ
たからだ。業界外との情報共有の場をつくり、「大工の
肩身の狭さをなくしたい」と展望する。
　動画制作は夫婦二人三脚で取り組む。簡潔で分かりや
すい編集を心掛け、冒頭に要点をまとめる。視聴者が飽
きないようにＢＧＭやテロップにもこだわる。編集作業
に慣れてきた現在でも１本当たり時間ほどかけて仕上
げるという。動画のコメント欄には「こんなに苦労して
家を建てているんだ」「建物は人が建てると気付かされ
た」といった感想が集まる。
　木造住宅の新築現場を紹介する動画では、他の作業員
に対し「邪魔なんだよ、降りろ！」と職人が厳しく注意す
る場面も切り取らずに投稿した。ぜぜまるさんは必要な
声掛けだったとした上で「受け止め方は見る人によって

変わる。前向きな意味で、包み隠さず現場の風景を伝え
ている」と意図を語る。
　昨今は女性大工が増えてきたと感じる一方、「男女で
物の見方も異なる。課題は山積みだ」とも指摘する。Ｓ
ＮＳには時折、大工に関心を持った女性から相談が届く。
自身の経験を元に体力的なつらさやけがを負うリスクを
正直に伝える。
　ユーチューバーとして登録者が増えた今も「本職は大
工」と揺るがない。動画制作は「ゴールはなく、やれる
ところまでやる。ネタがあれば動画を出すし、無いなら
しょうがない」と割り切る。「見てくれる人が増えるこ
とで、建設の現場がより良くなってほしい」と期待する。
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ユーチューブチャンネルの
２次元バーコード

　ドボクのミカタ
土木広報専門会社と
して年６月に設
立。営業活動やコン
サル業務を小川氏が
１人でこなす。過去
の相談依頼でホーム
ページの全面リニ
ューアルなどを指南
したところ、採用応
募が例年よりも４倍
に増えたという実績
も。ＵＲＬはhttps:/
/dnm.jp。

　人材獲得競争を有利に進めようと、民間企業を中
心にＳＮＳを最大限活用する動きが広がっている。
仕事の一コマを切り取って動画配信するなど、その
手法はさまざま。就職活動を控える学生に、自社の魅
力を伝えられるかは企業の腕の見せ所と言えよう。
土木分野を専門とする広報会社・ドボクのミカタ
（福岡市中央区）の小川慎太郎代表取締役は、発信
力に弱点を抱える建設業界に対してＳＮＳの重要性
を訴える。
　小川氏は同社を設立し、土木広報プロデューサー
の肩書でさまざまな課題を抱える建設会社や建設コ
ンサルタントなど地場の企業にアドバイスを行って
いる。土木は「日常生活で重要な役割を果たしてい
る」と説いた上で、「業界と一般人のハブでありた
い」と目を輝かす。
　数々の顧客を抱える小川氏は、建設業界でＳＮＳ
の活用が進まない理由として「ＳＮＳの本質を理解
していないから」と指摘する。不特定多数がタイム
リーに情報交換できるＳＮＳは、閲覧数など成果を
得るまでに時間がかかる。企業に対して「継続する
姿勢」を求める。
　若年層に土木や建設業界を知ってもらうには、
「若者が集う場所に情報を届けなくては意味がな
い」と小川氏。生活必需品とも言える「スマートフ
ォンこそがその場所だ」と分析しつつ、「万能では
ないが、ＳＮＳは必須のアイテムだ」と語る。
　相談を依頼する顧客の中には、具体的な将来ビジ
ョンを持ち合わせてないケースも少なくない。だが
小川氏は「ＳＮＳは種類によって長所も短所もある。
これが正解というやり方はない」とアドバイスする。
建設業界の魅力を理解してもらえるよう、「地道な取
り組みと社員自らが楽しんで情報発信してほしい」
とエールを送る。


