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外国人材に選ばれるように　企業の活力生む事例も

新たな働き方定着を後押し

不動産・建設経済局長

塩見　英之氏

制
度
化
か
ら
運
用
へ

業
界
全
体
で
魂
込
め
る

（２）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　時間外労働の罰則付き上限規制の適用が４月に
始まる年は、建設業がこの先も持続可能な産
業になれるかどうかを左右するターニングポイン
トとなるかもしれない。長時間労働を招いてきた
ような旧来の業界慣行や働き方を見直し、技術革

新を通じ生産性向上を成し遂げる。そうした前向
きな気持ちで「ピンチをチャンスに変えていく」
ことが重要だ。建設業行政と公共事業の発注行政
を担当する国土交通省幹部に、この１年の政策課
題や解決に向けた展望を語ってもらった。

　建設業など多くの産業で今や欠かすことがで
きない存在となっている外国人材。政府の有識
者会議で人材確保・育成を明確に打ち出す新制
度「育成就労」を従来の技能実習に代わって創
設する提言が昨年まとまり、政府が通常国会へ
の法案提出を目指している。こうした新たな局
面を経て、今後も外国人材に日本、そして建設
業を選んでもらうには、日本人技能者を含めた
今まで以上の処遇改善が不可欠と言える。
　国交省の塩見不動産・建設経済局長は、担い

手の減少スピードが速まる中で新制度に期待を
寄せながら「詳細が決まり次第、業界の皆さん
に早く理解を頂き、円滑に新制度に移行しても
らえるよう検討する」と気を引き締める。日本
人と同等の賃金、処遇は当然として、技術を研
さんすれば自らのキャリアの先々も見通せるこ
とを働き手にアピールする必要性を強調。その
上で「行政として必要な材料を提供し、官民一
体で優秀な外国人材の獲得に努めていきたい」
と呼び掛ける。

　職長レベルの熟練技能を持つ特定技能２号の
認定者も続々と増えており「日本人を補完する
ような存在ではなく、むしろ指導するような立
場になってきている」と指摘する。
　国交省が本年度創設した「外国人材とつくる
建設未来賞」では人材育成に積極的な建設会社
も受賞対象となり、異なる文化を背景に持つ外
国人の存在が日本人の気持ちを引っ張ることで
企業の活力になっている事例もあった。塩見局
長は「会社ごとに教育の工夫で素晴らしい取り
組みがある。それに光を当てて、いいモデル、
お手本になってもらいたい」と期待する。

　
他
産
業
よ
り
魅
力
高
め
る

｜
｜
業
行
政
の
立
場
か
ら

建
設

産
業
の
現
状
の
課
題
は


　
﹁
現
場
で
働
く
人
な
し
に
建
設

業
の
将
来
は
な
い
と
の
認
識
が
広

く
業
界
に
広
ま

て
い
る

か
つ

て
は
自
分
事
で
は
な
く
下
請
の
問

題
と
捉
え
る
向
き
も
あ

た
が


今
で
は
元
請
も
含
め
た
業
界
全
体

の
共
通
認
識
と
な

て
い
る

こ

う
し
た
中
で
時
間
外
労
働
の
上
限

規
制
が
適
用
さ
れ
る

こ
れ
は
一

里
塚
で
あ
り

ま
ず
は
法
規
制
を

守
れ
る
よ
う
対
応
し

そ
れ
に
と

ど
ま
ら
ず
働
き
手
の
労
働
時
間
を

短
く
し
て
他
産
業
よ
り
魅
力
あ
る

職
場
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
き
な

目
標
と
な
る
﹂

　
﹁
若
い
人
た
ち
に
と

て
職
場

の
魅
力
は

働
き
方
も
あ
れ
ば
賃

金

処
遇
も
大
事
な
観
点
だ

そ

し
て
職
場
の
先
輩

経
営
者
な
ど

が
温
か
く
従
業
員
を
見
守
り

人

材
を
大
事
に
育
て
て
い
く
と
い
う

文
化
が
ベ

ス
と
し
て
必
要
だ
ろ

う

人
材
が
定
着
し
て
い
る
元
気

な
会
社
が

人
材
を
き
ち
ん
と
確

保
で
き
て
い
る
と
思
う

賃
金
や

労
働
時
間
で
は
計
れ
な
い
こ
と
に

も
目
を
向
け

頑
張

て
い
る
会

社
を
ア
ピ

ル
し
て
い
か
な
け
れ

ば
と
も
思
う
﹂

　
｜
｜
政
策
的
に
ど
う
対
応
し
て

い
く
か


　﹁
地
道
な
取
り
組
み
が
大
事
だ


公
共
工
事
設
計
労
務
単
価
の
引
き

上
げ
を
賃
金
上
昇
に
つ
な
げ
好
循

環
を
生
み
出
し
て
い
く
取
り
組
み

を
続
け
て
い
る

加
え
て
制
度
的

に
も
賃
金

処
遇
が
よ
り
良
く
な

る
仕
組
み
を
整
備
す
る

そ
の
た

め
に
建
設
業
の
契
約
の
ル

ル
を

見
直
し
て
い
く

こ
れ
が
中
央
建

設
業
審
議
会
︵
中
建
審
︶
と
社
会

資
本
整
備
審
議
会
︵
社
整
審
︶
の

基
本
問
題
小
委
員
会
の
中
間
取
り

ま
と
め
で

元
請
と
下
請

発
注

側
も
含
め
た
全
体
の
総
意
と
し
て

示
さ
れ
た
基
本
的
な
考
え
方
だ


良
い
形
で
制
度
と
し
て
実
現
し
て

い
き
た
い
﹂

　
実
効
性
が
鍵

　
｜
｜
中
間
取
り
ま
と
め
を
ど
う

制
度
に
落
と
し
込
み

運
用
し
て

い
く
か


　
﹁
頂
い
た
提
言
を
政
府
と
し
て

最
大
限
尊
重
し

形
に
す
る
の
が

責
任
だ

詰
め
の
作
業
は
こ
れ
か

ら
だ
が

で
き
る
限
り
そ
の
ま
ま

に
近
い
形
で
制
度
化
し
た
い

あ

と
は
制
度
を
生
か
す
も
殺
す
も
運

用
の
段
階
に
か
か

て
い
る

法

律
は
基
本
的
な
枠
組
み
で
あ
り


そ
の
後
に
具
体
的
な
運
用
を
関
係

者
ら
と
決
め
て
い
く
必
要
が
あ

る

皆
さ
ん
が
納
得
で
き
る
運
用

の
ル

ル
と
す
る
た
め
大
事
な
の

は
﹃
実
効
性
﹄
だ

﹃
制
度
つ
く


て
魂
入
ら
ず
﹄
と
な
ら
な
い
よ

う

こ
の
ル

ル
を
守
る
こ
と
が

業
界
全
体
の
た
め
に
な
る
と
思


て
も
ら
え
る
よ
う
な
提
案
を
行

い

合
意
を
得
て
い
き
た
い
﹂

　
｜
｜
重
層
下
請
構
造
の
弊
害
是

正
や
労
働
力
の
需
給
調
整
な
ど


積
み
残
し
た
課
題
に
は
ど
う
取
り

組
む


　
﹁
建
設
業
を
よ
り
良
く
す
る
に

は
一
つ
法
律
を
変
え
れ
ば
済
む
話

で
は
な
い

こ
れ
ま
で
も
何
十
年

の
政
策
的
対
応
を
含
め
た
小
さ
な

積
み
重
ね
が
あ
る

中
間
取
り
ま

と
め
の
内
容
は
よ
り
急
ぐ
べ
き
事

項
と
し
て
最
優
先
で
取
り
組
む

が
こ
れ
だ
け
で
十
分
で
は
な
い


積
み
残
し
に
な

て
い
る
課
題
に

限
ら
ず

そ
の
都
度
現
れ
る
課
題

に
一
つ
一
つ
丁
寧
に
対
応
す
る
こ

と
で
一
歩
ず
つ
業
界
が
良
く
な


て
い
く
の
で
は
な
い
か

中
間
取

り
ま
と
め
で
継
続
的
な
検
討
事
項

と
し
て
明
記
し
た
事
項
は

一
定

の
作
業
が
一
段
落
し
た
ら
よ
り
優

先
し
て
取
り
組
む

そ
の
た
め
に

幅
広
い
視
野
で
考
え
を
温
め
て
い

こ
う
と
思
う
﹂

　
時
間
外
規
制
ク
リ
ア
へ

　
｜
｜
時
間
外
規
制
の
適
用
が
目

前
だ
が

政
策
的
対
応
の
方
向
性

は


　
﹁
実
情
が
つ
ぶ
さ
に
分
か

て

は
い
な
い
が

現
場
の
技
能
者
は

各
社
で
の
工
夫
が
あ
る
程
度
実
を

結
ん
で
い
る

４

５
年
前
と
比

較
し

既
に
規
制
対
象
と
な

て

い
る
製
造
業
な
ど
の
他
業
種
を
超

え
て
労
働
時
間
の
短
縮
が
図
ら
れ

て
い
る

各
社
の
自
発
的
な
努
力

に
は
敬
意
を
表
し
た
い

︵
規
制

順
守
は
︶
そ
れ
で
も
難
し
い
と
訴

え
る
人
も
一
部
い
る
が

４
月
ま

で
に
手
を
尽
く
さ
な
け
れ
ば
と
い

う
思
い
は
共
有
さ
れ
て
い
る

も

う
一
段
の
工
夫
や
努
力
を
お
願
い

し
た
い
﹂

　﹁
一
方
現
場
の
技
術
者
は
労
働

時
間
が
や
や
長
い
傾
向
が
あ
る


発
注
側
と
の
関
係
で
書
類
が
多
い

な
ど
の
指
摘
が
あ
り

そ
の
削
減

に
は
早
急
に
取
り
組
む

そ
れ
で

も
規
制
範
囲
内
と
な
ら
な
い
場
合

は
︵
現
場
業
務
の
バ

ク
オ
フ


ス
化
な
ど
︶
代
わ
り
の
人
材
を
確

保
す
る
こ
と
が
現
実
的
な
解
決
策

に
な
る
だ
ろ
う

専
門
工
事
会
社

な
ど
に
は
元
請
の
理
解
が
な
い
と

工
夫
の
し
よ
う
が
な
い
と
い
う
声

も
あ
る

２
０
２
３
年
度
補
正
予

算
で
は
元
下
間
の
調
整
な
ど
で
効

率
的
な
施
工
に
挑
戦
す
る
た
め
の

費
用
を
確
保
し
た

そ
れ
が
標
準

形
と
な
り
今
ま
で
と
異
な
る
仕
事

の
や
り
方
が
定
着
す
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
﹂

　
｜
｜
工
期
が
厳
し
い
と
さ
れ
る

市
町
村
や
民
間
発
注
者
に
は
ど
う

働
き
掛
け
る
か


　
﹁
建
設
業
の
働
き
方
改
革
に
つ

い
て
発
注
者
団
体
な
ど
に
理
解
し

て
も
ら
う
意
識
啓
発
に
取
り
組
み

な
が
ら

工
期
に
無
理
が
あ
る
個

別
工
事
に
は
立
ち
入
り
調
査
な
ど

で
改
善
を
お
願
い
し
て
い
る

直

近
の
中
建
審
で
は

５
年
前
の
建

設
業
法
改
正
で
制
度
化
し
た
﹃
工

期
に
関
す
る
基
準
﹄
の
実
効
性
を

高
め
る
べ
き
で
は
と
い
う
議
論
も

あ

た

よ
り
週
休
２
日
を
意
識

し
た
基
準
に
見
直
し

そ
れ
を
民

間
発
注
者
に
も
明
確
に
お
願
い
し

て
い
く
こ
と
が
次
な
る
取
り
組
み

に
な
る
だ
ろ
う
﹂




官
房
技
術
審
議
官林

　
正
道
氏
　 地域のために体質の変革が必要

建
設
現
場
へ
実
装

技
術
革
新
の
転
換
点
に

国土交通省幹部に聞く

（３） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
新
た
な
フ


ズ

　


発
注
行
政
の
立
場
か
ら
２

０
２
４
年
の
直
轄
事
業
の
展
望

を


　
﹁
多
く
の
こ
と
が
変
わ
る
年
に

な
る
だ
ろ
う

新
た
に
法
制
化
さ

れ
た
国
土
強
靱
化
実
施
中
期
計
画

の
検
討
が
進
む
こ
と
で

予
算
面

な
ど
で
今
後
の
見
通
し
が
付
く
よ

う
に
な
る
︵
時
間
外
労
働
の
罰
則

付
き
上
限
規
制
の
適
用
に
よ
る
︶

﹃
建
設
業
の

年
問
題
﹄
は
確
か

に
課
題
で
は
あ
る
が

こ
の
機
会

に
働
き
や
す
い
環
境
に
変
え
る
と

い
う
意
味
で
前
向
き
に
捉
え
る
べ

き
だ

建
設
業
に
と

て
新
し
い

フ


ズ
が
開
か
れ
る
１
年
に
な

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

る
﹂

　
﹁
技
術
開
発
も
思
い
切

て
進

め
て
い
き
た
い

建
設
施
工
の
Ｉ

Ｃ
Ｔ
活
用
を
以
前
か
ら
推
進
し
て

い
る
が

こ
れ
ま
で
助
走
を
つ
け

て
き
た
も
の
が
一
気
に
飛
び
立
つ

よ
う
な
転
換
点
に
し
た
い
と
思


て
い
る

よ
り
省
人
化
に
フ



カ
ス
し
て
意
欲
的
な
技
術
開
発
に

取
り
組
む

な
か
な
か
機
械
化
が

難
し
か

た
産
業
だ
が

製
造
業

と
同
じ
よ
う
に
仕
事
の
や
り
方
が

革
命
的
に
変
わ

て
い
く
兆
し
が

見
え
て
き
て
い
る
﹂

　
技
術
の
力
で
打
開

　


建
設
現
場
の
生
産
性
向
上

の
新
た
な
方
向
性
も
打
ち
出
し
て

い
る


　
﹁
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
セ
ン
サ


デ


タ
ベ

ス
な
ど
の
技
術
革
新
が
大

き
い

例
え
ば
建
設
機
械
を
１
人

の
オ
ペ
レ

タ

が
操
作
す
る
場

合

１
台
で
は
な
く

台
を
同
時

に
動
か
せ
る
よ
う
に
な
る

そ
う

す
る
と
現
場
の
生
産
性
を
２
割


３
割
向
上
さ
せ
る
と
言
う
よ
り

は

２
倍

３
倍
に
す
る
と
言


て
い
く
べ
き
で
は
な
い
か

大
手

ゼ
ネ
コ
ン
が
手
掛
け
る
ダ
ム
や
砂

防
の
現
場
に
限
ら
れ
て
い
た
先
進

事
例
を
水
平
展
開
し

地
域
の
建

設
会
社
に
も
広
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
﹂

　
﹁
技
術
の
力
で
今
ま
で
難
し
か


た
こ
と
を
打
開
し
た
い


台

の
建
機
を
執
務
室
か
ら
遠
隔
で
動

か
せ
る
よ
う
に
な
れ
ば

変
わ
る

の
は
生
産
性
だ
け
で
は
な
い

働

く
環
境
も

安
全
性
も
大
き
く
変

わ
る

そ
れ
が
ま
さ
に
Ｄ
Ｘ
だ


ま
だ
抽
象
的
な
イ
メ

ジ
の
域
を

超
え
て
い
な
い
が

そ
の
姿
を
見

え
る
形
と
し

し

か
り
と
目
標

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
重
要

だ

︵
Ｉ
Ｔ
関
係
の
︶
ス
タ

ト

ア

プ
な
ど
の
力
も
借
り
な
が
ら

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
﹂

　


時
間
外
規
制
の
適
用
に
当

た

て

直
轄
工
事
で
は
適
正
な

工
期
設
定
や
書
類
業
務
の
軽
減
な

ど
の
観
点
で
対
応
策
を
講
じ
て
い

る


　
﹁
４
月
ま
で
準
備
期
間
は
限
ら

れ
て
い
る

で
き
る
こ
と
は
す
べ

て
や
り
た
い
と
思

て
い
る
が


わ
れ
わ
れ
が
考
え
つ
く
施
策
だ
け

で
は
足
り
な
い
面
も
あ
る
だ
ろ

う

そ
こ
は
建
設
業
界
の
皆
さ
ん

と
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
通

じ
一
緒
に
考
え

着
地
点
を
見
い

だ
し
た
い

わ
れ
わ
れ
の
業
界
は

受
発
注
者
が
一
緒
に
つ
く
り
上
げ

る
も
の
だ

地
域
ブ
ロ

ク
別
の

意
見
交
換
な
ど
の
場
を
大
切
に

し

ど
こ
が
足
り
て
な
く
て

ど

こ
を
変
え
て
ほ
し
い
の
か
聞
い
て

い
き
た
い

厚
生
労
働
省
な
ど
関

係
機
関
と
も
調
整
し

変
え
ら
れ

る
も
の
は
す
ぐ
に
で
も
変
え
て
い

く
﹂　

新
技
術
を
積
極
導
入

　


働
き
方
改
革
に
つ
な
が
る

技
術
の
活
用
を
推
進
す
る
観
点
も

重
要
だ


　
﹁
発
注
者
と
し
て
実
際
に
現
場

を
持

て
お
り

自
分
た
ち
が
新

し
い
技
術
を
使
お
う
と
思
え
ば
使

え
る
立
場
に
あ
る

そ
の
利
点
を

フ
ル
に
活
用
し
新
技
術
の
社
会
実

装
を
推
し
進
め
た
い

わ
れ
わ
れ

自
身
が
新
技
術
に
対
し
て
臆
病


保
守
的
に
な

て
い
た
面
も
あ

る

直
轄
の
現
場
を
フ


ル
ド

に
使
い

こ
れ
ま
で
以
上
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
く
﹂

　
﹁
優
秀
な
技
術
を
評
価
す
る
仕

組
み
も
考
え
て
い
く

生
産
性
向

上
や
省
人
化
に
つ
な
が
る
よ
う
な

新
技
術
を
現
場
に
導
入
す
る
た

め

従
来
の
技
術
と
比
較
し
メ
リ


ト
が
あ
る
場
合
は
採
用
し
た

り

新
技
術
の
採
用
可
否
を
定
期

的
に
チ


ク
す
る
仕
組
み
を
設

け
た
り
す
る
こ
と
で

わ
れ
わ
れ

自
身
を
新
技
術
の
導
入
に
積
極
的

な
体
質
に
変
え
て
い
き
た
い
﹂

　


中
長
期
的
に
は
将
来
の
担

い
手
を
確
保
し
持
続
可
能
な
産
業

構
造
へ
の
転
換
が
求
め
ら
れ
る


　
﹁
地
球
温
暖
化
対
策
の
﹃
緩
和

策
﹄
と
﹃
適
応
策
﹄
と
同
じ
よ
う

に

担
い
手
の
確
保
と
と
も
に
将

来
の
減
少
を
前
提
と
し
た
対
応
も

必
要
だ

人
口
が
減

て
も
自
然

災
害
は
減
る
こ
と
が
な
く
イ
ン
フ

ラ
の
老
朽
化
は
進
行
す
る
５
年



年

年
と
い

た
ス
パ
ン
で


担
い
手
の
将
来
想
定
か
ら
逆
算
し

て
目
標
を
つ
く
り
取
り
組
む
べ
き

で
は
な
い
か

国
土
を
守
る
チ


ム
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
生
産

性
向
上
が
必
要
で
あ
り

国
民
や

地
域
の
た
め
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
や

業
界
体
質
の
変
革
が
必
要
で
あ
る

と
の
認
識
を
社
会
全
体
に
浸
透
さ

せ
て
い
く
﹂


◆生産性向上目標を見直しへ
　持続可能な建設業を実現するため生産性向上の
目標をどう設定すべきか。国交省が昨年月
に開いた産学官組織「iーConstruction推進コン
ソーシアム」の企画委員会では、技術革新の進展
や大規模災害の頻発化、インフラの老朽化などを
踏まえ従来目標の見直しが必要との意見が相次い
だ。年以降、検討を深め新たなビジョンを示す
方向だ。
　年度までに生産性２割向上の従来目標に対し
「もっと高い目標を持つべき」と明確に主張した
のは小宮山宏三菱総合研究所理事長。長期的にも
インフラを維持できるよう、目標を「バックキャ
スティングで考えるべき」と強調した。安宅和人
慶応大学環境情報学部教授は、災害頻発による需
要増を前提に「（生産性向上を）劇的に加速しな

いといけない」と指摘。「ムリ・ムダ・ムラ」の
削減によるビジネスプロセスの見直しに踏み込む
べきと訴えた。
　建山和由立命館大学総合科学技術研究機構教授
は、地方自治体や中小建設会社のＩＣＴ活用に対
する姿勢の２極化に着目し、先進的な好事例を広
げるための施策展開を要求。小澤一雅東京大学大
学院工学系研究科特任教授も担い手不足が深刻な
地方の現場に目配りした対応を求めつつ、技術的
な「競争領域」と「協調領域」を見極めた上で国
が協調部分の推進をリードするよう期待した。
　田中里沙事業構想大学院大学学長は、俯瞰（ふ
かん）的に視野を広げ外部の領域と連携していく
必要性を強調。新技術導入が生産性向上や企業価
値向上といった成果にどうつながったかのプロセ
スを公開・ＰＲし、高価な技術でも知的財産とし
て未来に生かせる可能性があるとの認識を広げる

ことも提案した。電機メーカーなど他産業の有識
者からは、職場環境の改善などウェルビーイング
の観点で新たな目標を設定したり、投資対効果
（ＲＯＩ）を測る仕組みを設けて効果的な取り組
みを広げたりするといった提案があった。



建設産業の転換点

国 土 防 衛 力 強 化

防
衛
省

年
度
予
算
案

集約・建て替えへ
マスプラ作成急ぐ

５
年
間
で
４
兆
円
投
入
前
期
の
５
倍

（４）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
防
衛
省
の
２
０
２
４
年
度
予
算
案
の

う
ち
施
設
の
強
靱
化
関
係
は

契
約
ベ


ス
の
事
業
費
が
前
年
度
比

・
０
％

増
の
６
３
１
３
億
円
と
な

た

継
戦

能
力
向
上
な
ど
の
た
め

全
国
を

ブ

ロ

ク
に
分
け
て
２
万
棟
以
上
の
自
衛

隊
施
設
の
構
造
強
化
と

集
約
・
建
て

替
え
を
含
め
た
マ
ス
タ

プ
ラ
ン
の
作

成
を
進
め
る

部
隊
の
新
編
・
新
規
装

備
品
導
入
に
伴
う
施
設
整
備
に
２
５
９

３
億
円
を
計
上

最
新
鋭
の
戦
闘
機
や

大
型
艦
船
の
配
備
・
係
留
に
対
応
す
る

施
設
整
備
を
急
ぐ


　
マ
ス
タ

プ
ラ
ン
は
全
国
の
基
地


駐
屯
地
な
ど
２
８
３
地
区
を
対
象
に
３

年
で
作
成
す
る
予
算
を
計
上
し
た



年
度
以
降
か
ら
順
次
施
設
整
備
が
行
わ

れ
る
こ
と
に
な
る

施
設
の
強
靱
化
に

合
わ
せ
た
隊
員
の
生
活
・
勤
務
環
境
の

改
善
も
大
き
な
目
的

組
織
の
改
編


宇
宙
や
電
磁
波
な
ど
新
領
域
に
対
応
す

る
た
め
の
施
設
整
備
も
見
込
ま
れ
る


　
施
設
の
強
靱
化
関
係
の
主
な
取
り
組

み
で
は

既
存
施
設
の
更
新
に
３
２
３

３
億
円
を
投
じ

老
朽
化
対
策
や
耐
震

化
を
進
め

重
要
度
な
ど
に
応
じ
て
防

護
性
能
も
高
め
て
い
く

陸
上
自
衛
隊

の
︵
仮
称
︶
佐
賀
駐
屯
地
の
新
設
整
備

に
は
１
１
２
億
円
を
充
て
る

大
型
護

衛
艦
を
係
留
さ
せ
る
た
め
の
浚
渫

桟

橋
改
修
と
長
崎
・
佐
世
保
︵

仮
称


崎
辺
東
地
区
︶
の
港
湾
整
備
に
は
２
５

７
億
円

航
空
自
衛
隊
の
戦
闘
機
Ｆ


Ａ
・
Ｂ
の
受
け
入
れ
施
設
整
備
は
２
０

４
億
円
を
そ
れ
ぞ
れ
計
上
し
た

主
要

司
令
部
の
地
下
化

戦
闘
機
の
分
散


電
磁
パ
ル
ス
攻
撃
対
策
の
た
め
の
施
設

整
備
は
１
７
６
億
円

大
規
模
自
然
災

害
に
備
え
た
浸
水
・
の
り
面
崩
落
対
策

は

億
円

各
地
の
火
薬
庫
対
策
は
２

２
２
億
円
を
確
保
し
て
あ
る


　
共
通
基
盤
分
野
と
し
て

女
性
用
区

画
の
構
築
を
は
じ
め
女
性
自
衛
官
の
た

め
の
基
盤
整
備
に
１
３
９
億
円
を
手
当

て
し
た
自
衛
隊
病
院
の
建
て
替
え
は


那
覇
の
調
査
・
設
計
が

億
円

福
岡

の
本
体
工
事
は

億
円

横
須
賀
の
本

体
工
事
は

億
円

米
軍
再
編
関
係
経

費
は
普
天
間
飛
行
場
代
替
施
設
建
設
な

ど
が
１
６
０
０
億
円

空
母
艦
載
機
を

移
す
馬
毛
島
施
設
整
備
な
ど
が
３
０
２

億
円
と
な

て
い
る


　
周
辺
国
で
軍
事
力
増
強
の
動
き
や
軍

事
活
動
が
活
発
化
し

日
本
の
安
全
保

障
を
巡
る
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い

る

日
本
政
府
は

こ
う
し
た
状
況
下

で
も
国
民
の
生
命
と
財
産
を
守
り
続
け

る
た
め

防
衛
力
を
抜
本
的
に
強
化
す

る

防
衛
省
が
施
設
整
備
費
を
大
幅
に

増
や
し

防
衛
力
を
下
支
え
す
る
自
衛

隊
施
設
の
更
新
や

新
規
装
備
品
の
導

入
に
伴
う
施
設
整
備
な
ど
に
取
り
組

む


　
政
府
は
２
０
２
２
年

月
に
改
定
安

保
３
文
書
︵
国
家
安
全
保
障
戦
略

国

家
防
衛
戦
略

防
衛
力
整
備
計
画
︶
を

閣
議
決
定
し
た

防
衛
力
整
備
計
画
で

は

日
本
へ
の
侵
攻
を
阻
止
・
排
除
で

き
る
防
衛
力
の
強
化
を
目
標
に
位
置
付

け




年
度
の
５
年
間
で
自
衛
隊

の
施
設
整
備
に
約
４
兆
円
を
投
じ
る
方

針
を
打
ち
出
し
た

前
計
画
期
間
︵




年
度
︶
に
計
上
し
た
施
設
整
備
費

︵
約
０
・
８
兆
円
︶
の
５
倍
の
規
模
に

上
る


　
約
４
兆
円
の
中
で
最
も
大
き
な
ウ
エ


ト
を
占
め
る
の
が
既
存
施
設
の
更
新

な
ど
を
行
う
﹁
最
適
化
事
業
﹂
だ

自

衛
隊
施
設
全
体
の
約
８
割
は
必
要
と
さ

れ
る
防
護
機
能
を
備
え
て
い
な
い

旧

耐
震
基
準
で
建
て
ら
れ
た
建
物
も
全
体

の
４
割
に
達
す
る

そ
の
た
め
施
設
の

機
能
や
重
要
度
に
応
じ
て

構
造
の
強

化
や
離
隔
距
離
の
確
保
に
向
け

基
地

や
駐
屯
地
の
再
配
置
や
集
約
化
を
展
開

す
る

同
事
業
に
は

年
度
か
ら
の
５

年
間
で
約
１
・
７
兆
円
を
投
入
す
る
計

画
だ


　
２
８
３
の
基
地
・
駐
屯
地
ご
と
に
作

成
す
る
マ
ス
タ

プ
ラ
ン
に
基
づ
き


計
画
的
に
事
業
を
進
め
る

同
省
と
し

て
も
最
適
化
事
業
は
発
注
案
件
の
数


規
模
と
も
に
異
例
の
大
き
さ
と
な
る
た

め

建
設
会
社
や
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
会
社
な
ど
と
の
意
見
交
換
を
重
ね
な

が
ら

設
計
者
や
施
工
者
を
決
め
る
際

の
入
札
契
約
制
度
を
練
り
上
げ
て
き

た


　
品
質
の
確
保
に
向
け

一
定
規
模
以

上
の
案
件
は
施
工
予
定
者
が
設
計
を
支

援
す
る﹁
Ｅ
Ｃ
Ｉ
方
式
﹂を
採
用
す
る


そ
れ
以
外
は

設
計
付
き
工
事
発
注
方

式
か
従
来
方
式
の
分
離
発
注
と
す
る


手
始
め
に

初
弾
案
件
の
設
計
業
務
の

委
託
先
を
決
め
る
公
募
型
プ
ロ
ポ

ザ

ル
の
手
続
き
を
２
月
ま
で
に
開
始
す
る

予
定
だ

初
弾
案
件
に
は
Ｅ
Ｃ
Ｉ
方
式

を
採
用
す
る


　
﹁
自
衛
隊
が
安
定
的
に
各
種
活
動
を

行

て
い
く
た
め
に
は
地
元
の
理
解
と

協
力
が
欠
か
せ
な
い
﹂
︵
同
省
整
備
計

画
局
︶
と
の
考
え
か
ら

最
適
化
事
業

で
は
地
域
へ
の
経
済
波
及
効
果
に
も
目

配
り
す
る

同
省
は
自
衛
隊
施
設
の
整

備
に
つ
い
て

事
業
費
の
約
１
・
８
倍

も
の
経
済
波
及
効
果
が
あ
る
と
試
算
し

た

例
え
ば
駐
屯
地
内
の
建
物
の
更
新

事
業
で
事
業
費
が
約
７
０
０
億
円
の
場

合

経
済
波
及
効
果
は
約
１
３
０
０
億

円
に
な
る
と
い
う

最
適
化
事
業
を
含

む
施
設
整
備
費
︵



年
度

約
４

兆
円
︶
の
効
果
は
約
７
・
３
兆
円
に
上

る
と
想
定
し
て
い
る


　
こ
う
し
た
効
果
を
地
元
に
行
き
渡
ら

せ
る
た
め

工
事
で
は
地
元
企
業
の
参

入
を
促
す

Ｊ
Ｖ
の
構
成
員
数
の
上
限

を
緩
和
し
た
り

Ｊ
Ｖ
へ
の
地
元
企
業

の
参
画
を
参
加
資
格
に
位
置
付
け
た
り

す
る
方
針
地
域
と
手
を
携
え
な
が
ら


防
衛
力
の
強
化
に
向
け
た
施
設
整
備
を

前
進
さ
せ
て
い
く


地元への経済波及効果のイメージ（防衛省資料を基に作成）

　
防
衛
力
強
化
の
政
策
か
ら

駐
屯
地
や
基
地
を
は
じ

め
自
衛
隊
関
係
施
設
の
整
備
が
各
地
で
計
画
さ
れ
て
い

る

既
存
施
設
の
集
約

建
て
替
え
な
ど
と
と
も
に


特
定
重
要
拠
点
と
し
て
既
存
の
港
湾
・
空
港
イ
ン
フ
ラ

の
機
能
を
高
め

利
用
を
促
す
取
り
組
み
が
本
格
化
し

て
い
く

整
備
事
業
の
動
向
に
は

周
辺
の
ま
ち
づ
く

り
に
取
り
組
む
自
治
体
を
含
め
て
地
域
が
高
い
関
心
を

寄
せ
て
い
る

政
策
の
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
た




建設産業の転換点

国 土 防 衛 力 強 化

自衛隊関連施設整備が各地で本格化

木
更
津
市
ま
ち
づ
く
り 駐屯地と

向き合い共存

港
湾
・
空
港
拠
点
化
に
本
腰

滑
走
路
延
伸
岸
壁
増
築
で
地
域
振
興
効
果
も

（５） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

市のシンボルでもある木更津港の中の島大橋。
奥に見えるのが木更津駐屯地の施設群

　
再
編

改
修

新
増
設
な
ど
が
進
む

こ
と
に
な
る
自
衛
隊
の
駐
屯
地
や
関
係

施
設

騒
音
な
ど
の
問
題
や
さ
ま
ざ
ま

な
住
民
感
情
が
あ
る
中
で
も

存
在
と

向
き
合
い

周
辺
の
ま
ち
づ
く
り
を
進

め
て
い
る
自
治
体
は
多
い

飛
行
場
を

備
え
た
駐
屯
地
の
隣
地
に
文
化
芸
術
複

合
施
設
を
計
画
す
る
千
葉
県
木
更
津
市

の
取
り
組
み
を
取
材
し
た


　
市
内
に
は

開
設
か
ら
半
世
紀
以
上

の
海
上
自
衛
隊
航
空
補
給
処
と
陸
上
自

衛
隊
木
更
津
駐
屯
地
が
あ
る

そ
の
歴

史
は
旧
日
本
軍
が
１
９
３
６
年
に
創
設

し
た
木
更
津
海
軍
航
空
隊
か
ら
続
く


終
戦
後
の
米
軍
利
用
を
経
て

補
給
処

は
前
身
の
海
上
自
衛
隊
木
更
津
航
空
補

給
所
が

年
に
開
設
さ
れ
た

駐
屯
地

は

年
に
航
空
自
衛
隊
木
更
津
基
地
の

管
轄
が
陸
上
自
衛
隊
に
変
わ
り

現
在

の
名
称
と
な

た

市
の
ま
ち
づ
く
り

担
当
者
は
﹁
生
ま
れ
た
と
き
か
ら
︵
補

給
処
と
駐
屯
地
が
︶
あ

た
人
が
だ
い

ぶ
多
く
な

た
﹂
と
話
す


　
市
は
千
葉
県
中
西
部
の
東
京
湾
岸
に

位
置
す
る

人
口
は

・
６
万
人︵
２
０

２
３
年

月
末
時
点
︶安
価
な
土
地
へ

の
新
興
住
宅
地
の
整
備
定
住
促
進
策



年
の
東
京
湾
ア
ク
ア
ラ
イ
ン
開
通
と

木
更
津
金
田
Ｉ
Ｃ
の
あ
る
金
田
地
区
の

発
展
な
ど
に
伴
い

人
口
は

年
に


万
人
を
超
え

コ
ロ
ナ
下
で
も
増
加
が

続
い
て
い
る

金
田
地
区
は
大
型
ア
ウ

ト
レ

ト
モ

ル
や
ア
ウ
ト
ド
ア
施
設

が
立
地

Ｉ
Ｃ
近
く
に
は

年
に
倉
庫

型
店
舗
が
人
気
の
コ
ス
ト
コ
ホ

ル
セ


ル
ジ

パ
ン
が
本
社
を
構
え
た


　
市
は
Ｊ
Ｒ
木
更
津
駅
の
あ
る
中
心
部

の
活
力
の
け
ん
引
と
金
田
地
区
の
に

ぎ
わ
い
の
誘
導
防
災
機
能
向
上
な
ど

を
目
的
と
し
た﹁
木
更
津
飛
行
場
周
辺

ま
ち
づ
く
り
基
本
構
想
﹂を

年
５
月

に
策
定
構
想
を
具
体
化
す
る﹁
木
更
津

飛
行
場
周
辺
ま
ち
づ
く
り
基
本
計
画
﹂

を

年
２
月
に
ま
と
め
た
補
給
処
・
駐

屯
地
に
近
い
江
川
総
合
運
動
場
周
辺
と

隣
地
の
吾
妻
公
園
駅
周
辺
駅
南
東
の

旧
庁
舎
跡
地
を
重
点
地
区
に
定
め
市

は
各
地
区
の
整
備
を
推
進
し
て
い
る


　
文
化
芸
術
複
合
施
設
は
吾
妻
公
園

︵
吾
妻
２
丁
目
︶
を
一
体
的
に
再
整
備

し
て
建
設
す
る

４
階
建
て
延
べ
約
８

３
０
０
平
方

を
想
定

約
７
０
０
席

の
ホ

ル

図
書
館

中
央
公
民
館
な

ど
で
構
成
し

自
衛
隊
関
連
の
展
示
ス

ペ

ス
も
設
け
る

設
計
・
建
設
に
向

け
た
実
施
計
画
を
巡
る
有
識
者
組
織
の

検
討
が
大
詰
め
を
迎
え
て
い
る


　
施
設
整
備
の
想
定
事
業
費
は
約
１
０

５
億
円
︵
本
体
工
事
約

億
円
︶

計

画
・
調
査
の
費
用
は

％
を
防
衛
省
の

防
衛
施
設
周
辺
ま
ち
づ
く
り
計
画
事
業

補
助
金
で
賄
う

本
体
は
建
設
費
の


％
に
投
じ
ら
れ
る
同
省
の
補
助
制
度
を

利
用
す
る

﹁
自
衛
隊
施
設
の
あ
る
ま

ち

︵
交
付
さ
れ
る
︶
補
助
金
前
提
の

事
業
﹂
︵
担
当
者
︶
と
い
う


　
木
更
津
駐
屯
地
に
は
約
１
８
０
０


の
滑
走
路
が
あ
る

大
型
輸
送
機
の
離

着
陸
が
可
能
で

関
東
の
航
空
防
災
拠

点
で
も
あ
る

補
助
申
請
で
は
防
衛
省

と
の
協
議
で
﹁
木
更
津
飛
行
場
﹂
の
名

称
利
用
が
決
ま

た
一
方
地
上
は
高

さ
制
限
の
影
響
で
開
発
が
遅
れ
た
り


利
用
が
停
滞
し
て
い
た
り
す
る
地
域
が

あ
る

対
岸
の
羽
田
空
港
を
離
着
陸
す

る
航
空
機
の
影
響
と
と
も
に
騒
音
の
問

題
も
あ
る


　
補
給
処
と
駐
屯
地
は
地
域
と
歩
み
を

共
に
し
て
き
た

恒
例
の
木
更
津
港
花

火
大
会
で
は
敷
地
を
一
部
開
放
し

尺

玉
の
破
片
が
空
か
ら
降

て
く
る
大
迫

力
の
観
戦
場
所
を
提
供

コ
ロ
ナ
禍
で

４
年
ぶ
り
の
開
催
と
な

た
昨
夏
は
車

椅
子
利
用
者
の
観
覧
席
を
設
け
た

滑

走
路
が
コ

ス
に
な
る
木
更
津
ト
ラ
イ

ア
ス
ロ
ン
は


年
大
会
の
エ
ン
ト
リ


が
３
月
に
始
ま
る


　
﹁
安
易
に
基
地
に
依
存
す
る
ま
ち
に

し
て
は
い
け
な
い
﹂
﹁
あ
ま
り
に
も
補

助
金
に
頼

て
い
る
﹂

基
本
構
想
や

基
本
計
画
の
策
定
段
階
に
行

た
意
見

募
集
に
は

自
衛
隊
施
設
と
事
業
に
厳

し
い
指
摘
が
あ

た

同
時
に
防
人

︵
さ
き
も
り
︶
と
な

た
若
者
が
詠
ん

だ
歌
が
万
葉
集
に
載

た
国
防
の
歴
史

や


年
房
総
半
島
台
風
で
の
自
衛
隊

の
災
害
支
援
活
動
な
ど
か
ら

文
化
芸

術
複
合
施
設
の
整
備
に
賛
成
す
る
意
見

も
あ

た


　

年

月

渡
辺
芳
邦
市
長
は
オ
ス

プ
レ
イ
を
含
む
航
空
機
の
安
全
対
策
の

徹
底
や

基
地
周
辺
の
生
活
環
境
と
施

設
整
備
へ
の
配
慮
な
ど
を
木
原
稔
防
衛

相
ら
に
申
し
入
れ

要
望
書
は
冒
頭
に

﹁
基
地
と
共
存
す
る
ま
ち
﹂
と
う
た


た

防
衛
力
整
備
の
建
設
事
業
が
各
地

で
本
格
化
す
る
中

自
衛
隊
施
設
と
共

存
し
て
き
た
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
の
行

方
に
も
注
目
す
る
必
要
が
あ
り
そ
う

だ


　
政
府
は
防
衛
力
強
化
に
伴
い

既
存

の
港
湾
や
空
港
を
改
修
し

自
衛
隊
や

海
上
保
安
庁
が
利
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
事
業
を
本
格
化
す
る

地
元
の
合
意

が
得
ら
れ
た
施
設
を﹁
特
定
重
要
拠
点
﹂

に
位
置
付
け

国
主
導
で
滑
走
路
を
延

伸
し
た
り
岸
壁
を
増
築
し
た
り
す
る


イ
ン
フ
ラ
整
備
の
効
果
に
期
待
の
声
が

あ
る
一
方

防
衛
目
的
の
活
用
を
不
安

視
す
る
見
方
も
出
て
お
り

地
元
理
解

を
ど
う
醸
成
す
る
か
が
課
題
に
な
る


　
拠
点
に
指
定
さ
れ
た
施
設
は
民
間
利

用
を
基
本
と
し
つ
つ

有
事
の
際
に
自

衛
隊
が
部
隊
を
展
開
す
る

海
保
は
救

助
活
動
の
拠
点
と
し
て
使
用
す
る

大

型
の
自
衛
隊
航
空
機
が
離
着
陸
で
き
る

よ
う

空
港
は
滑
走
路
の
延
長
や
駐
機

場
の
増
設
に
取
り
組
む

港
湾
は
岸
壁

を
延
伸
し
て

護
衛
艦
な
ど
の
大
型
船

が
接
岸
で
き
る
よ
う
に
す
る


　
施
設
整
備
を
担
う
国
土
交
通
省
は
関

係
経
費
を

２
０
２
４
年
度
予
算
案
に

﹁
国
民
保
護
・
総
合
的
な
防
衛
体
制
の

強
化
等
に
資
す
る
公
共
イ
ン
フ
ラ
整

備
﹂
と
し
て
盛
り
込
ん
だ

空
港
整
備

勘
定
の
歳
出
額
３
９
５
９
億
円
と

港

湾
整
備
事
業
の
３
３
７
４
億
円
の
一
部

を
整
備
費
用
に
充
て
る


　
政
府
は
特
定
重
要
拠
点
の
指
定
に
向

け
て

各
自
治
体
と
の
協
議
を
進
め
て

い
る


年
９


月
に
は
県
や
市
町

村

港
の
管
理
組
合
な
ど

団
体
を
訪

問
し

説
明
を
行

た

東
ア
ジ
ア
の

有
事
対
応
を
想
定
し
て
い
る
た
め

四

国
と
九
州
の
団
体
が
多
く

沖
縄
県
は


団
体
で
最
も
多
か

た


　
施
設
が
改
修
さ
れ

大
型
の
飛
行
機

や
船
の
離
着
陸
が
可
能
に
な
る
こ
と

で

観
光
客
の
増
加
や
地
域
経
済
の
発

展
を
期
待
す
る
声
が
あ
る

高
知
県
の

浜
田
省
司
知
事
は
同

月
の
会
見
で

﹁
施
設
の
整
備
が
よ
り
早
く
進
み

予

算
も
獲
得
し
や
す
く
な
る
﹂
と
し
て

﹁
︵
国

県
の
︶
双
方
に
メ
リ

ト
が

あ
る
話
﹂
と
の
見
解
を
示
し
て
き
た


香
川
県
の
池
田
豊
人
知
事
も

同

月

の
会
見
で
﹁
災
害
が
起
こ

た
と
き
に

港
や
空
港
は
物
資
の
搬
入
拠
点
に
な

る
﹂
と
賛
意
を
表
明
し
た


　
一
方

自
衛
隊
の
軍
事
利
用
を
懸
念

し

特
定
重
要
拠
点
の
指
定
に
慎
重
姿

勢
を
見
せ
る
自
治
体
も
少
な
く
な
い


沖
縄
県
は
施
設
の
利
用
に
関
す
る
情
報

が
十
分
で
な
い
と
し
て

同

月
に
現

時
点
で
の
判
断
を
見
送
る
方
針
を
政
府

に
伝
え
た

与
那
国
町
や
石
垣
市
は
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
歓
迎
す
る
意
向
を
示
し

て
い
た
た
め

県
と
地
元
市
町
村
と
の

間
で
意
見
が
分
か
れ
る
形
に
な

た


　
香
川
県
で
も
同

月
に
反
対
派
の
県

議
会
議
員
が
﹁
軍
事
利
用
の
拒
否
﹂
を

県
に
要
請

国
と
の
協
議
の
公
開
な
ど

も
申
し
入
れ
た


　
政
府
は
施
設
の
平
時
の
利
用
ル

ル

を
施
設
管
理
者
と
取
り
決
め

地
元
の

理
解
を
求
め
て
い
く
考
え
だ

今
後
も

各
自
治
体
と
の
協
議
を
継
続
し


年

度
内
に
も
具
体
的
な
施
設
名
を
盛
り
込

ん
だ
﹁
運
用
・
整
備
方
針
﹂
を
策
定
す

る




建設産業の転換点

新 時 代 の 経 営 論

建設業界 共同開発、共通基盤構築しＤＸ進展

同質的競争の業界、Ｍ＆Ａで生産性向上

成
果
を
最
大
化

﹁
競
争
﹂と﹁
協
調
﹂で

（６）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　企業を取り巻く経営環境が目まぐるしく変わり、不確実性が高まる市場で勝ち残るには従来の競争戦略を
見直し、新たな戦略を打ち出す必要がある。持続的な成長・発展を見据え、建設業界では競合する同業他社
間で競争と協調の領域を明確化し、経営資源を効率的かつ重点的に投下しながら成果を最大化する動きも見
られる。競争戦略論の専門家の見方や最近の業界動向などを通じて、新時代の経営論を探る。

　
建
設
産
業
で
は
建
設
Ｄ
Ｘ
に

関
連
す
る
取
り
組
み
で
ゼ
ネ
コ

ン
な
ど
に
よ
る
協
調
戦
略
が
相

次
ぐ

日
進
月
歩
の
勢
い
で
進

化
し
続
け
る
技
術
に
対
応
し


時
代
の
急
激
な
変
化
を
取
り
込

む
に
は
ス
ピ

ド
が
不
可
欠


そ
の
た
め
各
企
業
は
連
携
を
通

じ
て
技
術
開
発
の
重
複
な
ど
無

駄
を
な
く
し

速
や
か
な
現
場

実
装
を
期
待
す
る

業
界
の
課

題
が
共
通
し
て
い
る
こ
と
も
各

社
の
協
調
戦
略
を
後
押
し
し
て

い
る


　
ロ
ボ

ト
分
野
な
ど
の
開
発

で
ゼ
ネ
コ
ン
ら
が
技
術
連
携
す

る
﹁
建
設
Ｒ
Ｘ
コ
ン
ソ

シ
ア

ム
﹂
︵
会
長
・
村
上
陸
太
竹
中

工
務
店
常
務
執
行
役
員
︶

正

会
員
と
し
て
日
本
建
設
業
連
合

会︵
日
建
連
宮
本
洋
一
会
長
︶

に
加
盟
す
る

社
で
発
足
し
た

２
０
２
１
年
９
月
以
降

段
階

的
に
会
員
数
を
増
や
し
て
き

た

同

月
に
大
林
組


年

６
月
に
は
大
成
建
設
が
加
入


発
足
当
初
か
ら
正
会
員
の
鹿

島

竹
中
工
務
店

清
水
建
設

と
共
に
大
手
５
社
が
共
同
で
幹

事
を
務
め
る
強
力
な
推
進
体
制

が
で
き
た


　
協
力
会
員
と
し
て
建
機
レ
ン

タ
ル
や
通
信
会
社
保
険
会
社


商
社
な
ど
も
参
加
す
る

正
会

員
の
ゼ
ネ
コ
ン
と
合
わ
せ
て
２

４
２
社︵

年

月
７
日
時
点
︶

が
協
力

会
員
各
社
の
現
場
で

開
発
費
や
期
間
を
抑
え
つ
つ
開

発
技
術
を
検
証
し

実
用
性
を

高
め
普
及
さ
せ
る
と
い
う
ネ


ト
ワ

ク
を
拡
大
し
て
き
た


　
協
調
戦
略
に
よ

て
現
場
実

装
を
目
指
す

の
技
術
や
製
品

な
ど
テ

マ
別
に
分
科
会
を
設

け
活
動
展
開
す
る

主
な
成
果

で
は
竹
中
工
務
店
と
鹿
島
が
技

術
連
携
し
開
発
し
た
タ
ワ

ク

レ

ン
の
遠
隔
操
作
を
実
際
の

現
場
に
導
入

発
足
当
初
か
ら

検
討

実
証
を
経
て
製
品
化
し

た
初
の
事
例
に
コ
ン
ク
リ

ト

床
の
仕
上
げ
機
械
が
あ
る

今

後
は
こ
の
よ
う
な
実
装
事
例
を

増
や
し
全
国
に
水
平
展
開
し
て

い
く


□
　
□

　
同
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
以
外
の

枠
組
み
で
も
コ
ン
ク
リ

ト
吹

き
付
け
の
全
自
動
化
技
術
や
配

筋
検
査
シ
ス
テ
ム
の
開
発
な

ど

企
業
連
携
で
技
術
開
発
に

取
り
組
ん
で
い
る
ケ

ス
は
多

い

一
方

団
体
や
教
育
・
研

究
機
関
が
先
導
す
る
協
調
戦
略

も
あ
る


　
日
建
連
は
東
京
大
学
大
学
院

﹁
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
シ
ス
テ
ム
学
寄
付
講

座
﹂
︵
主
宰
・
小
澤
一
雅
特
任

教
授
︶
に
協
力
し

建
設
産
業

全
体
の
協
調
領
域
や
標
準
シ
ス

テ
ム
の
構
築
を
後
押
し
し
て
い

る
施
工
管
理
や
出
来
高
管
理


安
全
管
理
を
合
理
化
す
る
た

め

施
工
分
野
の
さ
ま
ざ
ま
な

デ

タ
が
相
互
活
用
で
き
る
オ


プ
ン
プ
ラ

ト
フ


ム
の

社
会
実
装
に
注
力

最
終
的
に

は
施
工
全
般
で
必
要
な
デ

タ

の
利
活
用
や
ア
プ
リ
ケ

シ


ン
の
開
発
に
横
断
し
て
連
携
で

き
る
﹁
デ

タ
・
シ
ス
テ
ム
連

携
基
盤
﹂
の
開
発

実
用
化
を

目
指
す


　
企
業
連
携
に
よ
る
シ
ス
テ
ム

の
共
同
制
作
や
デ

タ
の
共
有

に
よ
り

開
発
効
率
を
高
め
る

個
別
技
術
の
協
調
開
発
も
進

む

同
寄
付
講
座
に
あ
る
協
調

領
域
ワ

キ
ン
グ
グ
ル

プ

︵
Ｗ
Ｇ
︶
傘
下
に
▽
デ

タ
・

シ
ス
テ
ム
連
携
基
盤
を
介
し
た

躯
体
の
出
来
形
・
品
質
管
理
に

関
す
る
デ

タ
連
携
︵
幹
事
会

社
‖
大
林
組
︶
▽
受
発
注
者
間

Ｄ
Ｘ
に
向
け
た
ブ
ロ

ク
チ



ン
技
術
及
び
連
携
基
盤
の
導

入
検
証
︵
清
水
建
設
︶
▽
災
害

事
例
デ

タ
の
連
携
基
盤
構
築

に
向
け
た
課
題
検
討︵
鹿
島
︶｜

の
三
つ
の
サ
ブ
Ｗ
Ｇ
を
設
置


同
寄
付
講
座
の
第
２
期
が
終
了

す
る

年
９
月
末
ご
ろ
ま
で
に

現
場
で
試
行
し
実
装
を
後
押
し

す
る


□
　
□

　
土
木
研
究
所︵
土
研
︶は
統
一

化
し
た
制
御
信
号
ル

ル
を


建
設
機
械
の
自
律
施
工
に
関
す

る
研
究
開
発
の
協
調
領
域
と
し

て
提
案
し
た

ル

ル
が
統
一

さ
れ
て
い
れ
ば
同
一
現
場
で
複

数
メ

カ

の
建
機
を
組
み
合

わ
せ
た
作
業
が
可
能
に
な
り


各
社
の
競
争
領
域
を
明
確
化
し

効
率
的
な
技
術
開
発
に
つ
な
が

る

異
業
種
な
ど
の
参
入
障
壁

も
低
く
な
る


　
現
在

建
設
会
社
や
建
機
メ


カ


Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
ロ
ボ

ト

関
連
会
社
な
ど
と
共
同
で

年

度
末
ま
で
研
究
し
て
い
る

共

通
信
号
を
ベ

ス
に
パ

ケ


ジ
化
し
た
実
験
環
境
を
﹁
Ｏ
Ｐ

Ｅ
Ｒ
Ａ
﹂
と
称
し
て
一
般
公
開

し

オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ


ン
を
促
し
て
い
る


　
先
端
建
設
技
術
セ
ン
タ


︵
五
道
仁
実
理
事
長
︶
は

年

４
月

ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
と
共
同

で
﹁
ト
ン
ネ
ル
情
報
活
用
研
究

会
﹂
を
設
立

各
社
が
持
つ
山

岳
ト
ン
ネ
ル
の
デ

タ
を
共
有

し

切
羽
評
価
や
肌
落
ち
予
測

を
可
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム
の
構

築
や
普
及

改
良
に
努
め
て
い

る


　
五
道
氏
は
﹁
各
社
が
同
じ
情

報
の
デ

タ
ベ

ス
︵
Ｄ
Ｂ
︶

を
構
築
し
よ
う
と
す
る
場
合


ば
ら
ば
ら
に
投
資
し
て
い
て
は

効
率
が
悪
い

そ
れ
な
ら
情
報

を
集
積
し

協
調
領
域
と
し
て

業
界
全
体
で
活
用
で
き
る
よ
う

に
す
る
方
が
良
い
﹂
と
話
す


　
建
設
Ｄ
Ｘ
は
生
産
性
向
上
に

加
え

安
全
品
質
の
確
保
や
苦

渋
作
業
の
軽
減

仕
事
・
業
界

の
魅
力
向
上
に
も
つ
な
が
る
と

期
待
さ
れ
る

建
設
産
業
全
体

を
底
上
げ
す
る
有
効
な
手
段
と

し
て
協
調
戦
略
の
さ
ら
な
る
広

が
り
も
あ
り
そ
う
だ


（日建連資料から）

　事業者が多く、同質的な競争を展開して
いる業界では、生産性向上の観点からＭ＆
Ａ（企業の合併・買収）が進む傾向にある
。早稲田大大学院の山田英夫教授は、
差別化が図りにくい事業で過当競争を強い
られている業界では、Ｍ＆Ａによる業界再
編が進みやすいと指摘する。
　例えば合併が進んだ業界として、医薬品
卸、ガソリンスタンド（石油元売り）など
を挙げる。メーカーが開発・生産した製品

を仕入れて販売する医薬品卸は、自社での
差別化が難しい。そのため価格競争が起き
やすく、経営上、規模の経済性が重要にな
る。例えば少量の製品を配送してもコスト
高になるため、複数企業が共同配送して事
業の効率化を進めるのは当然であり、結果
として合併が進んだとしている。
　ガソリンスタンドを運営する石油元売り
企業も、同質的競争を背景に集約化が進ん
だ業界の一つ。消費者は場所が近ければ、

１円でも安いスタンドで給油するため、価
格だけが競争の武器になる。ガソリンは差
別化が難しいため、価格競争が日常化し、
合併という形で生き残りを図ってきたと振
り返る。
　「企業数が多く、同じような仕事を行っ
ている業界であれば、Ｍ＆Ａで企業規模を
大きくするのは経営戦略のセオリーだ」と
山田氏。建設業固有の特殊性はあるが、同
質的競争で競合企業数が多いという点から
は、「（入札契約などの）ルールが変われ
ば、業界内のＭ＆Ａに対する考え方も変化
していくのではないか」と見通す。



同
質
的
競
争
が

過
当
競
争
の

原
因
に

従
来
ル

ル
に
縛
ら
れ

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

転
換
が
困
難

ル

ル
が
変
わ
り

人
材
と
業
務
が

ミ
ス
マ

チ

Ｓ
Ｃ
全
体
で

利
潤
循
環
し

下
請
と
共
存
共
栄

人材不足は質のギャップ

不確実性が高まる中で「やらない戦略」を

早稲田大学大学院教授　山田　英夫氏
　インタビュー

建設産業の転換点

新 時 代 の 経 営 論

（７） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　（やまだ・ひでお）
年東京都生まれ。
年慶応大学大学院経
営管理研究科（ＭＢＡ）
修了。三菱総合研究所
に入社し、大企業のコ
ンサルティングに従事
する。年早稲田大学
に移籍し、現在に至る。
博士（学術　早稲田大
学）。専門は競争戦略
論、ビジネスモデル。
近著に『カニバリゼー
ション』（ダイヤモン
ド社）、『競争しない
競争戦略　改訂版』
（日本経済新聞出版）
など。

　
社
会
や
経
済
の
変
化
が
激

し
く

先
行
き
が
見
通
せ
な

い
環
境
下
で

企
業
は
ど
う

対
応
し
て
い
け
ば
良
い
か


競
争
の
ル

ル
が
変
わ
る

中

新
た
な
戦
略
を
模
索
す

る
動
き
が
目
立

て
き
た


競
争
戦
略
論
を
専
門
と
す
る

早
稲
田
大
学
大
学
院
経
営
管

理
研
究
科
︵
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク


ル
︶の
山
田
英
夫
教
授
に


不
確
実
性
下
の
課
題
に
対
し

て

企
業
が
取
り
組
む
べ
き

施
策
に
つ
い
て
聞
い
た


　
環
境
の
不
確
実
性
は
一
段
と

高
ま

て
い
る
こ
れ
ま
で
は


よ
り
多
く
の
情
報
を
集
め
る
こ

と
に
よ

て

よ
り
精
緻
な
戦

略
の
構
築
が
可
能
だ

た

し

か
し
こ
う
し
た
や
り
方
で
は


昨
今
の
変
化
に
対
応
で
き
な
く

な

て
き
た


　
情
報
を
完
璧
に
集
め
る
こ
と

は
不
可
能
で
あ
る
た
め

情
報

を
収
集
し
な
い
領
域
を
決
め
る

こ
と
が
有
効
で
あ
り

そ
の
た

め
に
は
﹁
自
社
が
や
ら
な
い
こ

と
を
決
め
る
﹂こ
と
が
必
要
だ


多
く
の
企
業
は

自
社
で
や
る

べ
き
こ
と
を
事
業
ド
メ
イ
ン
と

し
て
策
定
し
て
き
た
が

不
確

実
性
が
増
す
今
日
で
は

﹁
や

ら
な
い
こ
と
を
決
め
る
﹂
こ
と

も
必
要
で
は
な
い
か


　
建
設
業
だ
け
で
な
く

日
本

の
多
く
の
業
界
で
過
当
競
争
が

あ
る
が

そ
の
原
因
は
皆
が
同

じ
こ
と
を
や
る
同
質
的
競
争
に

あ
る

例
え
ば
同
業
５
社
で
各

社
が
違
う
こ
と
を
や

て
い
れ

ば

過
当
競
争
に
は
な
ら
ず


す
み
分
け
が
進
む

５
社
と
も

同
じ
こ
と
を
や
る
か
ら
価
格
競

争
が
激
化
し

業
界
全
体
が
疲

弊
し
て
い
く
パ
タ

ン
か
ら
抜

け
出
せ
な
い

今
こ
そ
﹁
や
ら

な
い
こ
と
﹂
を
決
め
る
こ
と
が

問
わ
れ
て
い
る


　
競
争
の
ル

ル
が
変
わ
ら
な

け
れ
ば

競
争
力
を
高
め
る
施

策
は
分
か
り
や
す
い

ス
ポ


ツ
競
技
の
よ
う
に
ル

ル
が
決

ま

て
い
れ
ば

そ
れ
に
適
し

た
選
手
を
入
れ
た
り

よ
り
効

果
的
な
戦
術
を
考
え
た
り
す
る

こ
と
が
で
き
る


　
今
日
で
は

ル

ル
自
体
が

次
々
と
変
わ
り

新
た
な
ル


ル
に
基
づ
く
競
争
が
求
め
ら
れ

て
い
る

例
え
ば
こ
れ
ま
で
自

動
車
産
業
で
は

高
性
能
な
エ

ン
ジ
ン
や
擦
り
合
わ
せ
技
術
が

競
争
の
鍵
で
あ

た

し
か
し

ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
電
気
自
動
車

︵
Ｅ
Ｖ
︶
に
変
わ
る
こ
と
に
よ


て

生
産
の
仕
方
が
根
本
的

に
変
わ
る

擦
り
合
わ
せ
型
か

ら

パ
ソ
コ
ン
の
よ
う
な
モ
ジ



ル
︵
組
み
合
わ
せ
︶
型
に

変
わ
る
と
言
わ
れ
て
い
る

そ

れ
に
よ

て

従
来
の
モ
ノ
作

り
の
優
位
性
が
通
じ
な
く
な

り

日
本
企
業
の
国
際
的
地
位

も
変
わ

て
く
る

過
去
か
ら

の
延
長
線
上
で
戦
略
を
描
く
企

業
は
先
行
き
を
見
通
せ
な
く
な

り

そ
れ
が
社
会
・
経
済
の
閉

塞
︵
へ
い
そ
く
︶
感
に
拍
車
を

か
け
て
い
る


　
ス
タ

ト
ア

プ
で
は

こ

れ
ま
で
何
も
や

て
い
な
か


た
た
め

失
う
も
の
も

過
去

の
し
が
ら
み
も
な
く
新
市
場
に

入

て
い
け
る

一
方
大
企
業

は

従
来
の
ル

ル
で
勝
者
だ


た
た
め
に

旧
来
の
ル

ル

や
価
値
観
も
守
る
こ
と
に
こ
だ

わ
り

新
旧
ル

ル
の
板
挟
み

か
ら

い
わ
ゆ
る
カ
ニ
バ
リ
ゼ


シ

ン
︵
事
業
の
共
食
い
︶

の
問
題
が
起
き
て
し
ま
う


　
最
近
問
題
と
な

て
い
る
人

手
不
足
は

絶
対
数
が
足
り
な

い
こ
と
よ
り
も

競
争
の
ル


ル
が
変
わ

て
必
要
な
人
材
像

が
変
化
し

必
要
な
ス
ペ

ク

の
人
材
が
足
り
な
い
と
い
う


質
的
な
問
題
が
大
き
い

例
え

ば
社
会
・
経
済
の
変
化
は

建

設
業
を
は
じ
め

あ
ら
ゆ
る
業

界
に
Ｄ
Ｘ
へ
の
対
応
を
迫
り


デ
ジ
タ
ル
人
材
の
ニ

ズ
が
急

速
に
高
ま

て
い
る


　
単
純
な
モ
ノ
作
り
の
時
代
で

あ
れ
ば

人
数
を
増
や
せ
ば
生

産
量
も
高
ま
る

し
か
し
今
日

は
作
り
方
自
体
が
変
わ
る
時
代

で
あ
り

た
だ
人
を
増
や
せ
ば

良
い
か
と
言
え
ば
違
う

新
し

い
モ
ノ
作
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
・
ス

キ
ル
の
あ
る
人
材
で
な
け
れ

ば

人
を
増
や
し
て
も
意
味
が

な
い

こ
れ
ま
で
雇
用
し
て
き

た
社
員
と

こ
れ
か
ら
必
要
な

業
務
の
間
に
ミ
ス
マ

チ
が
生

じ

総
数
は
足
り
て
い
て
も


現
状
は
必
要
な
人
材
は
不
足
し

て
い
る


　
し
か
し

Ｄ
Ｘ
人
材
を
採
用

し
よ
う
と

皆
が
同
じ
釣
り
堀

に
釣
り
糸
を
垂
れ
て
も

同
質

的
な
人
材
獲
得
競
争
が
再
燃
す

る
釣
り
堀
は
海
外
に
も
あ
り


例
え
ば
社
内
の
公
用
語
を
英
語

に
し
た
あ
る
企
業
で
は

日
本

へ
の
留
学
経
験
も
な
い
外
国
人

材
が
採
用
で
き
た
事
例
も
あ

る

ま
ず
は
自
社
で
必
要
な
人

材
像
を
見
定
め

そ
れ
に
適
し

た
釣
り
堀
に
糸
を
垂
ら
す
こ
と

が
重
要
だ


　
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
︵
供
給

網

Ｓ
Ｃ
︶
の
在
り
方
も
変
わ


て
き
た

一
昔
前
は
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
が
何
よ
り
求
め
ら
れ


下
請
へ
の
圧
力
も
強
か

た


し
か
し
昨
今
で
は
﹁
下
請
に
価

格
転
嫁
さ
せ
な
い
こ
と
自
体
﹂

が
逆
に
批
判
さ
れ
る
よ
う
に
な


て
き
た

持
続
可
能
な
Ｓ
Ｃ

の
た
め
に
は

下
請
と
の
共
存

共
栄
に
よ
り

適
正
な
利
潤
を

共
有
す
る
必
要
が
あ
る


　
ま
た
環
境
問
題
も

Ｓ
Ｃ
に

変
化
を
も
た
ら
す
大
き
な
要
因

だ

例
え
ば
カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
は
Ｓ
Ｃ
の
中

で

自
社
単
体
で
は
解
決
で
き

な
い
問
題
と
な

て
き
た

事

業
に
関
わ
る
す
べ
て
の
関
係
者

の
協
力
が
不
可
欠
で
あ
り

Ｃ

Ｎ
へ
の
取
り
組
み
を
コ
ス
ト
と

捉
え
ず

投
資
と
考
え
る
こ
と

も
重
要
だ

こ
う
し
た
発
想
の

転
換
は

国
内
外
か
ら
尊
敬
さ

れ
る
会
社
に
な
る
た
め
に
も


必
須
だ
ろ
う


　
Ｃ
Ｎ
達
成
に
向
け
た
世
界
的

な
取
り
組
み
は

新
た
な
基
準

を
生
み
出
し

企
業
経
営
に
も

大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
う

し
た
ル

ル
作
り
で
日
本
は

欧
米
の
後
塵︵
こ
う
じ
ん
︶を
拝

し
て
お
り
ル

ル
テ
イ
カ



ば
か
り
で
ル

ル
メ

カ



に
な
れ
て
い
な
い
国
内
市
場

が
あ
る
程
度
大
き
か

た
た

め
世
界
の
ル

ル
を
後
回
し

に
し
て
き
た
ツ
ケ
で
あ
る


　
全
方
位
で
競
争
し
て
い
て
は

経
営
資
源
が
い
く
ら
あ

て
も

足
り
ず

無
駄
な
競
争
も
強
い

ら
れ
る

顧
客
か
ら
見
え
る
と

こ
ろ
は
競
争
し

見
え
な
い
と

こ
ろ
は
協
調
す
る

建
設
業
界

は
工
事
受
注
で
協
調
す
る
と
談

合
に
な

て
し
ま
う
が

協
調

で
き
る
分
野
も
少
な
く
な
い


発
注
者
側
も
受
注
者
の
選
定
過

程
で
襟
を
正
し

健
全
な
競
争

を
促
す
必
要
が
あ
る

特
に
民

民
同
士
の
契
約
で
評
価
基
準
の

透
明
性
を
高
め

公
平
・
公
正

に
判
断
す
る
こ
と
が

発
注
側

に
は
一
層
求
め
ら
れ
る
だ
ろ

う




建設産業の転換点

地 域 づ く り と リ ノ ベ ー シ ョ ン

ポテンシャル向上

　
　
　
　
　
中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
　
　
　
　
　

ＤＮＡを継承し発展　新たな「文化の聖地」に

臨海部ににぎわい波及　アクセス性求める声も

築地市場

（８）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　行政や民間が所有し事業用に使用されていた東京

都心周辺の大規模な跡地で、再開発事業が続々と動

き出そうとしている。長く親しまれてきた施設や経

済成長の一翼を担っていた生産拠点があった敷地で

商業施設や起業家の育成拠点を整備する計画が進行

中。その土地が長年培ってきたレガシー（遺産）を

継承しつつ、これまで以上にポテンシャルを高めよ

うと関係機関が奔走している。

施設の完成イメージ
（報道発表資料から）

　
音
楽
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
長
ら
く
親
し

ま
れ
て
き
た
東
京
都
中
野
区
の
﹁
中
野

サ
ン
プ
ラ
ザ
﹂
が
２
０
２
３
年
７
月
２

日
に
閉
館
し


年
の
歴
史
に
幕
を
閉

じ
た

別
れ
を
惜
し
む
声
が
各
所
か
ら

漏
れ
聞
こ
え
る
一
方

注
目
さ
れ
て
い

る
の
が
跡
地
開
発
だ

事
業
主
体
の
代

表
企
業
で
あ
る
野
村
不
動
産
の
担
当
者

は
﹁
新
た
な
文
化
が
醸
成
さ
れ

地
域

を
活
性
化
さ
せ
る
存
在
と
し
て
次
の


年
１
０
０
年
と
歴
史
を
歩
ん
で
い
く
﹂

と
語
る

中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
の
レ
ガ
シ


を
受
け
継
ぎ
つ
つ

総
延
べ
約

万

８
０
０
０
平
方

に
上
る
再
開
発
施
設

を
整
備
す
る


　
﹁
中
野
四
丁
目
新
北
口
駅
前
地
区
第

一
種
市
街
地
再
開
発
事
業
﹂
と
し
て


東
京
・
中
野
区
が

年

月

日
付
で

都
市
計
画
を
決
定
し
た

施
行
区
域
は

Ｊ
Ｒ
中
野
駅
前
の
中
野
４
の
２
の

ほ

か
︵
区
域
面
積
２
万
３
４
５
６
平
方


︶中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
跡
地
に
加
え


移
転
が
決
ま

て
い
る
中
野
区
役
所
が

立
地
す
る


　
施
行
予
定
者
は
▽
野
村
不
動
産
︵
代

表
者
︶
▽
東
急
不
動
産
▽
住
友
商
事
▽

ヒ


リ

ク
▽
Ｊ
Ｒ
東
日
本
｜
の
５

社
に
よ
る
グ
ル

プ

計
画
で
は
敷
地

南
側
に
高
層
棟
︵
最
高
高
さ
２
６
２


︶

北
側
に
低
層
棟
︵


︶
を
整

備

建
物
は
地
下
３
階
地
上

階
建
て

塔
屋
２
階
総
延
べ
約

万
８
０
０
０
平

方

の
規
模

う
ち
高
層
棟
は
商
業
施

設
や
約
１
１
０
０
戸
の
住
宅

オ
フ


ス

展
望
施
設
な
ど
を
設
け
る

低
層

棟
は
最
大
７
０
０
０
人
規
模
の
多
目
的

ホ

ル
や
ホ
テ
ル

子
育
て
支
援
施
設

な
ど
が
入
る


　
再
開
発
事
業
は
中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
を
継
承
し
つ
つ

発
展
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
大
き
な
テ

マ
と
な
る


多
目
的
ホ

ル
は
ス
テ

ジ
と
観
客
席

の
距
離
の
近
さ
で
知
ら
れ
た
サ
ン
プ
ラ

ザ
ホ

ル
の
特
色
を
落
と
し
込
む

臨

場
感
や
一
体
感
を
間
近
に
感
じ
ら
れ
る

﹁
新
た
な
﹃
文
化
の
聖
地
﹄
と
し
て
整

備
﹂
︵
野
村
不
の
担
当
者
︶
す
る
の
が

目
標
だ


　
長
き
に
わ
た

て
区
民
や
都
民
に
親

し
ま
れ
る
施
設
と
な
る
に
は
ハ

ド
だ

け
で
な
く

ソ
フ
ト
と
し
て
の
活
動
の

展
開
も
重
要
と
言
え
る

竣
工
す
る
前

段
階
か
ら
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
展

開

地
域
活
性
化
に
つ
な
が
る
さ
ま
ざ

ま
な
活
動
を
通
じ
て
文
化
や
地
域
間
交

流
の
さ
ら
な
る
促
進
を
狙
う


　
再
開
発
事
業
は

年
度
中
の
施
行
認

可
と
権
利
変
換
計
画
の
認
可
を
経
て


解
体
工
事
に
着
手
す
る


年
度
に
完

成
し

年
度
の
供
用
開
始
を
目
指
す


設
計
・
施
工
な
ど
を
担
う
特
定
業
務
代

行
者
は
清
水
建
設

総
事
業
費
は
約
２

５
０
０
億
円
超
を
見
込
む

資
材
価
格

の
高
騰
や
労
務
費
の
上
昇
を
受
け



年

月
時
点
と
比
べ
約
２
５
０
億
円
の

増
額
を
予
想
す
る


　
野
村
不
の
担
当
者
は
﹁
用
途
構
成
の

見
直
し
で
収
支
改
善
を
図

た
り

地

下
部
分
の
削
減
で
工
事
費
の
合
理
化
を

進
め
た
り
し
て
事
業
費
増
加
の
抑
制
を

検
討
し
て
い
る
﹂
と
話
し

時
流
を
読

ん
だ
対
策
を
講
じ
て
い
く


　
Ｊ
Ｒ
中
野
駅
前
周
辺
で
は
現
在

約

１
１
０

に
上
る
広
大
な
エ
リ
ア
を
対

象
に
官
民
一
体
の
ま
ち
づ
く
り
が
進
ん

で
い
る


カ
所
の
大
規
模
開
発
プ
ロ

ジ

ク
ト
が
進
行
中
で

そ
の
規
模
は

﹁
１
０
０
年
に
一
度
﹂
と
も
言
わ
れ
て

い
る

中
野
サ
ン
プ
ラ
ザ
に
代
わ
る
新

た
な
施
設
の
完
成
に
多
く
が
胸
を
踊
ら

せ
て
い
る


築地市場跡地の現況　
（年月６日撮影）

　
２
０
２
４
年

東
京
都
が
推
進
す
る

旧
築
地
市
場
跡
地
の
再
開
発
事
業
が
大

き
く
進
展
す
る

約

万
平
方

の
広

大
な
跡
地
に
国
際
会
議
場
や
芸
術

ス

ポ

ツ
と
い

た
分
野
の
大
規
模
集
客

施
設
を
整
備

都
が
実
施
し
て
い
る
公

募
型
プ
ロ
ポ

ザ
ル
に
は
複
数
の
事
業

者
か
ら
施
設
整
備
の
提
案
が
出
て
い
る

と
見
ら
れ

３
月
に
も
事
業
者
が
決
ま

る

一
方

再
開
発
に
伴

て
地
下
鉄

や
高
速
道
路
と
い

た
交
通
基
盤
整
備

が
不
可
欠
と
考
え
る
東
京
・
中
央
区
が


関
係
者
へ
の
要
望
活
動
を
本
格
展
開
す

る


　
同
跡
地
の
所
在
地
は
築
地


浜
離

宮
恩
賜
庭
園
に
隣
接
す
る

１
９
３
５

年
の
開
業
以
降


年
間
に
わ
た

て

東
京
の
食
の
中
核
を
担

た
築
地
市
場

は

年
に
豊
洲
市
場
︵
江
東
区
︶
に
移

転

都
は

年
ま
で
に
施
設
の
解
体
を

終
え
た


　
跡
地
の
有
効
活
用
に
向
け

都
は


年
に
﹁
築
地
地
区
ま
ち
づ
く
り
事
業
﹂

の
公
募
型
プ
ロ
ポ

ザ
ル
を
公
告

大

き
く
﹁
大
規
模
集
客
・
交
流
機
能
﹂
と

﹁
国
際
的
な
交
流
拠
点
﹂
の
二
つ
を
置

き

都
心
の
に
ぎ
わ
い
を
臨
海
部
に
波

及
さ
せ
る
よ
う
な
ま
ち
づ
く
り
を
進
め

る
方
針
を
打
ち
出
し
た


　
大
規
模
集
客
で
は
最
低
１
万
人
程
度

を
収
容
で
き
る
大
規
模
施
設
を
建
設


文
化
や
芸
術

ス
ポ

ツ
と
い

た
コ

ン
テ
ン
ツ
で
人
を
集
め

東
京
の
魅
力

を
世
界
に
発
信
す
る
よ
う
な
施
設
整
備

を
目
指
す


　
国
際
交
流
拠
点
は
１
０
０
０
人
以
上

の
規
模
の
会
議
場
や
大
会
議
室

中
小

会
議
室

最
先
端
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
で
き
る
展
示
機
能
な
ど
を
整
え

る

ア
フ
タ

コ
ン
ベ
ン
シ

ン
機
能

と
し
て
上
質
な
ホ
テ
ル
な
ど
の
滞
在
機

能
も
求
め
て
い
る

水
辺
に
面
し
た
立

地
を
生
か
し

緑
豊
か
な
水
辺
空
間
や

舟
運
利
便
施
設
も
整
備
し
て
も
ら
う


　
都
は
プ
ロ
ポ
の
提
案
書
受
け
付
け
を


年
８
月
に
締
め
切
り

内
容
を
審
査

し
て
い
る

複
数
の
企
業
連
合
が
大
規

模
ス
ポ

ツ
施
設
や
文
化
発
信
拠
点
の

整
備
を
見
込
ん
だ
提
案
書
を
提
出
し
て

い
る
と
見
ら
れ

３
月
の
事
業
者
決
定

の
時
点
で
具
体
案
が
明
ら
か
に
な
る
見

通
し

詳
細
な
事
業
ス
ケ
ジ


ル
は

事
業
者
決
定
後
に
調
整
す
る
が

都
は


年
代
前
半
ま
で
の
全
面
稼
働
を
見
込

む

約

年
に
わ
た
る
壮
大
な
建
設
プ

ロ
ジ

ク
ト
が
近
く
始
ま
る


　
跡
地
開
発
の
進
展
で
喫
緊
の
課
題
と

な

て
い
る
の
が

来
街
者
を
さ
ば
く

交
通
基
盤
の
整
備
だ

最
寄
り
の
都
営

地
下
鉄
大
江
戸
線
築
地
市
場
駅
は
主
に

通
勤
需
要
を
想
定
し
た
島
式
ホ

ム
の

駅
で

大
規
模
イ
ベ
ン
ト
に
伴
う
旅
客

集
中
に
対
処
し
き
れ
な
い

中
央
区
は

都
心
・
臨
海
地
下
鉄
新
線
の
整
備
や
首

都
高
速
道
路
の
延
伸
整
備
が
有
効
な
対

処
法
と
読
む


　
都
心
・
臨
海
地
下
鉄
新
線
は
東
京
駅

か
ら
東
京
ビ

グ
サ
イ
ト
︵
江
東
区
︶

付
近
を
結
び
途
中
の﹁
新
築
地
駅
﹂が

築
地
市
場
跡
地
の
至
近
に
位
置
す
る


首
都
高
速
道
路
湾
岸
線
か
ら
北
西
に
延

び
る
晴
海
線
を
同
都
心
環
状
線
ま
で
延

伸
す
る
構
想
も
あ
り

計
画
地
周
辺
に

出
入
り
口
が
で
き
る
可
能
性
が
あ
る


　
中
央
区
は
事
業
者
に
対
し

こ
う
し

た
基
盤
整
備
の
主
体
と
十
分
連
携
す
る

よ
う
要
望
す
る
考
え

銀
座
方
面
と
の

行
き
来
を
し
や
す
く
す
る
歩
行
者
デ


キ
の
建
設
や
バ
リ
ア
フ
リ

化
な
ど
も

求
め
る

事
業
者
が
決
ま
り
次
第

要

望
書
を
提
出
す
る




建設産業の転換点

地 域 づ く り と リ ノ ベ ー シ ョ ン

Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ

ル
東
日
本
製
鉄
所
京
浜
地
区

基盤整備など行政と連携、国の課題解決に貢献

防衛研究所・公安調査庁研修所

ＧＳＵＣを計画、ＭＩＴらとビジネス創出

レガシー引き継ぎつつ

都心部で
跡地開発が

続々

（９） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）


年
の
扇
島
地
区
の
イ
メ


ジ︵
Ｊ
Ｆ
Ｅ
Ｈ
Ｄ
提
供
︶

　
川
崎
市
臨
海
部
で
２
０
０

超
の
土

地
を
活
用
し
た
大
規
模
開
発
プ
ロ
ジ


ク
ト
が
始
ま
る

高
炉
を
廃
止
し
た
Ｊ

Ｆ
Ｅ
ス
チ

ル
東
日
本
製
鉄
所︵
京
浜

地
区
︶の
跡
地
利
用
に
向
け
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ホ


ル
デ

ン
グ
ス︵
Ｈ
Ｄ
︶は
行
政
と
連

携

水
素
な
ど
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ

の

供
給
拠
点
や
次
世
代
産
業
を
育
成
す
る

エ
リ
ア
に
利
用
を
転
換
す
る

気
候
変

動
対
策
と
い

た
国
の
重
点
課
題
の
解

決
や
エ
ネ
ル
ギ

関
連
企
業
が
多
く
立

地
す
る
臨
海
部
の
持
続
的
発
展
に
も
つ

な
げ
る


　
土
地
利
用
転
換
す
る
京
浜
地
区
は


高
炉
や
転
炉
と
い

た
上
工
程
の
施
設

が
あ
る
扇
島
の
ほ
か
南
渡
田
扇
町


池
上

水
江
の
各
地
区

広
さ
は
合
計

約
４
０
０


こ
の
う
ち
市
と
Ｊ
Ｆ
Ｅ

Ｈ
Ｄ
が
具
体
的
な
跡
地
開
発
を
目
指
す

の
は
扇
島
地
区
で

面
積
は
２
２
２


と
最
大
だ


　
扇
島
地
区
は
広
さ
に
加
え

東
側
に

大
型
船
が
停
泊
で
き
る
バ

ス
を
備
え

て
い
る

最
大
水
深
は


で
東
京
湾

内
で
屈
指
の
深
さ
を
誇
る

周
囲
に
発

電
所
が
集
積
し
て
い
る
こ
と
か
ら
送
電

線
を
複
数
配
備

電
力
が
安
定
供
給
で

き
る
点
も
跡
地
利
用
の
強
み
と
言
え

る


　
Ｊ
Ｆ
Ｅ
Ｈ
Ｄ
は
２
０
２
３
年
９
月
に

土
地
利
用
構
想
を
公
表

扇
島
地
区
で

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
や

イ
ノ
ベ

シ

ン
な
ど
を
推
進
す
る


構
想
で
は
同
地
区
を
東
側
の
先
導
エ
リ

ア
︵
約


︶
と
西
側
の
共
創
エ
リ
ア

︵
約
１
３
０

︶
に
分
け

う
ち
先
導

エ
リ
ア
に
水
素
の
供
給
拠
点
を
構
築
す

る


　
共
創
エ
リ
ア
は
中
央
部
に
﹁
シ

ア

型
都
市
空
間
﹂
を
配
置

官
民
が
最
新

技
術
の
実
証
実
験
を
行
う

同
空
間
の

両
側
に
は
﹁
次
世
代
産
業
ゾ

ン
﹂
と

﹁
複
合
開
発
ゾ

ン
﹂
を
設
け

国
内

外
の
事
業
者
が
研
究
・
商
業
・
文
化
施

設
な
ど
を
整
備
す
る


　
扇
島
を
含
め
各
地
区
の
土
地
は

他

事
業
者
へ
の
売
却
か
賃
貸
を
軸
に
検
討

す
る

売
却
す
る
場
合
の
具
体
的
な
エ

リ
ア
は
決
ま

て
お
ら
ず

﹁
Ｃ
Ｎ
や

イ
ノ
ベ

シ

ン
と
い

た
コ
ン
セ
プ

ト
に
沿
う
形
で
総
合
的
に
判
断
す
る
﹂

︵
Ｊ
Ｆ
Ｅ
Ｈ
Ｄ
担
当
者
︶
考
え

一
部

用
地
は
今
後
も
Ｊ
Ｆ
Ｅ
グ
ル

プ
が
保

有
し

水
素
な
ど
の
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
︵
供
給
網
︶
関
連
事
業
を
展
開
す
る

計
画
だ

跡
地
全
体
の
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
も
取
り
組
む


　
今
後
は
既
存
設
備
を
解
体
・
撤
去
し



年
度
に
先
導
エ
リ
ア
の
一
部
土
地
利

用
を
始
め
る

年
の
概
成
を
目
指
す


　
地
域
・
社
会
の
発
展
へ
の
貢
献
が
期

待
さ
れ
る
扇
島
地
区
の
再
整
備
は
行
政

と
の
連
携
が
不
可
欠

現
在

扇
島
に

つ
な
が

て
い
る
道
路
は
Ｊ
Ｆ
Ｅ
の
私

道
だ
け
で

ア
ク
セ
ス
向
上
に
向
け
た

基
盤
整
備
は
行
政
が
サ
ポ

ト
す
る
方

針
だ


　
川
崎
市
の
試
算
に
よ
る
と


年
度

時
点
で
官
民
合
わ
せ
た
概
算
投
資
額
は

２
兆
０
６
０
０
億
円

う
ち
道
路
関
係

は
３
６
０
０
億
円
に
な
る
見
込
み
だ


同
市
は
首
都
高
速
湾
岸
線
出
入
り
口
の

整
備
や
国
道
へ
の
接
続
工
事
な
ど
の
支

援
に
向
け

国
と
調
整
す
る


　
た
だ
一
筋
縄
に
は
い
か
な
い
の
が
既

存
設
備
の
撤
去
だ

川
崎
市
は
解
体
撤

去
費
用
に
２
２
０
０
億
円
が
必
要
と
い

う

Ｊ
Ｆ
Ｅ
Ｈ
Ｄ
の
担
当
者
は
﹁
国
の

課
題
解
決
に
貢
献
で
き
る
提
案
を
し
て

い
る
の
で
サ
ポ

ト
を
お
願
い
し
て
い

る
﹂
と
支
援
を
呼
び
掛
け
て
い
る


　
撤
去
後
は
土
地
の
利
用
を
希
望
す
る

各
事
業
者
が
整
備
に
当
た
る

資
材
費

高
騰
に
加
え
て
金
利
上
昇
も
見
込
ま
れ

る
中

川
崎
市
の
担
当
者
は
﹁
大
規
模

な
設
備
投
資
の
リ
ス
ク
を
民
間
企
業
だ

け
で
背
負
う
の
は
困
難
﹂

と
指
摘

政
府
が

年
度

に
発
行
を
始
め
る
Ｇ
Ｘ
︵
グ
リ

ン
ト

ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶
経
済
移

行
債
を
利
用
し
た
支
援
制
度
の
活
用


土
地
利
用
構
想
に
参
画
す
る
金
融
機
関

と
の
連
携
促
進
を
訴
え
る


　
川
崎
臨
海
部
の
産
業
ク
ラ
ス
タ


は

世
界
経
済
フ


ラ
ム
が
主
導
す

る
﹁
産
業
ク
ラ
ス
タ

の
ネ

ト
ゼ
ロ

移
行
イ
ニ
シ
ア
テ

ブ
﹂
に
日
本
で
初

め
て
参
画
し

世
界
の
産
業
ク
ラ
ス
タ


と
情
報
交
換
を
行

て
い
る

川
崎

市
の
担
当
者
は﹁
Ｃ
Ｎ
の
実
現
産
業
の

高
度
化
に
よ
り
国
際
競
争
力
を
強
化

し

世
界
に
向
け
て
さ
ら
に
飛
躍
し
て

い
き
た
い
﹂と
コ
メ
ン
ト
製
鉄
所
跡
地

の
活
用
を
今
後
の
コ
ン
ビ
ナ

ト
再
編

の
モ
デ
ル
ケ

ス
に
し
た
い
考
え
だ


川崎市の臨海部にある
ＪＦＥスチール東日本
製鉄所（京浜地区）Ｊ
ＦＥスチール提供の地
図を基に作成

　
政
府
が
デ


プ
テ

ク
︵
高
い
問

題
解
決
力
を
秘
め
た
専
門
性
の
高
い
技

術
︶
分
野
の
国
際
共
同
研
究
や
起
業
家

を
育
成
す
る
た
め
の
拠
点
﹁
グ
ロ

バ

ル
ス
タ

ト
ア

プ
キ

ン
パ
ス
﹂

︵
Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
︶を
東
京
都
内
に
整
備
す

る

マ
サ
チ


セ

ツ
工
科
大
学

︵
Ｍ
Ｉ
Ｔ
︶ら
海
外
の
ト

プ
レ
ベ
ル
大

学
と
連
携
し

先
端
技
術
に
よ
る
ビ
ジ

ネ
ス
創
出
な
ど
を
狙
う

キ

ン
パ
ス

整
備
で
は
２
０
２
４


年
度
に
基
本

・
実
施
設
計




年
度
に
建
設
工

事
に
着
手

最
短
で

年
度
の
完
成
を

目
指
す


　
政
府
は
ス
タ

ト
ア

プ
の
成
長
を

日
本
経
済
再
生
の
切
り
札
と
読
む

国

内
企
業
の
中
に
は
﹁
技
術
力
が
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
埋
も
れ
て
い
る
﹂︵
内
閣

官
房
Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
構
想
推
進
室
担
当
者
︶

ケ

ス
は
少
な
く
な
く

内
閣
府
の
調

査
に
よ
る
と

評
価
額
が

億

を
超

え
る
未
上
場
の
ス
タ

ト
ア

プ
を
指

す
﹁
ユ
ニ
コ

ン
﹂
は
米
国
が
９
７
６

社
と
ト

プ

続
く
中
国
が
３
１
６
社

な
の
に
対
し
て
日
本
は

社
し
か
存
在

し
な
い


　
こ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め

国
は


年

月
に
﹁
ス
タ

ト
ア

プ
育
成

５
か
年
計
画
﹂
を
策
定

ス
タ

ト
ア


プ
を
数
・
レ
ベ
ル
と
も
に
﹁
５
年
で


倍
に
増
や
す
﹂
と
い
う
目
標
を
掲
げ

た

施
策
の
実
現
を
目
指
し


年
５

月
に
広
島
市
で
開
か
れ
た
日
米
首
脳
会

談
で
岸
田
文
雄
首
相
と
バ
イ
デ
ン
米
大

統
領
が
意
見
交
換

Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
の
整
備

が
決
ま

た


　
Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
の
建
設
予
定
地
は
防
衛
研

究
所
︵
目
黒
区
中
目
黒
２
ほ
か
︶
と
公

安
調
査
庁
研
修
所
の
跡
地
︵
渋
谷
区
恵

比
寿
南
３
ほ
か
︶

敷
地
面
積
は
約
２

・
２
万
平
方


現
在
は
明
豊
フ

シ

リ
テ

ワ

ク
ス
に
業
務
委
託
し

基

本
計
画
の
作
成
作
業
を
進
め
て
い
る


計
画
策
定
は

年
度
中
を
目
指
す

敷

地
内
に
は
Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
の
中
核
を
担
う
フ

ラ

グ
シ

プ
拠
点
を
設
け
る

キ


ン
パ
ス
の
機
能
な
ど
は
未
定
だ
が
﹁
一

般
的
な
大
学
と
は
異
な
る
﹂
︵
内
閣
官

房
Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
構
想
推
進
室
担
当
者
︶
施

設
と
な
り
そ
う
だ


　
Ｍ
Ｉ
Ｔ
や
ト

プ
レ
ベ
ル
の
大
学
か

ら
優
秀
な
研
究
者
を
招
聘
︵
し

う
へ

い
︶
し

バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

や
Ａ

Ｉ
と
い

た
デ


プ
テ

ク
分
野
で

国
際
的
な
共
同
研
究
な
ど
を
行
う

共

同
研
究
の
成
果
は
起
業
家
の
育
成
や
先

進
技
術
を
駆
使
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
確
立
な
ど
に
役
立
て
る


　
政
府
主
導
の
Ｇ
Ｓ
Ｕ
Ｃ
構
想
の
実
現

は

建
設
候
補
地
で
あ
る
目
黒

渋
谷

両
区
も
関
心
を
寄
せ
て
い
る

目
黒
区

は
地
元
企
業
と
連
携
し

施
設
利
用
者

が
区
内
に
移
動
し
や
す
い
動
線
の
整
備

な
ど
を
模
索
す
る

渋
谷
区
も
﹁
キ


ン
パ
ス
の
詳
細
が
分
か

た
段
階
で
区

と
し
て
の
対
応
を
検
討
す
る
﹂方
針
だ




熊
谷
組
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南
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さ
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み
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鹿
島
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辰
辰年生まれ人に聞きます！

年の目標は？
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　年の干支（えと）は辰（たつ）。辰の年は龍が天に昇る
ように運気が上昇し、勢いづくとされる。自身の成長を誓う建
設各社の辰年生まれ人に、新年の目標を聞いた。

変
化
・
適
応

失
敗
を
恐
れ
な
い

一
つ
先
の
行
動

　福岡県久山町で物流倉庫計画の施工管理
を担う。九州支店には年月に配属さ
れたばかり。年は新天地での仕事や生活
といった自身の変化だけでなく、「建設業
界が働き方改革という社会環境の変化に適
応する必要がある」と意識する。「変化す
ることを楽しむ。さまざまな知識を吸収し、
頼られる人材に変化したい」。

　建築部工事課で作業所事務に携わる。入
社１年目の昨年は目の前の仕事をこなすだ
けで精いっぱいで、上司や先輩に教わる
日々。「若いからこそ聞け、多くを学べる」
と気づいた。６月に新部署へ異動する。自
ら提案・行動できるよう新しい環境に臆す
ることなく、失敗を恐れず挑戦していく。

　大阪土木本店工事第一部で高速道路新設
工事の測量・品質・出来形・工程管理に携
わる。入社１年目の昨年は現場の動きがつ
かめず、目の前の仕事をこなすことで精い
っぱいだった。今年は必死に食らいつき、
追い越し「一つ先の行動を見据えて業務に
取り掛かる」ことを目標に現場への貢献を
誓う。

一
日
一
日
を
大
切
に

オ

ル
マ
イ
テ


な
建
築
技
術
者

型
に
は
ま
ら
な
い

考
動

雲
外
蒼
天

　新入社員として大阪本店工事事務所で病
院増築工事に携わってきた。まだまだ分か
らないことばかりだが、「毎日が新鮮で多
くのことを学べる」ことに喜びを感じてい
る。目の前の仕事に追われるのではなく、
「その日一日あったことの背景や根拠を学
び続ける」姿勢を忘れず着実な前進を目指
す。

　設計本部環境設計部で設計研修として設
計業務の補助を担当。２年目の今年は身に
付けた設備の知識を基礎に「意匠や構造、
電気の知識も吸収したい」と意気込む。広
い視野で何事にも興味を持ち、より早く具
体的に建物全体の納まりイメージを身に付
け〝オールマイティーな建築技術者〟を目
指す。

　基礎躯体工事に携わる。型にはまらず自
分を持つことを大切にしてきた。一方、仕
事では周りに合わせて同じ工程を踏むこと
も。「今までこうしていたから」から抜け
出して「型にはまらない」新たな仕事の進
め方を模索する。周囲も気持ちよく働ける
現場になるよう「まずは私自身が取り組
む」。

　関西支店営業情報管理課で受注工事の集
計や管理業務を担当。昨年は新入社員とい
うこともあり、上司や先輩に助けてもらい
ながら目の前の業務をこなすことで精いっ
ぱい。社会人２年目の今年は「指示を待っ
て動くのではなく自ら考えて行動する」こ
とを目標に日々精進していく。

　東京・品川の開発プロジェクトで施工図
チェックやCAD・Revitの修正などに携わ
る。入社１年目、一つを理解してもさらに
わからないことが増える日々。必死に知識
を吸収した。ミスもたくさんしたが、失敗
も糧に成長している。困難は続くかもしれ
ないが、「雲外蒼天を信じ頑張りたい」。

チ

ム
に
貢
献
す
る

　営業推進本部に所属し年度に新設さ
れた建築営業職の新卒採用を担当。学生に
近い年齢ならではの感覚と視点を生かし、
新たなプロジェクトに対する強い責任感を
持ち、丁寧かつ真摯（しんし）な姿勢でチー
ムへの貢献を誓う。「中村なら任せて大丈
夫」と信頼される人間になることが目標だ。

　東京支社建築支店建築部建築課に所属し
現場の施工管理を担当する。入社１年目の
昨年は何もかもが初めてで分からないこと
ばかり。日々教えられたことをこなすこと
で精いっぱいだった。今後は「日々新しい
ことを着実に学び、主体性をもって行動す
ることで現場に貢献したい」と意欲を見せ
る。

日
々
精
進

自
分
ら
し
く

　土木東京支店に所属し現場の施工管理に
携わる。任せてもらえる仕事も増え、さま
ざまなことにチャレンジできた。今年は入
社２年目。学んだことを生かし自分らしく
仕事に真っすぐ向き合う。「これまでと違
った視点から物事を捉え、さらなる成長と
多くの人から信頼される人間になりたい」。

　大阪メトロ心斎橋地下通路改造作業所で
地盤改良工に携わる。入社１年目は「なぜ
この仕事が必要なのか」と与えられた仕事
の意味を考え仕事することの大切さを学ん
だ。２年目はより難しい仕事が求められ
「自分が理解できるよう日々知識を増や
し、目的意識をもって頑張りたい」と意気
込む。

目
的
意
識

昨
日
よ
り
強
く

　構造設計、調達の２部門を経て今後は作
業所配属の予定。新しいことに触れ、日々
新鮮な気持ちで仕事に取り組んでいる。
「分からない」「新人だから」を言い訳に
せず、一つ一つ自分のものにして学んでい
く姿勢だ。「現場監督としても、人として
も昨日より成長できたと言える毎日にした
い」。

理
解
で
き
る
よ
う
に

　東京支店朝霞作業所で調整池築造工事の
施工管理に携わる。初めての作業所勤務で、
常に変化していく工事現場の面白さを知っ
た。現場について「『分かる』より『理解
する』を意識する年にしたい」と意気込む。
「スムーズに作業の段取りができる現場監
督を目指す」と決意を新たにする。

不
知
を
自
覚
し
成
長
に
つ
な
げ
る

　企画本部で主に環境・社会貢献分野の業
務を担当。社会貢献の業務は学生時代に培
った経験を生かすことができている一方、
環境は全くの初心者。知識も経験もゼロに
近い状態だが「知らないこと、自分に足り
ないもの」を明確に自覚し「知識は勉学で
意識は行動で改善していきたい」と意気込
む。

ワ

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

　建築本部技術部ＢＩＭグループに所属。
子育てをしながら仕事をしているため、残
業ができないなど時間的な制約がある。仕
事で成果を出すことと、子どもとの時間を
めいっぱい楽しむことを両立させ「家族に
とって、いつもかっこよく、楽しそうに働
いているママ、妻でいる」ことが目標だ。
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初
動

　総務部で経理業務に携わる。何事も初め
が肝心で「若手社員の期間に培った物事へ
の取り組み方や姿勢、学び方は今後何十年
と続く社会人生活の基礎を形作っていく」
と教わった。入社したばかりで学ぶことだ
らけだからこそ、日々心に留めて「さまざ
まなことに果敢にチャレンジしていく」姿
勢だ。

　年に次男が誕生し、初めて育児休業
を申請した。現場管理を担う立場から取得
に大きな葛藤があったが、妻の育児に対す
る不安感を打ち明けられたこと、職場のフ
ォローもあったことから決断した。育休中
には育児と家事を両立する難しさを痛感。
この経験を糧に、妻と職場への感謝ととも
に自身の人間的成長を誓う。

成
長

　大型鉄道改良工事の現場で、ポジティブ
シンキングの精神で仕事を楽しむ。年
問題や人手不足の問題も「仕事効率化の機
会」と前向きに受け止める。父親４年目。
育ち盛りの子どもがいたずらをしても「創
造力や探求心を育む機会」と捉え、一緒に
楽しんでいる。仕事も家庭もポジティブに
考え、豊かな思考と発想で１年を過ごす。

ポ
ジ
テ

ブ
シ
ン
キ
ン
グ

　機電部電気グループで施工支援業務に携
わる。入社１年目は先輩に同行し業務の補
佐を行ってきた。仕事は多岐にわたり、ま
だまだ理解が追いついていない。今年は少
しずつできることを増やすことが目標だ。
「目の前の業務に探求心をもって地道に頑
張る」ことを通じ自身の成長につなげてい
く。

探
求
心

ま
と
め

　鳥取県伯耆町で米子自動車道４車線化工
事に従事する。受注後の現場立ち上げの段
階から配属されており、２年間にわたった
工事もいよいよ年に完工予定だ。「発
注者と自社の両方にとって良い形でまとめ
られるよう頑張りたい」と意気込む。

ワ

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

　入社して年間、マンションの構造設計
に携わってきた。昨年から労働組合の委員
としても、より働きやすい職場環境作りを
目標に活動している。プライベートでは２
年前に長男が生まれ育児に日々奮闘中だ。
「仕事との両立に全力を注ぎ、ワークライ
フバランスを実現し次世代の模範になりた
い」と決意する。

成
長
・
育
成

　不動産事業の部署で不動産の取得・売却
や運営管理などを担う。代の中堅社員と
して自分の業務だけでなく、後輩の育成も
強く意識する。「効率よく、高い質で、楽
しく仕事を回す」組織が目標だ。私生活で
は年月に第１子が誕生した。「育児
は普段のどの仕事よりも難しい」と感じな
がら、大人も成長することを実感する。

積
極
的
に
提
案

要
望
を
実
現

　不動産開発を手掛ける部署で、主に社員
寮の新築・再整備事業の提案を担う。発注
から管理まで行うプロジェクトマネジャー
として奮闘中だ。配属当初の打ち合わせで
は専門用語が飛び交い、メモを取るのに精
いっぱい。少しずつ慣れてきた入社２年目
は「もっと積極的に顧客と話し、要望に応
えられる存在になりたい」と奮起する。

信
頼
さ
れ
る
人
に

　入社して約８カ月、建築現場の施工管理
についても、社会人としても分からないこ
とが多く失敗ばかりの毎日。職人さんの質
問にも判断できず先輩に教わることが大半
だが、多くのことを学んだ。経験や知識を
積み「判断を委ねてもらえ周囲に信頼され
る人になる」ことを目標に一歩ずつ進み続
ける。

期
待
を
超
え
る

　昨年４月に入社し東京都内の市街地再開
発事業で現場事務を担当する。最近は工事
が円滑に進むよう「依頼された作業の意図
を事前に考え、一歩先を予測しプラスアル
ファを意識する」ことを徹底。常に「期待
以上」を心掛け、周囲からの信頼獲得と自
身の仕事の効率化や充実度の向上に全力を
尽くす。

ミ
ス
な
く

丁
寧
に

　経理財務部経理財務課に配属されてから
できる業務も増えていく中、確認不足にな
ってしまうことがあった。社会人２年目に
入る年は「慣れが出ないようどんな仕
事もミスのないように行う」ことが目標だ。
「効率的に丁寧に、ミスなくこれからも多
くの仕事を覚えて頑張りたい」。

知
見
を
自
分
な
り
に
生
か
す

　入社２年目。再生可能エネルギー事業に
従事する。最近は「慣れや忙しさで積極的
に何かを吸収したり提案したりする機会が
減ってきた」と感じる。新年は「初心に戻
って知見を広げ、他の場面でも活用したい。
多くの知識や情報をしっかりと学び、臆す
ることなくアウトプットして事業推進に貢
献したい」と気を引き締める。

　建築現場の施工管理に携わる。「返事だ
けはいい」。入社１年目の年はこれが
キャッチフレーズのような年で「やってい
ることはオオカミ少年と何ら変わらなかっ
た」と振り返る。今年は信頼を得るため
「元気よくあいさつし、分からないことは
すぐに聞き解決できる関係を築く」ことが
目標だ。

元
気
よ
く
挨
拶
を
す
る

柔
軟
性

　地盤改良工事に携わり海上作業船や陸上
施工機の整備・点検が主な担当業務。施工
機に問題が起きると、知識を頼りに対処を
考えるが、根本的に解決できない場合もあ
り、先輩に聞くと視野を広げて考えれば分
かることも多かった。「物事を柔軟に考え、
問題の本質を捉えて問題解決力を高める」
ことでさらなる成長を目指す。

で
き
な
い
分
か
ら
な
い
を
無
く
す

　昨年４月に入社し東京支店建築部で施工
管理に携わってきた。現場業務にも慣れて
きたが、まだまだ自身の知識や経験不足を
痛感する毎日。今年は「できないことや分
からないことを一つ一つ覚え、できるよう
にする」ことを目標に掲げ、周囲から信頼
を得られるよう日々精進していく。

Ｇ
ｒ
ｏ
ｗ
ｔ
ｈ
︵
成
長
︶

　入社して９カ月、国際本部管理統括部総
務部で社内国際会議対応や社内研修対応な
どに携わってきた。今後は「日本語のスキ
ルを高め、コミュニケーションを通じて多
くのことを吸収し大きく成長したい」と意
欲を見せる。プライベートでは趣味のマラ
ソンで大会優勝を達成すべく日々努力を続
ける。

自
信
の
あ
る
自
分
に
！　建築本部生産ＢＩＭ部で３Ｄモデルの作

成を担う。鉄筋・設備の干渉チェックや施
工シミュレーションなど役割は幅広い。入
社２年目になり、成長と勉強不足のどちら
も感じる日々。新入社員からの質問に自信
を持って答えられない場面もあった。「毎
日全てを吸収する気持ちで努力し、自分の
知識が正しいと言えるようになる」ことが
第一目標だ。

黎
明

　横浜営業所で土木営業を担う。新しいビ
ジネスモデルが次々と生まれる昨今は「ま
さに黎明（れいめい）期」。仕事も今まで
のやり方にとらわれず、視野を広げる必要
があると考えている。新年は「分野外と思っ
ていたことにも積極的に取り組んでいく、
自分にとって革新的な年にしたい」。



強
靱
な
国
土
づ
く
り
を
一
段
と
前
進

建設投資

契
約
働
き
方
の
慣
習
見
直
し
へ

建設産業行政

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
政
府
は
２
０
２
４
年
度
予
算

案
で
公
共
事
業
関
係
費
に
６
兆

０
８
２
８
億
円
を
計
上
し
た


前
年
度
を

億
円
上
回
る
規
模

で

安
定
的
に
確
保
し
た

国

土
強
靱
化
に
重
点
を
置
き

約

４
兆
円
を
配
分


年
度
補
正

予
算
で
﹁
防
災
・
減
災

国
土

強
靱
化
の
た
め
の
５
か
年
加
速

化
対
策
﹂の
４
年
目︵

年
度
︶

分
と
し
て
確
保
し
た
公
共
事
業

関
係
費
約
１
・
３
兆
円
と
一
体

で

強
靱
な
国
土
づ
く
り
を
一

段
と
前
進
さ
せ
る
構
え
だ


　

年
度
補
正
予
算
で
は

５

か
年
加
速
化
対
策
を
含
め
公
共

事
業
関
係
費
に
２
兆
２
０
０
９

億
円
を
計
上
し
た


年
度
予

算
案
計
上
分
を
合
わ
せ
た
総
額

は
８
兆
２
８
３
７
億
円

補
正

と
当
初
予
算
を
切
れ
目
な
く


着
実
に
事
業
執
行
し
て
い
く


　
国
土
交
通
省
は

年
度
予
算

案
に
一
般
会
計
総
額
５
兆
９
５

３
７
億
円
︵
前
年
度
比
０
・
８

％
増
︶
を
計
上
し
た

う
ち
公

共
事
業
関
係
費
と
し
て
５
兆
２

９
０
１
億
円︵
０
・
０
％
増
︶を

確
保
予
算
額
は
同
年
度
に
厚

生
労
働
省
か
ら
国
交
省
に
移
管

さ
れ
る
水
道
整
備
・
管
理
行
政

の
経
費
も
加
味
さ
れ
て
い
る


　
各
省
の

年
度
予
算
案
の
公

共
事
業
関
係
費
は
▽
国
交
省
‖

５
兆
２
９
０
０
億

百
万
円
▽

農
林
水
産
省
‖
６
９
８
５
億


百
万
円
▽
経
済
産
業
省
‖

億


百
万
円
▽
環
境
省
‖
４
９
５

億

百
万
円
▽
内
閣
府
‖
４
２

３
億

百
万
円


　

年
度
予
算
案
で
は
各
府
省

庁
が
国
土
強
靱
化
関
係
予
算
と

し
て
前
年
度
比

・
０
％
増
の

総
額
５
兆
２
２
０
１
億
円
を
計

上
し
た

同
年
度
予
算
と
一
体

で
執
行
す
る

年
度
補
正
予
算

で
は

５
か
年
加
速
化
対
策
の

４
年
目
と
な
る

年
度
分
の
予

算
を
国
費
ベ

ス
で
１
兆
５
１

８
８
億
円
を
計
上
し
た

財
政

投
融
資
な
ど
を
加
え
た
事
業
費

ベ

ス
で
は
２
兆
３
５
６
０
億

円
と
な
る

う
ち

公
共
事
業

関
係
費
は
国
費
１
兆
３
０
２
２

億
円
︵
事
業
費
２
兆
０
０
３
５

億
円
︶
を
占
め
る

現
下
の
資

材
価
格
や
物
価
高
騰
な
ど
を
踏

ま
え

５
か
年
加
速
化
対
策
に

別
枠
と
し
て
創
設
し
た
﹁
国
土

強
靱
化
緊
急
対
応
枠
﹂
︵
３
０

０
０
億
円
︶も
含
ま
れ
て
い
る


　
政
府
は
予
算
執
行
に
当
た

り

適
正
な
積
算
実
施
や
工
期

設
定

施
工
時
期
の
平
準
化
な

ど
に
取
り
組
む

国
庫
債
務
負

担
行
為
も
柔
軟
に
活
用
す
る
方

針
だ


　
建
設
経
済
研
究
所
と
経
済
調

査
会
は
昨
年

月


年
度
の

建
設
投
資
予
測
を
公
表
し
た


投
資
総
額
の
名
目
値
は
前
年
度

比
１
・
１
％
増
の

兆
２
４
０

０
億
円
で

回
復
基
調
に
な
る

と
見
て
い
る

政
府
の
建
築
補

修
を
除
く
建
設
投
資︵
名
目
値
︶

は
ほ
ぼ
横
ば
い
︵
前
年
度
比
０

・
２
％
増
︶
の

兆
４
７
０
０

億
円
を
見
込
む


　
民
間
に
目
を
向
け
る
と

住

宅
は

年
度
に
建
設
コ
ス
ト
の

高
止
ま
り
や
住
宅
ロ

ン
金
利

上
昇
へ
の
懸
念
な
ど
が
影
響

し

着
工
件
数
が
減
少
す
る
見

込
み

そ
の
反
動
で

年
度
の

着
工
件
数
が
微
増
す
る
と
み

て

同
年
度
の
住
宅
建
設
投
資

額
も
微
増
︵
１
・
４
％
増
︶
の


兆
５
２
０
０
億
円
と
予
測
し

た


年
度
の
非
住
宅
建
設
投

資
は
着
工
面
積
が
前
年
度
比
で

増
加
す
る
の
に
伴
い

投
資
額

を
前
年
度
と
同
水
準
︵
０
・
４

％
増
︶
の

兆
２
３
０
０
億
円

と
見
通
し
た


　

年
度
は
総
額

分
野
別
と

も
に
前
年
度
よ
り
も
伸
び
率
が

縮
小
す
る
も
の
の

全
体
で
見

れ
ば
引
き
続
き
堅
調
な
投
資
が

続
く
と
予
測

民
間
企
業
の
積

極
的
な
設
備
投
資
や
賃
上
げ
に

も
期
待
さ
れ
る
と
い
う


　
時
間
外
労
働
の
罰
則
付
き
上

限
規
制
の
適
用
を
目
前
に
控
え

る
建
設
業
界

建
設
資
材
の
価

格
高
騰
も
落
ち
着
く
気
配
は
見

え
て
い
な
い

山
積
す
る
喫
緊

の
課
題
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ

る
一
方

長
期
的
な
視
野
で
将

来
の
担
い
手
の
確
保
・
育
成
に

取
り
組
む
こ
と
も
忘
れ
て
は
な

ら
な
い

持
続
可
能
な
産
業
構

造
を
つ
く
り
上
げ
る
た
め

こ

れ
ま
で
当
た
り
前
と
さ
れ
て
き

た
請
負
契
約
の
在
り
方
や

働

き
方
に
関
す
る
業
界
慣
習
の
見

直
し
が
迫
ら
れ
て
い
る


　
建
設
業
行
政
と
し
て
の
対
応

の
方
向
性
を
指
し
示
す
の
が


中
央
建
設
業
審
議
会︵
中
建
審
︶

と
社
会
資
本
整
備
審
議
会
︵
社

整
審
︶
合
同
の
基
本
問
題
小
委

員
会
の
中
間
取
り
ま
と
め
と
し

て
国
土
交
通
省
が
９
月
に
公
表

し
た
施
策
内
容
だ

建
設
業
法

な
ど
の
改
正
が
必
要
な
事
項
も

盛
り
込
ま
れ
て
お
り

今
月
開

会
す
る
通
常
国
会
へ
の
法
案
提

出
を
視
野
に
入
れ
る


　
請
負
契
約
で
は
総
価
一
式
に

代
表
さ
れ
る
既
存
の
取
引
慣
習

に
メ
ス
を
入
れ
る

キ

ワ


ド
は
﹁
透
明
化
﹂
だ

受
注
者

に
よ
る
リ
ス
ク
情
報
提
供
を
義

務
化
す
る
な
ど

受
発
注
者
間

で
契
約
時
に
生
じ
る
情
報
の
非

対
称
性
を
解
消

契
約
書
へ
の

法
定
記
載
事
項
を
見
直
し

物

価
変
動
な
ど
リ
ス
ク
分
担
へ
の

対
応
を
明
確
化
す
る


　
建
設
業
法
の
規
定
で
大
き
く

見
直
す
の
は
﹁
不
当
に
低
い
請

負
代
金
の
禁
止
﹂

違
反
し
た

場
合
の
勧
告
対
象
と
し
て
公
共

発
注
者
だ
け
で
な
く
民
間
事
業

者
︵
民
間
発
注
者
や
元
請
と
い


た
注
文
者
︶
も
含
め
る

さ

ら
に
は
受
注
者
に
よ
る
不
当
に

低
い
請
負
代
金
で
の
契
約
締
結

も
禁
止
し

指
導
や
勧
告
の
対

象
と
す
る
姿
勢
を
打
ち
出
す


　
受
発
注
者
間
や
元
下
間
で
の

ダ
ン
ピ
ン
グ
行
為
は
労
務
費
へ

の
し
わ
寄
せ
と
な
り
や
す
く


従
来
の
競
争
環
境
下
で
は
技
能

者
の
処
遇
改
善
に
取
り
組
む
企

業
が
必
然
的
に
不
利
な
立
場
に

置
か
れ
て
き
た

こ
う
し
た
業

界
構
造
を
変
え
る
制
度
面
か
ら

の
ア
プ
ロ

チ
と
し
て

労
務

費
を
原
資
と
す
る
廉
売
行
為
を

制
限
す
る
た
め
の
指
標
と
な
る

﹁
標
準
労
務
費
﹂
を
新
た
に
設

定
す
る


　
標
準
労
務
費
は
他
産
業
に
も

類
似
例
が
見
当
た
ら
な
い
新
た

な
概
念
で
あ
り

そ
の
具
体
化

の
道
筋
を
現
時
点
で
見
通
す
の

は
難
し
い

中
建
審
の
場
で
は

建
設
業
団
体
か
ら

技
能
者
の

処
遇
改
善
へ
の
期
待
の
声
と
ほ

ぼ
同
じ
く

実
効
性
を
懸
念
す

る
声
が
上
が

た

そ
の
理
念

を
法
制
度
に
明
文
化
す
る
に
と

ど
ま
ら
ず

民
間
工
事
を
含
め

た
実
際
の
請
負
契
約
で
機
能
さ

せ
る
た
め
﹁
オ

ル
建
設
業
﹂

で
の
具
体
化
が
求
め
ら
れ
る


　
中
建
審
が
作
成
・
勧
告
し
た

﹁
工
期
に
関
す
る
基
準
﹂
に
つ

い
て
も

理
念
的
な
色
合
い
が

強
い
現
行
規
定
を
見
直
し

よ

り
具
体
的
で
実
効
性
の
高
い
仕

組
み
に
す
る
た
め
の
議
論
が
始

ま

た

上
限
規
制
の
適
用
が

迫
る
中
で
も
工
期
不
足
に
起
因

し

現
場
の
働
き
方
改
革
が
進

ん
で
い
な
い
こ
と
を
問
題
視
す

る
声
は
多
い


Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用

し
た
現
場
管
理

の
効
率
化
を
促

す
法
制
度
上
の

対
応
な
ど
も
想

定
さ
れ
て
い

る


　
国
交
省
幹
部

や
業
界
関
係
者

か
ら
は

上
限

規
制
の
適
用
を

﹁
ピ
ン
チ
と
捉

え
ず

む
し
ろ

チ

ン
ス
に
﹂

と
い
う
呼
び
掛

け
が
盛
ん
に
聞

か
れ
る

厳
し

い
状
況
に
直
面

し
て
い
る
か
ら

こ
そ

そ
の
教

訓
を
生
か
し


今
後
の
荒
波
も

乗
り
越
え
ら
れ

る
よ
う
な
備
え

を
講
じ
る
必
要

が
あ
る

こ
の
１
年
の
成
果
は

建
設
産
業
の
未
来
を
大
き
く
左

右
す
る
こ
と
に
な
り
そ
う
だ




工
期
確
保
と
採
算
重
視
の
戦
略
鮮
明

ゼネコン 上
限
規
制
を
チ

ン
ス
に
改
革
実
現

業界団体

（１３） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

一層の拡大が予想される高速
道路リニューアル市場

　
２
０
２
４
年
度
も
資
材
価
格

高
騰
の
影
響
が
続
く
と
み
ら

れ

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
が
利
益
確

保
に
全
力
を
尽
く
す

現
下
で

は
価
格
転
嫁
が
思
う
よ
う
に
進

ま
ず

大
型
建
築
案
件
を
中
心

に
急
激
な
価
格
高
騰
の
影
響
を

受
け
た
低
採
算
案
件
の
比
率
が

高
い
企
業
は
利
益
が
低
下

新

規
の
受
注
時
採
算
は
改
善
傾
向

に
あ
る
が
﹁
過
去
の
低
採
算
工

事
の
消
化
が
進
む
１

２
年
程

度
は
厳
し
い
状
況
が
続
く
﹂

︵
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
︶
と
の
声
も

漏
れ
る


　
豊
富
な
手
持
ち
工
事
を
消
化

し
つ
つ

旺
盛
な
建
設
需
要
に

対
応
し
て
い
く
上
で

労
務
逼

迫
︵
ひ

ぱ
く
︶
へ
の
対
応
と

４
月
に
適
用
さ
れ
る
時
間
外
労

働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
の
順

守
が
喫
緊
の
課
題
だ

各
社
が

生
産
性
向
上
に
向
け
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

活
用
し
た
Ｄ
Ｘ
の
推
進
や
書
類

作
成
業
務
の
外
注
な
ど

あ
ら

ゆ
る
手
段
で
省
人
化

省
力
化

に
力
を
注
ぐ

少
子
高
齢
化
が

進
む
中

上
限
規
制
へ
の
対
応

に
と
ど
ま
ら
ず
生
産
性
向
上
は

永
遠
の
テ

マ
と
言
え
る


　
特
に
民
間
工
事
で
は
ゼ
ネ
コ

ン
各
社
が
働
き
方
改
革
を
踏
ま

え
た
適
正
な
工
期
確
保
と

物

価
上
昇
を
加
味
し
た
価
格
設
定

を
前
提
と
し
た
契
約
交
渉
を
鮮

明
に
打
ち
出
す

量
を
追
う
の

で
は
な
く

施
工
体
制
を
維
持

し
な
が
ら
利
益
を
重
視
し
た
選

別
受
注
の
傾
向
が
よ
り
強
ま


て
い
き
そ
う

だ


　

年
度
以
降

も
公
共
事
業
は

国
土
強
靱
化
や

防
災
・
減
災
対

策

防
衛
関
連

予
算
の
増
大
な

ど
で
土
木

建

築
と
も
堅
調
な
推
移
が
予
想
さ

れ
る

本
格
的
な
維
持
管
理
時

代
を
迎
え

土
木
で
は
高
速
道

路
の
床
版
取
り
換
え
な
ど
リ
ニ



ア
ル
市
場
が
一
層
拡
大
す

る
と
見
ら
れ
る

工
場
や
物
流

施
設

デ

タ
セ
ン
タ

な
ど

民
間
投
資
も
活
発
化
し
そ
う

だ


　
得
意
分
野
で
足
元
を
固
め
つ

つ
成
長
分
野
に
も
積
極
的
な
参

画
姿
勢
を
見
せ
る

そ
の
一
つ

が
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

分

野

洋
上
風
力
発
電
は
大
手
や

マ
リ
コ
ン
を
中
心
に

Ｓ
Ｅ
Ｐ

船
︵
自
己
昇
降
式
作
業
台
船
︶

の
建
造
や
風
車
基
礎
を
は
じ
め

施
工
の
低
コ
ス
ト
化
に
向
け
た

技
術
開
発
な
ど

優
位
性
を
確

立
す
る
た
め
の
体
制
強
化
を
急

い
で
い
る

独
自
技
術
で
差
別

化
を
狙
う
一
方

戸
田
建
設
ら

６
社
が
Ｓ
Ｅ
Ｐ
船
を
共
同
調
達

す
る
な
ど

巨
大
市
場
を
見
据

え
た
幅
広
い
分
野
で
の
企
業
連

携
や
協
業
も
活
発
化
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
る


　
脱
炭
素
化
の
大
き
な
流
れ
を

受
け
特
に
環
境
配
慮
型
コ
ン
ク

リ

ト
の
技
術
開
発
が
加
速
し

土
木

建
築
の
双
方
で
さ
ら
に

導
入
が
進
む
見
通
し

建
築
分

野
で
は
木
造
・
木
質
化
や
Ｚ
Ｅ

Ｂ
︵
ネ

ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル

ギ

・
ビ
ル
︶
な
ど
環
境
に
対

す
る
顧
客
ニ

ズ
の
高
ま
り
へ

の
対
応
が
求
め
ら
れ
る


　

年
度
は
大
成
建
設
が
ピ


エ
ス
三
菱
を
連
結
子
会
社
化

し

イ
ン
フ
ロ
ニ
ア
・
ホ

ル

デ

ン
グ
ス
も
日
本
風
力
開
発

の
完
全
子
会
社
化
を
発
表
す
る

な
ど
大
型
の
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
合

併
・
買
収
︶
が
相
次
い
だ

今

後
に
つ
い
て
﹁
大
き
な
業
界
再

編
の
動
き
に
は
な
ら
な
い
だ
ろ

う
﹂
︵
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
︶
と
の

見
方
も
あ
る
が

成
長
分
野
の

強
化
や
弱
点
分
野
の
補
完
な
ど

を
目
的
に
Ｍ
＆
Ａ
に
積
極
的
な

姿
勢
を
打
ち
出
す
ゼ
ネ
コ
ン
ト


プ
が
多
く

条
件
や
タ
イ
ミ

ン
グ
な
ど
が
そ
ろ
え
ば
一
気
に

動
き
が
加
速
す
る
こ
と
も
予
想

さ
れ
る


　
建
設
業
に
時
間
外
労
働
の
罰

則
付
き
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ

る
ま
で
３
カ
月
を
切

た

将

来
に
わ
た
る
担
い
手
確
保
が
最

優
先
課
題
の
建
設
業
界
に
と


て

法
令
順
守
︵
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
︶
の
徹
底
は
健
全
な
企

業
経
営
や
イ
メ

ジ
ア

プ
に

欠
か
せ
な
い

多
く
の
業
界
関

係
者
は
不
安
と
期
待
が
入
り
交

じ
る
中

﹁
上
限
規
制
を
チ


ン
ス
と
捉
え

さ
ま
ざ
ま
な
働

き
方
改
革
を
実
現
し
て
い
か
な

い
と
後
が
な
い
﹂
と
口
を
そ
ろ

え
る


　
働
き
方
改
革
を
着
実
に
進

め

一
人
一
人
の
生
活
事
情
や

価
値
観
を
尊
重
し
た
多
様
で
柔

軟
な
働
き
方
を
実
現
す
る

そ

の
た
め
に
も
若
者
が
職
業
選
択

で
最
も
重
視
す
る
と
い
う
週
休

２
日
︵
４
週
８
休
︶
を
当
た
り

前
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い

建
設
業
の
各
団
体
は
一

丁
目
一
番
地
の
施
策
と
し
て


発
注
者
の
理
解
に
よ
る
適
正
工

期
の
設
定
が
必
要
と
の
認
識
で

一
致
し
て
い
る


　
昨
夏
以
降

上
限
規
制
順
守

に
向
け
各
団
体
の
動
き
が
さ
ら

に
活
発
化
し
て
い
る

日
本
建

設
業
連
合
会
︵
日
建
連

宮
本

洋
一
会
長
︶
は
２
０
２
３
年
７

月

民
間
建
築
工
事
の
発
注
者

に
４
週
８
閉
所

週

時
間
稼

働
の
工
期
を
原
則
提
示
す
る

﹁
適
正
工
期
確
保
宣
言
﹂
を
決

定
し
た

全
国
建
設
業
協
会

︵
全
建

奥
村
太
加
典
会
長
︶

も
同
９
月
に
﹁
適
正
工
期
見
積

り
運
動
﹂
を
始
動

官
民
問
わ

ず
工
期
の
見
積
も
り
や
提
案
を

求
め
ら
れ
た
官
民
発
注
の
全
工

事
を
対
象
に

国
の
中
央
建
設

業
審
議
会
︵
中
建
審
︶
が

年

７
月
に
作
成
・
実
施
勧
告
し
た

﹁
工
期
に
関
す
る
基
準
﹂
に
基

づ
く
工
期
を
提
示
し
て
い
る


　
公
共
工
事
と
比
べ
民
間
工
事

は

安
価
な
請
負
価
格
と
同
様

に
短
工
期
の
提
案
が
受
注
の
成

否
を
大
き
く
左
右
す
る

そ
う

し
た
中

日
建
連
や
全
建
の
会

員
企
業
が
元
請
と
し
て
足
並
み

を
そ
ろ
え
る
の
は
強
い
危
機
感

の
表
れ
と
い

て
い
い

元
請

団
体
の
こ
う
し
た
取
り
組
み

は

工
期
の
し
わ
寄
せ
を
受
け

や
す
い
後
工
程
の
専
門
工
事
業

や
設
備
工
事
業
な
ど
の
働
き
方

改
革
も
後
押
し
し
そ
う
だ


　
日
建
連
の

年
度
﹁
会
員
企

業
労
働
時
間
調
査
報
告
書
﹂
に

よ
る
と

上
限
規
制
を
超
過
し

て
い
た
社
員
の
割
合
が
２
割

︵
特
例
規
定
月


１
０
０
時

間
・
年
７
２
０
時
間
以
内
︶


６
割
︵
原
則
規
定
月

時
間
・

年
３
６
０
時
間
以
内
︶
と
な


た

全
建
の

年
度
﹁
働
き
方

改
革
の
推
進
に
向
け
た
取
り
組

み
状
況
等
に
関
す
る
ア
ン
ケ


ト
﹂
で
は

原
則
規
定
を
超
過

し
て
い
た
現
場
技
術

者
が
約
２
割
に
上

る

こ
う
し
た
現
状

を
受
け

今
年
も
両

団
体
は
官
民
の
発
注

者
に
適
正
工
期
を
呼

び
掛
け

技
術
者
の

長
時
間
労
働
を
招
い

て
い
る
工
事
書
類
の
簡
素
化
も

求
め
て
い
く


　
建
設
業
界
と
同
じ
く

残
業

規
制
に
よ

て
人
手
不
足
な
ど

が
懸
念
さ
れ
る
﹁

年
問
題
﹂

に
直
面
し
て
い
る
の
が
物
流
業

界
だ

日
建
連
は
昨
年
末
に

﹁
物
流
の
適
正
化
・
生
産
性
向

上
に
向
け
た
自
主
行
動
計
画
﹂

を
策
定

多
く
の
ト
ラ

ク
が

出
入
り
す
る
請
負
額
１
億
円
以

上
の
現
場
を
対
象
に

荷
待
ち

や
荷
役
作
業
に
か
か
る
時
間
を

原
則
２
時
間
以
内
と
す
る
ル


ル
を
ま
と
め
た

両
業
界
が
連

携
し
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
︵
供

給
網
︶
確
保
に
努
め
て
い
く


　
４
月
以
降

時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
を
順
守
し
た
産
業
と

な
ら
な
く
て
は
い
け
な
い

働

き
方
改
革
を
さ
ら
に
前
進
さ

せ

若
者
の
入
職
と
定
着
や


技
術
者
と
技
能
者
の
就
労
環
境

・
処
遇
改
善
な
ど
に
ど
う
つ
な

げ
て
い
く
か

持
続
可
能
な
建

設
産
業
を
目
指
す
業
界
に
と


て

命
運
を
か
け
た
１
年
と
な

り
そ
う
だ


昨年開かれた元請団体
と国交省など行政機関
による定例の意見交換
会でも、上限規制への
対応に最も議論の時間
を割いた



設
計
・
施
工
デ

タ
連
携
で
Ｄ
Ｘ
加
速

建設コンサル案
件
推
進
マ
ネ
ジ
力
が
よ
り
重
要
に

建築設計

（１４）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

建コン協と橋建協の鋼橋設計・施工データ連
携推進に向けた共同宣言では、建コン協の野
崎秀則会長（当時）㊧と橋建協の高田和彦会
長（同）が宣言書にそれぞれ署名。鋼橋建設
の課題だったデータ連携が動き出した

　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
界

で
は

国
の
２
０
２
３
年
度
補

正
予
算
で
﹁
防
災
・
減
災

国

土
強
靱
化
の
た
め
の
５
か
年
加

速
化
対
策
﹂
の
４
年
目
分
が
措

置
さ
れ

官
公
庁
業
務
に
期
待

が
か
か
る

５
か
年
加
速
化
対

策
の
後
継
と
し
て
法
制
化
さ
れ

た
国
土
強
靱
化
実
施
中
期
計
画

の
早
期
策
定
に
も
熱
い
視
線
を

送
る
一
方
﹁︵

年
度
は
︶

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
直
轄

業
務
の
量
は
そ
う
多
く
な
い
﹂

︵
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
経
営

ト

プ
︶
と
の
見
方
が
あ
り


地
方
自
治
体
や
民
間
企
業

防

衛
関
係
な
ど

国
土
交
通
省
発

注
業
務
以
外
を
模
索
す
る
動
き

が
広
が
り
そ
う
だ


　
５
か
年
加
速
化
対
策
を
背
景

に

年
度
は
豊
富
な
官
公
庁
業

務
の
発
注
が
見
込
ま
れ
て
い
た

が

当
初
の
期
待
ほ
ど
発
注
さ

れ
て
い
な
い
の
が
現
状

建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
各
社
は
橋
梁

や
河
川
と
い

た
基
幹
事
業
に

主
軸
を
置
き
な
が
ら
も

近
年

市
場
が
拡
大
し
て
い
る
民
間
業

務
に
も
注
力
す
る
考
え
だ


　
中
で
も
各
社
が
特
に
期
待
を

寄
せ
る
の
が
自
動
運
転
車
両
な

ど
に
よ
る
地
域
の
交
通
計
画
分

野
や

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ

ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
と
い

た
低
炭
素

分
野
だ

交
通
計
画
分
野
は
地

域
交
通
が
不
足
す
る
地
方
都
市

な
ど
で
自
動
運
転
車
両
や
低
炭

素
型
の
低
速
走
行
車
両
﹁
ス
ロ


モ
ビ
リ
テ

﹂を
活
用
し
地

域
の
足
の
確
保
を
支
援
す
る


建
設
業
や
物
流
業
の
時
間
外
労

働
が
規
制
さ
れ
る
﹁
２
０
２
４

年
問
題
﹂
を
背
景
に
バ
ス
運
転

手
の
不
足
も
予
想
さ
れ
て
お

り

自
動
運
転
を
見
据
え
た
交

通
計
画
業
務
の
ニ

ズ
は
今
後

ま
す
ま
す
高
ま
り
そ
う
だ


　
Ｃ
Ｎ
関
連
で
は

自
治
体
や

企
業
な
ど
の
脱
炭
素
計
画
策
定

の
支
援
に
向
け
て

二
酸
化
炭

素
︵
Ｃ
Ｏ

︶
排
出
量
可
視
化

サ

ビ
ス
な
ど
を
提
供

拡
充

す
る
動
き
が
相
次
ぐ

各
社
の

経
営
ト

プ
は
﹁

年
ま
で
Ｃ

Ｎ
の
動
き
は
止
ま
ら
な
い
﹂
と

の
認
識
で
一
致
し
て
お
り

脱

炭
素
分
野
に
経
営
資
源
を
配
分

す
る
動
き
が
一
段
と
加
速
し
て

い
く


　

年
度
は
防
衛
関
連
予
算
の

増
額
を
受
け

防
衛
分
野
の
受

注
拡
大
へ
動
き
出
し
た
企
業
も

少
な
く
な
い

老
朽
化
し
た
防

衛
関
連
施
設
の
リ
ニ


ア
ル

に
向
け
て
業
務
実
績
の
豊
富
な

企
業
は
さ
ら
な
る
受
注
拡
大

を

実
績
の
少
な
い
企
業
も
ノ

ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
す
る
た
め
業
務

の
獲
得
を
狙
う


　
設
計
業
務
の
Ｄ
Ｘ
化
で
は


橋
梁
建
設
業
と
の
デ

タ
連
携

が
進
み
そ
う
だ


年
４
月


国
交
省
立
ち
会
い
の
下

建
設

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
︵
建
コ

ン
協

中
村
哲
己
会
長
︶
と
日

本
橋
梁
建
設
協
会
︵
橋
建
協


川
畑
篤
敬
会
長
︶
は
鋼
橋
の
設

計
・
施
工
段
階
の
デ

タ
連
携

の
推
進
に
向
け
た
共
同
宣
言
を

発
表

設
計
側
で
扱
う
﹁
自
動

設
計
シ
ス
テ
ム
﹂
と

施
工
側

の
﹁
生
産
情
報
シ
ス
テ
ム
﹂
を

共
通
の
デ

タ
フ


マ

ト

で
連
携
で
き
る
仕
組
み
の
実
装

へ
動
き
出
し
た


　
こ
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し

て




年
度
に
は
直
轄
に

よ
る
デ

タ
連
携
の
試
行
業
務

の
発
注
を
予
定

こ
う
し
た
業

務
を
通
じ
て

Ｄ
Ｘ
の
さ
ら
な

る
推
進
が
見
込
ま
れ
る


大型プロジェクトはめじろ押し
だが難しさも共存する（写真は
イメージ）

　
東
京
都
心
部
な
ど
大
都
市
圏

で
の
再
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト
や

大
型
民
間
投
資
を
筆
頭
に

全

体
の
需
要
は
堅
調
さ
を
維
持
し

て
い
き
そ
う
だ

﹁
繁
忙
度
が

高
く

一
部
案
件
は
断

て
い

る
﹂
︵
組
織
設
計
事
務
所
ト


プ
︶
と
い

た
声
も
上
が
る


都
市
イ
ン
フ
ラ
と
一
体
的
に
整

備
す
る
よ
う
な
難
度
の
高
い
案

件
へ
の
対
応
も
引
き
続
き
求
め

ら
れ
る


　
一
方

高
止
ま
り
の
資
材
価

格
や
建
設
業
に
時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
が
適
用
さ

れ
る
﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂
な

ど
を
背
景
に

プ
ロ
ジ

ク
ト

推
進
の
難
し
さ
も
際
立
ち
始
め

て
い
る

あ
る
建
築
設
計
事
務

所
ト

プ
は
﹁
予
定
が
予
定
通

り
に
い
か
な
い
状
況
が
よ
り
顕

著
に
な

た
﹂
と
吐
露
す
る


施
工
段
階
で
は
設
備
工
事
の
逼

迫
︵
ひ

ぱ
く
︶
度
が
特
に
高

ま

て
い
る


　
建
築
コ
ス
ト
の
上
昇
基
調
が

続
く
中

ス
ケ
ジ


ル
の
後

ろ
倒
し
や

事
業
推
進
に
ブ
レ


キ
が
か
か
る
こ
と
へ
の
懸
念

も
あ
る

設
計
事
務
所
の
経
営

者
ら
は
﹁
仕
様
変
更
で
Ｖ
Ｅ
を

す
れ
ば
な
ん
と
か
な
る
状
態
で

は
な
い
﹂
と
い
う
認
識
で
一
致

す
る

一
括
で
計
画
さ
れ
て
い

た
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
複
数
段
階

で
の
整
備
に
見
直
し
た
り

一

部
を
改
修
に
と
ど
め
た
り
す
る

ケ

ス
も
生
じ
て
い
る

必
要

な
事
業
を
着
実
に
進
め
て
い
く

た
め

多
様
な
ア
イ
デ
ア
を
考

え
て
い
く
提
案
力
や
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
力
が
一
層
求
め
ら
れ
る
こ

と
に
な
る


　
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル

︵
Ｃ
Ｎ
︶
は
喫
緊
の
課
題

さ

ら
な
る
省
エ
ネ
ル
ギ

へ
の
取

り
組
み
と
と
も
に

各
社
は
Ｚ

Ｅ
Ｂ
︵
ネ

ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ

ル
ギ

・
ビ
ル
︶
の
推
進
に
引

き
続
き
力
を
注
ぐ

木
造
・
木

質
化
の
促
進
や

建
設
生
産
に

由
来
す
る
Ｃ
Ｏ

﹁
エ
ン
ボ
デ


ド
・
カ

ボ
ン
﹂
の
削
減
な

ど
幅
広
い
観
点
か
ら
の
提
案
が

求
め
ら
れ
て
い
る

既
存
ス
ト


ク
の
有
効
活
用
に
向
け
た
リ

ニ


ア
ル
に
も

建
築
設
計

各
社
は
積
極
的
に
対
応
し
て
い

く
方
向
だ


　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
へ
の
対
応
加
速
も
避

け
て
通
れ
な
い

国
交
省
は


Ｂ
Ｉ
Ｍ
モ
デ
ル
の
作
成
費
用
を

補
助
す
る
﹁
建
築
Ｂ
Ｉ
Ｍ
加
速

化
事
業
﹂
を
推
進
中
だ


年

度
補
正
予
算
で
は
規
模
要
件
を

撤
廃
し

小
規
模
で
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ

導
入
を
希
望
す
る
プ
ロ
ジ

ク

ト
に
適
用
で
き
る
よ
う
に
な


た

Ｂ
Ｉ
Ｍ
活
用
の
裾
野
の
広

が
り
に
期
待
が

高
ま
る


　
﹁
設
計
を
志

す
若
者
が
減


て
い
る
﹂
︵
建

築
設
計
事
務
所

ト

プ
︶
と
の
危
機
感
も
示
さ

れ
て
い
る

働
き
方
改
革
の
推

進
な
ど
建
築
設
計
界
の
魅
力
向

上
も
直
面
す
る
課
題
の
一
つ

だ


　
報
酬
の
適
正
化
も
重
要
と
な

る

国
交
省
は
昨
年

建
築
設

計
や
工
事
監
理
の
受
託
契
約
の

締
結
時
に
報
酬
を
算
定
す
る
た

め
の
指
標
と
な
る
﹁
業
務
報
酬

基
準
﹂の
改
定
案
を
ま
と
め
た


▽
一
戸
建
て
住
宅
の
実
態
に
合


た
略
算
表
の
見
直
し
▽
難
易

度
の
観
点
に
複
数
該
当
す
る
場

合
の
取
り
扱
い
▽
複
合
建
築
物

の
取
り
扱
い
▽
省
エ
ネ
基
準
へ

の
適
合
義
務
化
に
対
応
し
た
業

務
量
の
設
定
｜
の
四
つ
が
重
点

的
に
見
直
さ
れ
る

１
月
に
改

定
さ
れ
る
予
定
だ


　
た
だ
し

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
標
準
業

務
・
業
務
量
や

工
事
期
間
に

沿

た
工
事
監
理
の
業
務
量
の

増
減
な
ど
と
い

た
対
応
は


次
回
に
持
ち
越
し
と
な

た


さ
ら
な
る
適
正
化
へ
の
議
論
が

引
き
続
き
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
る




原
料
価
格
高
止
ま
り
物
流
問
題
も

建設資材 市
場
活
況
も
受
注
案
件
を
精
査

建築設備

（１５） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
コ
ロ
ナ
禍
や
世
界
情
勢
の
不

安
定
化

円
安
基
調
な
ど
を
背

景
に

原
燃
料
価
格
が
高
止
ま

り
に
あ
る
中

建
設
資
材
メ


カ

は
適
正
な
利
潤
を
確
保
で

き
る
よ
う
な
価
格
の
浸
透
に
一

層
力
を
注
い
で
い
く


　
セ
メ
ン
ト
業
界
は

急
激
な

石
炭
価
格
の
高
騰
な
ど
を
受

け

２
０
２
２
年
度
ま
で
に
１


当
た
り
５
０
０
０
円
規
模
で

値
上
げ
を
実
施


年
度
に
引

き
上
げ
分
を
浸
透
さ
せ
て
き
て

お
り

業
績
回
復
へ
の
歩
み
を

進
め
て
い
る

た
だ

セ
メ
ン

ト
需
要
は
依
然
と
し
て
低
調


セ
メ
ン
ト
協
会
︵
不
死
原
正
文

会
長
︶
が
ま
と
め
た
国
内
の
セ

メ
ン
ト
需
給
実
績
で
は


年

度
上
半
期
︵

年
４

９
月
︶

は
前
年
同
期
比
６
・
５
％
減
の

１
７
３
９
万

に
と
ど
ま


た

建
設
現
場
で
の
人
手
不
足

や
建
設
コ
ス
ト
の
上
昇

工
期

の
長
期
化
な
ど
が
要
因

﹁
深

刻
化
す
る
人
手
不
足
で
需
要
の

先
行
き
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
不

透
明
﹂
︵
不
死
原
会
長
︶
と
苦

境
が
続
く


　
セ
メ
ン
ト
産
業
は
セ
メ
ン
ト

供
給
と
同
時
に

廃
棄
物
受
け

入
れ
の
面
か
ら
循
環
型
社
会
も

支
え
て
い
る

同
協
会
は

年

６
月

公
共
事
業
費
の
安
定
的

・
持
続
的
な
確

保
な
ど
を
国
土

交
通

経
済
産

業
両
省
に
初
め

て
要
請
し
た


官
需
の
下
支
え

に
期
待
が
か
か

る


　
厳
し
い
状
況

だ
が

Ｃ
Ｎ
へ

の
取
り
組
み
は

加
速
す
る
方
向

だ

代
替
燃
料

の
活
用
や
Ｃ
Ｏ


の
回
収
利
用

に
向
け
た
研
究

開
発
な
ど
が
進

行
中
で

積
極

的
に
投
資
し
て

い
く


　
骨
材
価
格
の
上
昇
や
セ
メ
ン

ト
価
格
の
高
止
ま
り

賃
金
の

上
昇
な
ど
を
要
因
に

生
コ
ン

ク
リ

ト
は
値
上
げ
基
調
が
続

く

東
京
地
区
生
コ
ン
ク
リ


ト
協
同
組
合
︵
青
木
規
悦
理
事

長
︶
は

１
年
間
の
期
間
契
約

に
よ
る
出
荷
ベ

ス
方
式
に
本

年
度
か
ら
切
り
替
え
た

こ
れ

か
ら
は
契
約
済
み
分
も
新
た
な

定
価
が
適
用
さ
れ
る

日
本
社

会
が
デ
フ
レ
脱
却
へ
進
む
中


商
慣
習
の
在
り
方
に
も
変
化
が

生
ま
れ
て
い
く


　
鉄
骨
は

首
都
圏
を
中
心
に

大
型
建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
相

次
い
で
予
定
さ
れ
て
お
り

豊

富
な
需
要
が
見
込
ま
れ
る

た

だ

人
手
不
足
な
ど
を
背
景
に

多
く
の
建
築
現
場
で
着
工
時
期

な
ど
が
遅
れ
た
り
後
ろ
倒
し
に

な

た
り
し
て
い
る
状
況
が
あ

り

﹁
予
定
通
り
に
計
画
が
進

ま
ず

鉄
骨
需
要
の
ピ

ク
が

ず
れ
込
む
の
で
は
﹂
︵
業
界
関

係
者
︶
と
懸
念
す
る
声
も
上
が

る

鋼
材
価
格
は
変
動
幅
が
大

き
か

た
昨
年
に
比
べ
る
と
落

ち
着
く
見
込
み
だ
が

上
昇
す

る
傾
向
は
続
き
そ
う
だ


　
住
宅
設
備
メ

カ

各
社

は

環
境
負
荷
の
低
減
を
強
調

し
た
商
品
展
開
を
加
速
す
る


大
開
口
部
か
ら
の
熱
の
侵
入
・

放
出
を
防
ぐ
各
種
窓
製
品
や


製
造
過
程
で
の
Ｃ
Ｏ

の
排
出

量
が
少
な
い
製
品
の
開
発
に
注

力
し
Ｃ
Ｎ
へ
の
対
応
を
急
ぐ


　
市
場
環
境
は
﹁
踊
り
場
﹂

︵
住
宅
設
備
会
社
経
営
ト


プ
︶
と
見
る
向
き
が
強
い

エ

ネ
ル
ギ

コ
ス
ト
や
建
設
資
材

価
格
の
上
昇
に
伴
い

中
小
の

建
築
案
件
で
計
画
の
見
直
し
や

着
工
の
遅
れ
な
ど
に
よ
り

昨

年
と
比
べ
市
場
の
動
き
が
鈍
化

す
る
と
の
見
方
も
あ
る


　
多
く
の
商
品
を
運
ぶ
建
設
資

材
メ

カ

に
と

て
は

物

流
業
界
の﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂

に
伴
う
運
転
手
不
足
や
コ
ス
ト

ア

プ
へ
の
不
安
も
募
る

物

流
コ
ス
ト
の
上
昇
を
背
景
に


価
格
転
嫁
へ
の
動
き
を
強
め
る

場
面
も
あ
り
そ
う
だ


再エネ関連で設備
工事の強み示す。
インフラの更新事
業も底堅い

　
電
気

空
調

情
報
通
信
の

設
備
工
事
業
界
は

デ

タ
セ

ン
タ

︵
Ｄ
Ｃ
︶
や
半
導
体
工

場
な
ど
の
産
業
施
設
分
野
で
活

況
を
呈
し
て
い
る

各
社
は
豊

富
な
受
注
量
を
確
保
し
て
お

り

２
０
２
４
年
度
︵

年
３

月
期
︶
も
業
績
は
順
調
に
推
移

す
る
見
通
し
だ

一
方

資
機

材
価
格
の
高
止
ま
り
や
労
務
費

上
昇
が
利
益
を
圧
迫
す
る
と
の

懸
念
も
あ
る

各
社
は
﹁
受
注

時
に
細
か
く
精
査
す
る
ほ
か


４
週
８
閉
所
が
で
き
る
こ
と
を

前
提
に
す
る
﹂と
戦
略
を
練
る


﹁
需
要
︵
工
事
量
︶
と
供
給

︵
労
働
力
︶
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩

れ
て
い
る
﹂
︵
電
気

空
調
ト


プ
︶
中
で

手
持
ち
工
事
を

消
化
で
き
る
施
工
体
制
に
磨
き

を
か
け
る


　
Ａ
Ｉ
の
活
用
が
急
速
に
進
む

中
で
Ｄ
Ｃ
の
需
要
は
高
ま

て

い
る
電
気
空
調
情
報
通
信

と
も
に
狙
い
を
定
め
て
お
り


各
社
ト

プ
は
﹁
期
待
し
て
い

る
案
件
だ
今
後
も
受
注
す
る
﹂

と
の
意
見
で
一
致

あ
る
空
調

設
備
ト

プ
は
﹁
ク
ラ
ウ
ド
や

Ａ
Ｉ
な
ど
の
進
展
に
伴
い
Ｄ
Ｃ

の
建
設
は
増
え
る
だ
ろ
う
﹂
と

分
析
す
る

空
調
設
備
分
野
で

は
半
導
体
が
堅
調
で
電
池
関
連

や
医
薬
も
国
内
外
で
案
件
が
形

成
さ
れ
て
い
る

ク
リ

ン
ル


ム
や
ド
ラ
イ
ル

ム
な
ど
豊

富
な
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
た
顧
客
提
案
で
し
の
ぎ
を
削

る


　
電
気
設
備
分
野
で
も
経
年
化

が
進
む
送
配
電
設
備
の
修
繕
・

更
新
工
事
な
ど
を
中
心
に
需
要

は
底
堅
い

建
築
設
備
の
機
能

向
上
や
省
エ
ネ
化
に
貢
献
す
る

リ
ニ


ア
ル
提
案
に
注
力
す

る

あ
る
情
報
通
信
ト

プ
は

﹁
こ
れ
ま
で
培

た
ノ
ウ
ハ
ウ

や
技
術
は
通
信
建
設
工
事
の
周

辺
事
業
で
あ
る
Ｉ
Ｔ
分
野
や
社

会
イ
ン
フ
ラ
設
備
の
通
信
線
路

工
事
で
強
み
を
発
揮
で
き
る
﹂

と
期
待
を
込
め

る


　
各
社
は
事
業
成

長
や
新
規
領
域
の

開
拓
も
に
ら
む


今
後
の
リ
ニ



ア
ル
や
改
修
工
事

に
つ
な
が
る
ス
ト


ク
ビ
ジ
ネ
ス
も
重
要
だ
が


あ
る
情
報
通
信
ト

プ
は
﹁
本

業
以
外
の
部
分
で
事
業
基
盤
を

固
め
る
﹂と
話
す
事
業
の
幅
を

広
げ
る
Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業
合
併
・

買
収
︶
も
虎
視
眈
︵々
た
ん
た

ん
︶と
狙
う

あ
る
空
調
ト


プ
は
﹁
自
分
た
ち
に
何
が
足
り

な
い
か
を
考
え

相
手
を
探
し

て
い
る
﹂と
現
状
を
説
明
す
る


　
設
備
工
事
業
は
後
工
程
と
な

り
工
期
の
し
わ
寄
せ
を
受
け
や

す
い

４
月
に
時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
が
適
用
さ

れ
る
ま
で
３
カ
月
を
切

た


生
産
性
向
上
や
業
務
効
率
化
の

取
り
組
み
が
進
ん
だ

働
き
方

改
革
へ
の
要
望
書
を
積
極
的
に

展
開
す
る
動
き
も
あ
り

残
業

時
間
が
徐
々
に
減
少
し
て
い

る

た
だ
﹁
あ
と
一
歩
が
難
し

い
﹂
と
吐
露
す
る
経
営
者
は
多

い


　
バ

ク
オ
フ

ス
や
社
内
の

ア
ウ
ト
ソ

シ
ン
グ
な
ど
﹁
リ

ソ

ス
を
ど
う
分
配
す
る
か
人

材
の
最
適
配
置
に
力
を
入
れ


全
社
最
適
で
取
り
組
む
必
要
が

あ
る
﹂
︵
電
気
ト

プ
︶

さ

ら
な
る
現
場
業
務
の
負
担
軽
減

に
向
け
て
は

大
手
空
調

電

気
を
中
心
に
工
事
部
材
の
加
工

・
配
送
拠
点
の
整
備
が
進
ん
で

い
る

オ
フ
サ
イ
ト
で
機
器
を

組
み
立
て

現
場
で
は
施
工
す

る
だ
け

生
産
性
向
上
の
ほ
か

機
器
搬
入
を
円
滑
に
で
き
る


あ
る
空
調
ト

プ
は
﹁
拠
点
数

を
増
や
し
て
全
国
の
大
型
現
場

で
活
用
す
る
﹂
と
意
気
込
む


﹁
Ａ
Ｉ
を
使
わ
な
い
手
は
な

い
﹂
と
の
声
も
多
く

Ａ
Ｉ
導

入
も
進
み
そ
う
だ


　



年
こ
ろ
ま
で
再
開
発

案
件
な
ど
の
建
設
需
要
は
続
く

と
見
る
経
営
層
は
少
な
く
な

い

デ
ベ
ロ

パ

が
中
止
や

延
期
し
て
い
た
案
件
も
増
え
て

く
る
と
見
込
む

製
造
業
の
国

内
回
帰
も
見
受
け
ら
れ
案
件
は

豊
富

働
き
方
改
革
と
施
工
体

制
を
考
慮
し
た
受
注
活
動
を
展

開
し

﹁
無
理
に
利
益
を
求
め

な
い
﹂︵
電
気
ト

プ
︶慎
重
な

姿
勢
が
う
か
が
え
る

Ａ
Ｉ
活

用
や
バ

ク
オ
フ

ス
な
ど
を

含
め
た
消
化
体
制
を
構
築
で
き

る
か
が
明
暗
を
分
け
そ
う
だ




合
材
工
場
な
ど
脱
炭
素
化
を
加
速

道路舗装生
産
性
向
上
Ｃ
Ｎ
対
応
進
展
に
期
待

建設機械

（１６）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
原
油
価
格
の
高
止
ま
り
傾
向

は
２
０
２
４
年
も
続
く
こ
と
が

予
想
さ
れ

製
品
部
門
の
利
益

改
善
が
急
速
に
進
む
と
の
見
通

し
が
立
て
づ
ら
い
状
況
に
あ

る
原
油
価
格
の
高
騰
に
対
し


ア
ス
フ

ル
ト
合
材
の
原
料
と

な
る
ス
ト
レ

ト
ア
ス
フ

ル

ト
︵
ス
ト
ア
ス
︶
価
格
も
連
動

し
て
上
昇
し
た
が

ア
ス
フ


ル
ト
合
材
の
販
売
価
格
は
頭
打

ち
の
状
態

道
路
舗
装
会
社
の

幹
部
か
ら
は
動

向
を
注
視
し
な

が
ら
﹁
価
格
転

嫁
に
向
け
た
地

道
な
交
渉
を
重

ね
て
い
く
し
か

な
い
﹂
と
い


た
声
が
挙
が

る


　
官
公
庁
工
事

は
価
格
転
嫁
へ

の
理
解
が
進
む

一
方

民
間
工
事
で
は
い
ま
だ

厳
し
い
状
況
だ

ア
ス
フ

ル

ト
合
材
メ
イ
ン
の
事
業
で
は
外

部
環
境
の
影
響
を
受
け
や
す
い

こ
と
か
ら

発
電
事
業
な
ど
事

業
の
多
角
化
を
図
る
動
き
も
広

が

て
い
る


　

年
６
月
に
成
立
し
た
改
正

国
土
強
靱
化
基
本
法
で
５
か
年

加
速
化
対
策
後
の
中
期
計
画
が

法
定
化
さ
れ

今
後
の
事
業
や

予
算
の
規
模
が
見
通
せ
る
よ
う

に
な

た


　
道
路
予
算
の
う
ち
舗
装
関
連

の
事
業
量
は
不
透
明
感
が
あ
る

も
の
の


年
度
以
降
も
官
庁

工
事
案
件
は
堅
調
な
推
移
が
予

想
さ
れ
る

自
衛
隊
基
地
の
整

備
に
伴
う
滑
走
路
や
建
築
関
連

な
ど
防
衛
予
算
拡
大
に
も
期
待

が
集
ま
る


　
堅
調
に
推
移
す
る
建
設
需
要

に
対
し

４
月
に
適
用
が
始
ま

る
時
間
外
労
働
の
罰
則
付
き
上

限
規
制
を
順
守
し
つ
つ

い
か

に
工
事
を
消
化
し
て
い
く
か
が

大
き
な
課
題
だ

案
件
内
容
を

精
査
し

手
持
ち
工
事
量
と
施

工
体
制
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し

た
採
算
重
視
の
受
注
戦
略
が
一

層
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う


　
上
限
規
制
の
順
守
に
は
生
産

性
の
向
上
が
欠
か
せ
な
い

各

社
と
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
Ｄ

Ｘ
の
推
進
に
加
え

書
類
整
理

や
写
真
整
理
な
ど
の
外
部
委

託

本
社
・
支
店
主
導
の
現
場

支
援
な
ど
に
注
力

４
月
ま
で

残
り
少
な
い
期
間
の
中

社
員

の
意
識
改
革
も
含
め
た
対
応
に

ラ
ス
ト
ス
パ

ト
を
か
け
る


施
工
機
械
の
自
動
化
や
遠
隔
操

作
な
ど
省
人
化

省
力
化
に
つ

な
げ
る
研
究
や
技
術
開
発
も
一

層
加
速
す
る
と
み
ら
れ
る


　
労
働
時
間
削
減
と
並
行
し
て

担
い
手
の
確
保
も
喫
緊
の
課

題

会
社
説
明
会
の
強
化
や
初

任
給
の
増
額
な
ど
で
自
社
の
魅

力
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
し
て
い

る

社
員
の
離
職
防
止
に
も
力

を
入
れ

研
修
や
新
制
度
の
導

入
で
社
員
間
の
つ
な
が
り
を
深

め
仕
事
の
不
安
を
払
拭
す
る


国
内
の
少
子
高
齢
化
を
背
景

に

ア
ジ
ア
を
中
心
と
す
る
外

国
人
材
の
活
用
も
広
が
り
そ
う

だ


　
世
界
的
な
脱
炭
素
化
の
流
れ

に
も
し

か
り
対
応
し
て
い
く

必
要
が
あ
る

道
路
舗
装
各
社

は
最
も
二
酸
化
炭
素︵
Ｃ
Ｏ

︶

排
出
量
が
多
い
合
材
工
場
を
タ


ゲ

ト
に

加
熱
燃
料
の
ガ

ス
化
や
製
造
過
程
で
Ｃ
Ｏ

排

出
量
の
少
な
い
フ


ム
ド
ア

ス
フ

ル
ト
製
造
装
置
な
ど
の

設
置
を
急
い
で
い
る

今
後
は

代
替
燃
料
に
水
素
な
ど
の
活
用

や

Ｃ
Ｏ

を
固
定
化
す
る
舗

装
材
料
の
開
発
な
ど
製
造

工

事
の
両
面
で
脱
炭
素
化
へ
の
対

応
が
求
め
ら
れ
る


年問題対策に
は、現場の生産性
向上が不可欠

　
建
設
機
械
需
要
は
堅
調
に
推

移
し
そ
う
だ

時
間
外
労
働
の

罰
則
付
き
上
限
規
制
が
適
用
さ

れ
る
﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂
を

踏
ま
え

建
設
現
場
の
生
産
性

を
高
め
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
へ
の
ニ

ズ

も
さ
ら
に
増
え
て
い
く
こ
と
に

な
る

生
産
性
向
上
と
カ

ボ

ン
ニ


ト
ラ
ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
と

い

た
観
点
か
ら

高
付
加
価

値
化
を
追
求
す
る
動
き
も
進

む


　
日
本
建
設
機
械
工
業
会
︵
建

機
工

本
田
博
人
会
長
︶
の
建

設
機
械
出
荷
金
額
の
需
要
予
測

に
よ
れ
ば


年
度
は
国
内


輸
出
と
も
に
好
調
を
保
ち

全

体
で
４
年
連
続
の
増
加
を
見
込

む

油
圧
シ

ベ
ル
を
含
む
対

象
９
機
種
す
べ
て
で
増
加
し


通
年
の
出
荷
金
額
は
前
年
度
比

３
％
増
の
３
兆
２
７
６
８
億
円

を
想
定

４
年
連
続
の
プ
ラ
ス

で

過
去
最
高
を
更
新
す
る
見

通
し
だ


　
本
田
会
長
は
﹁
技
術
に
よ
り

安
価
な
物
に
対
し
て
差
別
化
が

図
ら
れ
て
い
る

地
球
温
暖
化

や
少
子
高
齢
化
と
い

た
メ
ガ

ト
レ
ン
ド
に
対
応
す
る
た
め
の

技
術
革
新
を
行

て
い
る
こ
と

が

一
定
の
シ

ア
の
増
加
に

つ
な
が

て
い
る
﹂
と
好
調
さ

の
要
因
を
分
析
す
る


　
だ
が
﹁
世
界
経
済
の
先
行
き

不
透
明
感
に
よ
る
景
気
後
退
が

懸
念
さ
れ

一
般
建
機
の
需
要

減
速
が
想
定
さ
れ
る
﹂
︵
建
機

メ

カ

ト

プ
︶
と
の
声
も

上
が
る

本
田
会
長
は
﹁
Ｃ
Ｎ

実
現
や
Ｄ
Ｘ
な
ど
へ
の
対
応


国
際
競
争
の
激
化
な
ど
取
り
巻

く
環
境
変
化
は
著
し
い

今
後

も
建
機
産
業
の
力
の
強
化
が
重

要
に
な
る
﹂
と
説
く

資
材
価

格
の
高
止
ま
り
や
人
件
費
の
上

昇
と
い

た
コ
ス
ト
増
要
因
も

抱
え
て
い
る
中
で

競
争
力
を

さ
ら
に
高
め
て
い
く
こ
と
が
必

須
と
な
る


　
建
機
の
性
能
の
観
点
か
ら

は

従
来
進
め
ら
れ
て
い
る
燃

費
向
上
や
安
全
対
策
強
化
な
ど

と
と
も
に

生
産
性
向
上
が
よ

り
求
め
ら
れ
そ
う
だ

メ

カ


各
社
は
遠
隔
操
作
サ

ビ
ス

を
積
極
的
に
展
開

現
場
の
安

全
性
や
労
働
環
境
の
改
善
に
も

つ
な
が
る
た
め


年
問
題
も

契
機
に
な

て
広
が
る
こ
と
が

期
待
さ
れ
る


　
Ｃ
Ｎ
に
向
け
電
動
化
建
機
の

開
発
や
発
売
が
加
速
し
て
い

る

コ
マ
ツ
は
昨
年
を
﹁
電
動

化
建
機
市
場
導
入
元
年
﹂
と
位

置
付
け

０
・
５



ク
ラ

ス
の
計
４
機
種
の
電
動
化
油
圧

シ

ベ
ル
を
市
場
投
入
し
た


日
立
建
機
は

電
動
化
を
含
め

建
設
現
場
の
ゼ
ロ
エ
ミ

シ


ン
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
推

進
す
る
新
組
織
を
昨
年

月
に

立
ち
上
げ
た

コ
ベ
ル
コ
建
機

は
昨
年

水
素
を
駆
動
源
と
し

た
燃
料
電
池
式
電
動
シ

ベ
ル

の
試
作
機
を
開
発
し
た


　
世
界
初
と
な
る
フ
ル
電
動
ラ

フ
テ
レ

ン
ク
レ

ン
を
開
発

し
た
の
は
タ
ダ
ノ

昨
年

月

に


つ
り
タ
イ
プ
を

国
内

で
発
売
し
た

従
来
機
と
変
わ

ら
な
い
基
本
性
能
を
持
ち

バ


テ
リ

だ
け
で
ク
レ

ン
作

業
や
走
行
を
行
う

フ
ル
充
電

状
態
で
平
均
的
な
１
日
の
ク
レ


ン
作
業
が
可
能

走
行
時
と

ク
レ

ン
作
業
時
の
Ｃ
Ｏ

排

出
量
を
ゼ
ロ
に
す
る


　
電
動
化
建
機
は
環
境
へ
の
配

慮
と
同
時
に

騒
音
の
軽
減
や

オ
ペ
レ

タ

の
作
業
環
境
改

善
に
も
つ
な
が
る

多
面
的
な

メ
リ

ト
が
あ
る
一
方
で

現

状
は
割
高
な
の
も
事
実

環
境

対
応
で
日
本
が
世
界
を
リ

ド

し
て
い
く
た
め
に
も

補
助
制

度
な
ど
で
強
力
に
活
用
を
促
す

よ
う
な
取
り
組
み
が
重
要
と
な

り
そ
う
だ


タ
ダ
ノ
が
販
売
を
開
始
し
た

フ
ル
電
動
ラ
フ
テ
レ

ン
ク

レ

ン



技
能
実
習
の
代
替
制
度
で
就
労
促
進

外国人材 処
遇
改
善
へ
元
下
一
丸
で
成
果
を

専門工事業

（１７） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
国
内
で
は
生
産
年
齢
人
口
の

減
少
傾
向
が
続
き

建
設
業
を

含
め
て
多
く
の
産
業
で
人
手
不

足
が
深
刻
化
す
る
中

外
国
人

材
の
活
用
に
向
け
た
動
き
が
一

段
と
活
発
化
し
て
い
る

旧
来

の
仕
組
み
の
問
題
・
課
題
を
洗

い
出
し

持
続
的
な
制
度
へ
の

見
直
し
や
環
境
改
善
の
取
り
組

み
を
官
民
連
携
で
推
進

建
設

現
場
で
働
く
外
国
人
材
の
活
用

の
在
り
方
も
新
た
な
局
面
を
迎

え
つ
つ
あ
る


　
１
９
９
３
年
に
創
設
さ
れ
た

外
国
人
技
能
実
習
制
度
で
は
他

分
野
と
比
べ
て

建
設
分
野
の

失
踪
率
の
高
さ
が
問
題
視
さ
れ

て
い
る

２
０
２
１
年
度
の
全

分
野
平
均
の
失
踪
率
約
２
・
６

％
に
対
し
て
建
設
分
野
は
約
６

・
３
％

労
働
基
準
監
督
署
に

よ
る
技
能
実
習
実
施
企
業
に
対

す
る
監
督
指
導
の
実
施
状
況
を

見
る
と

実
施
事
業
場
数
全
体

の
約
８
割
で
労
働
法
令
違
反

︵
割
増
賃
金
の
支
払
い

安
全

基
準

賃
金
の
支
払
い
︶
が
発

覚
し
て
お
り

受
け
入
れ
環
境

の
改
善
が
急
務
と
な

て
い

る


　
技
能
実
習
に
代
わ
る
外
国
人

材
受
け
入
れ
の
新
制
度
﹁
育
成

就
労
﹂
に
つ
い
て

政
府
は
有

識
者
会
議
が
ま
と
め
た
新
制
度

を
柱
と
す
る
最
終
報
告
書
を
踏

ま
え


年
の
通
常
国
会
で
関

連
法
案
の
提
出
を
目
指
す

新

制
度
で
は
受
け
入
れ
可
能
な
業

務
区
分
を
特
定
技
能
制
度
と
統

一
化

同
一
企
業
で
の
就
労
が

１
年
超
の
外
国
人
材
を
対
象
に

﹁
同
一
の
業
務
区
分
内
﹂
に
限


て
本
人
意
向
の
転
籍
を
認
め

る


　
担
い
手
不
足
が
深
刻
化
す
る

中
で
外
国
人
材
の
確
保
を
明
確

に
打
ち
出
し

キ

リ
ア
パ
ス

を
描
け
る
よ
う
な
新
制
度
に
つ

い
て

業
界
側
か
ら
は
評
価
の

声
が
上
が
る

新
制
度
の
導
入

に
当
た
り

建
設
産
業
専
門
団

体
連
合
会︵
建
専
連
︶の
岩
田
正

吾
会
長
は﹁
日
本
人
労
働
者
と

同
等
の
処
遇
の
実
現
﹂を
強
調

す
る
と
と
も
に

諸
外
国
と
の

人
材
獲
得
競
争
を
見
据
え
﹁
日

本
人
を
含
め
欧
米
諸
国
と
同
等

以
上
の
賃
金
レ
ベ
ル
が
将
来
的

に
は
必
要
﹂
と
訴
え
て
い
る


　
特
定
技
能
制
度
に
つ
い
て

は


年
８
月
か
ら
﹁
土
木
﹂

﹁
建
築
﹂
﹁
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
・

設
備
﹂
と
い

た
三
つ
の
業
務

区
分
に
変
更
し
て
い
る

建
設

技
能
人
材
機
構
︵
Ｊ
Ａ
Ｃ

三

野
輪
賢
二
理
事
長
︶
が
行
う
特

定
技
能
１
号
評
価
試
験
は
国
内

の
ほ
か

海
外
で
は
先
行
す
る

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

フ

リ
ピ
ン

に
加
え


年

月
か
ら
バ
ン

グ
ラ
デ
シ


カ
ン
ボ
ジ
ア


イ
ン
ド

モ
ン
ゴ
ル

ス
リ
ラ

ン
カ

タ
イ

ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ

ン
の
７
カ
国
で
新
た
に
始
ま


た


　
出
入
国
在
留
管
理
庁
な
ど
関

係
機
関
と
の
調
整
が
整
い

特

定
技
能
２
号
の
評
価
試
験
も
１

月
に
開
始

月
当
た
り
東
京
で

４
回

大
阪
で
２
回

そ
の
他

の
地
方
で
２
回
の
サ
イ
ク

ル
を
基
本
に
実
施
し
て
い

く
方
針
だ


　
入
管
庁
の
集
計
な
ど
に

よ
る
と


年
６
月
末
時

点
の
受
け
入
れ
状
況
は


特
定
技
能
１
号
が
１
万
８

４
２
９
人
２
号
が

人


試
験
実
施
前
の
２
号
外
国

人
は
各
職
種
の
技
能
検
定

１
級
を
取
得
し
て
い
る
た

め
認
め
ら
れ
た
ケ

ス
と

み
ら
れ

今
後
は
２
号
試

験
の
開
始
で
認
定
ル

ト

を
拡
充
す
る

２
号
認
定

に
は
国
内
現
場
で
複
数
の

技
能
者
を
指
導
し
﹁
班
長
﹂
と

し
て
実
務
経
験
を
積
む
こ
と
が

必
須

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
能
力
評
価

基
準
が
あ
る
職
種
で
は
レ
ベ
ル

３
の
判
定
を
原
則
と
す
る


　
外
国
人
材
の
受
け
入
れ
環
境

の
整
備
と
合
わ
せ

優
良
な
取

り
組
み
事
例
の
水
平
展
開
に
も

力
を
入
れ
る

国
土
交
通
省
は

建
設
分
野
の
特
定
技
能
外
国
人

と
受
け
入
れ
企
業
・
団
体
を
評

価
す
る
表
彰
制
度
﹁
外
国
人
材

と
つ
く
る
建
設
未
来
賞
﹂
を


年
度
に
創
設

前
身
の
﹁
優
秀

外
国
人
建
設
就
労
者
表
彰
﹂
を

不
動
産
・
建
設
経
済
局
長
表
彰

か
ら
国
交
大
臣
表
彰
に
格
上
げ

す
る
と
と
も
に

受
け
入
れ
側

の
企
業
・
団
体
を
評
価
す
る
部

門
を
新
設
し
た


　

年

月

日
に
東
京
都
内

で
表
彰
式
‖
写
真
‖
が
行
わ

れ

斉
藤
鉄
夫
国
交
相
は
外
国

人
材
か
ら
日
本
の
建
設
業
が
選

ば
れ
続
け
る
た
め
に
﹁
働
き
や

す
く
暮
ら
し
や
す
い
環
境
と
と

も
に

中
長
期
に
わ
た

て
活

躍
で
き
る
未
来
を
見
通
せ
る
こ

と
が
重
要
だ
﹂
と
述
べ
た


　
専
門
工
事
業
界
で
は

施
工

単
価
の
引
き
上
げ
な
ど
処
遇
改

善
に
向
け
た
流
れ
が
一
段
と
強

ま

て
い
く

２
０
２
３
年
６

月

日
に
開
か
れ
た
建
設
産
業

専
門
団
体
連
合
会
︵
建
専
連


岩
田
正
吾
会
長
︶
の
通
常
総
会

・
臨
時
理
事
会
で
再
任
さ
れ
た

岩
田
会
長
︵
全
国
鉄
筋
工
事
業

協
会
会
長
︶
は

適
正
で
安
定

し
た
請
負
価
格
の
確
立
に
向
け

た
活
動
に
会
員
各
団
体
が
積
極

的
に
関
わ
り
な
が
ら
取
り
組
ん

で
い
く
こ
と
を
改
め
て
表
明



年

月
に
８
職
種
・

団
体

で
策
定
し
た
建
設
キ

リ
ア
ア


プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶

レ
ベ
ル
別
の
最
低
年
収
を
ベ


ス
に

こ
れ
を
担
保
す
る
安
定

的
な
請
負
価
格
の
確
保
を
目
指

す
と
力
を
込
め
た


　
副
会
長
の
三
野
輪
賢
二
日
本

型
枠
工
事
業
協
会
会
長
は
﹁
最

低
年
収
が
請
負
単
価
の
中
に
ど

う
組
み
込
ま
れ
る
か

そ
れ
を

各
職
種
で
詰
め
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い

こ
の
先
は
各
団

体
で
﹃
こ
れ
だ
け
の
単
価
が
必

要
だ
﹄
と
い
う
動
き
を
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
﹂
と
訴
え
た


　
建
専
連
の

年
度
通
常
総
会

と
同
日
に
開
か
れ
た
﹁
Ｃ
Ｃ
Ｕ

Ｓ
処
遇
改
善
推
進
協
議
会
﹂で


国
土
交
通
省
が
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
四

つ
の
レ
ベ
ル
別
に
試
算
し
た
技

能
者
の
年
収
額
を
公
表

公
共

事
業
労
務
費
調
査
を
基
礎
デ


タ
に

技
能
者
の
経
験
年
数
や

保
有
資
格
に
基
づ
き
レ
ベ
ル
を

振
り
分
け

仮
想
的
な
形
で
レ

ベ
ル
に
応
じ
た
賃
金
上
昇
の
将

来
像
を
示
し
て
い
る


　
こ
れ
に
対
し
て
建
専
連
側
は

各
団
体
の
共
通
見
解
と
し
て

﹁
時
期
尚
早
﹂
と
し
た
上
で


会
員
そ
れ
ぞ
れ
の
声
に
耳
を
傾

け
な
が
ら

処
遇
改
善
に
向
け

た
枠
組
み
づ
く
り
を
慎

重
に
進
め
る
必
要
性
を

強
調
し
た


　
あ
る
躯
体
系
の
工
事

業
団
体
で
は
レ
ベ
ル
別

年
収
の
試
算
結
果
だ
け

が
先
行
し
て
独
り
歩
き

す
る
こ
と
を
懸
念

レ

ベ
ル
別
の
年
収
目
標
に

基
づ
き
技
能
者
の
賃
金

モ
デ
ル
を
算
出
す
る
た

め
の
作
業
手
順
を
ま
と

め

賃
金
モ
デ
ル
や
躯

体
種
別
の
モ
デ
ル
単
価

な
ど

コ
ス
ト
の
見
え

る
化
に
取
り
組
む
動
き

も
見
ら
れ
る


　
建
専
連
が

年
６

７
月
に

行

た
各
地
方
整
備
局
ら
と
の

意
見
交
換
で
は

技
能
者
の
賃

金
ア

プ
と
合
わ
せ

現
場
で

の
完
全
週
休
２
日
制
導
入
や
時

間
外
労
働
の
上
限
規
制
へ
の
対

応
を
中
心
に
議
論
を
展
開

作

業
時
間
の
短
縮
を
考
慮
し
た
適

正
な
工
期
設
定
の
ほ
か

建
設

機
械
の
移
送
な
ど
で
日
常
的
に

時
間
外
労
働
が
伴
う
ク
レ

ン

や
コ
ン
ク
リ

ト
圧
送
と
い


た
業
種
の
窮
状
も
訴
え
た


　
上
限
規
制
へ
の
対
応
に
当
た

り

歩
掛
か
り
な
ど
の
見
直
し

を
求
め
る
意
見
は
少
な
く
な

い

﹁
現
行
の
歩
掛
か
り
で
は

８
時
間
労
働
で

時
間
分
の
出

来
高

進
行
に
な

て
い
る
﹂

﹁
一
人
工
の
歩
掛
か
り
を
請
負

額
か
ら
逆
算
す
る
と

国
の
設

計
労
務
単
価
に
比
べ
２
割
程
度

低
い
﹂﹁
４
週
８
休
に
な
る
と
働

け
る
日
数
が

％
以
上
減
る
﹂

な
ど
と
い

た
声
も
聞
こ
え
て

く
る

土
木
系
の
工
事
業
団
体

幹
部
は
﹁
現
場
の
実
態
を
正
し

く
把
握
し
た
上
で

適
正
な
歩

掛
か
り
に
基
づ
き
工
期
や
積
算

基
準
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
﹂

と
発
注
者
側
に
注
文
を
付
け

る


　
﹁
単
価
は
上
昇
傾
向
だ
が


ゼ
ネ
コ
ン
に
よ

て
差
が
大
き

い
﹂
︵
躯
体
系
の
工
事
業
団
体

幹
部
︶

各
団
体
で
施
工
単
価

の
引
き
上
げ
な
ど
の
要
望
活
動

を
積
極
展
開
し
て
い
る
が

元

請
側
は
専
門
工
事
業
の
窮
状
に

理
解
を
示
す
も
の
の

処
遇
改

善
が
一
気
に
進
む
状
況
に
は
至


て
い
な
い


　
適
正
な
賃
金
を
現
場
で
働
く

人
た
ち
に
行
き
渡
ら
せ

十
分

な
休
暇
を
取
れ
る
業
界
に
で
き

な
け
れ
ば

専
門
工
事
業
は
衰

退
の
一
途
を
た
ど
る


年


月
に
行
わ
れ
た
建
専
連
の
全
国

大
会
で

岩
田
会
長
は
担
い
手

の
確
保
と
い
う
建
設
業
共
通
の

課
題
に
﹁
元
請
と
下
請
が
一
丸

と
な

て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
﹂と
訴
え
た
‖
写
真



年
は
具
体
的
成
果
が
一
段
と

問
わ
れ
る
年
に
な
り
そ
う
だ




全
国
中
小
建
設
業
協
会
　

会
長
　

土
志
田
　
領
司

地
域
に
貢
献
す
る
力
強
い
地
場
産
業
へ

年　頭　メ　ッ　セ　ー　ジ

全
国
建
設
業
協
会
　

会
長
　

奥
村
　
太
加
典

﹁
地
域
の
守
り
手
﹂役
割
果
た
す

日
本
建
設
業
連
合
会
　

会
長
　

宮
本
　
洋
一

変
革
の
年
に
新
４
Ｋ
の
実
現
を

海
外
建
設
協
会
　

会
長
　

佐
々
木
　
正
人

リ
ス
ク
回
避
し
質
の
高
い
イ
ン
フ
ラ
実
現
へ

日
本
建
設
業
経
営
協
会
　

会
長
　

中
村
　
信
吾

技
術
力
向
上
と
経
営
力
強
化
を

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会
　

会
長
　

中
村
　
哲
己

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て

（１８）（第３種郵便物認可） ２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
地
域
建
設
業
を
取
り
巻

く
環
境
は
公
共
建
設
投
資

の
下
げ
止
ま
り
や
公
共
工

事
設
計
労
務
単
価
の
引
き

上
げ
等
に
よ
り

改
善
傾

向
に
あ
り
ま
す

昨
年
は

円
安
や
世
界
に
お
け
る
安

全
保
障
環
境
の
悪
化
等
に

起
因
す
る
資
機
材
の
高
騰

や
品
薄
な
ど
大
き
な
影
響

を
受
け
ま
し
た

気
候
変

動
の
影
響
で
頻
発

激
甚

化
す
る
豪
雨
や
台
風
等
が

各
地
で
発
生
し

甚
大
な

被
害
を
も
た
ら
し
ま
し

た


　
地
域
建
設
業
は
豊
か
で

持
続
可
能
な
生
活
を
営
む

た
め

必
要
な
社
会
生
活

基
盤
づ
く
り
の
中
心
的
な

役
割
と

災
害
対
応
な
ど

安
全
・
安
心
を
守
る
﹁
地

域
の
守
り
手
﹂
と
し
て
の

役
割
を
果
た
し
て
い
か
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん

そ

の
た
め
健
全
で
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
経
営
を
続
け
る
必

要
が
あ
り
ま
す


　
安
定
的
・
持
続
的
な
事

業
量
を
確
保
で
き
る
よ

う

﹁
防
災
・
減
災

国

土
強
靱
化
の
た
め
の
５
か

年
加
速
化
対
策
﹂
の
確
実

な
執
行
を
は
じ
め

社
会

資
本
整
備
の
着
実
な
推
進

を
訴
え
て
い
か
な
く
て
は

な
ら
な
い
と
考
え
て
お
り

ま
す


　
大
阪
・
関
西
万
博
施
設

の
着
工
の
遅
れ
等
を
背
景

に

一
部
で
業
界
の
施
工

余
力
が
乏
し
い
と
誤
認
す

る
向
き
も
あ
り
ま
す

公

共
事
業
の
大
宗
を
占
め
る

土
木
工
事
を
中
心
に

施

工
余
力
に
全
く
問
題
が
な

い
こ
と
を
訴
え
て
い
く
必

要
も
あ
り
ま
す


　
建
設
業
で
働
く
人
や
業

界
を
目
指
す
若
者
が
夢
と

誇
り
を
も

て
活
躍
で
き

る
希
望
に
満
ち
た
産
業
と

な
る
よ
う

新
３
Ｋ
︵
給

与
・
休
暇
・
希
望
︶
に
か


こ
い
い
を
加
え
た
新
４

Ｋ
実
現
に
向
け

働
き
方

改
革
の
推
進
や
生
産
性
向

上
等
を
早
急
に
進
め
る
こ

と
も
重
要
で
す


　
全
建
と
し
ま
し
て
は
目

前
に
迫

た
時
間
外
労
働

上
限
規
制
適
用
を
見
据

え

﹁
週
休
２
日
＋
３
６

０
︵
ツ

プ
ラ
ス
サ
ン
ロ

ク
マ
ル
︶
運
動
﹂
や
﹁
適

正
工
期
見
積
り
運
動
﹂


技
能
者
の
お
お
む
ね
５
％

賃
上
げ

Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ

の
推
進

広
報
活
動
の
強

化
等
引
き
続
き
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま

す


　
コ
ロ
ナ
禍
で
２
０
２
０

年
度
に
大
き
く
落
ち
込
ん

だ
海
外
受
注
実
績
は
そ
の

後
順
調
に
回
復
し


年

度
上
半
期
は
過
去
最
高
を

更
新
し
ま
し
た
し
か
し


世
界
経
済
に
目
を
向
け
ま

す
と

パ
ン
デ
ミ

ク

︵
世
界
的
大
流
行
︶
等
の

影
響
か
ら
の
回
復
は
遅

く

か
つ
一
様
で
は
な
い

状
況
で
す

地
域
間
格
差

が
広
が

て
お
り

半
数

を
超
え
る
低
所
得
発
展
途

上
国
に
お
い
て
債
務
問
題

が
発
生
す
る
リ
ス
ク
が
高

い
と
さ
れ
て
い
ま
す


　
一
方

わ
が
国
政
府
の

動
向
と
し
て
は

政
府
開

発
援
助
︵
Ｏ
Ｄ
Ａ
︶
に
つ

い
て
昨
年
６
月
に
政
府
の

新
た
な﹁
開
発
協
力
大
綱
﹂

が
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し

た

国
際
社
会
が
歴
史
的

な
転
換
期
に
あ
り

気
候

変
動
や
感
染
症
等
の
地
球

規
模
課
題
の
深
刻
化

自

由
で
開
か
れ
た
国
際
秩
序

へ
の
挑
戦
と
分
断
リ
ス
ク

の
深
刻
化
等
の
複
合
的
危

機
に
直
面
し
て
い
る
と
の

認
識
が
示
さ
れ
る
と
と
も

に

開
発
協
力
を
外
交
の

最
重
要
ツ

ル
の
一
つ
と

し
て
捉
え

こ
れ
を
一
層

効
果
的
・
計
画
的
に
活
用

す
る
方
針
が
明
記
さ
れ
ま

し
た


　
建
設
企
業
の
海
外
事
業

活
動
に
つ
い
て
は

各
種

リ
ス
ク
が
増
加
す
る
中
で

よ
り
慎
重
な
対
応
が
求
め

ら
れ
る
も
の
の

Ｏ
Ｄ
Ａ

を
中
心
に
重
要
性
・
注
目

度
は
一
段
と
高
ま
る
と
考

え
ら
れ
ま
す

今
後

わ

が
国
建
設
企
業
の
強
み
で

あ
る
品
質

技
術
力
等
の

優
位
性
を
十
分
に
生
か

し

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ

ス
ト
や
環
境
に
配
慮
し

た

質
の
高
い
イ
ン
フ
ラ

整
備
を
実
現
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す

そ
の
た
め
に

は
海
外
工
事
に
お
け
る
紛

争
の
予
防

回
避

早
期

解
決
に
向
け
て

引
き
続

き
政
府
関
係
機
関
お
よ
び

関
係
各
国

各
機
関
と
連

携
し
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
と
考
え
ま
す


　
さ
ら
に

各
地
で
の
地

政
学
リ
ス
ク
が
一
段
と
高

ま
る
中
で

情
報
収
集
に

は
最
大
限
の
努
力
を
払
う

必
要
が
あ
り
ま
す

当
協

会
で
は
現
在

世
界
の


カ
国
に
支
部
を
設
け
て
い

ま
す
が

こ
れ
ら
支
部
と

の
連
携
交
流
を
強
化
し


必
要
と
さ
れ
る
情
報
の
入

手
や
共
有
に
注
力
す
る
こ

と
も

本
年
の
重
要
課
題

と
考
え
て
い
ま
す


　
近
年
頻
発
化
・
激
甚
化

す
る
自
然
災
害
の
発
生


イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化

人

口
減
少
と
少
子
高
齢
化
に

よ
る
労
働
力
人
口
の
減
少

な
ど

わ
が
国
の
社
会
環

境
は
大
き
く
変
化
し
て
い

ま
す
こ
の
よ
う
な
中
で


国
民
の
安
全
・
安
心
で
潤

い
の
あ
る
暮
ら
し
を
守
る

た
め
に
は

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

︵
持
続
可
能
な
開
発
目

標
︶
の
目
標
達
成
と
と
も

に
持
続
可
能
な
社
会
づ
く

り
が
求
め
ら
れ
ま
す


　
昨
年

国
土
強
靱
化
基

本
法
が
改
正
さ
れ
﹁
国
土

強
靱
化
実
施
中
期
計
画
﹂

の
策
定
が
法
定
化
さ
れ
ま

し
た

こ
れ
に
よ
り
継
続

的
・
安
定
的
に
国
土
強
靱

化
の
取
り
組
み
が
進
め
ら

れ
ま
す

さ
ら
に

第
三

次
国
土
形
成
計
画
︵
全
国

計
画
︶が
閣
議
決
定
さ
れ


総
合
的
・
長
期
的
な
国
土

づ
く
り
の
方
向
性
が
定
ま

り
ま
し
た

こ
れ
よ
り


こ
の
全
国
計
画
に
基
づ
く

﹁
広
域
地
方
計
画
﹂
が
策

定
・
推
進
さ
れ
ま
す


　
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

が
二
つ
の
計
画
の
推
進
を

主
体
的
に
担
う
に
は

地

域
固
有
の
社
会
経
済
状
況

の
変
化
を
的
確
に
と
ら

え

地
域
の
実
情
に
即
し

た
具
体
的
な
施
策
を
提
言

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と

な
り
ま
す

建
設
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ツ
協
会
は

戦
後

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
伝
え

る
﹁
イ
ン
フ
ラ
整
備

﹂

の
開
催

分
散
型
国
土
構

造
の
構
築
や
魅
力
あ
る
地

方
創
生
な
ど
に
つ
な
が
る

﹁
イ
ン
フ
ラ
整
備
構
想
﹂

の
策
定
な
ど

こ
れ
ま
で

多
岐
に
わ
た
る
活
動
を
し

て
き
ま
し
た


　
当
協
会
は
こ
れ
か
ら

も

持
続
可
能
な
社
会
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
の

実
現
に
取
り
組
む
と
と
も

に

社
会
全
体
を
見
渡
す

ト

タ
ル
コ

デ

ネ


タ

と
し
て

多
様
な
社

会
課
題
の
解
決
に
挑
戦
し

て
ま
い
り
ま
す


　
昨
年
は

世
界
経
済
情

勢
が
不
安
定
化
す
る
中


円
安
が
急
速
に
進
み

原

油
や
穀
物
な
ど
の
資
源
価

格
の
急
騰
に
見
舞
わ
れ
た

日
本
で
し
た

こ
う
し
た

波
は

い
や
応
な
く
建
設

業
界
に
も
波
及
し

建
設

資
機
材
の
高
騰
等
に
よ

り

中
堅
建
設
業
の
経
営

に
も
過
重
な
負
担
と
し
て

重
く
の
し
か
か

て
い
る

と
こ
ろ
で
す


　
さ
て

日
本
建
設
業
経

営
協
会
は

わ
が
国
の
中

堅
建
設
業
の
集
団
と
し
て

大
手
建
設
業
と
地
域
建
設

業
の
は
ざ
ま
で

小
回
り

の
効
く
俊
敏
さ
と

技
術

力
と
体
力
を
合
わ
せ
も
つ

特
長
を
生
か
し

地
域
の

中
核
建
設
業
と
し
て
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
経
営
を

し
て
い
く
こ
と
を
め
ざ
し

て
い
ま
す

本
年
も

技

術
力
向
上
と
経
営
力
の
強

化
と
い
う
二
つ
を
柱
に


中
央
技
術
研
究
所
と
経
営

研
究
会
を
通
じ
て

第
一

線
で
活
躍
す
る
実
務
者
に

研
さ
ん
の
場
を
提
供
す
る

と
と
も
に
時
代
の
変
化
に

適
合
し
て
い
く
た
め

経

営
者
が
一
堂
に
会
す
代
表

者
会
議
や
講
演
会
・
交
流

会
を
タ
イ
ム
リ

に
開
催

し

行
政
や
業
界
の
最
新

情
報
を
収
集
・
交
換
す
る

場
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す


　
建
設
業
に
お
け
る
﹁
少

子
高
齢
化
の
進
行
﹂
と

﹁
若
年
労
働
力
不
足
﹂
は

ま
す
ま
す
深
刻
な
問
題
と

な

て
い
ま
す

現
在


新
・
担
い
手
３
法
に
基
づ

き

﹁
長
時
間
労
働
の
是

正
﹂
﹁
週
休
二
日
制
等
の

推
進
﹂
な
ど
の
働
き
方
改

革
に
よ
る
建
設
業
環
境
の

変
化
に
対
応
す
る
と
と
も

に

﹁
女
性
技
術
者
の
活

躍
支
援
﹂﹁
特
定
技
能
外
国

人
労
働
者
の
受
け
入
れ
﹂

や
﹁
キ

リ
ア
ア

プ
シ

ス
テ
ム
へ
の
参
画
﹂
な
ど

に
つ
き
ま
し
て

他
の
建

設
業
関
係
団
体
と
協
調
し

な
が
ら
対
策
を
講
じ
て
い

く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が

会
員
相
互
の
連
携
を

密
に
し
て
対
応
に
当
た


て
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す


　
最
近
の
景
気
動
向
も

﹁
足
踏
み
﹂
状
況
に
あ
り

ま
す
が

当
協
会
と
し
ま

し
て
は

景
気
動
向
に
か

か
わ
ら
ず

会
員
一
丸
と

な

て
中
堅
建
設
業
の
推

進
に
努
め
る
こ
と
と
し
て

お
り
ま
す
の
で

皆
様
方

の
一
層
の
ご
理
解
ご
支
援

を
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す


　
２
０
２
４
年
の
年
頭
に

あ
た
り

謹
ん
で
新
春
の

ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま

す


　
昨
年
は

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
５
類

に
移
行
さ
れ
た
こ
と
な
ど

に
よ
り

個
人
消
費
が
持

ち
直
す
と
と
も
に
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
需
要
も
回
復

企

業
収
益
も
改
善
す
る
な

ど

景
気
は
緩
や
か
な
回

復
が
続
い
て
き
ま
し
た

が

世
界
的
な
金
融
引
き

締
め
や
地
政
学
的
リ
ス
ク

な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス

ク
も
懸
念
さ
れ
て
い
ま

す


　
建
設
業
に
お
い
て
は


日
建
連
会
員
企
業
の
受
注

額
は
堅
調
に
推
移
し
た
も

の
の

資
材
価
格
上
昇
分

を
十
分
に
価
格
転
嫁
で
き

て
い
な
い
な
ど
の
問
題
が

残

て
い
ま
す


　
さ
て

本
年
は
時
間
外

労
働
時
間
の
罰
則
付
き
上

限
規
制
が
建
設
業
に
も
適

用
さ
れ
ま
す

日
建
連
で

は
働
き
方
改
革
に
向
け
た

活
動
を
さ
ら
に
強
化
し


会
員
企
業
が
法
規
制
を
確

実
に
ク
リ
ア
で
き
る
よ
う

引
き
続
き
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す


　
ま
た

資
材
価
格
お
よ

び
設
備
工
事
費
の
高
騰
な

ど
の
価
格
変
動
リ
ス
ク
に

つ
い
て
は

価
格
変
動
等

へ
の
対
応
の
契
約
上
で
の

明
確
化
に
向
け
た

制
度

改
正
の
動
き
に
期
待
し
て

い
ま
す


　
更
に
は
建
設
技
能
者
の

処
遇
改
善
に
向
け
た
建
設

キ

リ
ア
ア

プ
シ
ス
テ

ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
︶
の
普
及

促
進

公
共
事
業
予
算
の

確
保
と
社
会
資
本
整
備
へ

の
理
解
醸
成

け
ん
せ
つ

小
町
を
は
じ
め
と
す
る
女

性
活
躍
の
た
め
の
環
境
整

備

カ

ボ
ン
ニ


ト

ラ
ル
の
推
進
と
建
設
現
場

の
安
全
確
保
に
向
け
た
活

動
な
ど


年
を
変
革
の

年
と
す
べ
く
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
を
幅
広
く
展
開
し
て

ま
い
り
ま
す


　
日
建
連
は

建
設
業
の

﹁
新
４
Ｋ
﹂
︵
給
与
が
良

い

休
暇
が
と
れ
る

希

望
が
持
て
る

か

こ
い

い
︶
を
実
現
し

持
続
可

能
な
建
設
業
の
確
立
を
目

指
し
て
ま
い
り
ま
す
の

で

関
係
各
位
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ

う
本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す


　
昨
年
も
全
国
各
地
で
気

候
変
動
に
よ
る
豪
雨
等
の

大
規
模
な
自
然
災
害
が
発

生
し

甚
大
な
被
害
を
も

た
ら
し
ま
し
た

国
に
お

い
て
は
自
然
災
害
か
ら
国

民
の
生
命
と
財
産
を
守
る

た
め

﹁
防
災
・
減
災


国
土
強
靱
化
５
か
年
加
速

化
対
策
﹂
を
着
実
に
実
施

し
整
備
効
果
が
発
現
さ
れ

被
害
が
軽
減
し
て
い
る
事

例
も
あ
り
ま
す

国
民
に

と

て
は
非
常
に
あ
り
が

た
い
こ
と
で
あ
り
ま
す


　
わ
れ
わ
れ
中
小
建
設
業

界
は

地
域
の
人
々
の
生

活
が
よ
り
豊
か
に
な
る
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
行
う
こ
と

に
よ
り

地
域
住
民
を
災

害
か
ら
守
り

安
心
し
て

暮
ら
せ
る
よ
う
施
設
の
建

設
や
維
持
を
日
々
の
生
業

と
し
て
お
り
ま
す

ま
た

災
害
時
に
あ

て
は

住

民
の
先
頭
に
立

て
安
全

・
安
心
を
守
る
活
動
を
行

い

﹁
地
域
の
守
り
手
﹂

と
し
て
使
命
を
果
た
し
て

お
り
ま
す


　
し
か
し
地
方
公
共
団
体

が
発
注
す
る
工
事
量
に
変

動
が
あ
る
た
め

安
定
経

営
を
営
め
な
い
企
業
も
多

数
存
在
し
て
お
り
ま
す


中
長
期
的
に
安
定
的
・
持

続
的
な
予
算
確
保
が
さ
れ

れ
ば

企
業
と
し
て
も
経

営
の
安
定
に
向
け
て
努
力

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り

ま
す

さ
ら
に
従
業
員
の

処
遇
改
善

若
者
の
雇
用

が
可
能
と
な
り
ま
す

地

域
に
根
差
し
て
い
る
か
ら

こ
そ
﹁
地
域
社
会
に
貢
献

す
る
力
強
い
地
場
産
業
﹂

と
し
て
の
役
割
を
十
分
果

た
す
こ
と
が
で
き
ま
す


　
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
概
成

は
あ
り
ま
せ
ん

一
度
造


た
ら
終
わ
り
で
は
な
く

適
切
な
維
持
修
繕
や
更
新

な
ど
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
必

ず
必
要
と
な
り
ま
す

ま

た
国
民
生
活
の
ス
タ
イ
ル

の
変
化
や
技
術
革
新
に
よ

り
求
め
ら
れ
る
イ
ン
フ
ラ

の
水
準
も
日
々
変
化
し
て

き
ま
す

引
き
続
き
地
域

の
人
々
が
安
心
し
て
豊
か

に
暮
ら
せ
る
た
め
の
イ
ン

フ
ラ
整
備
を
実
施
し
て
ま

い
り
ま
す


　
最
後
に
新
し
い
年
が
業

界
に
と

て
環
境
が
好
転

し

よ
り
素
晴
ら
し
い
年

で
あ
り
ま
す
よ
う
お
祈
り

申
し
上
げ
ま
す
と
と
も

に

皆
さ
ま
方
の
ご
健
勝

と
さ
ら
な
る
ご
発
展
・
ご

活
躍
を
ご
祈
念
申
し
上

げ

新
春
の
ご
挨
拶
と
い

た
し
ま
す




日
本
建
築
家
協
会
　

会
長
　

佐
藤
　
尚
巳

よ
り
質
の
高
い
空
間
の
提
供
を

日
本
建
築
士
事
務
所
協
会
連
合
会
　

会
長
　

児
玉
　
耕
二

多
様
な
場
で
専
門
的
能
力
生
か
す

日
本
空
調
衛
生
工
事
業
協
会
　

会
長
　

藤
澤
　
一
郎

や
り
た
い
仕
事
働
き
た
い
職
場
に

日
本
計
装
工
業
会
　

会
長
　

生
駒
　
昌
夫

技
術
を
啓
発
し
計
装
工
事
業
を
発
展

建　設　業　界　団　体　ト　ッ　プ　の

日
本
建
築
士
会
連
合
会
　

会
長
　

近
角
　
真
一

地
域
課
題
に
取
り
組
む
主
体
組
織
形
成

日
本
電
設
工
業
協
会
　

会
長
　

山
口
　
博

魅
力
あ
る
電
設
工
事
業
を
目
指
し
て

（１９） （第３種郵便物認可）２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）

　
昨
年

月
に
は
全
国
大

会
を
米
子
で
開
催
し
て
例

年
以
上
の
盛
り
上
が
り
を

み
せ
ま
し
た

ま
た
そ
れ

ぞ
れ
の
事
務
所
協
会
の
活

動
や
イ
ベ
ン
ト
も
昨
年
か

ら
は
対
面
と
ウ

ブ
を
併

用
し
て
活
発
に
動
き
始
め

て
い
ま
す


　
い
ま
国
を
挙
げ
て
﹁
カ


ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
２

０
５
０
﹂
を
目
指
し
て
の

グ
リ

ン
化
が
促
進
さ
れ

て
い
ま
す

省
エ
ネ
関
連

法
や
制
度
の
改
正
が
行
わ

れ

制
度
普
及
の
活
動
が

急
ピ

チ
で
行
わ
れ
て
い

ま
す

改
正
省
エ
ネ
法
に

関
連
し
て
は
建
築
基
準
法

も
改
正
さ
れ

木
材
活
用

推
進
に
絡
む
緩
和
や
４
号

特
例
の
廃
止
な
ど
が
含
ま

れ
て
い
ま
す

法
改
正
や

制
度
の
変
化
は
業
務
の
改

革
や
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ン
ス

に
も
結
び
つ
く
も
の
で
あ

り

今
後
も
グ
リ

ン
化

の
推
進
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す


　
建
築
士
事
務
所
で
も
業

務
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ｂ
Ｉ

Ｍ
の
普
及
が
急
速
に
進
み

つ
つ
あ
り
ま
す

事
務
所

登
録
の
電
子
化
は
既
に
試

行
が
始
ま

て
お
り

来

年
に
は
建
築
確
認
申
請
の

Ｂ
Ｉ
Ｍ
図
面
審
査
の
開
始

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す


日
事
連
に
お
い
て
も
昨
年

か
ら
実
務
者
研
修
を
開
始

し

﹁
マ
ロ
ニ
エ
Ｂ
Ｉ
Ｍ

コ
ン
ペ
﹂
も
昨
年
は
大
阪

で
開
催
す
る
な
ど

Ｂ
Ｉ

Ｍ
普
及
推
進
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す

行

政
手
続
き
や
社
会
の
Ｄ
Ｘ

の
進
展
に
呼
応
し
て

設

計
業
界
全
体
の
業
務
改
革

は
更
に
進
展
し
て
い
く
も

の
と
考
え
て
お
り
ま
す


　
近
年

建
築
士
事
務
所

の
担
う
仕
事
や
役
割
が
変

わ

て
き
て
い
ま
す

建

築
の
専
門
的
能
力
や
知
識

を
生
か
す
場
や
ニ

ズ
は

幅
広
く
多
様
に
な
り

柔

軟
に
捉
え
れ
ば
活
躍
の
場

は
多
様
に
あ
る
と
思

て

い
ま
す

社
会
ニ

ズ
に

対
応
し
た
多
様
な
働
き
方

や
新
し
い
業
態
に
積
極
的

に
取
り
組
む
こ
と
で
社
会

か
ら
の
期
待
や
信
頼
を
高

め
て
い
く
こ
と
が
で
き


建
築
設
計
業
界
の
発
展
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す


　
空
調
衛
生
工
事
業
の
状

況
は

製
造
業
の
国
内
回

帰
や
大
都
市
で
の
大
型
プ

ロ
ジ

ク
ト
の
進
捗
︵
し

ん
ち

く
︶
な
ど
で
設
備

工
事
の
需
給
は
タ
イ
ト
に

な

て
き
て
お
り
ま
す


一
方

コ
ス
ト
面
は
資
機

材
価
格
の
高
止
ま
り

納

期
遅
延

人
手
不
足

さ

ら
に
は
労
務
費
の
上
昇
が

続
き

発
注
者
側
か
ら
の

一
定
の
上
乗
せ
金
額
は
み

ら
れ
る
も

各
社
は
難
し

い
事
業
運
営
と
な

て
い

ま
す


　
こ
う
し
た
中

４
月
か

ら
改
正
労
働
基
準
法
に
よ

る
罰
則
付
き
の
時
間
外
労

働
の
上
限
規
制
が
適
用
さ

れ
ま
す

業
務
効
率
化
に

よ
る
長
時
間
労
働
是
正


休
日
確
保
を
図
る
と
と
も

に
発
注
者
や
ゼ
ネ
コ
ン
へ

の
適
正
工
期
の
確
保

工

程
順
守
の
要
請
に
努
め
て

き
た
と
思
い
ま
す

人
手

不
足
の
中
で
の
受
注
増
と

い
う
環
境
下
で
上
限
規
制

の
達
成
は
厳
し
い
で
す

が

最
低
限

休
日
労
働

を
含
め
て
１
カ
月
の
時
間

外
労
働
が
１
０
０
時
間
を

超
え
な
い
よ
う

ま
た
１

カ
月
に

時
間
を
超
え
た

ら
翌
月
以
降
は
長
時
間
労

働
を
さ
せ
な
い
配
慮
を
願

い
ま
す


　
日
空
衛
と
し
て
も

後

工
程
を
担
う
設
備
工
事
業

の
仲
間
の
電
設
協
と
協
働

し
て
適
正
工
期
の
確
保


４
週
８
閉
所
の
実
現
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た

発

注
者

ゼ
ネ
コ
ン
の
理
解

も
進
ん
で
き
ま
し
た
が


継
続
が
大
事
で
す

設
備

工
事
を﹁
や
り
た
い
仕
事


働
き
た
い
職
場
﹂
に
す
る

上
で

成
し
遂
げ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん


　
本
年
度
は
第

期
の
仕

上
げ
と
し
て

空
調
衛
生

工
事
業
が
２
０
５
０
年
の

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル

の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ

う

業
界
と
し
て
の
温
暖

化
ガ
ス
の
新
た
な
削
減
目

標
と
取
り
組
み
か
ら
な
る

計
画
を
取
り
ま
と
め
ま

す

秋
に
は

新
た
な
中

期
ビ
ジ

ン
﹁
日
空
衛
２

０
２
５
︵
仮
称
︶
﹂
を
お

披
露
目
で
き
る
よ
う
精
力

的
に
取
り
組
み
ま
す

Ｂ

Ｉ
Ｍ

建
設
キ

リ
ア
ア


プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ
Ｕ

Ｓ
︶
の
普
及
拡
大
に
も
引

き
続
き
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す


　
地
球
温
暖
化
に
よ
る
記

録
的
な
大
雨
や
猛
暑
に
も

見
舞
わ
れ
ま
し
た

エ
ネ

ル
ギ

安
全
保
障
の
課
題

に
対
応
す
る
と
と
も
に


気
候
変
動
対
策
に
向
け
た

活
動
を
進
め
る
必
要
が
あ

り
ま
す

日
本
国
内
で
は

少
子
高
齢
化
と
人
手
不
足

は
避
け
て
通
れ
ま
せ
ん


個
々
の
能
力
を
高
め

付

加
価
値
の
高
い
専
門
人
材

の
輩
出
が
不
可
欠
で
す


複
数
の
技
術
分
野
に
ま
た

が
る
専
門
性
の
高
い
業
務

の
施
工
に
直
接
携
わ
り


現
場
を
ふ
か
ん
で
き
る
技

能
者
の
存
在
が
必
要
で

す


　
計
装
士
を
は
じ
め
と
す

る
計
装
技
術
者
は

複
合

工
事
に
携
わ
る
技
術
を
持

ち

設
計
と
施
工
を
コ


デ

ネ

ト
で
き
る
能
力

も
持

て
い
ま
す

１
・

２
級
全
体
の
合
格
者
は
累

計
約
３
万
７
０
０
０
人
に

上
り

近
年
は
女
性
計
装

士
の
合
格
者
も
増
え
て
い

ま
す


　
さ
ら
に

計
装
工
事
業

の
社
会
的
認
知
度
向
上
と

計
装
工
事
に
お
け
る
必
要

な
キ

リ
ア
パ
ス
を
明
示

し
て
評
価
内
容
を
透
明
化

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

と
こ
ろ

建
設
キ

リ
ア

ア

プ
シ
ス
テ
ム
︵
Ｃ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
︶
の
コ

ド
表
に


登
録
計
装
基
幹
技
能
者


複
数
の
技
能
職
種
に
計
装

工
が
追
加
さ
れ

計
装
工

事
業
を
担
う
団
体
が
当
会

で
あ
る
と
位
置
付
け
ら
れ

ま
し
た

計
装
工
事
に
携

わ
る
方
々
の
能
力
評
価
基

準
を
作
成
し

能
力
評
価

実
施
団
体
と
し
て
の
申
請

を
国
交
省
に
行
い
ま
し

た

能
力
評
価
基
準
の
最

高
位
は

１
級
計
装
士
や

登
録
計
装
基
幹
技
能
者
の

保
有
資
格
者
が
対
象
と
な

る
よ
う
進
め
て
き
ま
し

た


　
当
会
は
本
年
創
立

周

年
を
迎
え
ま
す

６
月
の

通
常
総
会
に
合
わ
せ
て


記
念
式
典
や
講
演
会
の
開

催
を
予
定
し
て
い
ま
す


計
装
工
事
に
携
わ
る
技
術

者

技
能
者
に
対
す
る
能

力
向
上
の
た
め
の
事
業
に

粘
り
強
く
取
り
組
む
こ
と

が
計
装
技
術
を
啓
発
し


計
装
工
事
業
の
発
展
と
人

材
の
確
保

育
成
に
つ
な

が
る
と
確
信
し
て
い
ま

す


　
昨
年
は
コ
ロ
ナ
禍
も
落

ち
着
い
て
通
常
の
生
活
が

戻
り

リ
ア
ル
な
活
動
が

再
開
さ
れ
た
年
で
あ


た

リ
ア
ル
で
会
え
る
こ

と
の
価
値

つ
ま
り
時
間

と
空
間
を
他
の
人
と
共
有

す
る
こ
と
の
価
値
を
再
認

識
で
き
た
年
で
も
あ


た


　
コ
ロ
ナ
前
は
当
た
り
前

だ

た
こ
と
が

奪
わ
れ

て
初
め
て
そ
の
大
切
さ
に

気
づ
い
た
と
も
言
え
る


一
期
一
会

時
代
は
変
わ


た
が

人
と
会
え
る
喜

び
を
大
切
に
し
た
い
と
思

う


　
建
築
は
そ
の
時
間
と
空

間
を
提
供
し
て
い
る

建

築
を
創
造
す
る
の
が
わ
れ

わ
れ
建
築
家
で
あ
り

そ

れ
を
な
り
わ
い
と
し
て
い

る
こ
と
を
誇
り
に
思
う
と

同
時
に

よ
り
質
の
高
い

空
間
を
提
供
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
る


　
一
方
で
建
築
の
生
産
に

関
わ
る
環
境
が
大
き
く
変

化
し
て
い
る
こ
と
が
気
に

な

て
い
る

建
築
を
目

指
す
学
生
や
労
働
者
の
減

少

働
き
方
改
革
に
よ
る

労
働
時
間
の
短
縮

建
築

に
求
め
ら
れ
る
検
討
や
要

求
事
項
の
多
様
化
と
複
雑

化

そ
の
結
果

設
計
や

建
設
現
場
に
求
め
ら
れ
る

書
類
作
成
業
務
の
増
加
が

設
計
や
現
場
の
本
質
的
な

作
業
に
必
要
な
時
間
を
削

減
さ
せ
て
し
ま

て
い

る


　
こ
れ
を
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ


ト
で
補
う
方
向
に
時
代
は

流
れ
て
い
る

建
築
に
関

す
る
生
産
性
向
上
は
必
要

な
こ
と
で
あ
る
が

急
激

な
要
求
と
変
化
は
歪
み
を

生
じ
る

昨
年
多
く
の
事

故
が
起
き
た
が
原
因
の
一

端
は
そ
こ
に
あ
る
よ
う
に

思
え
る

日
本
が
世
界
に

誇
る
高
品
質
の
維
持
が
危

ぶ
ま
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か

効
率
優
先

ば
か
り
で
な
く

ゆ
と
り

と
丁
寧
さ
に
つ
い
て
い
ま

一
度
考
え
て
み
た
い

年

の
始
め
に
あ
た
り

よ
り

多
く
の
人
々
の
笑
顔
が
見

ら
れ
る
環
境
づ
く
り
に
尽

力
し
た
い
と
決
意
を
新
た

に
し
て
い
る


　
４
月
１
日
よ
り

労
働

基
準
法
の
時
間
外
労
働
規

制
強
化
が
建
設
業
に
も
適

用
と
な
り
ま
す

目
的
と

内
容
を
す
べ
て
の
工
事
関

係
者
が
十
二
分
に
理
解

し

建
設
業
界
が
魅
力
の

あ
る
働
き
の
場
と
し
て


新
し
い
力
を
永
続
的
に
迎

え
入
れ
続
け
る
こ
と
が
で

き
る
職
場
を
作

て
い
く

こ
と
が
ぜ
ひ
と
も
必
要
で

す


　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
が
沈
静
化
す
る
に

合
わ
せ
る
よ
う
に
２
０
２

３
年
半
ば
か
ら

業
績
に

も
力
強
い
復
活
の
兆
し
が

見
ら
れ

よ
う
や
く
業
務

に
ま
い
進
す
る
状
況
が
整


て
き
た
こ
と
も
感
じ
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
こ
の
好
機
に
合
わ
せ


現
下
の
最
大
の
課
題
で
あ

る
﹁
働
き
方
改
革
﹂
を
強

力
に
推
し
進
め
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん


　
日
本
電
設
工
業
協
会
で

は

﹁
令
和
６
年
４
月
に

迫

た
﹃
時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
適
用
﹄
へ
の
的

確
な
取
組
み
を
！
﹂
を
メ

イ
ン
テ

マ
に

本
年
の

目
標
と
し
て
▽
業
務
の
合

理
化
・
効
率
化
・
生
産
性

向
上
に
よ
り
就
労
時
間
を

削
減
し
よ
う
！
▽
﹁
４
週

８
閉
所
﹂
の
実
現
に
向
け

努
力
し
よ
う
！
▽
電
設
工

事
業
の
将
来
を
見
据
え


希
望
に
満
ち
た
業
務
環
境

を
創
ろ
う
！

を
決
議
い

た
し
ま
し
た

こ
の
内
容

を
柱
と
し
て

魅
力
あ
る

電
設
工
事
業
を
目
指
し
て

会
員
が
一
丸
と
な

て
努

力
を
続
け
て
参
り
た
い
と

思

て
お
り
ま
す

皆
さ

ま
の
ご
理
解

ご
協
力
を

お
願
い
い
た
し
ま
す


　
今
年
の
干
支
は

﹁
甲

辰
︵
き
の
え
・
た
つ
︶
﹂

で
す

﹁
甲
﹂

﹁
辰
﹂

と
も
に
吉
兆
を
象
徴
す
る

文
字
で
あ
り

﹁
成
功
の

芽
が
成
長
し
て
い
き

姿

を
整
え
て
い
く
﹂
と
い
う

縁
起
の
よ
い
兆
し
を
示
し

て
お
り
ま
す

干
支
に
あ

や
か
り

本
年
が
皆
さ
ま

の
満
願
成
就
の
一
年
と
な

り
ま
す
よ
う
お
祈
り
申
し

上
げ
ま
す


　
年
頭
に
際
し

今
期
２

年
間
の
始
ま
り
に
掲
げ
た

会
の
五
つ
の
基
本
施
策
に

つ
い
て

進
捗
︵
し
ん
ち


く
︶
度
合
い

修
正
点

並
び
に

残
す
と
こ
ろ
半

年
と
な

た
現
時
点
で
の

課
題
認
識
に
つ
い
て
ひ
と

こ
と
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す


　
①
の
脱
炭
素
施
策
に
つ

い
て
は

昨
年
暮
れ
に
ま

と
ま

た
国
連
に
よ
る
気

候
変
動
枠
組
条
約
第

回

締
約
国
会
議︵
Ｃ
Ｏ
Ｐ

︶

の
合
意
文
書
で
﹁
化
石
燃

料
か
ら
の
脱
却
﹂
と
﹁
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

達
成

目
標
の
強
化
﹂
の
国
際
協

調
の
方
向
性
が
明
示
さ

れ

国
ご
と
の
カ

ボ
ン

ニ


ト
ラ
ル
に
独
自
色

を
反
映
し
や
す
く
な
り
ま

し
た

し
か
し

日
本
が

取
り
組
む
べ
き
課
題
解
決

の
成
否
は
今
後
の
新
技
術

開
発
に
強
く
依
存
し
て
い

て

民
間
の
先
端
技
術
の

動
員
と
財
政
の
集
中
投
下

が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す


　
②
の
コ
ロ
ナ
対
策
に
つ

い
て
は

２
類
か
ら
５
類

へ
の
変
更
を
受
け
て
全
面

的
に
修
正
さ
れ

疾
病
か

ら
人
々
の
健
康
を
守
る
た

め
の
建
築
設
備
の
高
度
化

・
総
合
化
を
柱
と
し
て


こ
の
分
野
へ
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
や

Ｄ
Ｘ
の
導
入
に
注
力
い
た

し
ま
す


　
③
の
災
害
対
策
に
つ
い

て
は

気
候
変
動
に
伴
う

豪
雨
に
よ
る
浸
水
被
害
対

策
マ
ニ

ア
ル
の
策
定
作

業
が
終
わ
り

講
習
へ
の

取
り
組
み
に
移
行
し
て
お

り
今
期
中
に
全
県
を
網
羅

す
べ
く
努
力
い
た
し
ま

す


　
④
の
エ
リ
ア
リ
ノ
ベ


シ

ン
に
つ
い
て
は

地

域
の
歴
史
を
ま
ち
づ
く
り

に
生
か
す
活
動
と
し
て


全
国
大
会
や
ま
ち
づ
く
り

会
議
で
の
取
り
組
み
を
継

続
し
て
ま
い
り
ま
す


　
⑤
の
会
員
増
強
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
は

専
攻

建
築
士
の
専
門
分
野
別
の

認
定
を
推
進
す
る
と
と
も

に

小
規
模
事
務
所
が
連

携
す
る
こ
と
で

以
上
①


④
ま
で
の
活
動
に
関
し

て
地
域
的
な
課
題
に
取
り

組
め
る
主
体
組
織
の
形
成

を
目
指
し
ま
す




建設インフラの魅力

葛

実

豊
ト
キ
ワ
荘
×
ま
ち
づ
く
り

こち亀×観光拠点 人
気
コ
ン
テ
ン
ツ
×
聖
地
巡
礼

（２０）（第３種郵便物認可） 増刊２０２４年　（令和６年）　１月１日　（月曜日）１ヵ月，円（税込）
６ヵ月，円（税込）新聞定価

飾
区
は
漫
画
・
ア
ニ
メ
と
連
動

し
た
観
光
拠
点
施
設
を
新
築
し

て
い
る

週
刊
少
年
ジ

ン
プ
に
連
載

さ
れ
た

こ
ち
亀
で
全
国
的
な
知
名
度

を
誇
る
同
区
は

２
０
０
５
年
に
主
人

公
の
﹁
両
津
勘
吉
︵
両
さ
ん
︶
像
﹂
を

Ｊ
Ｒ
亀
有
駅
前
に
設
置
す
る
な
ど

こ

ち
亀
と
連
動
し
た
地
域
活
性
化
を
模

索


年
の
連
載
終
了
を
契
機
に

恒

久
施
設
の
建
設
に
乗
り
出
し
た


　
計
画
地
は
亀
有
駅
南
口
か
ら
シ



ピ
ン
グ
モ

ル
﹁
ア
リ
オ
亀
有
﹂
に
向

か
う
最
短
ル

ト
上
に
位
置
し

普
段

か
ら
人
通
り
が
多
い

駅
か
ら
真
南
に

延
び
る
商
店
街
に
も
近
く

施
設
を
拠

点
と
し
た
商
店
街
へ
の
誘
客
回
復
に
も

期
待
が
か
か
る


　
展
示
は
全
体
を
一
つ
の
物
語
で
つ
な

ぎ

来
館
者
が
１
階
か
ら
順
に
流
れ
を

追

て
い
く
構
成
と
な
る

建
物
は
５

階
建
て
で

１
階
の
外
観
は
漫
画
で
見

慣
れ
た
派
出
所
と
同
じ

た
だ
２
階
以

上
は
漫
画
の
こ
ま
割
り
の
よ
う
な
形
の

部
屋
が

不
規
則
に
積
み
重
ね
ら
れ
て

い
る

両
さ
ん
が
派
出
所
の
上
に

自

分
の
記
念
館
を
勝
手
に
作

て
し
ま


た
の
だ
と
い
う

来
館
者
は
上
司
の
大

原
部
長
の
依
頼
で

逃
げ
出
し
た
両
さ

ん
を
追
い
か
け
て
館
内
を
巡
る
形
と
な

る


　
来
館
者
は
階
を
上
り
な
が
ら

周
辺

の
魅
力
を
紹
介
す
る
館
内
展
示
を
順
に

楽
し
む

区
は
ゲ

ム
要
素
や
デ
ジ
タ

ル
コ
ン
テ
ン
ツ
も
多
用
し

五
感
を
使


て
亀
有
エ
リ
ア
の
理
解
を
深
め
て
も

ら
え
る
よ
う
な
展
示
を
計
画

こ
ち
亀

の
世
界
観
を
保
ち
な
が
ら

ユ
ニ
バ


サ
ル
デ
ザ
イ
ン
や
多
言
語
対
応
に
も
気

を
配
る


　
建
設
中
の
建
物
は
Ｒ
Ｃ
・
Ｓ
造
５
階

建
て
延
べ
５
４
０
平
方

の
規
模

基

本
・
実
施
設
計
は
久
米
設
計
が
手
掛
け

た

施
工
は
建
築
工
事
を
ト

ヨ

建

設

機
械
設
備
工
事
を
洞
田
貫
設
備
工

業
︵
葛
飾
区
︶

電
気
設
備
工
事
は
高

野
電
気
工
業
︵
同
︶
が
担
当


月
の

竣
工


年
度
中
の
開
業
を
目
指
す


　地域にゆかりのあるコンテンツをハード施設と組み合わせ、地域活性化につな

げる取り組みが広がっている。近年、漫画やアニメ作品のファンが舞台となった

地域を訪れる、いわゆる「聖地巡礼」が一般化。そうした動きに呼応する形で東

京・葛飾区は「こちら葛飾区亀有公園前派出所（こち亀）」がテーマの観光拠点

施設を整備している。年に「トキワ荘マンガミュージアム」を開設した東京

・豊島区は、周辺の回遊促進や空き家問題の解決を模索。いかに効果を波及し、

継続的なにぎわいを生み出すか――。関係者による模索が始まっている。

在
の
ス
ポ

ト
を
描
い
た
コ
ン

テ
ン
ツ
は
古
く
か
ら
存
在
し


現
地
に
足
を
運
ぶ
人
は
い
た
が

規
模

が
大
き
く
拡
大
し
た
の
は
２
０
０
０
年

代
と
な
る

京
都
ア
ニ
メ

シ

ン

︵
京
都
府
宇
治
市

八
田
英
明
社
長
︶

が
﹁
ら
き
☆
す
た
﹂
︵

年
︶
や
﹁
け

い
お
ん
！
﹂
︵

年
︶
な
ど
緻
密
な
背

景
描
写
が
特
徴
の
深
夜
ア
ニ
メ
作
品
を

立
て
続
け
に
制
作
し

聖
地
巡
礼
旅
行

が
一
気
に
広
ま

た


　
﹁
け
い
お
ん
！
﹂
は
高
校
生
バ
ン
ド

が
題
材
の
作
品

米
建
築
家
の
ウ

リ

ア
ム
・
メ
レ
ル
・
ヴ


リ
ズ
︵
１
８

８
０

１
９
６
４
年
︶
が
設
計

竹
中

工
務
店
が
施
工
を
手
掛
け
た

旧
豊
郷

小
学
校︵
滋
賀
県
豊
郷
町

年
竣
工
︶

が
舞
台
だ

フ

ン
ら
に
愛
さ
れ
た
校

舎
は
現
在
も
町
の
複
合
施
設
と
し
て
保

存
さ
れ


年
か
ら
は
高
校
生
バ
ン
ド

の
全
国
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
か
れ
る
な
ど

地
域
活
性
化
に
一
役
買

て
い
る


　
近
年
は
シ

ス
テ
イ
シ

ン
︵
東
京

都
国
立
市
丸
亮
二
社
長
︶が
制
作
し


キ

ン
プ
が
テ

マ
の
ア
ニ
メ
﹁
ゆ
る

キ

ン
﹂
︵

年
︶
が
人
気
で

舞
台

と
な

た
山
梨

長
野

静
岡
各
県
で

は
広
域
観
光
の
軸
と
し
て
機
能
し
て
い

る

同
作
品
は
長
島
ダ
ム
︵
静
岡
県
川

根
本
町
︶
を
は
じ
め

ダ
ム
や
ト
ン
ネ

ル
と
い

た
土
木
構
造
物
が
重
要
な
ス

ポ

ト
に
な

て
い
る
点
も
特
徴
だ


亀有駅前の両さん像

亀
有
地
域
観
光
拠
点
施
設
の
完
成
イ
メ

ジ

︵
ⓒ
秋
本
治
・
ア
ト
リ
エ
び

だ
ま
／
集
英
社
︶

ト
キ
ワ
荘
マ
ン
ガ
ミ


ジ
ア
ム

︵
豊
島
区
の
公
表
資
料
か
ら
︶

島
区
に
よ
る
漫
画
を
キ

ワ


ド
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
拠

点

ト
キ
ワ
荘
マ
ン
ガ
ミ


ジ
ア
ム

︵
南
長
崎
３
の
９
の

︶

来
館
者
数

は
２
０
２
０
年
７
月
の
開
業
後
３
年
間

で
約

・
８
万
人
に
達
し
た


　
ト
キ
ワ
荘
は
巨
匠
・
手
塚
治
虫
︵
１

９
２
８


年
︶
を
は
じ
め

多
く
の

漫
画
家
が
青
春
時
代
を
過
ご
し
た
伝
説

の
ア
パ

ト

元
の
建
物
は
老
朽
化
に

よ
り

年
に
解
体
さ
れ
た

区
は
文
化

施
策
の
一
環
で

建
物
を
近
隣
の
公
園

内
に
再
建

整
備
に
当
た

て
は
設
計

者
の
丹
青
社

施
工
者
の
渡
邊
建
設
と

強
力
に
連
携
し

文
献
や
写
真
を
詳
し

く
調
査
し
た

外
観
の
汚
れ
や
さ
び


き
し
む
階
段
な
ど
の
デ

テ

ル
も
忠

実
に
再
現
し
て
い
る


　
１
階
に
は
企
画
展
示
室
や
マ
ン
ガ
ラ

ウ
ン
ジ
を
設
置

約
１
５
０
０
冊
の
漫

画
を
所
蔵
し

来
館
者
が
自
由
に
閲
覧

で
き
る

２
階
は
常
設
展
示
室
で

漫

画
家
が
暮
ら
し
た
４
畳
半
の
居
室
や
共

同
炊
事
場
な
ど
を
再
現
し
た


　
区
は
施
設
を
拠
点
に

周
辺
エ
リ
ア

の
活
性
化
や
空
き
家
の
利
活
用
に
も
力

を
入
れ
て
い
る

同
施
設
に
面
す
る
ト

キ
ワ
荘
通
り
︵
南
長
崎
通
り
︶
に
は
ミ



ジ
ア
ム
グ

ズ
が
購
入
で
き
る

﹁
ト
キ
ワ
荘
通
り
お
休
み
処
﹂
や

関

連
書
籍
を
閲
覧
で
き
る
﹁
ト
キ
ワ
荘
マ

ン
ガ
ス
テ

シ

ン
﹂
を
開
設


年

に
は
漫
画
や
ア
ニ
メ

昭
和
を
テ

マ

と
し
た
企
画
展
を
開
催
す
る
﹁
ト
キ
ワ

荘
昭
和
レ
ト
ロ
館
﹂も
オ

プ
ン
し
た


　
い
ず
れ
も
空
き
店
舗
な
ど

周
辺
の

既
存
建
物
を
改
修
し
た
施
設
と
な
る


空
き
家
の
利
活
用
と

周
辺
の
回
遊
促

進
来
街
者
の
滞
留
機
能
の
確
保
な
ど


複
数
の
課
題
の
同
時
解
決
を
目
指
し

た


年

月
に
は
新
た
に
﹁
ト
キ
ワ

荘
マ
ン
ガ
ミ


ジ
ア
ム
サ
ロ
ン
﹂
も

開
設

空
き
店
舗
に
飲
食
店
や
情
報
発

信
・
交
流
ス
ペ

ス
を
入
れ
た

来
街

者
が
く
つ
ろ
ぎ
な
が
ら

さ
ま
ざ
ま
な

情
報
に
触
れ
ら
れ
る
新
た
な
拠
点
と
な

る


◇

　
漫
画
や
ア
ニ
メ
は
日
本
が
世
界
に
誇

る
コ
ン
テ
ン
ツ

建
設
産
業
や
イ
ン
フ

ラ
施
設
と
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
し
て
魅

力
を
再
発
信
し
た
り

既
存
の
地
域
資

源
と
組
み
合
わ
せ
て
地
域
課
題
を
解
決

し
た
り
で
き
る
可
能
性
は
か
な
り
大
き

い

関
係
者
に
よ
る
先
進
的
な
取
り
組

み
に

全
国
か
ら
期
待
が
高
ま

て
い

る


人
気
ア
ニ
メ
﹁
ゆ
る
キ

ン
﹂
に

登
場
し
た
長
島
ダ
ム


