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中央合同庁舎4号館
1971年築（築54年）
延べ面積：61,854m2

内閣府本府庁舎
1962年築（築63年）
延べ面積：18,481m2

外務省A棟・C棟
1960年築（築65年）
延べ面積：55,894m2

外務省別館
1975年築（築50年）
延べ面積：1,760m2

警察総合庁舎
更新事業中
1967年築（築58年）
延べ面積：16,677m2

中央合同庁舎1号館
本館
1954年築（築71年）
延べ面積：48,009m2

中央合同庁舎1号館
別館
1965年築（築60年）
延べ面積：17,478m2

中央合同庁舎1号館
北別館
1964年築（築61年）
延べ面積：14,139m2

中央合同庁舎6号館
赤レンガ棟
1895年築（築130年）
延べ面積：3,369m2

中央合同庁舎3号館
1966年築（築59年）
延べ面積：69,581m2

財務省本庁舎
1943年築（築82年）
延べ面積：57,982m2

中央合同庁舎7号館
保存棟
1932年築（築93年）
延べ面積：17,603m2

中央合同庁舎5号館
別棟
1966年築（築59年）
延べ面積：16,333m2

環境省新庁舎
リニューアル工事中
1969年築（築56年）
延べ面積：50,507m2

経済産業省別館
1968年築（築57年）
延べ面積：59,741m2

　国民の生活と社会・経済活動を支える建築や社会資本。
既存施設の老朽化が進むとともに、維持管理や施設整備・
更新を巡っても、人手不足、建設費・物価の高騰といった
逆風が吹く。そうした中で、既存ストックを効果的に活用
する重要性は一段と高まっている。本企画では、東京・霞
が関地区での既存施設の有効活用をはじめ、インフラ点検
を高度化するドローンの最新動向、建物の長寿命化を支え
る曳家の技術を紹介。さらに、「地域インフラ群再生戦略
マネジメント（群マネ）」の社会実装に向けた課題と展望
を探る対談も収録した。

霞
が
関
地
区
中
央
官
衙
の
既
存
施
設
活
用

霞が関地区、官庁街の成り立ち
　明治初期、中央官庁施設の多くは武家屋敷を利用して
おり、皇居周辺に点在していた。集約構想は何度も浮上
したが、地質条件や財政事情から実現しなかった。転機
になったのは、陸軍の日比谷練兵場跡地の活用だ。地質
条件を踏まえて、地盤の緩い海側を日比谷公園とし、地
質が良好な山側の敷地に司法省（現・法務省赤れんが棟）

や裁判所を配置。この整備が霞が関地区を中央官衙の拠
点へと方向付けた。その後、昭和初期には関東大震災復
興と歩調を合わせて庁舎整備が進展。戦後は高度経済成
長を背景に合同庁舎整備が進み、用地の高度利用と建設
費の効率化を図った。近年は既存ストック活用へ軸足を
移し、改修や用途再編、民間活力の導入など多様な手法
で機能更新を推進。時代の要請に応じて計画的に行政機
能を担う施設群を整備してきた。

事業費抑制へ有効な手だて、全体最適の視点必要

霞が関地区には築年以上の建物が数多く存在している環境省の新庁舎整備へ改修が進む旧日本郵政ビル

　
国
の
行
政
機
能
が
集
積
す
る
東
京
・

霞
が
関
地
区
︵
千
代
田
区
︶



立

ち
並
ぶ
官
庁
施
設
に
は

築

年
以
上

の
建
物
も
少
な
く
な
い

国
民
の
生
活

や
経
済
活
動
を
支
え
る
基
盤
と
し
て


官
庁
施
設
の
機
能
を
止
め
る
こ
と
は
で

き
な
い

機
能
維
持
や
限
ら
れ
た
財
源

な
ど
の
制
約
下
で
い
か
に
効
率
的
・
効

果
的
に
施
設
整
備
を
進
め
る
か

国
は

同
地
区
で
中
央
官
衙
︵
か
ん
が
︶
の
ス

ト

ク
活
用
に
取
り
組
ん
で
い
る


　
霞
が
関
地
区
の
官
庁
施
設
の
管
理
主

体
は
各
府
省
庁

国
土
交
通
省
官
房
官

庁
営
繕
部
は
施
設
整
備
の
設
計
・
工
事

発
注

保
全
指
導
な
ど
の
技
術
支
援
で

関
与
し
円
滑
な
管
理
を
支
え
て
い
る


同
部
に
よ
る
と

霞
が
関
地
区
に
立
地

す
る
官
庁
施
設
に
つ
い
て
は

ど
こ
ま

で
を
対
象
と
す
る
か
に
よ

て
数
値
が

変
動
す
る
が

概
算
値
と
し
て
総
延
べ

面
積
１
５
０
万
平
方

程
度
と
見
て
い

る
と
い
う


　
国
交
省
の
調
査
で
は

全
国
の
官
庁

施
設
の
う
ち
築

年
以
上
の
建
物
は

年
々
増
加
し

２
０
２
５
年
３
月
時
点

で

・
２
％
︵
床
面
積
ベ

ス
︶
に
達

し
て
い
る

官
庁
施
設
の
集
積
が
明
治

期
に
始
ま

た
霞
が
関
地
区
で
も

築

後
１
３
０
年
が
経
過
し
た
中
央
合
同
庁

舎
６
号
館
赤
れ
ん
が
棟
︵
法
務
省
旧
本

館

１
８
９
５
年
竣
工
︶

財
務
省
本

庁
舎
︵
１
９
４
３
年
竣
工
︶
な
ど
を
は

じ
め

築

年
以
上
の
建
物
が
数
多
く

存
在
す
る


　
国
政
の
重
要
機
能
を
担
う
霞
が
関
地

区
で
は

官
庁
営
繕
部
が

年
度
に
策

定
し
た
﹁
霞
が
関
地
区
整
備
・
活
用
計

画
﹂
に
基
づ
き

計
画
的
な
施
設
整
備

が
進
め
ら
れ
て
い
る

同
計
画
は

▽

地
区
全
体
と
し
て
発
揮
さ
れ
る
機
能
の

向
上
▽
大
局
的
な
政
策
課
題
へ
の
適
切

な
対
応
▽﹁
品
格
を
備
え
た
地
区
﹂の
形

成

の
三
つ
を
基
本
方
針
に
掲
げ
る


整
備
の
具
体
的
な
方
向
性
と
し
て
は


﹁
基
本
的
性
能
の
確
保
﹂
と
﹁
ス
ト


ク
の
活
用
等
に
よ
る
地
区
全
体
と
し
て

の
機
能
向
上
﹂
を
位
置
付
け

集
積
し

て
い
る
既
存
施
設
を
活
用
し
つ
つ

庁

舎
の
合
同
化
や
機
能
集
約

土
地
の
有

効
活
用
を
図
る
こ
と
で

地
区
全
体
の

機
能
を
高
め
る
考
え
方
を
示
し
て
い

る


　
施
設
の
長
寿
命
化
に
つ
い
て
は



年
度
に
政
府
が
策
定
し
た
﹁
イ
ン
フ
ラ

長
寿
命
化
基
本
計
画
﹂
を
踏
ま
え

各

府
省
庁
が
行
動
計
画
や
個
別
施
設
計
画

を
作
成

法
定
点
検
の
着
実
な
実
施
を

は
じ
め
と
す
る
計
画
的
・
戦
略
的
な
維

持
管
理
を
進
め
て
い
る


　
霞
が
関
地
区
で
は

旧
日
本
郵
政
ビ

ル
︵
旧
郵
政
省
庁
舎

１
９
６
９
年
竣

工
︶
を
大
規
模
改
修
し

環
境
省
の
新

庁
舎
と
す
る
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
進
む


既
存
躯
体
を
活
用
し
な
が
ら
全
館
を
リ

ノ
ベ

シ

ン
し

事
業
費
の
抑
制
と

新
築
同
等
の
性
能
・
デ
ザ
イ
ン
の
実
現

を
目
指
す


　
環
境
行
政
の
中
核
拠
点
に
ふ
さ
わ
し

く

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
最
大
限

導
入
や
省
エ
ネ
ル
ギ

対
策

木
材
の

積
極
的
活
用
な
ど
を
推
進

屋
上
の
太

陽
光
発
電
パ
ネ
ル
に
加
え

西
側
壁
面

に
は
建
材
一
体
型
の
太
陽
光
発
電
パ
ネ

ル
を
導
入
す
る

執
務
環
境
の
高
度
化

も
図
る

執
務
ス
ペ

ス
を
現
在
の
延

べ
約
５
７
０
０
平
方

か
ら
延
べ
約
７

１
０
０
平
方

に
拡
大
す
る
ほ
か

Ｉ

Ｔ
環
境
も
整
え
る

免
震
構
造
を
採
用

し
自
家
発
電
設
備
を
整
備
す
る
な
ど


防
災
機
能
も
強
化
す
る

改
修
後
の
規

模
は
地
下
２
階
地
上

階
建
て
延
べ
５

万
０
５
０
７
平
方



年
度
の
移
転

を
予
定
し
て
い
る


　
最
近
は

こ
う
し
た
大
型
プ
ロ
ジ


ク
ト
や

耐
震
化
や
設
備
更
新
と
い


た
従
来
型
の
老
朽
化
対
策
に
加
え

働

き
方
改
革
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
へ
の
対
応
を
目

的
と
し
た
内
部
改
修
も
増
え
て
い
る


各
省
の
官
房
・
総
務
部
門
が
主
体
と
な

り

フ
ロ
ア
レ
イ
ア
ウ
ト
の
見
直
し
や

什
器
更
新
な
ど
を
推
進

執
務
環
境
の

改
善
に
よ
る
業
務
の
効
率
化
を
目
指

す


　
既
存
建
物
の
改
修
に
は
特
有
の
課
題

も
あ
る

竣
工
当
時
の
図
面
と
現
況
の

不
整
合
は
そ
の
代
表
例
だ

環
境
省
の

新
庁
舎
整
備
の
よ
う
な
大
規
模
プ
ロ
ジ


ク
ト
で
も

壁
を
解
体
し
た
段
階
で

内
部
の
状
況
と
図
面
と
の
差
異
が
判
明

し

追
加
対
応
が
必
要
に
な
る
ケ

ス

が
あ
る
と
い
う

そ
の
際
は
設
計
変
更

な
ど
で
柔
軟
に
対
応
し
て
い
る
が

入

居
側
に
は
移
転
や
業
務
開
始
時
期
へ
の

影
響
も
懸
念
さ
れ
る

技
術
面
の
対
応

と
運
用
上
の
制
約
を
並
行
し
て
調
整
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
が

既
存
改
修

の
難
し
さ
と
言
え
る


　
設
備
改
修
で
は

執
務
を
継
続
し
な

が
ら
施
工
せ
ざ
る
を
得
な
い
場
合
も
あ

り

工
程
管
理
は
一
層
複
雑
に
な
る


工
期
延
伸
や
施
工
効
率
の
低
下
を
抑
え

る
た
め
に
は

執
務
ス
ペ

ス
の
一
時

的
な
集
約
や
一
部
フ
ロ
ア
の
無
人
化


場
合
に
よ

て
は
仮
庁
舎
や
空
き
庁
舎

へ
の
移
転
も
検
討
対
象
と
な
る

技
術

的
な
対
応
だ
け
で
な
く

運
用
面
を
含

め
た
総
合
的
な
調
整
が
欠
か
せ
な
い


　
霞
が
関
地
区
を
含
め

全
国
で
老
朽

化
し
た
庁
舎
は
今
後
さ
ら
に
増
加
す
る

見
通
し
だ

そ
う
し
た
中
で

事
業
費

の
抑
制
に
つ
な
が
る
既
存
ス
ト

ク
の

活
用
は
有
効
な
手
だ
て
と
な
る

そ
の

効
果
を
一
段
と
高
め
る
た
め
に
も

従

来
の
よ
う
な
個
別
対
応
の
積
み
重
ね
に

と
ど
ま
ら
ず

各
施
設
の
状
況
や
優
先

度
を
俯
瞰
︵
ふ
か
ん
︶
的
に
整
理
し


更
新
・
改
修
の
時
期
を
計
画
的
に
位
置

付
け
て
い
く
全
体
最
適
の
視
点
が
求
め

ら
れ
そ
う
だ

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技
術
の
高
度
化
・
省
力
化
へ

広域のインフラ点検に適したＶＴＯＬ型ドローン（エアロセンス提供）

ドローン飛行のレベルと主な用途▶

　水陸両用型ドローンを手掛ける炎重工（岩手県滝沢市、古澤洋将代表取締役）は、年に千葉市内の雨水
管と河川護岸を使って実証実験を行った。通常使われるカメラによる点検に比べ、半分程度の人員で行える。
市は実験場所の提供だけでなく、下水道を管理する建設局が画像のクオリティーなどについて助言も行った。

　写真提供炎重工

　
膨
大
な
イ
ン
フ
ラ
ス
ト

ク
を
前
に

維
持
管
理
技
術
の
高
度
化
と
省
力

化
は
最
優
先
課
題

有
力
な
解
決
策
の
一
つ
と
し
て
期
待
さ
れ
る
ド
ロ

ン

が

重
要
な
局
面
を
迎
え
て
い
る

政
府
は

経
済
安
全
保
障
の
観
点
か
ら

国
産
ド
ロ

ン
の
開
発
・
普
及
を
支
援
す
る
方
針
を
打
ち
出
し
た

重
要
イ

ン
フ
ラ
の
デ

タ
を
安
全
に
守
り
な
が
ら
生
産
性
向
上
を
実
現
す
る
日
本
の

技
術
は

ど
こ
ま
で
進
ん
で
い
る
の
か

最
新
技
術
と
事
例
を
紹
介
す
る


　
政
府
は
２
０
２
５
年

月

無
人
航

空
機
を
経
済
安
全
保
障
推
進
法
に
基
づ

く
特
定
重
要
物
資
に
指
定
し
た

国
民

生
活
・
経
済
活
動
に
不
可
欠
な
イ
ン
フ

ラ
で
あ
る
と
し
て

安
定
供
給
体
制
の

構
築
を
支
援
す
る

国
内
で
登
録
さ
れ

て
い
る
産
業
用
ド
ロ

ン
の
９
割
が
中

国
製

日
本
製
は
約
３
％
に
と
ど
ま
る

の
が
現
状
だ


　
経
済
産
業
省
の
﹁
無
人
機
産
業
基
盤

強
化
検
討
会
﹂
は

同
年

月
に
中
間

と
り
ま
と
め
を
発
表
し


年
時
点
の

点
検
・
物
流
・
防
犯
用
途
の
ド
ロ

ン

需
要
は
約
８
万
台
と
推
定
し
た

情
報

セ
キ

リ
テ


の
観
点
か
ら
こ
れ
ら

を
国
産
機
体
・
部
品
で
ま
か
な
う
べ
き

だ
と
提
言
し
て
い
る

現
在
の
年
間
国

内
生
産
台
数
は
約
１
０
０
０
台
︵
日
本

産
業
用
無
人
航
空
機
工
業
会
調
べ
︶


こ
の
ギ


プ
を
埋
め
る
た
め

国
内

の
量
産
体
制
確
立
と
社
会
実
装
の
拡
大

に
よ
る
市
場
創
出
の
両
輪
で
取
り
組
ん

で
い
く
必
要
が
あ
る
と
し
た


　
中
小
企
業
の
多
い
国
内
メ

カ

に

は

海
外
製
の
量
産
機
で
は
対
応
で
き

な
い
特
殊
・
専
門
的
な
領
域
で
存
在
感

を
放
つ
技
術
が
あ
る

現
在
注
目
さ
れ

て
い
る
技
術
の
一
つ
が

垂
直
離
着
陸

型
固
定
翼
ド
ロ

ン︵
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
︶だ


一
般
的
な
マ
ル
チ
コ
プ
タ

型
と
違


て
滑
空
す
る
た
め
エ
ネ
ル
ギ

効
率
が

高
く

長
距
離
・
長
時
間
の
高
速
飛
行

が
可
能

特
に
広
域
に
わ
た
る
イ
ン
フ

ラ
の
点
検
で
優
位
性
を
持
つ


　
国
産
で
唯
一
の
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ

﹁
エ
ア

ロ
ボ
ウ
イ
ン
グ
﹂
︵
エ
ア
ロ
セ
ン
ス


東
京
都
北
区

佐
部
浩
太
郎
社
長


製
︶
は

垂
直
飛
行
用
と
水
平
飛
行
用

そ
れ
ぞ
れ
の
ロ

タ

を
備
え

マ
ル

チ
コ
プ
タ

モ

ド
と
固
定
翼
モ

ド

を
併
用
す
る
の
が
特
徴

水
平
飛
行
中

の
不
意
の
ト
ラ
ブ
ル
や
悪
天
候
時
に
ホ

バ
リ
ン
グ
モ

ド
に
切
り
替
え
る
こ
と

が
で
き

安
全
性
を
高
め
て
い
る


　
用
途
は
物
流
か
ら
監
視

農
業
ま
で

多
岐
に
わ
た
る
が

初
期
か
ら
取
り
組

ん
で
き
た
河
川
・
砂
防
施
設
点
検
の
実

績
が
最
も
多
い

人
に
よ
る
点
検
で
は

数
日
か
か
る
山
間
部
の
複
数
の
砂
防
ダ

ム
を

数
十
分
の
自
動
飛
行
で
一
度
に

点
検
す
る
こ
と
が
で
き
る


　
災
害
後
の
被
害
調
査
に
も
力
を
発
揮

す
る

国
土
交
通
省
九
州
地
方
整
備
局

は
南
海
ト
ラ
フ
地
震
に
よ
る
津
波
災
害

を
想
定
し
た
調
査
へ
の
導
入
に
向
け


沿
岸
部
で
の
飛
行
実
証
を
行

た

Ｊ

Ｒ
東
日
本
は

線
路
な
ど
の
鉄
道
施
設

点
検
を
目
的
に
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
を
採
用

従

来
の
ヘ
リ
コ
プ
タ

に
よ
る
調
査
と
比

べ

迅
速
な
対
応
を
実
現
し
て
い
る


　
広
域
を
自
動
運
転
で
飛
行
す
る
Ｖ
Ｔ

Ｏ
Ｌ
の
場
合

無
人
地
帯
で
の
目
視
外

飛
行
を
地
上
の
立
入
管
理
措
置
な
し
に

行
え
る
﹁
レ
ベ
ル
３
・
５
﹂
飛
行
が
普

及
の
鍵
を
握
る


年
の
規
制
緩
和
で

新
設
さ
れ
た
カ
テ
ゴ
リ

で

鉄
道
や

道
路
と
の
交
差
が
多
い
場
所
の
点
検
で

は
必
須
の
条
件
と
い
え
る


　
さ
ら
に

Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
型
で
初
め
て
第

２
種
型
式
認
証
を
取
得
し
た
エ
ア
ロ
ボ

ウ
イ
ン
グ
は

国
家
資
格
で
あ
る
２
等

操
縦
者
技
能
証
明
と
合
わ
せ
る
こ
と
で

事
前
の
許
可
申
請
が
不
要
と
な
る

災

害
時
な
ど
素
早
い
対
応
が
求
め
ら
れ
る

場
面
で
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ

ジ
だ


福
岡
県
県
土
整
備
部
は
昨
年

Ｖ
Ｔ
Ｏ

Ｌ
を
２
台
導
入
し

出
先
事
務
所
に
配

備

複
数
の
職
員
が
操
縦
資
格
を
保
有

し

常
時
運
用
で
き
る
体
制
を
整
え
て

い
る


　
有
人
地
帯
の
目
視
外
飛
行
が
可
能
な

レ
ベ
ル
４
へ
の
期
待
も
高
ま

て
い

る

都
市
部
に
資
産
が
集
中
す
る
首
都

高
速
道
路
会
社
は

エ
ア
ロ
セ
ン
ス


Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
ス
マ

ト
ド
ロ

ン
︵
東
京

都
千
代
田
区

博
野
雅
文
社
長
︶
と
共

に
遠
隔
自
動
点
検
シ
ス
テ
ム
の
確
立
を

目
指
し
技
術
実
証
を
進
め
て
い
る

国

交
省
の
中
小
企
業
イ
ノ
ベ

シ

ン
創

出
推
進
事
業
に
採
択
さ
れ


年
度
に

実
証
を
完
了
す
る
予
定
だ


　
レ
ベ
ル
４
は
第
１
種
型
式
認
証
を
取

得
し
た
機
体
の
み
が
実
施
で
き
る

補

助
事
業
で
は

国
産
Ｖ
Ｔ
Ｏ
Ｌ
初
の
第

１
種
型
式
認
証
取
得
を
狙
う

エ
ア
ロ

セ
ン
ス
の
佐
部
社
長
は
﹁
１
種
は
信
頼

性
や
安
全
性
な
ど
の
基
準
が
厳
し
く


非
常
に
ハ

ド
ル
が
高
い
が

ノ
ウ
ハ

ウ
を
生
か
し
て
成
功
さ
せ
た
い
﹂
と
意

気
込
む

現
時
点
で
第
１
種
認
証
を
取

得
し
て
い
る
の
は
国
内
メ

カ


Ａ

Ｃ
Ｓ
Ｌ
製
の
マ
ル
チ
コ
プ
タ

型
の
み

だ
が

日
本
製
・
海
外
製
と
も
に
複
数

が
申
請
中

機
体
の
ラ
イ
ン
ア

プ
が

増
え
れ
ば

レ
ベ
ル
４
普
及
へ
の
道
が

一
気
に
開
け
る
か
も
し
れ
な
い


◇
　
◇
　
◇

　
ド
ロ

ン
の
活
躍
の
場
は
空
だ
け
に

と
ど
ま
ら
な
い

昨
年
の
埼
玉
県
八
潮

市
で
の
道
路
陥
没
事
故
以
降

管
路
内

点
検
技
術
の
高
度
化
策
と
し
て
ド
ロ


ン
が
脚
光
を
浴
び
て
い
る

狭
小
空
間

や
電
波
が
届
か
な
い
環
境

有
毒
ガ
ス

の
発
生
と
い

た
特
殊
な
条
件
に
対
応

す
る
た
め
各
社
が
独
自
技
術
を
競
う


　
Ｌ
ｉ
ｂ
ｅ
ｒ
ａ
ｗ
ａ
ｒ
ｅ
︵
千
葉
市

中
央
区

閔
弘
圭
代
表
取
締
役
︶
の

﹁
Ｉ
Ｂ
Ｉ
Ｓ
﹂
は

屋
内
点
検
に
特
化

し
た
超
小
型
ド
ロ

ン
で

八
潮
市
の

事
故
現
場
で
も
内
部
調
査
に
採
用
さ
れ

た

水
位
が
高
い
箇
所
で
は
船
の
よ
う

に
管
路
内
を
走
行
す
る
水
上
ド
ロ

ン

が
有
効
だ

水
位
の
高
低
に
か
か
わ
ら

ず
走
行
で
き
る
水
陸
両
用
型
ド
ロ

ン

も
現
れ
た


　
こ
う
し
た
技
術
の
開
発
に
欠
か
せ
な

い
の
が

多
様
な
環
境
で
実
証
実
験
を

行
え
る
場
所
だ

千
葉
市
は


年
に

近
未
来
技
術
の
実
証
を
掲
げ
て
国
家
戦

略
特
区
の
指
定
を
受
け


年
か
ら
市

有
地
を
活
用
し
た
ド
ロ

ン
フ


ル

ド
を
運
営
し
て
い
る


年
に
は
企
業

か
ら
の
相
談
を
一
元
的
に
受
け
付
け
る

﹁
ち
ば
ド
ロ

ン
実
証
ワ
ン
ス
ト

プ

セ
ン
タ

﹂
を
設
け
た

都
心
か
ら
近

い
立
地
も
生
か
し
ス
タ

ト
ア

プ
企

業
の
テ
ス
ト
ベ

ド
と
し
て
の
役
割
を

果
た
し
て
い
る


　
相
談
は
年
間

件
以
上

実
証
実
験

は

件
程
度
と
堅
調
に
推
移

総
合
政

策
局
未
来
都
市
戦
略
部
国
家
戦
略
特
区

推
進
課
の
佐
藤
正
則
課
長
は

﹁
社
会

実
装
を
前
提
に

現
場
に
近
い
場
所
で

の
実
証
を
希
望
す
る
企
業
が
増
え
て
い

る
﹂
と
近
年
の
傾
向
を
語
る

セ
ン
タ


が
イ
ン
フ
ラ
を
管
理
す
る
各
部
局
と

の
調
整
を
代
行
し

道
路
や
管
路

港

湾
な
ど
を
フ


ル
ド
と
し
て
提
供
し

て
い
る

昨
年
に
は
事
業
者
の
ニ

ズ

を
踏
ま
え
て
水
中
・
水
上
ド
ロ

ン
へ

の
対
応
も
支
援
メ
ニ


に
追
加
し

た


　
千
葉
市
は

社
会
実
装
拡
大
に
は
航

空
法
な
ど
の
さ
ら
な
る
緩
和
が
必
要
だ

と
訴
え
る

企
業
か
ら
相
談
を
受
け
る

中
で
見
い
だ
し
た
﹁
規
制
緩
和
の
種
﹂

を
国
に
届
け
る
こ
と
に
も
注
力
す
る


臨
海
部
の
工
場
で
設
備
点
検
用
ド
ロ


ン
を
飛
行
さ
せ
る
場
合

人
口
集
中
地

区
に
該
当
す
る
た
め
関
係
者
以
外
が
立

ち
入
ら
な
い
敷
地
内
で
も
飛
行
許
可
申

請
が
求
め
ら
れ
る
点
に
つ
い
て

特
区

の
規
制
改
革
提
案
制
度
を
活
用
し
て
指

摘

こ
の
要
望
を
受
け
て

国
は
工
業

専
用
地
域
で
は
許
可
を
不
要
と
す
る
よ

う
告
示
を
制
定
す
る
方
針
が
示
さ
れ

た


　
ド
ロ

ン
は
今
や

Ｕ
Ａ
Ｖ
︵
無
人

航
空
機
︶
と
い
う
定
義
を
超
え

自
動

運
転
す
る
高
度
な
ロ
ボ

ト
を
指
す
用

語
と
し
て
広
く
使
わ
れ
始
め
て
い
る


現
場
の
ニ

ズ
に
応
じ
て
発
展
し
て
き

た
国
産
技
術
が
花
開
く
か

制
度
面
の

後
押
し
と
供
給
力
の
拡
充
を
ど
こ
ま
で

進
め
ら
れ
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る


インフラ点検に
国産ドローンが本格展開



　ストックマネジメント
（９） （第３種郵便物認可）２０２６年　（令和８年）　３月６日　（金曜日）

建物長寿命化に貢献する曳家
Ｈ
氏
邸
修
繕
工
事
　
築
１
５
０
年
を
超
え
る
古
民
家
再
生
工
事


経
年
劣
化
で
腐
食
し
た
柱
と
そ
れ
に
よ
る
沈
下
で
亀
裂
の
入

た

桁
を
交
換
し
た

Ｙ
氏
邸
長
屋
門
移
転
工
事
　
道
路
拡
張
に
よ
る
木
造
長
屋
門
の
移
動


移
転
と
と
も
に
大
谷
石
基
礎
か
ら
鉄
筋
コ
ン
ク
リ

ト
基
礎
に
し
た

Ｋ氏邸移転工事　道路拡張事業によって鉄筋コンクリート造２階建て
住宅（ｔ）を移転した

経
済
性
と
安
全
性
を
両
立

重
要
文
化
財
﹁
旧
篠
原
低
住
宅
︵
宇
都
宮
市
︶
﹂

の
移
転
状
況
　
駅
前
ロ

タ
リ

整
備
の
た
め
に

建
物
を
移
転

平
和
記
念
像
の
修
復
保
存
移
動
工
事

︵
沖
縄
県
宜
野
湾
市
︶

協会活動で技術普及・促進

　
建
物
や
橋
梁
な
ど
の
重
量
物
を
移
動
さ
せ
る
曳
家

︵
ひ
き
や
︶

そ
の
歴
史
は
紀
元
前
３
０
０
０
年
こ
ろ

の
古
代
エ
ジ
プ
ト
文
明
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
と
さ
れ
て

い
る

﹁
て
こ
﹂
と
﹁
こ
ろ
﹂
の
原
理
を
利
用
し
た
技

術
は

時
代
に
合
わ
せ
て
進
歩
し

現
在
ま
で
受
け
継

が
れ
て
き
た

現
在
に
お
い
て
も
歴
史
的
建
造
物
等
の

移
動
・
保
存
や

土
地
区
画
整
理
事
業
に
伴
う
既
存
建

物
の
移
動
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
適
用
さ
れ
て
い

る

わ
が
国
で
は
現
在

既
存
構
造
物
の
経
年
化
が
加

速
し

こ
れ
ら
の
ス
ト

ク
の
適
切
な
維
持
管
理
が
求

め
ら
れ
て
い
る

こ
う
し
た
中
で
建
物
長
寿
命
化
に
貢

献
で
き
る
曳
家
は
有
効
な
手
段
の
一
つ
と
な
り
え
る
だ

ろ
う


　
︵
写
真
提
供
‖
日
本
曳
家
協
会
︶

　
曳
家
業
界
を
け
ん
引
す
る
日

本
曳
家
協
会
︵
江
藤
正
幸
理
事

長
︶
に
よ
る
と

曳
家
と
は


建
物
を
解
体
せ
ず
に
そ
の
ま
ま

持
ち
上
げ
た
り

水
平
に
移
動

さ
せ
た
り
す
る
伝
統
的
か
つ
高

度
な
施
工
技
術
で
あ
る

主
に

基
礎
の
改
修
や
地
盤
沈
下
の
修

正

耐
震
補
強

区
画
整
理
や

道
路
拡
幅
に
伴
う
建
物
移
動
の

際
に
用
い
ら
れ
る

ジ


キ

や
レ

ル
な
ど
の
専
用
機
材
を

用
い
て
建
物
全
体
を
安
全
に
支

持
し
な
が
ら
作
業
を
行
う
た

め

構
造
体
や
内
外
装
を
残
し

た
ま
ま
再
利
用
で
き
る
点
が
特

徴
で
あ
る

廃
材
の
削
減
や
工

期
短
縮
に
も
つ
な
が
り

歴
史

的
建
築
物
の
保
存
や
環
境
負
荷

低
減
の
観
点
か
ら
も
注
目
さ
れ

て
い
る
技
術
だ


　
曳
家
は
主
に﹁
移
動︵
曳
家
︶

工
事
﹂
と
﹁
沈
下
修
正
工
事
﹂

の
二
つ
に
大
別
で
き
る

移
動

工
事
は
建
物
土
台
の
下
や

土

台
と
床
の
間
に
鋼
材
を
入
れ

て

建
物
を
移
動
さ
せ
る

沈

下
修
正
工
事
は
地
震
や
地
盤
の

ゆ
る
み
に
よ

て
傾
い
た
建
物

を
水
平
に
戻
す
工
事
だ

液
状

化
に
よ

て
沈
ん
だ
地
盤
や


周
辺
工
事
で
悪
化
し
た
地
盤
を

補
強
す
る
な
ど

傾
い
た
地
盤

を
水
平
に
す
る
工
事
も
あ
る


　
同
協
会
は
曳
家
技
術
の
振
興

と
継
承
を
目
的
に
１
９
９
７
年

３
月
に
設
立
さ
れ
た

日
本
の

伝
統
的
な
建
物
移
動
・
基
礎
補

修
技
術
で
あ
る
曳
家
の
周
知
・

普
及
を
通
じ
て
業
界
の
発
展
を

目
指
し
て
い
る

曳
家
工
法
や

沈
下
修
正
工
法
を
体
系
化
し


技
術
基
準
や
安
全
施
工
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
づ
く
り
や

研
究
・

調
査
を
推
進
す
る

会
員
企
業

・
個
人
に
よ
る
情
報
交
換
を
促

す
た
め

講
習
会
・
講
演
会
・

懇
親
会
な
ど
の
開
催
を
通
じ
て

技
能
向
上
と
ネ

ト
ワ

ク
形

成
を
支
援
し
て
い
る

広
報
活

動
や
調
査
資
料
の
刊
行
に
も
力

を
入
れ

会
報
誌
﹁
テ
コ
ト
コ

ロ
﹂や﹁
曳
家
ガ
イ
ド
ブ

ク
﹂

を
発
行

業
界
全
体
の
技
術
水

準
の
底
上
げ
や

一
般
へ
の
理

解
促
進
に
つ
な
げ
る

教
育
・

育
成
面
の
活
動
で
は

曳
家
技

術
士
な
ど
の
資
格
制
度
の
整
備

・
認
定
事
業
を
実
施

関
係
官

庁
や
業
界
団
体
と
の
連
携
を
通

じ
て
曳
家
技
術
の
社
会
的
信
頼

性
を
向
上
さ
せ
て
い
る


　
協
会
活
動
の
一
環
と
し
て


民
家
の
利
活
用
や
街
づ
く
り
活

動
を
展
開
し
て
い
る
法
人
の
フ



ラ
ム
に
も
参
加
す
る


﹁
曳
家
技
術
と
民
家
再
生
は
密

接
な
関
わ
り
が
あ
る
﹂
︵
日
本

曳
家
協
会
︶

古
い
民
家
は


礎
石
基
礎
を
採
用
し
て
い
る
可

能
性
が
あ
る
ほ
か

建
築
基
準

法
が
制
定
さ
れ
る
以
前
に
建
設

さ
れ
た
も
の
も
あ
る

そ
こ
で

基
礎
を
コ
ン
ク
リ

ト
基
礎
に

変
え
た
り

限
界
耐
力
計
算
に

基
づ
い
て
沈
下
を
修
正
し
た
り

す
る
な
ど

曳
家
技
術
が
力
を

発
揮
す
る
場
面
は
多
い


　
地
盤
沈
下
や
浸
水
対
策
と
し

て
建
物
を
か
さ
上
げ
す
る
こ
と

は

将
来
的
な
災
害
リ
ス
ク
を

低
減
し

建
物
の
使
用
期
間
を

延
ば
す
可
能
性
に
も
つ
な
が

る

解
体
・
新
築
と
異
な
り


既
存
の
柱
や
梁

内
外
装
を
生

か
す
た
め

歴
史
的
・
文
化
的

価
値
を
持
つ
建
物
の
保
存
に
も

貢
献
で
き
る
点
は
大
き
い

建

て
替
え
に
比
べ
て
工
期
を
短
縮

で
き
る
場
合
が
多
く

居
住
者

や
利
用
者
の
負
担
軽
減
に
も
つ

な
が
る
と
い
う
メ
リ

ト
も
あ

る　
曳
家
は

構
造
安
全
性
の
向

上

災
害
対
策

環
境
配
慮


文
化
財
保
全
と
い

た
多
面
的

な
観
点
か
ら
建
物
の
長
寿
命
化

に
貢
献
す
る
技
術
で
あ
り

既

存
構
造
物
を
生
か
す
ス
ト

ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
従
来

以
上
に
脚
光
を
浴
び
る
技
術
と

な
ろ
う




　ストックマネジメント

国土交通省総合政策局
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対
談

横浜国立大学元気なインフラ研究所所長
行政エンジニア支援機構（そらゑ）会長

松永　昭吾氏

（１０）（第３種郵便物認可） ２０２６年　（令和８年）　３月６日　（金曜日）

組
織
超
え
た
つ
な
が
り
重
要

　
イ
ン
フ
ラ
を
効
果
的
・
効
率
的
に
更
新

維
持
管
理
す
る
手
法
と

し
て
打
ち
出
さ
れ
た
﹁
地
域
イ
ン
フ
ラ
群
再
生
戦
略
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

︵
群
マ
ネ
︶
﹂
の
実
装
を
目
指
す
国
土
交
通
省
総
合
政
策
局
の
森
下

博
之
公
共
事
業
企
画
調
整
課
長
と

昨
年

月
か
ら
地
域
イ
ン
フ
ラ

群
再
生
戦
略
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
計
画
策
定
検
討
会
︵
座
長
・
家
田
仁
政

策
研
究
大
学
院
大
学
特
別
教
授
︶
に
参
画
し
て
い
る
横
浜
国
立
大
学

元
気
な
イ
ン
フ
ラ
研
究
所
所
長
で
行
政
エ
ン
ジ
ニ
ア
支
援
機
構
︵
そ

ら
ゑ
︶
会
長
も
務
め
る
松
永
昭
吾
氏
が
対
談
し
た


﹁
群
マ
ネ
の
手
引
き
Ｖ
ｅ
ｒ

１
﹂

　（もりした・ひろゆき）年大阪府立大
学大学院工学研究科機械工学専攻修士課程修
了、建設省（現国土交通省）入省。道路局国
道・技術課技術企画室長、九州地方整備局企
画部長、官房参事官（イノベーション）を経
て年６月から現職。奈良県出身、歳。

　（まつなが・しょうご）インフラ・ラボ代
表取締役。専門は橋梁設計・維持管理、災害
調査。年に横浜国立大学豊穣な社会研究
センターが設立した元気なインフラ研究所所
長に就任。行政エンジニア支援機構（そらゑ）
会長。長崎県出身、歳。

　


﹁
群
マ
ネ
﹂
と
呼
ぶ
取
り
組

み
を
進
め
る
こ
と
に
し
た
背
景
を


森
下
　
国
内
で
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化

と
人
手
不
足
が
同
時
に
進
行
し
て
い

る

維
持
管
理
を
担
う
自
治
体
や
事

業
者
双
方
が
従
来
の
や
り
方
を
続
け

て
い
て
は

近
い
将
来

イ
ン
フ
ラ

を
守

て
い
く
こ
と
が
で
き
な
く
な

る

そ
ん
な
危
機
感
か
ら

対
応
策

を
社
会
資
本
整
備
審
議
会
社
会
資
本

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
戦
略
小
委
員
会
に
議

論
い
た
だ
い
た

２
０
２
２
年

月

の
提
言
に
お
い
て

複
数
の
自
治
体

や
複
数
分
野
の
イ
ン
フ
ラ
を
﹁
群
﹂

と
捉
え

効
率
的
・
効
果
的
に
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
す
る
﹁
地
域
イ
ン
フ
ラ
群

再
生
戦
略
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂

い
わ

ゆ
る
﹁
群
マ
ネ
﹂
の
考
え
方
が
打
ち

出
さ
れ
た


松
永
　
技
術
系
の
地
方
公
務
員
が
減


て
い
る

約
半
数
の
自
治
体
に
技

術
系
職
員
が
い
な
い
県
も
存
在
す

る

豪
雨
や
地
震
な
ど
自
然
災
害
の

激
甚
化
に
対
応
す
る
人
手
が
足
り

ず

国
や
県
の
応
援
を
求
め
て
い
る

現
状
に
あ
る

イ
ン
フ
ラ
点
検
の
義

務
化
な
ど
で

技
術
系
職
員
の
仕
事

が
増
え
て
い
る
の
に

担
い
手
と
な

る
職
員
が
足
り
て
い
な
い

近
隣
自

治
体
同
士
で
課
題
を
共
有
し
相
談
す

る
こ
と
も

互
い
の
忙
し
さ
か
ら
で

き
て
い
な
い

公
務
員
倫
理
規
定
も

あ

て
民
間
事
業
者
に
気
軽
に
相
談

す
る
こ
と
も
難
し
い

こ
う
し
た
課

題
に
対
応
す
る
た
め

技
術
系
公
務

員
が
組
織
の
枠
を
超
え
て
つ
な
が
る

仕
組
み
が
必
要
と
考
え

行
政
エ
ン

ジ
ニ
ア
支
援
機
構
︵
そ
ら
ゑ
︶
を


年
に
立
ち
上
げ
た

組
織
や
人

分

野
を
束
ね
て
イ
ン
フ
ラ
老
朽
化
に
対

応
す
る
群
マ
ネ
の
考
え
方
と
も
合
致

す
る
と
考
え
て
い
る


　


地
域
イ
ン
フ
ラ
群
再
生
戦
略

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
計
画
策
定
検
討
会
の

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
は


森
下
　
群
マ
ネ
モ
デ
ル
地
域
に
出
向

き

現
地
で
対
話
を
重
ね
て
き
た


そ
こ
で
見
え
て
き
た
の
が
群
マ
ネ
の

導
入
メ
リ

ト
が
地
域
に
浸
透
し
て

な
い
こ
と
だ

た

先
行
事
例
や
モ

デ
ル
地
域
で
の
取
り
組
み
成
果
を
わ

か
り
や
す
く
示
す
必
要
が
あ
る
と
考

え


年

月
に
﹁
群
マ
ネ
の
手
引

き
Ｖ
ｅ
ｒ

１
﹂
を
公
表
し
た

国

土
交
通
省
の
施
策
を
擬
人
化
す
る
企

画
﹁
寡
黙
な
ヒ

ロ

﹂
の
キ

ラ

ク
タ

を
表
紙
に
描
き

関
心
を
持


て
手
に
取

て
い
た
だ
け
る
よ
う

工
夫
し
た

群
マ
ネ
の
考
え
方
を
浸

透
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し
た
取
り
組

み
に
対
し

全
国
か
ら
反
響
も
い
た

だ
い
て
い
る

引
き
続
き

全
国
の

事
例
を
取
り
込
ん
で
手
引
き
を
バ


ジ

ン
ア

プ
さ
せ
て
い
き
た
い


松
永
　
手
引
き
Ｖ
ｅ
ｒ

１
は
検
討

会
参
加
前
の
取
り
組
み
だ
が

従
来

に
は
な
い
画
期
的
な
も
の
に
な

て

い
る
と
感
じ
た

私
自
身
も
土
木
広

報
や
建
設
の
Ｐ
Ｒ
に
長
く
注
力
し
て

き
た
そ
う
し
た
視
点
か
ら
見
て
も


﹁
見
え
る
化
﹂
の
取
り
組
み
な
ど
群

マ
ネ
の
ス
タ

ト
ラ
イ
ン
に
立
ち
や

す
く
な
る
よ
う
な
内
容
が
エ
ビ
デ
ン

ス
︵
根
拠
︶
を
持

て
ま
と
め
ら
れ

て
い
る

こ
れ
を
地
域
の
住
民
の
代

表
と
し
て
予
算
配
分

条
例
制
定
に

取
り
組
む
地
方
議
会
の
活
動
に
も
反

映
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う

検

討
会
の
一
員
と
し
て

そ
の
た
め
の

協
力
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る


　


そ
ら
ゑ
会
長
と
し
て

群
マ

ネ
を
進
め
る
上
で
自
治
体
が
抱
え
る

課
題
を
ど
う
捉
え
て
い
る


松
永
　
繰
り
返
し
に
な
る
が

ま
ず

言
え
る
こ
と
は
職
員
数
が
足
り
な
い

こ
と
だ

自
治
体
職
員
の
評
価
は
減

点
法
と
な

て
い
る

良
い
こ
と
を

行

て
も
褒
め
ら
れ
な
い
の
に

何

か
悪
い
こ
と
が
起
き
れ
ば
処
分
と
な

る

技
術
系
職
員
の
場
合

一
定
の

ス
キ
ル
が
必
要
に
な
る
の
で

人
手

が
少
な
い
中
で
仕
事
が
属
人
的
と
な

り

休
み
も
取
れ
ず
に
心
身
が
疲
弊

し
て
し
ま
う
状
況
も
見
受
け
ら
れ

る
悪
循
環
に
陥

て
い
る
状
況
を


好
循
環
に
変
え
て
い
き
た
い

そ
の

た
め
に
は
仲
間
の
存
在
が
必
要
だ


気
軽
に
相
談
で
き
る
仲
間
を
得
ら
れ

る
よ
う
に
す
る
の
が

そ
ら
ゑ
を
立

ち
上
げ
た
理
由
で
も
あ
り

群
マ
ネ

を
進
め
る
上
で
人
を
束
ね
る
﹁
人
の

群
マ
ネ
﹂
に
も
つ
な
が
る
だ
ろ
う


人
手
不
足
を
デ
ジ
タ
ル
機
器
で
補
う

こ
と
に
加
え

最
前
線
に
立
つ
自
治

体
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
学
び
合
い

助
け

合
え
る
場
を
つ
く

て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
る


森
下
　
イ
ン
フ
ラ
管
理
者
と
し
て
自

治
体
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
存
在
が
不
可

欠
で
あ
る

小
規
模
自
治
体
に
な
る

ほ
ど
周
囲
に
相
談
で
き
る
人
が
お
ら

ず

自
己
研
鑽
す
る
余
裕
も
な
い
厳

し
い
状
況
に
あ
る
と
思
う

意
識
あ

る
自
治
体
職
員
が
組
織
の
枠
を
超
え

て
つ
な
が
る
こ
と
に
は

大
き
な
意

義
が
あ
る

検
討
会
で
も

そ
う
し

た
仕
組
み
を
関
係
団
体
の
協
力
も
得

て
構
築
す
る
こ
と
を
議
論
し
て
い
き

た
い

例
え
ば

技
術
的
な
支
援
を

行
う
﹁
ア
ド
バ
イ
ザ

﹂

自
己
研

鑽
に
取
り
組
む
た
め
の
﹁
研
修
・
視

察
﹂

イ
ン
フ
ラ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

有
効
な
﹁
新
技
術
﹂
と
い
う
三
つ
の

束
を
構
築
し

ニ

ズ
に
応
じ
て
提

供
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
を
考
え
て

い
る


　


群
マ
ネ
の
実
装
へ
の
課
題
を

改
め
て


森
下
　
ノ
ウ
ハ
ウ
の
理
解
促
進
に
向

け
て

ま
ず
は
手
引
き
の
内
容
を
広

め
て
い
き
た
い

お
か
げ
さ
ま
で
説

明
会
の
ご
依
頼
を
全
国
各
地
か
ら
い

た
だ
い
て
い
る

手
引
き
を
通
じ
て

群
マ
ネ
の
考
え
方
を
浸
透
さ
せ
て
い

く
こ
と
に
加
え

今
後
は
実
際
に
地

域
で
実
践
す
る
活
動
の
伴
走
支
援
も

行

て
い
き
た
い

現
行
制
度
を
ど

う
変
え
れ
ば

取
り
組
み
が
前
に
進

む
か
も
議
論
し
て
い
く


松
永
　
明
治
維
新
以
降
の
近
代
化
１

５
０
年
の
中
で
構
築
さ
れ
て
き
た
縦

割
り
が
課
題
だ
と
思

て
い
る

各

分
野
の
ス
ペ
シ

リ
ス
ト
を
育
て
る

こ
と
に
よ

て

効
率
的
で
ス
ピ


デ


な
公
共
サ

ビ
ス
の
提
供
に

貢
献
し
て
き
た

一
方
で
垣
根
を
飛

び
越
え
ら
れ
な
い
人
材
を
数
多
く
生

ん
で
き
た

人
材
の
再
教
育
と
縦
割

り
を
打
破
す
る
こ
と
が

今
後
必
要

に
な
る
だ
ろ
う


　


群
マ
ネ
の
プ
レ

ヤ

た
る

自
治
体
や
建
設
業
界
へ
の
メ

セ


ジ
を
い
た
だ
き
た
い


松
永
　
各
分
野
の
担
い
手
が
減
る
中

で
産
官
学
民
の
役
割
を
変
え
て
い
か

な
け
れ
ば

イ
ン
フ
ラ
の
維
持
管
理

も
持
続
し
て
い
か
な
い
だ
ろ
う

公

務
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「群マネ」の実装に向けた課題と対策



　ストックマネジメント
ダイダン 関電工

日比谷総合設備テクノ菱和

（１１） （第３種郵便物認可）２０２６年　（令和８年）　３月６日　（金曜日）

中央式給湯設備向け防食機能付膨張タンク「クッション・ダッキー」
既存タンクとの置き換えだけで給湯設備配管の防食効果

１台で高圧交流電源への接近を検知
接近センサ「Proximity Sensor for 6.6kV」

社会インフラの持続性を支えるリニューアルＺＥＢ工事ＢＩＭを活用した設備管理システム
BIM Scope（ビムスコープ）

　工場やビルなど建築物の運用には、設備管理システム
による見える化が重要です。エネルギーの消費量、設備
機器の健康状態、室内環境など、BIM Scopeは建物のデ
ジタルツインによる設備管理システムです。

　建築BIMデータを利用して作成されたVR空間にて、
アバターをコントローラで操作し、ゲーム感覚で建物内
部を巡回します。中央監視およびメンテナンス台帳と連
携していて、今いる場所の設備管理に関する情報がリア
ルタイムで表示されます。たとえば空調している部
屋に入ると、現在の室内環境が表示され、空調が適
正であるかを判断できます。空調機器をクリックす
ると詳細画面がポップアップし、運転状態と機器仕
様が表示されます。また過去の点検履歴も確認する
ことができます。BIM ScopeはVR空間を使って省
エネ、メンテナンスをサポートします。

　日比谷総合設備は、ＮＴＴ通信施設における各
種設備工事を通じて培った「居ながら工事」のノ
ウハウを公的インフラ施設へ展開しています。福
島県郡山地方広域消防組合消防本部庁舎における
リニューアルＺＥＢ工事においては、時間稼働
する重要な社会インフラの機能を止めずに施工を
進めています。また、安全対策としてほこり・粉
じんの拡散防止を徹底するとともに、緊急時に即
座に対応できる施工体制を整備しています。これ
らに加えて、老朽化施設に最新の省エネ技術の導
入やＺＥＢ化改修を導入することにより、エネル
ギー消費量の大幅削減を実現することで、お客様
の運用コスト低減および環境負荷低減による持続
可能な社会の実現に貢献してまいります。

﹁
ク

シ

ン
・
ダ

キ

﹂
外
観

　防食機能付膨張タンク「クッション・ダッキー」は、
従来の膨張タンクと気水分離器を一体化したオールイン
ワン製品です。従来型の膨張タンクと同じように給湯水
の温度上昇に伴う膨張量を効率的に吸収します。さらに

配管腐食防止機能として、銅管やＳＵＳ管の腐食、そし
て樹脂製配管部材の劣化の要因となる給湯水中の溶存気
体（残留塩素、溶存酸素、遊離炭酸）を効率よく除去し
ます。

　これらの機能を一体化することで、装置の設置ス
ペースや設置位置の制約なく、既存膨張タンクとの
置き換えも可能とし、中央式システムの簡素化と長
寿命化を図ります。
　品質向上と設備の長寿命化を提供する技術とし
て、当社が得意とする病院施設をはじめホテルなど
給湯使用量の多い施設に貢献してまいります。

―感電事故からあなたを守ります―
　接近センサは、人が充電部に接近した時に生じる人体
の電位上昇を検知・警告する新しいタイプの活線警報装

置です。作業用ヘルメットの後部に装着するだけで、全
身の高圧充電部への接近を捉えることができます。
　従来型の活線警報装置は、装置本体が充電部に近づか
なければ動作しないため、体の背後など装置を装着して

いない部分は守れない、感電保護の『死角』が存在
します。また、感電しやすい場所を想定して取り付
ける従来型の活線警報装置は、想定内対策であり、
事故防止対策として不十分な場合があります。
　接近センサは、人体の電位上昇による検知に加え、
装置本体が充電部に近づく場合も検知するので、従
来型の装置に比べ感電事故につながる『死角』を少
なくすることができ、想定外の感電事故対策に貢献
します。接近センサは三和電気計器との共同開発で
す。



　ストックマネジメント
ＴＭＥＳ 三建設備工業

八千代エンジニヤリング黒沢建設

（１２）（第３種郵便物認可） ２０２６年　（令和８年）　３月６日　（金曜日）

日常管理の徹底と３Ｄデータの活用でさらなる予防保全を推進
～包括的民間委託で総合的な維持管理の仕組みの確立を目指します～

第１期による健全性分布の回復傾向 現地踏査時の排水升の
土砂つまり撤去の様子

３Ｄ点群データによる道路施設

　八千代エンジニヤリングは年から、一貫性のある
維持管理の実現を目的に長期包括的民間委託（以下、第
１期）に着手し、多摩市が管理する道路橋を対象に、定
期点検・補修設計および長寿命化修繕計画の改定業務を
一括して５年間で実施しました。健全性診断精度の向上
や維持工事対象損傷の仕分けによる職員負担の軽減を目
的に東京都多摩市版の対策区分判定を導入、その結果、
診断精度の改善や維持工事の適正化・円滑化により、対
象橋梁の健全性分布が飛躍的に改善しました。
　年からは、橋梁だけでなく他の道路施設（ボックス
カルバート、張出歩道、擁壁）にまで事業スキームを拡
大した包括的民間委託第２期がスタートしました。健全
性が回復しつつある状況において、本格的な予防保全を
推進する仕組みづくりに取り組んでいます。
■日常管理の徹底
　予防保全型の維持管理においては、早めの修繕に加え、

劣化要因の除去が重要です。橋梁の場合、現地踏査や点
検時に排水升の土砂詰まりや支承部の土砂堆積などを発
見した際は、劣化抑制や作業効率化の観点から、発見者
が即時に対応します。即時に対応が困難な場合は、発注
者に即時報告し、維持工事会社に対応していただくなど、
維持工事と連携した対応を実施します。

■３Ｄデータの活用
　第２期対象の張出歩道や擁壁において、変位は健全性
評価の重要項目ですが、目視による確認が困難である点
が課題です。そこで、３Ｄ点群データを取得し経年変化
を比較することで、目視によらない点検手法の検討を進
めています。
　また、管理台帳が十分に整備されていない施設のデー
タ管理にも活用し、効率化を図ります。

空調機を再生するF-Style
～リニアエコノミーからサーキュラーエコノミーへ～

　F-Styleは、空調機の劣化した内蔵機器の
みを交換・再生させる技術サービスです。空
調機全体の更新と比較し、コスト・工期・廃
棄物の削減ができるだけなく、改造による省
エネ化の提案や空調機製造から撤退したメー
カー製品への対応も可能です。
　ＴＭＥＳは、「環境クリエイターＲ」高砂
熱学グループの一員として、脱炭素社会・資
源循環経済の実現にむけたソリューション提
供等、独自性ある高度なサービス提供に努め
ます。

　設備工事会社が創る施設・資産管理プラットフォーム「ＢＵＰ」によるストックマネジメント　
～ＢＩＭ・中央監視・ＦＭの統合による既存建築物の資産価値最大化～

　年カーボンニュートラルの実現に向け、既存建築
物（ストック）の省エネ化や運用の最適化が急務となっ
ている。ビルのライフサイクルコスト（ＬＣＣ）の約８
割は竣工後の運用・保全費が占めており、このコストを
最適化するＦＭ（Facility Management）の重要性が増
している。しかし、実際の現場ではＢＩＭ、中央監視シ
ステム（ＢＡＳ）、メンテナンス記録などのデータが分
断（サイロ化）されており、効率的な活用が阻害されて
いた。

　そこで三建設備工業は、設備工事会社としての現場知
見と最新のデジタル技術を融合させ、ＢＩＭとＢＡＳを
ＦＭに統合するプラットフォーム「ＢＩＭ－ＵＮＩＦＩ
ＣＡＴＩＯＮ－ＰＬＡＴＦＯＲＭ（ＢＵＰ）」を開発し
た。ＢＵＰは、ＢＩＭが持つ「建物・機器の属性情報」、
ＢＡＳが持つ「実稼働データ（運転時間・状態）」、そ
して日々の「修繕・点検履歴」を一元管理する統合デー
タベースを構築する。
　本システムの核となる「ＡＳＳＥＴＳ（資産管理）」

機能では、単なる法定耐用年数ではなく、
ＢＡＳから得られる実際の運転時間や発
停回数に基づき、機器ごとの更新時期を
高精度に予測する。これにより、過剰な
更新や突発的な故障を防ぎ、ＬＣＣの最
小化と適切な投資計画の策定を可能にす
る。また、現場では機器に貼付したＱＲ
コードとハンディ端末を活用し、その場
で情報の確認・入力を行うことで、業務
効率化とペーパーレス化を実現する。さ
らに、これらの情報を３Ｄモデルで可視
化することで、専門知識がない管理者で
も直感的に状況を把握できる「わかりや
すさ」を提供する。
　当社は、設備工事会社の現場知見を活
かした「ＢＵＰ」により、既存ストック
の資産価値最大化と脱炭素化を強力に支
援していく。

「ＫＴＢ・ＰＣａＰＣ外付けフレーム工法」＆「ＫＴＢ鉛直地盤アンカー工法」
繰り返し発生する地震から既存建物を守る

Ｋ
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　黒沢建設は、「ＫＴＢ・ＰＣａＰＣ外付けフレーム工
法」を開発し、震度７の地震や繰り返し起こる地震から
既存建物を守るため、件以上の採用実績を重ねてい
ます。工場で製造したコンクリート製の部材を現地にて

組み立てプレストレスにより圧着接合してフレームを構
築します。建物には一切入ることなく居室を継続使用し
ながら急速施工が可能である
ことが大きな特徴で、既存建
物の外観を一新することも
可能です。
　また、直下型地震による
建物の突き上げ、建物の浮
き上がりに対して「ＫＴＢ
鉛直地盤アンカー工法」が
大変有効です。建物基礎部
からφのアンカーを地
盤へ定着させ、新築建物や
既存建物に容易に用いるこ
とができ、建物の隣地への
転倒や道路への転倒の防止
に最適です。

ＫＴＢ鉛直地盤アンカー
の概要



　ストックマネジメント
ＮＩＰＰＯ ライト工業

（１３） （第３種郵便物認可）２０２６年　（令和８年）　３月６日　（金曜日）

ライフサイクルコストの低減が可能な最適工法を提案舗装のライフサイクルコストを低減し
インフラ整備に貢献する維持修繕工法

既存路面のひび割れ率から見た最適な適用方法

　近年、道路の維持管理においては、ライフサイクルコ
ストを考慮し、修繕頻度を低減できる経済性に優れた長
寿命型舗装へのニーズが高まっています。そのため、現
地の交通量や舗装の損傷状況に応じた、最適な舗装工法
の選定が求められています。
　ＮＩＰＰＯのひび割れ対策舗装「エラスペーブ」と
「薄層エスマックＣ」は、既設舗装の表層に適用するこ
とで、既存のひび割れを残したままでも、その進行を抑
制しつつ舗装をリフレッシュできる工法です。適用箇所
の条件に応じた工法を選定することで高い耐久性が得ら

れるため、交通量やひび割れの発生状況に応じて、使用
する舗装の種類を選ぶことが推奨されます。
　交通量がＮ５（大型車通行量が１日，台以上）以
上の場合は、最大粒径㎜のエラスペーブを、Ｎ５未満
の場合は、ひび割れの発生量に応じて、最大粒径５㎜の
薄層エスマックＣまたはエラスペーブを使い分けます。
【エラスペーブ】
　「エラスペーブ」は、高耐久型特殊アスファルトを用
いたアスファルト混合物によるひび割れ対策舗装です。
一般的な密粒度舗装と比較して、ひび割れ抵抗性は．

倍以上に向上しており、わだち掘れに対する抵抗
性も備えているため、重交通路線にも適用可能で
す。適用粒度としては、最大粒径㎜の密粒度混
合物および最大粒径５㎜の砕石マスチック混合物
があります。
【薄層エスマックＣ】
　「薄層エスマックＣ」は、改質Ⅱ型アスファル
トに特殊添加剤を加えたアスファルト混合物を用
いたひび割れ対策舗装です。ひび割れ抵抗性は、
一般的な密粒度舗装と比べて．倍に向上してい
ます。わだち掘れに対する抵抗性は、改質Ⅱ型アス
ファルトを用いた密粒度舗装よりやや劣るため、
交通量の少ない箇所や応力緩和層としての使用に
適しています。
　これらの工法は、年以降、地方自治体の管
理する道路や民間施設構内など全国各地で採用さ
れており、舗装の長寿命化を通じて、経済的かつ
効率的な維持管理に貢献しています。

断面修復材

施工前 施工後

　ライト工業は、各種構造物の補修・補強にあたって綿密な調査・診断を実施し、その結果を基に構造物の劣化や
損傷などの状態に応じた適切な工法を提案しています。

【ＳＳＩ工法】
　ＳＳＩ工法は、ポリマーセメントモルタルに塩分吸着剤を配合した数種の
補修材料で構成された画期的な高防錆型断面修復工法です。また、防錆効果
が補修界面から㎜程度まで及ぶことから鉄筋位置の塩化物イオン量が㎏
／㎡未満であれば、鉄筋半周までのはつり出しですむため、廃棄物排出量の
低減が可能です。
■特長
①塩化物イオン量に応じて、塩分吸着剤入り防錆剤の塗布厚を変えることで
経済的に対応可能です。
②鉄筋表面の残存錆層に存在する塩分を吸着し、亜硝酸イオンを放出するこ
とにより、錆の進行を抑止します。
③塩分吸着剤入り防錆剤は、鉄筋コンクリート中の鉄筋周辺の塩分を低減し、コンクリートの品質を改善します。
④従来の工法と比べ、鉄筋とその周辺の塩分を低減し、鉄筋腐食の長期抑止が可能です。
【ハイパーモルタル工法】
　ハイパーモルタル工法は、経年劣化したコンクリート水路
の表面をポリマーセメントモルタルで補修するライニング工
法です。この工法により、既設コンクリート構造物の劣化因
子である水分、二酸化炭素、塩化物イオン等の有害物資の侵
入を遮断し、剥落等の劣化も抑制することが可能となるほか、
粗度係数の改善が図れます。
■特長
①低粘度エポキシ系プライマー（ＣＥｉｍ）、ポリマーセ
メントモルタル（ＲＰ－１）、アクリル樹脂系膜養剤（Ｒ
Ｐフィニッシャー）を組み合わせたライニング工法です。
②ＲＰ－１は、一般的な製品に比べ特に耐摩擦性に優れています。
③粗度係数を改善し、水路に要求される水理特性を確保することができます。
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成長を続ける都市の核であり続けるための、
省ＣＯ２とＢＣＰ性能向上を目指したリノベーション
　豊洲センタービル
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（１４）（第３種郵便物認可） ２０２６年　（令和８年）　３月６日　（金曜日）

鎌倉の別荘文化の象徴「鎌倉文学館」の保存活用
鎌倉文学館本館

既存構造を活かした持続可能な地下道の更新
大阪駅前地下道西広場

長寿命化改修は新しい学校をつくるということ
北名古屋市西春中学校

記憶を刻み、未来へつなぐ
ザ・ホテル青龍京都清水

デザイン性と分かりやすさを両立
下関市立しものせき水族館「海響館」（増築・改修）

年ビルを目指したリニューアル
東京都港区某事務所ビル

既存ストックを活用した再開発事業
米百俵プレイス　ミライエ長岡　東館

まちにひらいた自主・自立の活動拠点
美土代クリエイティブ特区（安井建築設計事務所・東京事務所）

ストック活用型の新たな公共施設整備
千葉中央コミュニティセンター減築大規模改修

■建築主：ＩＨＩ
■所在地：東京都江東区
■構造：ＳＲＣ造
■階数：地上階地下２階　塔屋１階
■延べ床面積：，．㎡
■施工：清水建設（当初竣工年月、リノベーション年９月竣工）

写真提供：日建設計

　豊洲センタービルは年竣工以来、豊洲の顔として、また都市
の核として豊洲の成長とともに歩み、また優れた耐震性を備える超
高層ビルとして安心安全を提供してきました。一方近年の環境とＢ
ＣＰの要求水準の高度化は、当時の想定を凌駕しました。そこで、
私たちは現代の考えを取入れ、より高性能なビルとして再生しまし
た。
①　カーボンニュートラル化と快適化・窓の全面高断熱化

・ＤＨＣ受け入れ・設備改修
②　ＢＣＰ性能の向上・特電電力の引き込み

■建築主：安井建築設計事務所
■所在地：東京都千代田区
■構造：ＳＲＣ造
■階数：地上１～３階
■延床面積：，㎡

■施工：〈建築〉大林組・コクヨ〈電気〉きんでん〈空調〉三晃空
調〈衛生〉三晃空調

■竣工年月：年１月
写真：大河内禎

　現在整備中の中心市街地再開発事業の最終
工区に位置する。弊社設計の旧北越銀行本店
の耐震改修を核とし、銀行から複合施設へと
再生する。先行開業している西・北館とも接
続する計画。既存棟を再登記する手法を用い
てリノベーションによる再開発事業第一号を
実現した。既存ストックの活用は、工期短縮、
事業費縮減はもとより地方創生に向けた手法
の一つとなる。既存デザインを踏襲し、旧北
越銀行の記憶と当時の設計思想を継承した。
　本件では、ZEB Orientedの認証を取得し
た。長岡市における官民複合施設として、西
館のZEB認証第１号に続き、ZEB認証第２号
の取得となる。

■建築主：長岡市
■所在地：新潟県長岡市
■内装設計者：プラネットワークス
■構造：ＳＲＣ、ＲＣ、Ｓ造　
■階数：地下１階　地上７階

■延床面積：，㎡
■施工：清水・加賀田・大石、宮下電設・大原電業・石崎防災電

設、昱工業・越後交通工業・拓越
■竣工：年８月

写真提供：松田平田設計

　自主・自立の活動拠点として、企画や対話を通じて
社会とつながり、設計者を育成する自社オフィス「美
土代クリエイティブ特区」。年竣工のオフィスビ
ルをまちにひらく形でリノベーションし、建築が持つ
歴史的価値と社会的価値を、まちの記憶として次代へ
継承することを目指した。躯体再利用によるエンボデ
ィド・カーボン削減とZEB Orientedを実現し、環境
負荷低減にも応答。１階は路地側を開放し、分野を超
えたイベントや町会活動など、まちと関わる場として
運用している。

■建　築　主：千葉市
■所　在　地：千葉市中央区
■構　　造：ＳＲＣ一部ＲＣ造
■階　　数：〔改修前〕地下３階地上階〔改修後〕地下３階地上

４階

■延床面積：〔改修前〕約，㎡〔改修後〕約，㎡（予定）
■施　　工：未定
■竣　　工：年月（予定）

パース提供：山下設計

　少ない手数でストックの価値を高める「費用対効
果の大きな減築」を目指す。①施設中央に大きな吹
抜を設けることで採光を確保し、明るく快適な屋内
環境を生み出す②既存の地下空間をクールヒートピ
ットに転換し地中熱利用を行うなど、既存の骨格を
生かした環境配慮手法により、千葉市初のストック
型ZEB Readyを目指す③全面道路（臨港プロムナー
ド）沿いの１スパンを減築し、歩道の安全性や見通
しを改善する。

■建築主：三丸興業
■所在地：東京都港区
■構造：ＲＣ、Ｓ造（免震構造）
■階数：地上階、地下１階、棟屋２階

■延床面積：，㎡
■施工：大成建設
■竣工：年月（改修）／年（建物竣工）

撮影：エスエス／島尾望

　東京都心部のテナントビルの改修計画。共用部の全面
リニューアルや、時間運転可能な非常用発電機設備お
よびオイルタンク新設によるBCP対策強化に加え、当
社のZEB化検討のノウハウを存分に投入し、１万㎡超の
既存ビル改修では希少なZEB Orientedを取得した。
年程度での建て替えと比較し、バリューアップしながら
年使い続けることで、ライフサイクルにおけるＣＯ
排出量を約％削減でき、社会が求める大規模ビルで
のＺＥＢ化改修の好事例となった。

■建築主：下関市
■所在地：山口県下関市
■構造：ＳＲＣ、ＲＣ造
■延床面積：，㎡

■階数：地上４階、地下１階
■施工：〈建築〉福永建設・寿工務店〈電気〉

テツ電設・アイテック〈空調・衛生
・飼育設備〉新菱冷熱・新ホーム

■竣工：年７月

撮影：大一写真工業

　当社が設計し、年に開館した下関市立しものせき
水族館「海響館」の改修計画。本計画では、老朽化した
内装や外壁の改修、設備の更新にとどまらず、これまで
の運営面における課題の改善を図るとともに、最新の展
示手法を取り入れた。
　来館者の動線計画や生き物の解説方法については、特
に検討を重ね、水族館らしいデザイン性と分かりやすさ
を両立させたサイン計画を実施。さらに、アシカの展示
・繁殖施設となる「ひれあしビーチ」を増築し、リニュー
アルオープンへの期待感を高める計画を実現した。

■建築主：北名古屋市
■所在地：愛知県北名古屋市
■構　造：ＲＣ、Ｓ造
■階　数：地上３階

■規　模：，㎡（増減築後）
■施　工：三山建設
■竣　工：年／年月長寿命化改修

撮影：エスエス名古屋

　北校舎と南校舎が渡り廊下でつながる昭和期スタイル
の学校の中庭に、メディアセンターを増築し一体化とす
ることで「学びが連鎖する学校」へ改めた。ワークショ
ップを主体とした対話型プロセスは、これまで閉ざされ
てきた学校を「開かれた地域の施設」として再構築する
に至った。長寿命化改修は「機能向上・耐久性向上・ソ
フト構築」の三位一体の取組で大きな成果を得る。既に
年もの年月を経過するが、「未来思考の学校」として
年の時を刻もうとしている。

■建築主：ＮＴＴ都市開発
■所在地：京都市
■構造：ＲＣ一部ＳおよびＳＲＣ造
■階数：４階

■延床面積：，㎡
■実施設計・施工：大林組
■竣工：年月

写真クレジット：ナカサアンドパートナーズ

　年に竣工した旧京都市立清水小学校の
校舎を「京都市歴史的建築物の保存及び活用
に関する条例」を適用し、上質なヘリテージ
ホテルにコンバージョンした。「記憶を刻み、
未来へつなぐ」をコンセプトに、小学校や地
域が長年築いてきた歴史・文化を新しい時代
へ継承することを目指した。傾斜地の特性を
活かした棟の配置、新・旧のデザインを対比
・融合させた外観・内装、京都市街地・周辺の
山並みが一望できるルーフトップバーなど、
この土地ならではのラグジュアリーホテルと
なった。

■建築主：鎌倉市
■所在地：神奈川県鎌倉市
■構造：Ｗ一部ＲＣ、Ｓ造
■階数：地上３階

■延床面積：，㎡（本館）
■施工：未定
■竣工年月：年月（予定）（年開館予定）

写真提供：佐藤総合計画

　年に旧前田侯爵家の別邸として建てられた、鎌倉の
別荘文化を代表する建物である。戦後は川端康成、三島由
紀夫らが訪れ、年に鎌倉市へ寄贈された後は、１階と
２階が鎌倉文学館として活用されてきた。今回、創建当時
の趣を残す３階の一般公開に向け、登録有形文化財である
建物の歴史的価値を維持しながら、劣化の解消を図るとと
もに、安全性強化、エレベーター増設を実現する大規模改
修および増築を行う。

　本リニューアルでは、デザインが混
在し閉塞感があった地下空間におい
て、柱・梁・ハンチなど既存の土木構
造部材を「アーチ」として再解釈し、
内装デザインに取り込むことで、空間
全体に視覚的な統一感を持たせた。
　連続するアーチにより地下空間の複
雑な動線を直感的に理解できる方向性
と安心感を与え、地下道は訪れる人々
の新たな道標として生まれ変わった。

■建築主：大阪市
■所在地：大阪市梅田１丁目１番地先（大阪駅前地下道西広場）
■構造：ＲＣ造
■階数：地下１階

■延床面積：約，㎡
■施工者：竹中工務店
■工期：年８月１日～年１月日

写真提供：大建設計


